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PREDLOG

Na podlagi Setrtega odstavka 35. &lena Zakona o uresnidevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, &.77/07— uradno predisdeno  besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 —
ZNOrg, 3/22 — ZDeb, 105/22 — ZZN SPP in 8/25), 27. €lena Statuta Mestne ob&ine Ljubljana (Uradni list
RS, §t. 31/21 — uradno predis¢eno besedilo) in tretjega odstavka 1. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega

zavoda Kinodvor (Uradni list RS, §t. 57/08) je Mestni svet Mestne obcine Ljubljana na ...... Seji .......
sprejel
SKLEP
o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega zavoda Kinodvor
2026-2030
L

Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k Strategiji Javnega zavoda
Kinodvor 2026-2030 z dne 16. 9. 2025.

IL
Ta sklep zaéne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana, ...

Zupan
Mestne obéine Ljubljana
Zoran Jankovié



Obrazlozitev
predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega zavoda Kinodvor 2026-
2030

1. Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega

zavoda Kinodvor 2026-2030 so:

- 35. ¢len Zakona o uresnifevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, $t. 77/07 — uradno
pretiséeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 — ZNOrg, 3/22 -

ZDeb, 105/22 — ZZNSPP in 8/25), ki v &etrtem odstavku med drugim dolo&a, da je treba k
strate$kemu na&rtu zavoda pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in ve€inskega financerja
javnega zavoda;

- 27. &len Statuta Mestne ob¢ine Ljubljana (Uradni list RS, $t. 31/21 — uradno pre€is¢eno besedilo),
ki doloda, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov, ¢e z zakonom, statutom ali
drugim aktom mestnega sveta ni drugage dologeno glede izvrievanja doloCenih ustanoviteljskih
pravic;

- 1. &len Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Kinodvor (Uradni list RS, 3t. 57/08), ki v tretjem
odstavku doloda, da ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Mestni svet Mestne obCine
Ljubljana.

2. Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben
Mestni svet Mestne obéine Ljubljana je 26. 5. 2008 sprejel Sklep o ustanovitvi javnega zavoda
Kinodvor (Uradni list RS, §t. 57/08).

35. &len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, $t. 77/07 — uradno
pre¢id&eno besedilo, 56/08, 4/10,20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 — ZNOrg, 3/22 — ZDeb, 105/22 —
ZZNSPP in 8/25) dolota, da strateski naért sprejema direktor, da soglasje k strateSkemu nacrtu daje
svet zavoda ter da je k strateSkemu naértu treba pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in
vetinskega financerja javnega zavoda. Glede stratelkega nacrta doloCa, da se sprejme za obdobje
petih let, pri ¢emer lahko vsebuje tudi dolgorogne usmeritve, ki presegajo to obdobje, ter da strateski
nadrt javnega zavoda obsega programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske
usmeritve, opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja ter podlage za kadrovski nacrt, ki
vklju€ujejo tudi predvidene zunanje sodelavce.

Na podlagi tega ¢lena je zakonska obveznost Mestne obéine Ljubljana kot ustanoviteljice Javnega
zavoda Kinodvor, da poda svoje predhodno mnenje k strateSkemu naértu zavoda.

Strategija Javnega zavoda Kinodvor 2026-2030 je pripravljena v skladu s strateSkimi cilji Mestne
obéine Ljubljana. Ze v fazi priprave je dokument usklajen z Oddelkom za kulturo Mestne uprave
Mestne ob&ine Ljubljana, ki se strinja z vizijo razvoja in delovanja zavoda v naslednjih petih letih.

Strategija Javnega zavoda Kinodvor ohranja in nadgrajuje programske usmeritve od ustanovitve dalje
— prikazovanje zahtevnej$e in kakovostne filmske produkcije, izvajanje programa filmske vzgoje za
vse generacije ter krepitev Kinodvora kot osrednjega mestnega kina z rednim filmskim programom,
programom za otroke in mlade ter festivalskim programom. Posebno pozornost zavod namenja
dostopnosti programov za razliéne uporabnike, inovativnim in ustvarjalnim pristopom za razvoj
ob¢instva, utrjevanju polozaja Kinobalona — programa za otroke in mlade s filmsko vzgojo ter
ohranitvi sedanjega obsega lastnih sredstev. Dokument se osredotoa na refitev prostorske
problematike zavoda, ki jo Mestna ob&ina Ljubljana reSuje z nacrtovano izgradnjo minipleksa
mestnega kina na obmogju podhoda Ajdovi€ina, na pripravo in izvedbo programa ob 20 letnici
mestnega kina in 25 letnici art kina ter poklicnemu usposabljanju prihodnjih generacij delaveev v
kinu. Zavod bo v prihodnjem strateSkem obdobju posebno pozornost namenjal dostopnosti
programov, ohranjanju prepoznavnosti zavoda po prebojnih in inovativnih pristopih k razvoju
ob&instev, komunikaciji in promociji filmske kulture in utrditvi poloZaja zavoda kot osrednje
strokovne ustanove za film, filmsko vzgojo in mlada obCinstva.



3. Poglavitne resitve
Z izdajo predhodnega mnenja Mestna obgine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogoten nadaljnji
postopek sprejemanja Strategije Javnega zavoda Kinodvor 2026-2030.

4. Ocena finan¢nih posledic

Del dejavnosti Javnega zavoda Kinodvor sofinancira Mestna obéina Ljubljana, ki sredstva za
financiranje zagotavlja v proradunu Mestne ob&ine Ljubljana za tekoce leto. Del sredstev zavod
pridobiva na trgu.

Sredstva za investicije, investicijsko ter tekote vzdrzevanje ter nakup opreme se bodo v prihodnjih
letih zagotavljala skladno s sprejetim proratunom MOL za tekoCe leto, glede na proraCunske

Zmoznosti.

Sprejetje predlaganega sklepa nima dodatnih finanénih posledic za Mestno ob¢ino Ljubljana.

Pripravila: _ 5
Sasa Ogrizekﬂgdfg {/ﬁ ™\

podsekretark

mag. Mateja Demsi¢
§_éi<retarka - vodja oddelka
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1| Uvod

Mestna obcina Ljubljana (MOL) je 26. maja 2008 ustanovila Javni zavod Kinodvor, da kot mestni
kino deluje na podrocju prikazovanja zahtevnejse in kakovostne filmske produkcije ter omogoca
javne sluzbe presega obcinske meje, deluje skladno z javnim interesom drzave in se pri tem
povezuje s sorodnimi slovenskimi in mednarodnimi institucijami. Trije stebri programa Kinodvora so
redni filmski program, program za otroke in mlade ter festivalski program. Poleg prikazovanja
filmov Kinodvor izvaja tudi dejavnosti kulturno-umetnostne vzgoje s programi filmske in kulturne
vzgoje. Delovanje Kinodvora celostno pokriva najsirSe podrocje avdiovizualne kulture, tudi s
programi promocije in spodbujanja filmske kulture, strokovnimi srecanji in konferencami ter
drugimi izobraZevalnimi programi. Spodbuja participacijo, demokrati¢nost, pluralnost, mednarodno
sodelovanje ter kakovost ustvarjanja in predstavljanja, zato je SirSe druzbeno pomemben dejavnik.
Spodbudil je spremembe in utrdil navade obiskovanja kina ter je pomemben dejavnik razvoja in
bogatenja filmske kulture. Deluje kot Zivahno medgeneracijsko filmsko-kulturno sredisce za ogled
filmov in kinodruZenja, z raznolikostjo programov in s strateskim razvojem obcinstev pa dosega
najrazli¢nejse ciljne publike in pridobiva nova obcinstva. Kinodvor je vec€ kot kino, saj ogled filma
spremljajo in dopolnjujejo pogovori, razstave, ustvarjalne delavnice ter druZenja po vzoru
festivalskih srecevaliSc. Da izpolnjuje svoje poslanstvo delovanja v javhem interesu omogoca
dostopnost do kakovostnih spremljevalnih vsebin: pomemben del strokovnih vsebin k filmskemu
programu (podatkovna baza s celotnim filmskim programom od odprtja kina Ljubljanski dvor leta
1923; pogovori ob filmih s strokovnjaki oziroma filmskimi ustvarjalci; pedagoska gradiva za ucitelje
in starSe; knjiZice za otroke v zbirki Kinobalon; strokovna besedila za promocijo filmov ...) je javno in
brezplacno dostopen za razlicne uporabnike. Kinodvor s svojim delovanjem izpolnjuje tudi zaveze
iz Dogovora o sodelovanju pri izvajanju programa Kinodvora, ki so ga ob odprtju mestnega kina
podpisali MOL, Kinodvor in vsi takrat delujoci filmski distributerji v Sloveniji, MEDIA Desk Slovenije
in Pionirski dom — center za kulturo mladih.

Zavod je ze v prvem letu delovanja mocno presegel nacrtovane cilje, potem pa so vsi kazalniki
uspesnosti kontinuirano rasli in leta 2012 dosegli tocko zasi¢enosti: v najvecji mozni meri so bile
izkoris¢ene vse prostorske, casovne in druge zmogljivosti Kinodvora na Kolodvorski ulici. Rezultati
obiska, ki od leta 2012 dosegajo povprecno 120.000 obiskovalcev letno, utemeljujejo potrebo po
dodatnem — vecjem in sodobnejSem — prostoru, v katerem bo mestni kino lahko razgrnil, nadgradil
in poglobil vse svoje programe, ki v marsi¢em presegajo kinematografsko dejavnost. Zato (in tudi
zaradi Stevilnih novih prednosti in priloZznosti) Kinodvor z MOL sodeluje pri najvecjem izzivu po
ustanovitvi Javnega zavoda Kinodvor — ureditvi mestnega minipleksa, kina s petimi dvoranami (Stiri
kino- in eno ve¢namensko dvorano), v podhodu Ajdovscina.

Z delovanjem med letoma 2008 in 2020 se je zakljucila vzpostavitev in utrditev Kinodvora kot
osrednje kulturne institucije na podrocju filma pri nas. Obdobje med letoma 2020 in 2025 pa je
zaznamovala serija kriz (med drugim: pandemija in njene posledice; neprimerljivi gospodarski in
financni pritiski; postopkovne tezave s projektom minipleks; spremembe v filmski industriji in
avtorskopravni zakonodaji, ...). A nobena ni trajno negativno vplivala na obisk in delovanje
Kinodvora. Ravno nasprotno: potem, ko je zaradi zaprtja Kinodvor v letu 2020 dosegel najslabse
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rezultate, smo leta 2024 celo presegli Stevilke iz leta 2019, ki so bile najboljse od odprtja
mestnega kina leta 2008.

Kinodvor bo v naslednjem obdobju — ob ohranitvi in ambiciozni nadgradnji vsega doseZzenega -
vse dejavnosti razgrnil v dveh vecjih projektih: odprtje mestnega minipleksa v letu 2027 in
praznovanje obletnic 20/25 (20 let mestnega kina in 25 let art kina) v letu 2028. »Naslednje
poglavje« je oznaka tretjega stebra Kinodvorove strategije 2026-2030, ki bo namenjen
poklicnemu usposabljanju prihodnjih generacij delavcev v kinu in strokovnjakov za filmsko
vzgojo.

2 | Vizija, poslanstvo in vrednote

Vizija Kinodvora kot osrednjega mestnega kina, ki bo v obdobju opredeljenem v Strategiji JZ Kinodvor
2026-2030 zacel delovati na dveh lokacijah v centru Ljubljane, je ohranitev in nadaljnji razvoj zavoda kot
nepogresljivo filmsko sredisce s kakovostnimi in raznovrstnimi filmskimi vsebinami, programom za
mlada obcinstva ter s kulturno-umetnostnimi vzgojnimi programi za vse generacije. Poleg tega, da je
Kinodvor Zivo festivalsko in druzabno srecevalisce, ostaja prostor raznovrstnih dogodkov in
spremljevalnih programov ter (so)organizator, ki s svojimi storitvami, prostori in strokovnim znanjem
sodeluje s stevilnimi slovenskimi in mednarodnimi kulturnimi partnerji. Vizija Kinodvora, ki je Ze do zdaj
svoje dejavnosti izvajal tudi na razli¢nih lokacijah po mestu, je nadgradnja, Siritev in poglobitev vsega
dosedanjega delovanja z odprtjem minipleksa v mestnem sredis¢u. Kinodvor se bo tako dokonéno
uveljavil kot skupnostno in medgeneracijsko sredisce filmske kulture ter s tem Se bolj poglobljeno
posegel na vsa podrocja slovenske in mednarodne filmske krajine. Ta vizija je skladna z dolocili
ustanovitvenega akta Javnega zavoda Kinodvor in sledi smernicam dokumenta Strategija razvoja kulture
v MOL 2024-2027.

V poslanstvu Kinodvora so razvoj, spodbujanje, promocija in skrb za filmsko kulturo, ki se znotraj
kulturno-umetnostne vzgoje zacne s filmsko vzgojo mladih in nadaljuje z zadovoljevanjem potreb
zahtevnejsih ljubiteljev filma ter zahteva stalno vseZivljenjsko podporo. Klju¢ne vrednote pri sestavi
programov in celotnem delovanju mestnega kina so kakovost, raznolikost in dostopnost. Kinodvor
povezuje razlicne deleznike na kinematografskem podrocju in najSirSem podrocju avdiovizualne kulture
in umetnosti. Deluje vkljucevalno in spodbujevalno ter gradi filmsko skupnost. Posebno skrb namenja
ranljivim skupinam, z oblikovanjem posebnih programov, s sodelovanjem in izmenjavo vsebin z drustvi
in organizacijami, ki jih zdruzujejo, pa tudi zomogocanjem dostopa s pripravo brezpla¢nih dogodkov in
projekcij ter prilagojenimi cenami vstopnic.

eves

lastnim vrednotam izpolnjuje pri¢akovanja ustanoviteljice, ohranja zaupanje in naklonjenost
strokovne in sploSne javnosti ter uspesno sodeluje s Stevilnimi partnerji, soorganizatorji, pokrovitelji
in podporniki, s katerimi sooblikuje program mestnega kina od zacetka do danes.

3 | Pregled in analiza rezultatov v obdobju 2008-2024

3.1
Stevilo obiskovalcev mestnega kina je od ustanovitve zavoda narascalo s povedevanjem obsega
programov in delovanja Kinodvora. Cilj MOL ob ustanovitvi, da zavod doseze 50.000 gledalcev letno, je
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Kinodvor presegel Ze v prvem letu delovanja, v do zdaj najbolj uspesnem letu 2024 pa smo nasteli
141.328 izdanih vstopnic na 2.031 projekcijah (izvedenih v dveh kinodvoranah ter na zunanjih lokacijah s
programi mobilnega kina). Stevilo obiskovalcev se je med letoma 2009 in 2024 povetalo za skoraj 110
%, Stevilo projekcij pa v enakem obdobju za 91 %. Obcutno rast je v enakem obdobju dosegel tudi
program za mlada ob¢instva s filmsko vzgojo. Obisk se je od leta 2009 zvidal za 224 %2, $tevilo projekcij
pa je naraslo za 142 %°.

Kinodvor je do konca leta 2024 izdal 1.706.482° vstopnic, izvedel 29.554 projekcij ter prikazal 4.769
razlicnih filmskih programov. V programu mladih obcinstev s filmsko vzgojo smo od tega zabelezili
475.036 vstopnic, kar predstavlja 28 % vseh izdanih vstopnic, 6.589 projekcij in 954 razli¢nih filmskih
programov. V obdobju 2008-2024 je znotraj Stevilk pomemben delez predstavljal slovenski film: izdanih
je bilo 170.917 vstopnic, izvedenih 3.415 projekcij in prikazanih 472 razli¢nih filmskih programov. Po
gledanosti slovenski film v Kinodvoru tako dosega povpreéno 10 %°. Stevilu vseh izdanih vstopnic pa je
treba pristeti Se obiskovalce vseh spremljevalnih programov in posebnih dogodkov. Ocenjujemo, da
delavnice, brezplacne projekcije, pogovore v Kavarni, strokovne seminarje, sre¢anja, konference,
galerijski program in druga kulturno-umetniska druzenja obis¢e dodatnih 5 % obiskovalcev letno.
(Izpostavljamo podatke o programu Kinodvorovega mobilnega kina, Letnem Kinodvoru na Kongresnem
trgu, za obiskovalce brezplacni prireditvi, namenjeni Sirjenju filmske kulture in razvijanju obcinstev, na
kateri smo med letoma 2014 in 2024 zabeleZili 43.040 obiskovalcev.) V tem obdobju je Kinodvor gostil
tudi preko 3.000 filmskih ustvarjalcev: od filmskih reZiserjev, igralcev in drugih ¢lanov filmskih ekip,
izvedenih pa je bilo tudi preko 3.200 dogodkov.

V primerjavi zdomacimi in predvsem tujimi kinematografi obisk Kinodvora glede na njegove trenutne
zmogljivosti krepko presega povprecje. Znotraj Art kino mreze Slovenije (AKMS), ki zdruzuje 29 ¢lanov,
obisk Kinodvora dosega povprecno tretjino vseh izdanih vstopnic ¢lanov zdruzenja. V letu 2024 je
Kinodvor z 141.328 izdanimi vstopnicami dosegel 32 % delezZ celotnega obiska AKMS. Da so Kinodvorovi
rezultati izjemni tudi v SirSem evropskem prostoru, prikazejo primerjave Stevilk z merili evropskega
zdruZenja prikazovalcev Europa Cinemas (2.914 platen, 1.238 kinematografov, 762 mest in 34 drzav). V
skladu z usmeritvami zdruZenja — ki se zavzema za povecevanje in spodbujanje raznolikosti programa —
naj bi v Kinodvoru primerljivem kinu evropski filmi predstavljali 37 % projekcij. V zadnjem poro¢anem
obdobju (2024) je bila v Kinodvoru ta Stevilka 62,7 %. Europa Cinemas pricakuje tudi, da 20 % projekcij
predstavljajo evropski ne-nacionalni filmi, Kinodvor pa je v letu 2024 dosegel 48,4 %. In — morda najbolj
pomenljiv podatek — najnizja Stevilka, ki jo Europa Cinemas predpisuje za primerljiv evropski kino z enim

! Javni zavod Kinodvor je pricel delovati 1. oktobra 2008, do 31. decembra 2008 pa je bilo izdanih 23.710 vstopnic.
Za lazjo primerjavo pri navedbi odstotkov uposStevamo podatke o obisku od leta 2009 naprej, s Stevilkami
delovanja dvanajst mesecev letno oziroma 365 dni v letu.

2 Leta 2009 smo zabeleZili 13.180 obiskovalcev, leta 2023 pa smo v Kinodvou zabeleZili najvegje $tevilo izdanih
vstopnic programa za mlada obcinstva s filmsko vzgojo do sedaj (40.660 obiskovalcev).

3 Leta 2009 smo zabeleZili 239, leta 2024 pa 577 projekcij.

4 Ta stevilka bi bila 3e visja, a v letih 2020 in 2021 zaradi pandemije koronavirusa nismo presegli v programu
predvidenih 100.000 izdanih vstopnic.

> Za primerjavo: deleZ gledalcev slovenskega filma v slovenskih kinematografih je do sedaj le v dveh letih od
osamosvojitve presegel 10 %.
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plathom®, je 15.000 izdanih vstopnic na leto. To je 3tevilka, ki jo Kinodvor mo&no presega Ze od zaletka
delovanja.

3.2

Poleg rezultatov, ki jih lahko opiSejo Stevilke in izkazujejo letna porocila z vrstami dogodkov,
spremljevalnih programov, kulturno-umetnostnih vzgojnih vsebin, je nujno izpostaviti Kinodvorove
dosezke, ki jih finan¢no-statisti¢na porocila teZje ovrednotijo.

Podrocje filmske vzgoje znotraj kulturno-umetnostne vzgoje, ki je klju¢no za prihodnost filma in
kina, je prav po zaslugi Kinodvora v Sloveniji doZivelo preporod. Strokovne podlage filmsko-
vzgojnega programa Kinobalon je Ministrstvo za kulturo RS (MK) Ze v letu 2010 ocenilo za »prvi
kompleksen in vrhunsko zasnovan program filmske vzgoje v slovenskem prostoru« in mu namenilo
finan¢no podporo za prvi nacionalni projekt filmske vzgoje Kinobalon gostuje. S filmsko-vzgojnim
programom Kinobalon je Kinodvor odmeval tudi v mednarodnem prostoru in prejel nagrado
Europa Cinemas za najboljsSi program za otroke in mlade 2010. Izpostaviti velja Se program
Kinobalon — MOL generacije, ki s podporo Oddelka za predsolsko vzgojo in izobrazevanje MOL
sistematic¢no in neprekinjeno poteka od leta 2009. Z njim Kinodvor zagotavlja kontinuiran in
enakopraven dostop do kakovostne filmske vzgoje celim generacijam otrok v ¢asu obveznega
Solanja v Mestni obcini Ljubljana. Program je tako v petnajstih letih omogocil brezplacen ogled
kakovostnega filma v mestnem kinu s spremljevalnimi dejavnostmi (uvodi, pogovori, delavnice,
knjiZzice Kinobalon ...) 71.031 otrokom v zadnjem letu vrtca, 3. razredu in zadnji triadi osnovne Sole.
V okviru programa MOL generacije Kinodvor skrbi tudi za filmsko izobrazevanje in usposabljanje
strokovnih delavcev v vzgojno-izobrazevalnih ustanovah, tudi s pripravo pedagoskiih gradiv (167) in
knjiZic v Zbirki Kinobalon (59 naslovov). Uspesni model partnerstva med obcino, kinom in vzgojno-
izobrazevalnimi ustanovami je sluZil kot strokovna podlago za oblikovanje drugega nacionalnega
programa filmske vzgoje v Art kino mrezi Slovenije (AKMS). Kinodvor je aktivno sodeloval tudi pri
pripravi Strategije razvoja nacionalnega programa filmske vzgoje in nacionalnih u¢nih nacértov dveh
izbirnih predmetov Filmska vzgoja (osnovna Sola) in Film (srednja Sola) ter je nudil strokovno
podporo tretjemu nacionalnemu programu filmske vzgoje Filmska osnovna Sola. Ves ¢as svojega
delovanja se Kinodvor vkljucuje tudi v mednarodne pobude in projekte (European Framework for
Film Education in od leta 2018 Cinemini Europe). Organiziral je tri mednarodne konference o filmski
vzgoji in je na splosno osrednja strokovna institucija za filmsko vzgojo in mlada obcinstva pri nas. S
tem nacrtuje svoje delovanje v prihodnosti ter pripravlja razsiritev in razvoj svojih programov z
minipleksom, saj nenehno spodbuja navade obiskovanja kina in razvija vedno nova obcinstva.

Za razvoj celotnega filmskega podrocja so pomembne tudi dejavnosti za krepitev slovenske filmske
krajine. Kinodvor je ves ¢as delovanja skrbel zlasti za povezovanje kinematografov in prikazovalcev
kakovostnega filma. Njegova dejavna vloga pri revitalizaciji in reorganizaciji Art kino mreze Slovenije
(zdruZenja kinematografov in prikazovalcev kakovostnega in umetniskega filma v Sloveniji) je med
drugim prinesla oblikovanje nacionalnega modela digitizacije kinematografov iz mreze. Kinodvor je
tako v letu 2011 kot prvi umetniski kino presel na digitalno prikazovanje filmov (in naslednje leto
dobil EU sredstva programa Media za vzdrzevanje digitalne opreme). Temu so v letu 2013 s

6 Pri beleZenju podatkov Europa Cinemas uposteva le dvorane z najmanj 50 sede?i, zato znotraj Europa Cinemas
Kinodvor velja za kino z eno dvorano oziroma enim platnom (Kinodvorova Mala dvorana ima le 21 sedezZev).
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sofinanciranjem Slovenskega filmskega centra sledili Se drugi ¢lani AKMS. Digitizacija
kinematografov je poskrbela za krepitev slovenske filmske in kinematografske verige, omogocila je
razsiritev programskih moznosti in zagotovila obcinstvu kakovostno filmsko izkusnjo. Kinodvor je
aktivno sodeloval tudi pri strokovnem delovanju zdruzenja AKMS, njegovih izborazevalnih
programih ter pri zasnovi in izvedbi storitve AKMS spletne platforme, ki omogoca dostopnost do
filmov vsem tistim, ki fizicno ne morejo v kino.

Na splosno so sodelovanje, povezovanje in mrezenje med pomembnimi odlikami Kinodvora:
pomembno in odlodilno je vpet v mestno, nacionalno in mednarodno delovanje na filmskem
podrocju. Je aktiven ¢lan mednarodnih strokovnih zdruZenj (Europa Cinemas, ECFA — European
Children's Film Association, CICAE — Confédération internationale des cinémas d'art et d'essai).

Tudi na podrocju razvoja obcinstev je Kinodvor razvil inovativne pristope in opravil pionirske
premike. Strategija razvoja obcinstev temelji na usmerjenosti h gledalcu, razumevanju potreb
razlicnih starostnih obdobij ter prepoznavanju zanimanj, vrednot in navad razli¢nih Zivljenjskih
slogov. Kinodvor Zivi kot Zivahno druzabno srecevalis¢e za vse generacije, saj nadvse uspesno
nagovorja najrazlicnejSe skupine obcinstev. Njegovo delovanje namrec¢ temelji na prijaznem,
spostljivem in pozornem osebnem odnosu do posameznega gledalca. Mestni kino je zvisal
pri¢akovanja in zahteve obiskovalcev po kakovostni filmski ponudbi, z vsakoletnim izvajanjem
filmskega programa na osrednjih toc¢kah glavnega mesta — v sodelovanju z javnima zavodoma
Ljubljanski grad in Turizem Ljubljana — pa je obogatil tudi kulturno-turisti¢cno ponudbo za domace in
tuje obiskovalce. Mestni kino odlikujejo tudi inovativni in odmevni promocijsko-komunikacijski
prijemi, s katerimi je ime »Kinodvor« postalo kakovostna in prepoznavna blagovna znamka, ki
zagotavlja visoko stopnjo zaupanja pri vseh programih in storitvah, ki jih ponuja.

Izpostaviti je treba tudi projekte in programe, ki jih Kinodvor snuje, pripravlja in izvaja za omogocanje
vecje dostopnosti (ranljive skupine, ljudje z invalidnostmi, starejsi, otroci v bolnici, dusevno zdravje, ...).
Zavod je v zadnjem petletnem obdbobju Se razsiril delovanje in dejavnosti na tem podrocju ter je
uspesen tudi pri vklju¢evanju v mednarodne projekte (Film v bolnici), sodelovanju s slovenskimi partneriji
(Film in dusevno zdravje z N1JZ), prilagajanju prostorov in vsebin ter izvajanju pilotnih projektov (npr. za
gluhe in naglusne). Omogocanje dostopa (v najsirSem pomenu besede) do kulturnih vsebin in dejavnosti
je eno od pomembnejsih nalog, ki jih v sredis¢e zanimanja (in v sheme financiranja) postavljajo tudi
Evropska komisija in mednarodna zdruZenja.

Najvecja ovira pri Sirjenju in dostopnosti programa zavoda je prostorska omejitev stavbe Kinodvora z
eno dvorano. Posledice pomanjkanja prostora za rasto¢o ponudbo in povprasevanje po kakovostnih
filmskih vsebinah je mestni kino odpravljal na razlicne nac¢ine. Manjsi ve¢namenski prostor smo opremili
z 21 sedeiZi in tako nastala Mala dvorana je s projekcijami dokumentarnih in slovensko sinhroniziranih
otroskih filmov omogocila povecanje Stevila filmskih projekcij: Stevilo projekcij se je tako od leta 2008 s
tremi projekcijami na dan po letu 2010 v visoki sezoni povecalo tudi na deset projekcij dnevno. Povecali
smo tudi Stevilo gledalcev na posamezni projekciji, kar smo v Kinodvoru dosegli s skrbnim nac€rtovanjem
programa, z ustvarjanjem in promocijo posebnih programov (npr. Za zamudnike, Zajtrk pri Kinodvoru,
Prvic v kino, Ponedeljki, Filmska srecanja ob kavi, Kino na zahtevo, ...) ter ciljano komunikacijsko-
promocijsko strategijo. Pomemben dejavnik pri uspeSnosti oblikovanja programa in sporeda so tudi
dogodki, ki jih Kinodvor pripravlja kot t. i. »event-cinema«. Od svoje ustanovitve je tako mestni kino
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izvedel preko 3.200 dogodkov in gostil preko 3.000 cenjenih domacih in tujih filmskih na premierah,
festivalih ali drugih filmskih dogodkih. Odmevnost takih obiskov poskrbi ne samo za povecanje
zanimanja gledalcev za film, pac pa spodbuja tudi javni razmislek o filmski umetnosti in kulturi. Tovrstni
dogodki so dobra popotnica filmom tudi pri prikazovanju v drugih kinih po Sloveniji. Tudi sicer
promocijsko-komunikacijska podpora, strokovne filmsko-vzgojne dejavnosti, odmevni dogodki in druge
dejavnosti, ki jih za vsako filmsko vsebino pripravlja Kinodvor, spodbujajo in krepijo celotno Zivljenje
posameznega filma po Sloveniji.

Prostorske omejitve, ki ovirajo dostopnost programov, Kinodvor resuje tudi s premisljeno uporabo
vseh prostorskih kapacitet za izvajanje raznovrstnih dejavnosti (kino z Veliko in Malo dvorano,
Galerija, Knjigarnica, Kavarna) in izvedbo programov izven mati¢nih prostorov na Kolodvorski ulici. Z
Mobilnim kinom Kinodvor pripravlja kino na prostem ali gostuje v drugih dvoranah (vsakoletni
dogodki kot Kinodvorisce v atriju Slovenskih Zeleznic, Film pod zvezdami na Ljubljanskem gradu,
Letni Kinodvor na Kongresnem trgu ...). S temi dejavnostmi na eni strani skrbi za popularizacijo in
Sirjenje filmske kulture ter ustvarja nove skupnosti, na drugi strani pa krepi prepoznavnost
Kinodvora in promovira druge vsebine, ki jih zavod izvaja. Posebni projekti, ki celovito in nadvse
uspesno zdruZujejo vse dejavnosti Kinodvora, so projekti obeleZzevanja obletnic: Leto kina -
Kinodvor 90, leto praznovanja kina in filma, Kinodvor 10 in Leto obletnic (stoletnica kina na
Kolodvorski, dvajsetletnica art kina in petnajstletnica Javnega zavoda Kinodvor). S promocijsko-
komunikacijskimi dejavnostmi je Kinodvor s posebnimi projekti Se dodatno obogatil svoj program in
prispeval k dvigu zavesti o novem pomenu in vlogi kinematografa kot urbanega kulturnega,
ustvarjalnega in druzbenega sredisca.

Kinodvorovi dosezki in njegovo nepogresljivo delovanje se danes mnogim zdijo samoumevni. Zdi se,
da mestni kino nima vecjih tezav. Pricakovanja javnosti so zato narascajoce visoka. Zato je nujno
poudariti, da je Kinodvor uspesen tudi zaradi:

¢ strateSke odlocitve Mestne obcine Ljubljana, da ustanovi Javni zavod Kinodvor;

e ustanovitelji¢inega kritja stroSkov sedmih (od junija 2024 osmih) zaposlenih in najmanj 50 %
financnih sredstev za delovanje;

¢ neodplacne uporabe stavbe kina na Kolodvorski 13;

¢ zaupanja ustanoviteljice v kompetentno ekipo Kinodvora;

e kontinuirane podpore MOL ter vseh njenih oddelkov in sluzb.

Kinodvor pa je uspesen tudi zaradi dejstva, da od ustanovitve nenehno razmislja o svoji vlogi in
prihodnosti, budno spremlja tehnoloske spremembe, uposteva druzbene, ekonomske in kulturne
okoliscine ter je pozoren predvsem na spremembe na kinematografskem trgu in v SirSem
avdiovizualnem sektorju. V letih od zacetka delovanja so se povsem spremenili nacini prezivljanja
prostega Casa, prislo pa je tudi do obcutnih sprememb pri nacinih dostopanja do avdiovizualnih
vsebin. V zadnjem obdobju so razli¢ne krize sprozile in Se pospesile Stevile druzbeno-ekonomske
spremembe, ki lahko na obstoj kinematografov vplivajo bolj kot kadarkoli do sedaj. Kljuéno je torej,
da se Kinodvor odziva in prilagaja vsem spremembam, ki bi lahko vplivale na njegovo delovanje.

3.3
Kinodvorov poslovni model Ze od ustanovitve temelji na svojevrstnem partnerstvu z ob¢instvom.
Kinodvor se je zavezal, da bo pripravljal program, ki bo pripeljal obiskovalce v kino v dovolj velikem
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Stevilu, da bo s prihodkom lahko kril precejsen del svojih stroSkov. MOL se je kot ustanoviteljica
zavezala, da zagotovi brezplacno uporabo prostorov in krije najmanj 50 % sredstev za delovanje. Javni
zavod mora drugo polovico ustvariti sam s prodajo vstopnic oziroma drugimi viri financiranja. MOL od
junija 2024 zagotavlja sredstva za 8 plac zaposlenih, zavod pa z lastnimi sredstvi financira Se 7 od skupaj
15 plac zaposlenih. Lastna sredstva zavoda so v letih od ustanovitve zajemala prihodek od prodaje
vstopnic, sredstva, pridobljena na nacionalnih in EU razpisih (Slovenski filmski center, Europa Cinemas,
program Media ...), sponzorstva in oglasevanje, donacije, prihodek od Kavarne in Knjigarnice ter druge
prihodke, ki niso sredstva ustanoviteljice.

Ker javni zavod izvaja tudi SirSe nacionalno pomembne programe, se je od ustanovitve prijavljal na
razpise za pridobivanje drzavnih sredstev financiranja. Na razpisih Ministrstva za kulturo RS (MK) je
skusal pridobiti dolgoro¢nejso podporo za izvajanje kulturno-umetnostne vzgoje in programe za mlado
obcinstvo. V letu 2010 je Kinodvor uspesno kandidiral na dvoletnem razpisu MK, na katerem je prejel
sredstva v visini 80.000 evrov za izvajanje filmsko-vzgojnega programa na nacionalni ravni. Razpis za
filmsko vzgojo se je ponovil le Se dvakrat, razpoloZljiva sredstva MK pa so se po letu 2011 mocno
zmanj3ala. Znotraj razpisa’ za financiranje art kino programa so v letu 2024 predstavljala 1,4 % letnega
proracuna Kinodvora (22.000 eur), pred tem pa vsa leta celo le 0,7 %. Od leta 2011 zavod sredstva za
sofinanciranje programa miladih obcinstev delno pridobiva na letnem projektnem razpisu Slovenskega
filmskega centra. V letu 2024 je bilo to 32.000 evrov oziroma 2 % letnega proracuna.

Kinodvor je od ustanovitve do danes samo dvakrat zvisal cene (v letu 2015 in 2023). Leta 2023 smo
povecali cene vstopnic za do 20 %, kar je zadostovalo, da smo cene prilagodili inflaciji od zadnje
spremembe cen vstopnic, ne pa tudi, da bi s tem pokrili eksponentno visanje stroskov po pandemiji in
krizah, ki so sledile. Cen namenoma nismo povecali za toliko, da bi breme visjih stroSkov v celoti preloZili
na obiskovalce. Kot javni zavod moramo namrec poskrbeti, da ljudje lahko pridejo v kino tako pogosto
kot Zelijo in da ogled filma ostaja cenovno dosegljiv vsem. V ta namen omogocamo vrsto ugodnih
nacinov nakupa vstopnic — z oblikovanjem vrste popustov za dolo¢ene ¢asovne termine in starostne
skupine, posebnimi cenami za ¢lane kluba ter drugimi ugodnostmi za ranljivejSe druzbene skupine. Cena
vstopnice za obisk Kinodvora je med bolj dostopnimi v primerjavi s ponudniki kulturno-umetniskih
vsebin v Sloveniji. Redna vstopnica brez vseh ugodnosti je 6,30 evra, najcenejsa vstopnica 1,90 evra za
invalidne osebe, najdrazja pa 10 evrov za posebne projekcije oziroma projekte (npr. projekcije z Zivo
glasbeno spremljavo). DelezZ od vstopnic je v letu 2024 predstavljal 30,1 % (486.526,00 eur).

Kinodvorovi rezultati sedemnajstletnega delovanja so zgovorni, zlasti je pomemben sploh
najpomembnejsi dosezek zavoda: Kinodvoru je uspelo oblikovati svojo filmsko skupnost. Veliko
Stevilo obiskovalcev pomeni, da je kot mestni kino postal pomemben druzbeno-kulturni prostor,
namenjen srecevanju, razmisleku, kulturno-umetnostni vzgoji, oblikovanju navad obiskovanja
kina in Sirjenju filmske kulture. To je ve¢ kot dobra podlaga za nadaljnji razvoj in obstoj filmske
kulture.

7 Gre za letni razpis Redni letni ciljni razpis za sofinanciranje distribucije kakovostnih evropskih, avtorskih in
svetovnih kinotecnih filmov v kinematografski mreZi in v avdiovizualnih storitvah na zahtevo ter art kino
programov, in sicer Sklop B — art kino programi. Leta 2024 je bila razpoloZzljiva vrednost sredstev Sklopa B 127.793
eur, v letu 2025 pa je bila povecana na 135.000 eur.
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4 | Od prelomnega (2020) do najboljsega leta (2024)

Ob vsemu zgoraj navedenemu je zaradi neprimerljivosti treba podrobneje analizirati zadnje obdobje
(2020-2024), v katerem je Kinodvor zabelezZil svoje najslabse in najboljse leto delovanja. Po desetletju
rasti in predvsem po izjemnem letu 20192, ko je zavod dosegel tri pomembne mejnike — prvi¢ preseeno
mejo 130.000 obiskovalcev, prejem prestizne nagrade mednarodne mreze Europa Cinemas za najboljsi
program 2019, MOL pa je objavila mednarodni arhitekturni natecaj za ureditev minipleksa mestnega
kina v podhodu Ajdovscina —, se je Kinodvor leta 2020 na nek nacin znasel na novem zacetku. Leto, ki naj
bi pomenilo zacetek dejavnosti, delovno poimenovanih »na poti k minipleksu, je postalo namrec
prelomno v vec kot enem pomenu. To leto je namre¢ zaznamovala pandemija koronavirusa in
spremenila vse. Ob spopadanju z neprimerljivo zdravstveno krizo in njenimi posledicami, smo v
Kinodvoru spremljali spremembe na kinematografskem podrocju in se ukvarjali s strateskimi razmisleki
o prihodnosti celotnega avdiovizualnega sektorja. Leto se je zakljucilo kot do sedaj najslabse leto od
ustanovitve javnega zavoda — zabelezZili smo padec Stevila obiskovalcev in bruto prihodka od prodaje
vstopnic kar za okoli 65 %.° Tudi nasledniji dve leti sta bili $¢ mo&no zaznamovani s pandemijo — prvih
115 dni leta 2021 smo bili zaprti za obiskovalce, potem pa smo do aprila 2022 delovali ob upostevanju
omejitve 3tevila obiskovalcev in z izvajanjem strogih ukrepov za prepredevanje $irjenja koronavirusa.'®

Zdravstveni je sledila serija kriz (ekonomska, druzbena, ...), posledic (ve¢anje stroskov)

in sprememb (zamik izvedbe minipleksa mestnega kina, premiki na avdiovizualnem podrocju, nova
avtorskopravna zakonodaja, ...). A noben od teh dejavnikov ni imel trajnega negativnega vpliva na obisk
in delovanje Kinodvora. Medtem ko so se mnogi bali, da bo glavna teZzava pokoronskega obdobja kako
motivirati obcinstva, da se vrnejo v kino, se je izkazalo, da s tem v Kinodvoru nismo imeli nobenih tezav.
V letu 2024 smo po Stevilu izdanih vstopnic celo presegli rekordno predkoronsko leto 2019! Kinodvor je
tako v petih dinamicnih, zgoscenih in z razlicnimi krizami zaznamovanih letih doZivel in prestal neke vrste
stresni test. Po letu 2020 z najslabSim rezultatom se je obdobje — kot Ze navedeno — zakljucilo z
najboljsSim letom 2024, ko je mestni kino dosegel nov mejnik s 140.000 izdanimi vstopnicami.

Zdi se, da je Kinodvor dobro opremljen za prehod iz krize v krizo. Ker v¢asih se resnicno zdi, da je bila
pandemija le ogrevanije, ki nas je pripravilo na vse, kar je sledilo. O podobnih izkusnjah porocajo tudi
drugi — po nacinu delovanja — primerljivi kinematografi po Evropi in svetu. Kaj je torej tisto, zaradi ¢esar
so kinematografi kot je Kinodvor tako prilagodljivi in odporni? Kinematografi se ves ¢as spreminjajo,
odzivajo se na (vcasih celo predvidevajo) spremembe okoli sebe, vendar ne spreminjajo — to je
najpomembneje — bistva tega, kar kino je. Kino je bil vedno kulturni in druzbeni prostor, skupnostni
prostor z vrednotami, ki so zagotavljale druzbeno povezanost. V preteklosti so se za opis tega

& Leto 2019 je bilo za celoten kinematografski sektor najuspesnej$e leto zadnjih petnajstih let. V letu 2019 je bilo v
Evropi prodanih 1,36 milijarde vstopnic (4,6 % povecanje v primerjavi z letom 2018) in zasluzenih 8,8 milijard evrov
(7,7 % povetanije v primerjavi z letom 2018) — kot navaja zdruzenje UNIC v letnem porocilu. Stevilke predstavljajo
kar Cetrtino celotnega svetovnega prihodka od prodanih kino vstopnic.

? Kinodvor je nemoteno deloval le 72 dni: kar 157 dni je bil povsem zaprt za obiskovalce, 137 dni pa je deloval z
omejitvami.

10 Slovenski kinematografi so bili med najdlje zaprtimi v Evropi, med in po pandemiji pa nismo bili delezni nobene
pomoci ali sredstev za okrevanje — za razliko od kin v drugih evropskih drzavah, kjer so bili prepoznani za klju¢ne pri
ohranjanju gledanosti evropskega, nacionalnega in kakovostnega filma ter predvsem kot pomembna povezovalna
skupnostna kulturno-umetniska sredisca.
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uporabljale drugacne besede, a obisk kina je bil vedno eden najbolj demokrati¢nih in dostopnih nacinov
uzivanja v umetnosti in kulturi. Kino je tako ohranil zvestobo obiskovalcev ob pojavu televizije, pa v dobi
videotek, kasneje digitalnih nosilcev in v zadnjem ¢asu ob pojavu stevilnih drugih nacinov gledanja
filmov. Kinematografi so bili vedno pomembni, zlasti pa v ¢asu krize. Zgodovinsko gledano je bilo vedno
tako in enako je tudi zdaj. Izkusnje obiska kina ne more nadomestiti nobena druga prostocasna

vev v

dejavnost, saj kinematografi delujejo tudi kot zatocisca in prostori za clovesko interakcijo.

Kinodvorov model delovanja, ki med drugim Ze od zacdetka v sredisce postavlja skupnostno izkusnjo
ogleda filma v kinu, se je izkazal za najuspesnejsi nacin ustvarjanja in ohranjanja vezi s svojimi
obiskovalci. Njihova zvestoba in moc¢ne navade obiskovanja kina so zasluzne za Kinodvorove dobre
rezultate.

Ob vsem navedenem pa je nujno izpostaviti tudi dejstvo, da je ustanoviteljica v ¢asu, ko so Stevilni mediji
senzacionalisticno napovedovali smrt kina, investirala v mestni kino: med drugim nam je leta 2021
omogocila, da smo zamenijali digitalni projektor in namestili nov zvocni sistem, leta 2022 je financirala
menjavo zastarelega dvigala za invalidske vozicke z zlozljivo napravo, ki je primerna za samostojno
uporabo in neodvisnost uporabnika, leta 2024 pa je s financiranjem zaposlitve poskrbela, da je Kinodvor
prvi kino v Sloveniji s posebnim programom (in zaposleno osebo) za povecanje dostopnosti. Predvsem
pa je vtem obdobju — po zaklju¢enem mednarodnem arhitekturnem natecaju marca 2020 — nadaljevala
z vsemi postopki in pripravo dokumentacije za izvedbo minipleksa.!

A medtem ko Kinodvor ob stalni in zanesljivi podpori ustanoviteljice kljub pretresom zadnjega obdobja
beleZi izijemne rezultate, ne gre spregledati, da je celotna kinematografska kultura bolj krhka kot kdaj
koli prej. To Se posebej velja za manjse evropske drZzave, kjer polni potencial kinematografov Se ni bil
dosezen. Medtem ko so se kini med pandemijo borili za prezivetje, se je podrlo ravnovesje, saj so bila
vsa prizadevanja za okrevanje namenjena produkciji nacionalnih / evropskih filmov. Rezultat je obilje
filmov, a premalo lokalnih distributerjev za distribucijo in kinematografov za njihovo prikazovanje.
Nasplo$no manjkajo predvsem strateske in dobro premisljene nacionalne kulturne politike, ki bi bile
prilagojene vsem spremembam, ki so se zgodile v SirSem avdiovizualnem sektorju v Evropi in svetu. Tako
so bili slovenski kinematografi preprosto izpusceni iz vseh ukrepov pomoci za odpravo posledic
pandemije in krepitev podrocja, predvsem pa se jih ne obravnava ve¢ kot pomemben del sektorja. V tem
¢asu so bili med drugim izloceni iz postopkov priprave avtorskopravne zakonodaje in zakona o
Slovenskem filmskem centru.

Pandemija in krize, ki so sledile, so nas spodbudile, da smo vedno znova osmisljali Kinodvorovo
delovanje. Preizprasali smo svoje vrednote, se prilagajali, prenovili in razmisljali o prihodnosti
Kinodvora ter prihodnosti kinematografske dejavnosti nasploh. Formula kino = film + ob¢instvo, s
katero Kinodvor ohranja bistvo kina (skupnostna izkusnja ogleda filma), ostaja podlaga delovanja
mestnega kina. Po stresnem testu obdobja 2020-2024 je zavod pripravljen na izzive, ki so pred nami.
Kinodvor ima priloZznost, da — podobno kot je povsem na novo postavil »pravila igre« z dosedanjim
delovanjem — nastavi temelje za obseZno nadgradnjo dejavnosti z minipleksom.

11 Do zamika €asovnice izvedbe projekta minipleks, ki naj bi se zakljuéil z otvoritvijo leta 2023, je pri$lo najprej
zaradi prestavitve sprejetja Obcinskega prostorske nacrta MOL (posledica pandemije), potem pa dodatno zaradi
nepredvidljivega zapleta pri projektiranju in pripravi izvedbene dokumentacije, ki ni nastal po krivdi MOL in
Kinodvora.
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5 | Analiza okolja

Vse dosedanje Strategije Kinodvora (2010-2015, 2016—-2020, 2021-2025) so opozarjale na neposreden
vpliv globalnega, evropskega, regijskega, nacionalnega in lokalnega stanja filmskega trga na programsko
politiko in poslovno strategijo slovenskih prikazovalcev. Zaradi velike izpostavljenosti komercialnim
vplivom je delovanje kina neprimerljivo z delovanjem drugih javnih zavodov na podrocju (likovne,
glasbene, literarne, uprizoritvene ...) umetnosti in kulture. Morebitno pomanjkanje filmov z vec trinega
potenciala bi tako klju¢no vplivalo na Kinodvorovo programsko in poslovno strategijo.

Te navedbe Se vedno drzijo, po letu 2020 pa je Ze jasno, da je pandemija vplivala na globalni filmski
sektor, zlasti zato, ker so zdravstveni sledile Se druge krize. Nujno je, da Kinodvor, ki deluje izkljuéno na
podrocju filma, budno spremlja stanje ter je pripravljen na spremembe in prilagoditve novim razmeram.
Vse to bo upostevano pri pripravi in izvajanju letne programske in poslovne politike Kinodvora.

Na delovanje Kinodvora pa lahko vplivajo tudi stanje in razvitost nacionalnega in mestnega filmskega
okolja ter nacionalna in mestna kulturna politika:

- kontinuirana in sistemska podpora MOL

- odprtje Kinodvorovega minipleksa, ki je predvideno za leto 2027

- navade obiskovanja kina in razvoj filmske kulture

- stanje, distribucijska ponudba in podpora filmskim distributerjem, delujo¢im na obmocju Slovenije

- ekonomska kriza, morebitne nove pandemije ali druge zdravstvene, ekonomske, druzbene, klimatske
ter druge krize

- podpora za razvoj in kontinuirano izvajanje filmsko-vzgojne dejavnosti (znotraj kulturno-umetnostne
vzgoje)

- izvajanje filmske vzgoje s programi za Sole in vrtce

- stanje in podpora slovenskim filmskim festivalom, pri katerih je Kinodvor gostitelj, stalni partner ali
koproducent (LIFFe, Animateka, FMF, FekKK, ...)

- delovanje komercialnih mestnih kinov, multipleksov (Cineplexx, Odiseja, Kino gledalis¢e Bezigrad)

in morebitnih novih multipleksov v Sirsi Ljubljanski regiji

- stanje in podpora posameznim kinom, clanom AKMS, pa tudi podpora celotnemu zdruzenju AKMS in
njegovemu delovanju

- tehnoloska razvitost kinodvoran po Sloveniji in financiranje naslednjega koraka digitizacije

- strategija Slovenskega filmskega centra

- vizija razvoja filmskega podrocja v Nacionalnem programu za kulturo

- nacionalna strategija filmske vzgoje (znotraj kulturno-umetnostne vzgoje)

- razvoj komercialnih platform za pretoc¢ne vsebine

- zagotavljanje kakovostnih filmov za izvajanje filmske vzgoje (znotraj kulturno-umetnostne vzgoje)

- kontinuirano izvajanje nacionalnega filmsko-vzgojnega programa AKMS

- odnos med komercialnimi kinematografi in distributeriji

- navade nelegalnega pretakanja in javnega predvajanja filmskih vsebin (»piratstvo« in krSenje avtorskih
pravic)

- delovanje drugega mestnega art kina (Cankarjev dom)

- delovanje drZavnega filmskega muzeja (Slovenska kinoteka)

- sodelovanje z delezniki slovenske filmske, avdiovizualne in kinematografske dejavnosti.
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6 | SWOT analiza (prednosti/slabosti/priloZnosti/nevarnosti)

Prednosti:

- kakovosten, raznolik in dostopen filmski program z vsakokratno vrhunsko tehni¢no izvedbo

- edini mestni umetniski kino s kontinuiranim programom vseh 365 dni na leto

- strokovni program za mlada obcinstva s filmsko vzgojo (znotraj kulturno-umetnostne vzgoje)

- utrjen in mocan poloZaj Kinodvora kot festivalskega sredis¢a

- Sirok razpon spremljevalnih dejavnosti, dogodkov, publikacij ...

- edini kino s posebnim programom (in zaposleno osebo) za omogocanje dostopnosti

- dolgoroéna podpora MOL, ki omogoca zavodu razvoj in rast

- kot javna institucija lahko vecino svojih projekcij, dejavnosti in storitev ponudimo po dostopnih cenah
(nekatere tudi brezplacno)

- kontinuiran razvoj ob¢instev in ciljnih publik z inovativnimi in ustvarjalnimi pristopi

- zaupanje Sirokega kroga zanesljivih in zvestih obiskovalcev vseh generacij

- prepoznavnost programov za mlada obcinstva med ciljnimi skupinami (druZine, Sole, mladi)

- dobre partnerske povezave s Solami, kulturnimi in drugimi organizacijami

- oblikovana skupnost uciteljev, ki se udelezujejo seminarjev in redno prihajajo z u¢enci na projekcije
- oblikovana skupnost programa Kinotrip — deset generacij mladih (+15), ki so ustvarjale Kinotrip

- skrbne izbrane metode dela z otroki in mladimi — vkljucujo¢ nacin, ki temelji na dialogu

- mocni in trajni osebni stiki z obiskovalci

- spostljiva, empaticna, premisljena komunikacijska strategija, osredoto¢ena na obiskovalce

- visoka nacionalna in mednarodna prepoznavnost Kinodvora kot kakovostne znamke

- pozitivna javna podoba ter naklonjenost medijev do programov in dejavnosti Kinodvora

- dobri odnosi z vsemi deleZniki na podrocju filma, delovanje kot povezovalni element in sodelovanje
znotraj sektorja v mestnem, nacionalnem in mednarodnem okolju

- usposobljen, predan in visoko motiviran kolektiv

- dobra opremljenost, strokovnost in izkuSenost za predstavljanje filma zunaj mati¢ne dvorane

- nacionalna in mednarodna strokovna referencnost in nagrade

- sposobnost optimizacije opreme, prostorov in virov

- hitro odzivanje in prilagajanje spremembam

- dostopne cene vstopnic

- delovanje v javnem interesu.

Slabosti:

- prostorska omejenost (do odprtja minipleksa):
onemogoca razsiritev in vecjo raznolikost filmskih programov, preprecuje rast stevila
obiskovalcev, omejuje pripravo posebnih programov zaradi slabsih tehni¢nih pogojev (velikost
platna in projekcijske kabine), slabsa pogajalska izhodisca z distributerji, omejuje zagotavljanje
prostora za izvajanje kulturno-umetnostne vzgoje (filmsko-vzgojnih programov za vzgojno-
izobraZzevalne zavode (VIZ)), onemogoca razvoj novih programov (spremljevalni programi,
delavnice, pogovori, izobrazevanje, programi za starejse, ranljivejSe skupine, mlade ...), mocno
zmanjsuje in ovira sodelovanja z mnogimi nacionalnimi in mednarodnimi partnerji, skoraj
povsem onemogoca pridobivanje novih virov lastnih prihodkov (sponzorstva, kompenzacije ...) in
preprecuje povecanje kolektiva (tudi zaradi pomanjkanja delovnih prostorov) ...

- pomanjkanje pisarniskih prostorov
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- distribucijska filmska ponudba, ki obcutno presega stevilo platen

- nestabilno okolje nacionalne kulturne politike

- odvisnost filmskega programa od stanja na trgu

- odsotnost nacionalne podpore razvoju in delovanju reproduktivne kinematografije ter kontinuirane
podpore izvajanja programa filmske vzgoje na nacionalni ravni

- odsotnost podpore in vizije razvoja reproduktivne kinematografije iz strategije javne filmske agencije
(Slovenski filmski center)

- upadanije prisotnosti filmskih programov in programov za mlada obcinstva v javnosti (pomanjkanje
rednih recenzij filmov in medijskih objav — ukinitev kulturnih redakcij)

- manjsanje Stevila kinematografov po Sloveniji in glavnhem mestu

- dolgi roki objave rezultatov razpisov pri Slovenskem filmskem centru.

Kinodvor na Kolodvorski ulici:

- dotrajanost prostorov, za katere redna vzdrzevalna dela ne zadostujejo vec

- pomanijkljivo udobje in dostopnost (Mala dvorana ni dostopna za invalidske vozicke)

- omejitve spomenisko zascitenega objekta pri zunanjem oznacevanju dejavnosti Kinodvora (na fasadi,
ob glavnem vhodu in letnem vrtu Kavarne)

- pomanjkanje parkirnih prostorov in vsaj enega mesta za invalide.

PriloZnosti:

- odprtje minipleksa v letu 2027

- velja dostopnost in raznolikost programov

- strokovno zasnovani filmsko-vzgojni programi (znotraj kulturno-umetnostne vzgoje) ter dogodki, ki so
utemeljeni na kulturnem poslanstvu

- povecanje povezovanja in sodelovanja s kulturnimi institucijami v Ljubljani in SirSe

- razSiritev sodelovanja z najrazli¢nejSimi deleZniki s podrocja filmske kulture v nacionalnem in
mednarodnem okolju

- ve€ja segmentacija dejavnosti s povecanjem prostorske infrastrukture (minipleks)

- razsiritev prenosa dobrih praks v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju

- spodbujanje trajnih in navezovanje novih partnerstev in pokroviteljstev

- ve€ prostora za raziskovanje in participativnost pri razvoju vsebin (mlada obcinstva, ranljive skupine)
- vel prostora in moznosti za zasnovo in izvedbo strokovnih programov (mednarodne konference,
srecanja, posveti ...)

- vel prostora za strokovno zasnovo, program, tehni¢no izvedbo in promocijo vrhunskih kakovostnih
brezplacnih filmskih dogodkov na javnih povrsinah, ki bogatijo kulturno-turisti¢cno ponudbo mesta

- strokovna zasnova, razvijanje in implementacija kulturne politike na podrocju filma in filmske kulture
- spreminjanje javnega prostora, sodelovanje s cetrtno skupnostjo

- projekt 20/25: 20 let mestnega kina in 25 let art kina v letu 2028

- morebitni izbor Ljubljane kot gostiteljice 25. konference zdruZenja Europa Cinemas v letu 2028

- izdajanje dodatne redne strokovne publikacije

- nadaljevanje izobraZevanja in usposabljanja strokovnega kadra (program, filmska vzgoja, avdiovizualne
tehnologije, komunikacija in promocija ...)

- pomladitev Kinodvorovega kolektiva, prenos znanj in praks na naslednjo generacijo, ki bo skrbela za
delovanje Kinodvora

- krepitev prepoznavnosti in zaupanja v kakovost delovanja mestnega kina
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- vecje moznosti za ohranjanje, krepitev in Sirjenje filmske kulture.

Nevarnosti:

- zamaknitev odprtja minipleksa mestnega kina

- zmanjsanje financiranja s strani ustanoviteljice MOL

- pomanijkanje ali prevelika lokacijska razprsenost pisarniskih prostorov

- vecje spremembe v filmskem sektorju in na globalnem filmskem trgu

- propad poslovnega modela kinoprikazovanja (producent — prodajno podjetje — distributer —
prikazovalec) na nacionalni, evropski ali svetovni ravni

- veCletne posledice pandemije koronavirusa in drugih kriz (z vplivom ne samo na potrosnjo, ampak tudi
na produkcijo kulturno-umetniskih dobrin in spremembo druzbenih navad) ter morebitni negativni vplivi
na nase partnerje, sponzorje, financerje

- nezmozZnost pridobivanja zadostne visine lastnih prihodkov s prodajo vstopnic in pridobivanja iz drugih
virov zaradi kriz in sprememb poslovnega modela kinoprikazovanja

- spremembe nacina kinematografske distribucije

- odprtje drugega multipleksa v Ljubljani

- pomanjkanje ponudbe kakovostnih filmskih vsebin za izvajanje filmske vzgoje

- odsotnost ali zniZanje sistemske nacionalne finan¢ne podpore art kinematografom, festivalom in
distribuciji kakovostnih filmov

- poslabsanje odnosov z delezniki slovenske filmske in avdiovizualne dejavnosti zaradi sprememb
avtorskopravne zakonodaje

- pritiski posameznih predstavnikov slovenskih filmskih in avdiovizualnih deleznikov zaradi sprememb
avtorskopravne zakonodaje

- pomanjkanje medijskega prostora za kakovostno filmsko kritiko.

7| Strateski cilji in naloge v obdobju 2026-2030

Petletno obdobje bo zaznamovala ambiciozna nadgradnja celotnega delovanja Javnega zavoda
Kinodvor. Ob ohranitvi vsega dosezenega bomo dejavnosti nadgradili z minipleksom ter mestni kino
vzpostavili kot skupnostno sredisce filmske kulture za vse generacije. Med pomembnimi cilji ostaja
zagotavljanje vecje dostopnosti kakovostnih filmov in filmsko-vzgojnih programov, programov za mlada
obdinstva s filmsko vzgojo in festivalskim programom. S tem bomo utrjevali tudi poloZaj Kinodvora kot
osrednje mestne strokovne institucije za film, filmsko vzgojo in mlada ob¢instva s SirSim nacionalnim in
mednarodnim pomenom. Kinodvor bo Se naprej prepoznaven po inovativnih in ustvarjalnih pristopih na
podrocju razvoja obcinstev, komunikacij in promocije filmske kulture, z minipleksom pa bo lahko
pomembno razsiril tudi programska, poslovna in promocijska sodelovanja z najrazli¢nejSimi delezniki v
nacionalnem in mednarodnem okolju. Vse dejavnosti mestnega kina v tem obdobju bodo razgrnjene v
dveh vedjih projektih: minipleks mestnega kina — odprtje in zacetek delovanja v letu 2027 in 20/25:
obelezitev 20 let mestnega kina in 25 let art kina. »Naslednje poglavje« pa smo poimenovali
programe in dejavnosti, s katerimi bomo prenesli znanja in prakse na naslednjo generacijo, da bo
poskrbela za uspesno delovanje Kinodvora tudi v vseh naslednjih strateskih obdobijih.

Strateski cilji:
1. Ohranjanje polozZaja Kinodvora kot osrednjega mestnega kina z vzpostavitvijo minipleksa kot
skupnostnega sredisca filmske kulture za vse generacije.
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2. Kontinuirano zagotavljanje vecje dostopnosti kakovostnih filmov, filmsko-vzgojnih in festivalskih
programov.

3. Utrditev poloZaja Kinodvora kot osrednje mestne strokovne institucije za film, filmsko vzgojo in mlada
obcinstva s SirSim nacionalnim in mednarodnim pomenom.

4. Krepitev prepoznavnosti Kinodvora po inovativnih in ustvarjalnih pristopih na podro¢ju razvoja
obdinstev, komunikacij in promocije filmske kulture.

5. Razsiritev programskih, poslovnih in promocijskih sodelovanj z najrazli¢nejSimi delezniki v
nacionalnem in mednarodnem okolju.

6. Zagotavljanje zadostne visine lastnih sredstev (vsaj 50 %) v skladu s prilagodljivim poslovnim
modelom.

Pomembnejsi projekti:

1. Odprtje in zadetek delovanja minipleksa mestnega kina.

Sodelovanje z MOL pri projektu izgradnje minipleksa mestnega kina, celovita priprava na odprtje v letu
2027 in delovanje minipleksa.

2. Projekt 20/25: 20 let mestnega kina in 25 let art kina.

ObelezZitev 20-letnice delovanja Javnega zavoda Kinodvor (mestnega kina) in 25-letnice art kina na
Kolodvorski ulici (danasnjega Kinodvora) v letu 2028.

3. Naslednje poglavje: poklicno usposabljanje prihodnjih generacij delavcev v kinu in strokovnjakov za
filmsko vzgojo.

Vrsta izobraZevalnih programov in pobud za mreZenje ter projektov za prenos znanj in praks na
generacije, ki bodo skrbele za ohranjanje in razvoj filmske kulture ter nadaljnje delovanje Kinodvora.

Razvojne naloge in ukrepi za uresnicevanje ciljev:

I. Nadgradnja delovanja

Nadaljnji razvoj javnega zavoda bo omogocdila ustanoviteljica s financiranjem in izvedbo minipleksa
mestnega kina, s katerim bo zagotovila primerne prostorske pogoje za kakovostni preskok filmske
kulture v mestu. Naslednje obdobje v delovanju Kinodvora bo tako zaznamovala nadgradnja delovanja.
Slo bo za razsiritev: s povecanjem fizicnega prostora, z novo infrastrukturo zavoda, tudi z izvajanjem
novih programov in projektov, in poglobitev: s sistemsko podporo celotni filmski kulturi in utrjevanjem
navad obiskovanja kina za postavitev trdnih temeljev za naslednje generacije.

Z MOL bomo sodelovali pri vseh nadaljnjih korakih in postopkih izvedbe projekta do odprtja minipleksa.
Pri tem bodo Kinodvorov najvecji prispevek programske vsebine, zasnova in priprava strategije
ambicioznejSe segmentacije dejavnosti ter tehni¢no-operativne smernice. Nas prispevek temelji na
poznavanju znacilnosti upravljanja in delovanja sodobnih mestnih kinematografov ter predvsem na
lastnih izkusnjah dosedanjega uspesnega delovanja. Obenem bomo pripravljali akcijski naért odprtja
minipleksa, razdelali nacin delovanja razsirjenega zavoda na maticni in novi lokaciji ter zasnovali celovito
prenovo komunikacijskega sistema, vklju¢no s poimenovanjem, celostno grafi¢cno podobo in promocijo.
Priprava in implementacija obsezZne Siritve obsega dejavnosti zavoda bosta potekali do odprtja
minipleksa (predvidoma) leta 2027.

V ¢asu do odprtja minipleksa bodo osrednje naloge Kinodvora neprekinjeno izvajanje osnovne
dejavnosti in vseh programov za doseganje zadanih ciljev. Ukvarjali se bomo tudi z nadaljnjim razvojem
inovativnih nac¢inov nagovarjanja Ze obstojecih kot tudi novih obc¢instev. Nasi najmlajsi obiskovalci
rastejo skupaj z nami in postajajo bolj senzibilni, ustvarjalni in kriti¢ni gledalci, z Zeljo po Se vec

1419



kakovostnih in raznolikih filmskih vsebinah. Ob pazljivi skrbi za njih bomo poti do nasega kina utirali tudi
novim skupinam obiskovalcev. Ob tem bomo Se okrepili programe za starejse in jih dopolnili s filmskim
izobrazevanjem za odrasle, zahtevnej$e gledalce in strokovno javnost. Sirili bomo tudi dejavnosti za
omogocanje vecje dostopnosti z nadaljevanjem mednarodnih projektov in sodelovanj s slovenskimi
partneriji.

Da filmska kultura ohranja svojo vitalnost, je potreben Sirok filmski diskurz: o filmu naj se razmislja, pise,
bere in razpravlja. Kinodvor bo zato pripravljal tudi projekte, s katerimi bo osvetlil najsirse vidike filmske
umetnosti, kinematografije, filmske dediscine in delovanje SirSega avdiovizualnega sektorja. Tudi na ta
nacin lahko Kinodvor opravlja eno od glavnih in stalnih nalog: pritegne, navdusi, izobrazi in usposobi
naslednjo generacijo, ki bo prevzela skrb za film in filmsko kulturo, tudi skozi institucijo, kot je
Kinodvor.

Kinodvor bo Se naprej strokoven, spostljiv in konstruktiven ¢len slovenske filmske verige. Trudil se bo za
boljSe sodelovanja z vsemi javnimi institucijami s podrocja avdiovizualnih dejavnosti, strokovnimi in
interesnimi zdruzeniji, stanovskimi drustvi, producenti, filmskimi ustvarjalci, distributerji in prikazovalci
pri ohranjanju vitalne, raznolike, bogate in kakovostne slovenske filmske krajine.

Il. Kulturno-umetnostna vzgoja (Mlada obcinstva s filmsko vzgojo)

Za ohranjanje in nadaljnji razvoj filmske kulture mora Kinodvor Se naprej kontinuirano in sistemsko
strokovno izvajati filmsko-vzgojne programe. Spodbudni rezultati, ki jih je na tem podrocju v letih 2008—
2025 dosegal Kinodvor, niso samoumevni. Za ohranjanje Stevila obiskovalcev, visokih meril, dostopnosti
programov filmske vzgoje in doseganje pomembnih ucinkov je iz leta v leto potrebno delo z vedno
novimi generacijami mladih obcinstev. Tudi v prihodnjem obdobju bomo tako poskrbeli za Siroko
raznolikost programov filmske vzgoje in razvoja mladih obcinstev, ki se bodo med seboj prepletali in
dopolnjevali.

Znotraj Solskega programa bomo dober obisk ohranjali z razvejanim programom filmov in dejavnosti za
razlicne starostne skupine od vrtca do srednjeSolcev in fakultet. Pri tem bomo negovali partnerski odnos
z razliénimi profili pedagogov, oblikovali nove programe za skupine starejsih osnovnosolcev ter
programe za dijake poklicnih in strokovnih Sol. Znotraj druZinskega programa pa se bomo trudili
razumeti navade in potrebe druZin ter odgovarjati nanje. Razvijali bomo nove vsebine in storitve
(praznovanje rojstnih dnevov, redni spremljevalni dogodki, abonmaji po modelu Prvi¢ v kino, povecanje
Stevila delavnic, ...). Nove vsebine bomo razvili in pripravili tudi za vecjo dostopnost programa osebam z
invalidnostmi (prepletanje dostopnosti s Solskim programom, Kinobalonom in Kinotripom).

Za zagotavljanje kakovosti dejavnosti in programov filmske vzgoje znotraj kulturno-umetnostne vzgoje
bomo ohranjali sodelovanje s filmskimi pedagogi, ki izvajajo filmsko vzgojo. Poskbeli bomo za nujno
kontinuirano usposabljanje zaposlenih, filmskih pedagoginj in koordinatorjev KUV ter sodelovali pri
razvoju stroke filmske pedagogike in metod dela z razlicnimi starostnimi skupinami.

Tudi program Kinobalon — MOL generacije, ki ga pripravljamo in izvajamo v sodelovanju z Oddelkom za
predsSolsko vzgojo in izobrazevanje MOL, ostaja eden od klju¢nih programov znotraj kulturno-
umetnostne vzgoje. Javni vrtci in Sole zagotavljajo enakopravnejsi dostop do kulturno-umetniskih vsebin
in s tem omilijo vpliv druzbenega okolja (druzina, socialni status ...) na posameznikov odnos do kulture in
umetnosti. Za nekatere otroke je obisk Kinodvora znotraj progama Kinobalon — MOL generacije sploh
prvi stik s filmom in filmsko kulturo.

Z minipleksom bomo lahko razli¢nim starostnim skupinam mladih obcinstev omogocili veliko vec
prostora in ¢asa za raziskovanje, igro in ustvarjalnost, zato bomo v prihodnjem obdobju poskrbeli za
nadgradnjo vseh programov za mlada obcinstva in razvojni preskok filmsko-vzgojnih programov.
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Pomemben del programov bo temeljil na vedji vklju¢enosti, gradnji skupnosti in sooblikovanju vsebin, pri
¢emer bomo posebno pozornost namenili najstniski populaciji, ki velja za eno teZje ulovljivih starostnih
skupin in s katero Ze uspesno izvajamo program Kinotrip — mladi za mlade. Razvijali bomo tudi
interdisciplinarna sodelovanja s partnerji z avdiovizualnega in drugih kulturno-umetniskih podrocij.

Za zagotavljanje dostopa mladim obcinstvom do kakovostnih in raznolikih otroskih in mladinskih filmov,
si bomo v Kinodvoru Se naprej prizadevali za tesno sodelovanje z distributerji. Sodelovanje z njimi je
kljuéno za strokoven izbor in zagotavljanje zadostnega Stevila filmov, ki so primerni za izvajanje filmske
vzgoje. Distribucija za (naj)mlajse je namrec zaradi odsotnosti sistemske in sistemati¢ne podpore na
nacionalni ravni prepusc¢ena ekonomskim tokovom in komercialnim interesom, zato je toliko bolj
pomembno, da se dobra praksa sodelovanja Kinodvora in distributerjev na podrocju filmske vzgoje
nadaljuje, v primeru razsiritve z minipleksom pa Se nadgradi.

lll. Komunikacija, promocija, pokroviteljstvo

Kinodvor se je v nekaj vec kot Sestnajstih letih delovanja izoblikoval v ugledno in prepoznavno znamko. S
skrbno pripravljenimi idejnimi in vizualnimi resitvami, ki predstavljajo in podpirajo kakovostne programe
in vsebine, nadvse uspesno izvaja svoje komunikacijske in promocijske dejavnosti. Te s Stevilnimi
ustvarjalnimi izpeljavami temeljijo na celostni graficni podobi in so tudi vizualno zelo prepoznavne.

Z razsiritvijo in izvajanjem dejavnosti na dveh lokacijah bo potrebna priprava ucinkovite in trajnostne
strategije komuniciranja in promocije za vse komunikacijske kanale in platforme, ki bo vkljucevala tudi
pojavnost in podobo Kinodvora v digitalnem okolju (spletna stran, druzbena omrezja, spletna prodaja
vstopnic in druge digitalne vsebine). Vkljuevala bo celovito prenovo vizualnega komunikacijskega
sistema, skupaj s celostno grafi¢no podobo, ki bo omogocala jasno vizualno oznacevanje obeh lokacij.
Zasnovan bo tudi informacijski sistem za enostavno prepoznavanje lokacije izvajanja posameznega
programa in pregleden usmerjevalni sistem za gibanje po minipleksu.

Pri snovanju strategije komuniciranja in promocije bomo sledili izhodi$cu, da je tudi komuniciranje lahko
trajnostno v smislu »manj, a z vec odziva«. Zato bomo $e naprej nadomescali mnoZzi¢no s ciljanim
osebnim sporoc¢anjem ter pri komunikaciji z javnostmi dajali prednost osebnemu dialogu. Iskali bomo
tudi vedno nove inovativne in izvirne nacine, s katerimi bomo nadomescali uveljavljene, a pogosto
neucinkovite oglasevalske prijeme. Strategija komuniciranja in promocije bo vkljuc¢evala tudi pripravo
tiskovin in publikacij ter drugih promocijskih gradiv in spominkov, s katerimi bomo v nasi filmski
Knjigarnici spodbujali pripadnost obiskovalcev Kinodvoru kot blagovni znamki.

Kot pomemben del obseZne Siritve dejavnosti zavoda bomo pripravili tudi novo strategijo pridobivanja
pokroviteljev. Temeljila bo na izhodis¢u, da so pokrovitelji nasi partnerji. Obenem ne bomo pozabili
pokroviteljev, ki so Ze pomembno prispevali k dosedanjemu delovanju Kinodvora. Potrudili se bomo, da
bomo ohranili njihovo podporo in nadgradili skupno sodelovanje, saj so s svojo podporo pomagali do
rezultatov, ki so bili podlaga za na¢rtovanje minipleksa. Pri nagovarjanju novih partnerjev bomo poskusili
njihovo pozornost usmeriti na prebojne nove vsebine, ki potrebujejo nekaj dodatne pomoci za
uveljavitev.

IV. Sodelovanja in povezovanja

Kinodvor kot javna institucija deluje tudi kot povezovalec razli¢nih deleznikov na podrocju
kinematografije in filmske kulture Kinodvor. Svoje prostore, znanje in storitve deli s Stevilnimi partneriji s
filmskega podrocja (producenti, festivali, strokovna zdruZenja, drustva in posamezniki), pa tudi z
mnogimi institucijami, zavodi, podjetji, drustvi in posamezniki, ki delujejo na drugih podrocjih. Z
minipleksom bo Kinodvor lahko utrdil in povecal svojo vlogo mestnega kina in sredisca filmske kulture. S
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tem bo omogocil Se vecjo raznolikost in dostopnost kakovostnih filmskih vsebin. Razvili pa bomo tudi
interdisciplinarna sodelovanja in zanimive nove nacine kontekstualizacije filmskih vsebin, za katere v
trenutnih razmerah ni ne prostora ne ¢asa. Skupaj s partnerji bomo lahko zasnovali tudi nove festivalske
programe in dejavnosti. Posebno skrb bomo namenili neodvisni filmski in kulturno-umetniski produkciji
ter razvili nova vsebinska povezovanja na najsirSem avdiovizualnem podroc¢ju. Ohranjali bomo
sodelovanja z vsemi javnimi zavodi MOL in skrbeli za partnerske programe. Okrepili pa bomo tudi
mednarodna sodelovanja in pri tem uporabili znanja in izkusnje preteklih uspesno izvedenih
mednarodnih projektov.

Zaradi velike zasedenosti prostorov s primarno dejavnostjo prikazovanja filmov v Kinodvoru trenutno ni
mogoce izvajati vrste spremljevalnih, tudi komercialno manj zanimivih dejavnosti, ki pa imajo velik
pomen za razvoj filmske umetnosti in kulture ter omogocajo partnerska sodelovanja. V preteklem
obdobju je moral tako Kinodvor preusmerjati Stevilne pobude s strani veleposlanistev, tujih kulturnih
institutov in organizatorjev manjsih festivalov. Z odprtjem minipleksa bomo lahko povecali sodelovanja s
Stevilnimi institucijami (Francoski institut, Italijanski inStitut za kulturo, Goethe-Institut, British Council,
The Japan Foundation, Avstrijski kulturni forum, Instituto Cervantes, Forum slovanskih kultur,
veleposlanistva ...), s katerimi sicer Kinodvor Se vedno ohranja stik prav s tem namenom.

V naslednjem obdobju si bomo prizadevali tudi za nadaljevanje dialoga in stratesko dolgorocno
sodelovanje z distributeriji, ki izvajajo distribucijo filmov za obmocje Slovenije, ter s tem zagotavljali
kontinuirano in nemoteno kakovostno in raznovrstno filmsko produkcijo za vse generacije.

Kinodvor se pripravlja, da bi v novembru/decembru leta 2028 gostil 25. konferenco zdruzenja Europa
Cinemas. Bienalno strokovno srecanje je namenjeno razpravam o kinu, razvoju obdéinstev, praksah in
trendih s podrogja filma in filmske kulture, udelezi pa se ga do 400 kinoprikazovalcev in strokovnjakov iz
preko 30 drzav. Ce bi bili izbrani kot gostitelji konference, bi to prineslo $e eno veliko mednarodno
sodelovanje in pomemben projekt strokovnega mrezenja za Kinodvor in Ljubljano.

V letu 2029 Kinodvor nacrtuje nadaljevanje mednarodnega sodelovanja z izvedbo projekta »Europa
Cinemas Innovation Day Lab«. Ta mednarodna platforma, s katero kini delijo znanja in izkusnje o najbolj
uspesnih inovativnih pristopih delovanja, bi lahko postalo vsakoletno regijsko strokovno srecanje
prikazovalcev. S tem bi se Ljubljana pridruzila drugim mestom, v katerih se redno odvijajo strokovna
srecanja in izobraZevanja Europa Cinemas (Bologna, Sofija, Valladolid, Solun).

Kinodvor bo tudi v prihodnjem obdobju aktiven ¢lan domacih in mednarodnih strokovnih zdruZenj,
udeleZeval pa se bo tudi mednarodnih filmskih festivalov in drugih strokovnih srecanj. Spremljanje nove
filmske produkcije je klju¢no za programsko nacrtovanje: omogoca pogajanje s partneriji pri
zagotavljanju filmov za sestavo kakovostnega filmskega programa in aktivno vliogo pri odlocitvah
distributerjev o nakupih filmov.

V. Prostori kina in dostopnost

Delovanja mestnega kina temelji na izhodisc¢u, da kino ni le projekcija filma v kinodvorani, pac pa gre za
celostno filmsko in druzbeno izkus$njo, ki vklju¢uje ves €as, ki ga obiskovalec nameni obisku kina. Ko
navajamo, da je Kinodvor »vec kot kino«, pri tem mislimo tudi na to, da gre za prostor srecevanja,
oblikovanja skupnosti, varen in ustvarjalen prostor ... Pomembno je, da na obeh lokacijah (mati¢na
lokacija s kinom na Kolodvorski in novi minipleks v podhodu Ajdovscina) obiskovalci doZivijo pozitivho
izkusnjo. K temu prispevajo Stevilni elementi: od prijetnega ambienta, dostopnosti in prijaznosti osebja
do dodatne ponudbe (kavarna, knjigarnica, otroski koticek), ki podaljSuje obisk. Z razsiritvijo obsega
vsebin, programov in celotnega delovanja bo Kinodvor na mati¢ni lokaciji in z minipleksom ta koncept
Se nadgradil. Minipleks je zasnovan kot skupnostni prostor, kjer obiskovalci kakovostno prezivljajo ves
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Cas, ki ga namenijo obisku. Sprejeli jih bodo prostori, kjer bodo lahko druzabni (kavarna, letni vrt, avla,
otroski koticek), ustvarjalni (vecnamenski prostor, galerija, avla), pa tudi kotic¢ke, kjer bodo lahko sami
(bralni koti¢ki, avla, galerija). 1zkusnje kaZejo, da je »prijaznost« prostorov — skupaj s prijaznostjo osebja
— za uspesen razvoj obcinstev in povecanje Stevila obiskovalcev skoraj enako pomembna kot
kakovosten filmski program. Ziv in obiskovalcev poln javni prostor pa obenem poskrbi za revitalizacijo
SirSega urbanega prostora, zato se bomo tesneje povezali tudi s ¢etrtno skupnostjo pri oblikovanju
skupnih projektov in programov.

Z zagotavljanjem dostopnosti bomo skrbeli, da bo Kinodvor resni¢no trajnostno in skupnostno sredisce
filmske kulture, kjer bo dobrodosel prav vsak. Pri tem »dostopnost« pomeni fizicno, mentalno in
druzbeno dostopnost. Ljudem z invalidnostmi, pa tudi obiskovalcem iz marginaliziranih in prikrajsanih
skupin, bomo omogocili dostop z zagotavljanjem ustreznih programskih, infrastrukturnih in tehniénih
pogojev za razli¢ne ranljive skupine. To bo mogoce tudi zato, ker je Kinodvor trenutno edini kino s
posebnim programom (in zaposleno osebo) za omogocanje dostopnosti.

VI. Organizacija in kadrovsko nacrtovanje

Siritev dejavnosti zavoda, povecdanje obsega dela in razvoj novih programov ter vse s tem povezane
spremembe zahtevajo primerno nacrtovanje organizacije dela in spremembe sistemizacije zavoda.
Za vzdrzno in logisti¢no brezhibno vsakodnevno delovanje povecanega zavoda bodo spremenjene
in delno razsirjene notranje organizacijske enote. Z vzpostavitvijo novega mestnega minipleksa je
trenutno predvidenih tudi pet novih zaposlitev'?. Razsiril se bo tudi krog zunanjih sodelavcev, pri
tem bo treba poiskati najbolj racionalno resitev pokritja stroSkov tovrstnega dela. Za uspesno
izvajanje povecCanega obsega dejavnosti in kar najbolj ekonomicne logistike vsakodnevnega
celoletnega delovanja bodo potrebni tudi primerni pisarniski prostori, za optimalno delovanje
zdruZeni na eni lokaciji. Trenutni pisarniski prostori (na Kolodvorski ulici in Miklosicevi cesti) takega
delovanja ne morejo zagotoviti.

VII. Investicije, vzdrZevanje in nakup opreme

Najvecjo investicijo obdobja 2026—-2030, ki jo predstavlja izgradnja minipleksa mestnega kina, v celoti
financira in vodi MOL. Po zakljucku vseh del in pridobitvi potrebnih dovoljenj za uporabo bo minipleks
predan v upravljanje Javnemu zavodu Kinodvor. Nacrtovanje investicij, vzdrzevanja in nakupa opreme se
v Strategiji JZ Kinodvor 2026—2030 nanasa na mati¢no lokacijo Kinodvora na Kolodvorski ulici in na
opremo, ki jo mestni kino uporablja za izvajanje mobilnih projektov izven prostorov kina. Gre predvsem
za zagotavljanje ustrezne projekcijske, zvo¢ne in druge tehni¢ne opreme za kakovostno predvajanje
filmskega programa, s skrbjo za projekcijsko kabino in zmoZnostjo izvedbe tehni¢no zahtevnih dogodkov.
V preteklem obdobiju so bili izpolnjeni vsi najvecji sklopi znotraj nacrta investicj, vzdrzevanja in nakupa
opreme, ki so bili opredeljeni v Strategiji JZ Kinodvor 2021-2025 (nakup digitalnega projekcijskega
sklopa in dvoranskega zvocnega sistema, novo dvigalo za invalidske vozicke, prenova toaletnih
prostorov). V naslednjem obdobju bomo morali nadomestiti Se zastarelo opremo za izvajanje mobilnih
projektov (nakup prenosnega digitalnega projektorja s pripadajoc¢o opremo) in nekatere druge vedje
skope tehni¢ne opreme, predvsem za izvedbo dogodkov in festivalov. V sklopu rednih vzdrzevalnih del,
nepredvidenih popravil in nujnih obnovitvenih bomo prenovili spuséene stropove v galeriji in
povezovalnih hodnikih (dostopi do toaletnih prostorov in dvoran), ki niso bili vklju¢eni v zadnjo vecjo

2 Minipleks mestnega kina — Mestni kino Ajdovicina, Dokument identifikacije investicijskega projekta, Mestna
obdina Ljubljana, Ljubljana, september 2017, str. 56-57.
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prenovo leta 2003, zdaj pa so resni¢no dotrajani. V skladu z nacrtom posodobitev in izboljSav za
povecanje dostopa obiskovalcem z invalidnostmi bomo vsako leto poskusali izvesti najmanj eno
prilagoditev in infrastrukturno izboljSavo za boljSo dostopnost. Posebna skrb bo posvecena tudi varnosti,
udobiju in prijetnemu pocutju vseh obiskovalcev Kinodvora ter izpolnjevanju njihovih visokih pricakovanj,
ki jih imajo ob vsakem svojem obisku. V ta namen bomo prenovili preddverje s kavarno (blagajna,
knjigarna in kavarniski pult).

8 | Zakljucek

Kinodvor se je uveljavil kot vzoréni primer javne institucije. Spremenil in obogatil je kulturno ponudbo in
Zivljenje glavnega mesta ter s celoletnim vsakodnevnim delovanjem pomembno zaznamuje slovensko in
mednarodno filmsko krajino. Z izvajanjem programov za mlada obcinstva s filmsko vzgojo in razvojem
obcinstev vseh generacij skrbi za ohranjanje in Sirjenje filmske kulture ter oblikuje navade obiskovanja
kina. Z deljenjem znanja, izkuSenj in metod dela Kinodvor sooblikuje nacionalno kinematografijo ter se
zavzema za strokovno delovanje in povezovanije filmskih deleznikov, zlasti domacih in mednarodnih
zdruzenj kinematografov. Tudi v prihodnjem obdobju bo delovanje zavoda temeljilo na spostljivem
odnosu do filma in gledalca, skrbni pripravi raznolikega kakovostnega filmskega, filmsko-vzgojnega in
kulturnega programa ter dostopnosti v naj$iriem pomenu te besede. Se naprej bomo utrjevali pomen in
vlogo kinematografa (mestnega kina) kot urbanega kulturnega, ustvarjalnega in skupnostnega sredisca
za vse generacije.

Izjemni rezultati Kinodvora so bili podlaga za nacrtovano investicijo MOL v minipleks — ureditev
mestnega kina z ve¢ dvoranami v podhodu Ajdovscina. Vsi kazalniki namrec kaZejo, da nadgradnjo
potrebujejo vsi segmenti sedanjega delovanja zavoda. Kinodvor bo z MOL sodeloval pri vseh
nadaljnjih korakih in postopkih izvedbe projekta do odprtja.

Kinodvor bo Se naprej deloval tako, da bo zasluzil in obdrzal zaupanje svojih obiskovalcev, pa tudi
zaupanje in podporo ustanoviteljice, sofinancerjev, partnerjev, soorganizatorjev, podpornikov,
pokroviteljev, zaposlenih in sodelavcev. Naslednje obdobje mestnega kina bo zaznamovala
predvsem pomembna nadgradnja obsega dejavnosti na dodatni lokaciji. Minipleks mestnega kina
bo omogocil razvojni preskok in oblikovanje prebojnih pristopov pri vseh vidikih delovanja
razsirjenega zavoda. Kinodvor je kino prihodnosti — dinamicno in Zivo sredisce filmske kulture za
vse generacije.

Pripravila:

Metka Daris, direktorica Kinodvora

Koen Van Daele, pomocnik direktorice za vodenje umetniskega programa
s sodelavci
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