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PREDLOG

Na podlagi &etrtega odstavka 35. &lena Zakona o uresnidevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, §t. 77/07 — uradno preiséeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg,
3/22 — Zdeb, 105/22 — ZZNSPP in 8/25), 27. &lena Statuta Mestne ob&ine Ljubljana (Uradni list RS, §t.
31/21 — uradno preéi&eno besedilo) in 1. &lena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mednarodni grafi¢ni
likovni center (Uradni list RS, 3t. 110/04, 1/11, 16/17 in 92/24), je Mestni svet Mestne obCine Ljubljana
na...... seji ....... sprejel

SKLEP

o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkemu nartu javnega zavoda
Mednarodni grafi¢ni likovni center za obdobje 2026-2030

L

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k StrateSkemu nartu javnega
zavoda Mednarodni grafiéni likovni center za obdobje 2026-2030.

II.

Ta sklep za&ne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne obCine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana, ...

Zupan
Mestne obcine Ljubljana
Zoran Jankovié



ObrazloZitev
Predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkemu nacrtu javnega zavoda
Mednarodni grafi¢ni likovni center za obdobje 2026-2030

Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkemu nalrtu
javnega zavoda Mednarodni graﬁcni likovni center za obdobje 20262030 so:

35. ¢len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, $t. 77/07 —uradno pre€isceno
besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg, 3/22 — Zdeb, 105/22 - ZZNSPP in
8/25), ki v &etrtem odstavku med drugim dologa, da je treba k strateSkemu nacrtu zavoda pridobiti
predhodno mnenje ustanovitelja in veginskega financerja javnega zavoda;

27. &len Statuta Mestne obéine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 31/21 — uradno preis¢eno besedilo), ki
doloda, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov, ¢e z zakonom, statutom ali drugim
aktom mestnega sveta ni drugace dologeno glede izvrievanja dologenih ustanoviteljskih pravic;

1. &len Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mednarodni grafiéni likovni center (Uradni list RS, 3t.
110/04, 1/11, 16/17 in 92/24), ki v prvem odstavku dolo¢a, da je ustanovitelj zavoda Mestna obCina
Ljubljana, v tretjem odstavku pa dologa, da ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Mestni svet
Mestne obcine Ljubljana.

Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana je 6. 9. 2004 sprejel Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Mednarodni
grafiéni likovni center (Uradni list RS, §t. 110/04 z dne 11. 10. 2004), 20. 12. 2010 Odlok o spremembah
in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mednarodni grafi¢ni likovni center (Uradni list RS,
§t. 1/11 zdne 7. 1. 2011), 27. 3. 2017 Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda Mednarodni grafiéni likovni center (Uradni list RS, §t. 16/17 z dne 7. 4. 2017) in 21. 10. 2024
Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi Javnega zavoda Mednarodni grafi¢ni likovni
center (Uradni list RS, §t. 92/24 z dne 25. 10. 2024).

35. &len Zakona o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 —uradno preéiééeno
besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg, 3/22 — Zdeb, 105/22 — ZZNSPP in
8/25) dolota, da stratedki nadrt sprejema direktor, da soglasje k strateSkemu nalrtu daje svet zavoda ter
da je k strateSkemu naértu treba pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in vecinskega financerja
javnega zavoda. Glede strateSkega nadrta dologa, da se sprejme za obdobje petih let, pri demer lahko
vsebuje tudi dolgoroéne usmeritve, ki presegajo to obdobje, ter da strateski nacrt javnega zavoda obsega
programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske usmeritve, opredelitev investicij in
investicijskega vzdrZevanja ter podlage za kadrovski nadrt, ki vkljuCujejo tudi predvidene zunanje
sodelavce.

Na podlagi tega &lena je zakonska obveznost Mestne ob&ine Ljubljana kot ustanoviteljice javnega zavoda
Mednarodni grafi¢ni likovni center, da poda svoje predhodno mnenje k strateSkemu nacrtu zavoda.

Strateski naért javnega zavoda Mednarodni grafiéni likovni center za obdobje 2026-2030 je pripravljen
v skladu s strateskimi cilji Mestne ob¢ine Ljubljana. Ze v fazi priprave je dokument uskla_]en z Oddelkom
za kulturo Mestne uprave Mestne ob&ine Ljubljana, ki se strinja z vizijo razvoja in delovanja
Mednarodnega grafi¢nega likovnega centra v naslednjih petih letih.

V obdobju 2026-2030 Mednarodni grafi¢ni likovni center (MGLC) postaja odprto in sodobno
umetnostno, izobraZevalno ter druzbeno sredisde, ki gradi svojo vlogo na prepletanju dedis¢ine, sodobne
ustvarjalnosti in naravnega okolja parka Tivoli. MGLC umetnost stratesko povezuje z drugimi podrogji
druzbe — izobraZevanjem, znanostjo, gospodarstvom, turizmom in novimi tehnologijami — ter s tem
spodbuja ustvarjalnost, dostopnost in vkljuevanje.

Cilj MGLC je razviti svojo zbirko v dinamigen prostor ustvarjanja in raziskovanja ter okrepiti fizi¢no in
digitalno dostopnost vsebin. Programsko je poudarek na interdisciplinarnih in mednarodnih projektih ter
na razvoju partnerstev zunaj muzejskega okolja. Kot produkeijsko sredisée bo MGLC nudil podporo
umetnikom, razvgal koprodukcije, spodbujal rezidenéne programe v Svicariji in ustvarjal pogoje za
umetniSke izmenjave.



Grafi¢ni bienale Ljubljana ostaja osrednji program zavoda. V prihodnjem obdobju bo deloval kot
platforma za dialog z najsirSo publiko in za utrjevanje mednarodne prepoznavnosti, digitaliziral bo
arhivsko gradivo, uvajal trajnostne prakse ter razvijal formate, ki odrazajo sodobne druzbene spremembe.

MGLC v naslednjem petletnem obdobju posebno pozornost namenja druzbeni odgovornosti, izboljSanju
pogojev dela, vseZivljenjskemu udenju in participaciji ob¢instva. S programi za mlade in ranljive skupine
bo spodbujal dusevno zdravje, medkulturni dialog in soZitje. Trajnost bo temeljno vodilo delovanja,
izrazeno v ekologki prenovi Gradu Tivoli, preobrazbi Grafi¢nega ateljeja ter spodbujanju okoljske zavesti
med partnerji in obiskovalci.

V naslednjem strateSkem obdobju se bo MGLC uveljavil kot proaktivno, povezovalno in trajnostno
naravnano sredi$&e umetnosti, ustvarjalnosti in druzbene kohezije.

Poglavitne resitve

Z izdajo predhodnega pozitivnega mnenja Mestne ob&ine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogoden
nadaljnji postopek sprejemanja Strateskega nadrta javnega zavoda Mednarodni grafi¢ni likovni center za
obdobje 2026-2030.

Ocena finanénih posledic

Mednarodni grafi¢ni likovni center financira svojo dejavnost delno s strani Ministrstva za kulturo, delno
pa s strani Mestne ob&ine Ijubljana, ki sredstva za financiranje MGLC zagotavlja v proratunu MOL za
tekoce leto.

Sredstva za investicije, investicijsko ter tekode vzdrZevanje in nakup opreme se bodo v prihodnjih letih
zagotavljala skladno s sprejetim proratunom MOL za tekoge leto, glede na proraunske zmoznosti.
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Svet se je od Casa, ko smo v Mednarodnem grafi¢nem likovnem
centru pisali naSo zadnjo strategijo, drasti¢no spremenil. Muzeji in
druge umetnostne institucije zdaj delujemo v mo¢no polariziranem
okolju, ki ga zaznamujejo ekstremne druzbene in politi¢ne
spremembe: vojne, rasizem, degradacija univerzalnih ¢lovekovih
pravic, ponovni vzpon fasizma in uni¢evanje narave.

Umetnostni muzej Ze dolgo ni ve¢ »nevtralna« kulturna institucija,
trenutne razmere pa nam narekujejo, da zavzamemo jasna stali$¢a.
Ker se podro&je umetnosti pogosto $e vedno dojema kot prostor
ekskluzivnosti in tekmovanja, moramo delovati kot navdihujo¢ prostor
za umetnost in dedi3€ino ter prodorna platforma za pravi¢nejsi

in prijaznejsi svet. Poleg tega moramo nadaljevati s procesi
dekolonizacije in dekanonizacije muzejskih vsebin, ki zahtevajo
temeljito preoblikovanje podedovanih razmerij in hierarhi¢nih
struktur. Velike spremembe nam bo prinesla tudi pospesena

uporaba umetne inteligence, s katero se bomo morali naugiti tvorno
sodelovati. Novim izzivom bomo kos kot pogumna institucija, ki
razvija interdisciplinarne pristope k svojim programom, ohranja
strokovnost in hkrati spodbuja domisljijo ter vizionarstvo in je
usmerjena k sodelovanju na podlagi solidarnosti in zdruzevanja virov.



Vizija MGLC TIVOLI

Postati najbolj unikatno in gostoljubno umetnostno, izobrazevalno in prosto¢asno

sredisce, ki odgovorno prispeva h kakovostnemu in ustvarjalnemu Zivljenju posameznika
in skupnosti in s tem k pozitivnej]Semu odnosu do umetnosti. Ker se nahajamo v srcu
parka Tivoli v Ljubljani in delujemo na treh izjemnih zgodovinskih lokacijah: Grad Tivoli,
Svicarija in Pleénikov avditorij, bomo svojo vizijo gradili v nelogljivi povezavi s parkom, z
ekologijo in s spreminjajo¢o se haravo umetnosti.

MGLC TIVOLI do leta 2030:

MGLC TIVOLI* bo v prihodnosti poznan po svojem pristhnem odnosu do obginstva,
narave in po drznem interdisciplinarnem pristopu do umetnosti. Umetnost bomo
povezovali z naravo, s socialno dejavostjo, ekonomijo, z vsakdanjim zivljenjem, pa tudi z

novimi tehnologijami in umetno inteligenco.

Zaradi umesS¢enosti v naravno in kulturno krajino osrednjega mestnega parka se bo
MGLC TIVOLI razvijal tudi kot galerija brez zidov. Do njega bo mogoce v celoti pristopati
s kombinacijo realne in digitalne izku$nje in na ta nacin aktivno prisostvovati dogodkom,
si ogledovati ali preuc¢evati bogato muzejsko in bienalsko dedis¢ino in se udelezevati
izobrazevalnih in prostoc¢asnih aktivnosti. Isto¢asno bo MGLC TIVOLI mednarodno
relevanten umetnostni prostor, ki bo zgled za sodobno in prodorno delovanje

muzeja kot iniciatorja ustvarjalnosti in aktivhega sooblikovalca vsakdanjega Zivljenja

posameznika in skupnosti.

Temeljni akt, ki ureja delovanje MGLC, je Odlok o ustanovitvi javhega zavoda
Mednarodni grafi¢ni likovni center (UL RS st. 110/04), ki je bil dopolnjen in spremenjen
z Odlokom o spremembah in dopolnitvah odloka o ustanovitvi javhega zavoda
Mednarodni grafi¢ni likovni center (UL RS, §t. 1/11) z dne 7. 11. 2011.

* V tem dokumentu uporabljamo predlog arhitekture blagovnih znamk, kjer
MGLC TIVOLI kot krovna znamka podpira podznamki Bienale ter Svicarija.
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Poslanstvo

MGLC je na podlagi Uredbe Vlade RS o vzpostavitvi mreze muzejev (Uradni list RS, &t.
97/00, 103/00, 105/01, 16/08-ZVKD-1) strokovno sodeloval s pristojnimi drzavnimi
muzeji in izvajal javno sluzbo na cbmocju Republike Slovenije za podrocje grafi¢ne
umetnosti od zacetka 20. stoletja. S sprejemom Zakona o varstvu kulturne dedi$cine
(Uradni list RS, §t. 16/08) je prenehala veljati prej omenjena Uredba Viade RS, MGLC pa
je bil na njegovi podlagi vpisan v razvid muzejev po uradni dolznosti, na podlagi sklepa
pristojnega ministra. Status muzeja, ki opravlja javno sluzbo, je bil MGLC podalj3an v letu
2016 do preklica.

Leta 2025 je MGLC prejel sklep Ministrstva za kulturo, s katerim je bil zaradi svojega
mednarodnega statusa priznan kot muzej posebnega pomena, v skladu z Uredbo o
plagah javnih usluzbencev v plaéni skupini B (Uradni list RS, 5t. 99/24). Kot objekt
kulturne dedisc¢ine posebnega pomena je pridobil tudi ozna¢bo mednarodnopravnega

varstva v skladu s Haaskimi konvencijami.

Strategija MGLC TIVOLI je usklajena z doloéili zakonodaje s podroc¢ja varstva kulturne
dediscine in kulture nasploh, Nacionalnega programa za kulturo 2024-2031 in Strategije
razvoja kulture v Mestni obcini Ljubljana za obdobje 2024-2027 ter z UNESCO kazalniki
kulturne Agende 2030.



Vrednote

Umetnost za vse

Nasa naloga ni samo ohranjanje dedis€ine za naslednje generacije, ampak tudi
zagotavljanje razmer za to, da ima vsakdo priloZnost umetnost spoznavati, uZivati in jo

celo soustvarjati.

Etika

Zaposleni v MGLC TIVOL! spostujemo sodelavce, kolege, umetnice, umetnike in publiko.
Odlikujejo nas strokovnost, prijaznost, postenost, strpnost, korektnost, pravicnost in

pripravijenost na dialog.

Odliénost

Kot muzejska institucija se zavzemamo za najvisje muzejsko-galerijske profesionalne

standarde in najvisjo kakovost produkcije in prezentacije.

Delovna zavzetost

Dozivljanje dela kot izziva in smisla: energija, profesionalna ucinkovitost in zavezanost.

Druzbena odgovornost

V MGLC TIVOLI se zavedamo institucionalne moci in vpliva, zato se do tradicije,
sodobnosti in prihodnosti vedemo odgovorno.



Analiza okolja

MGLC TIVOLI je druzbeno odgovorna ustanova, ki deluje v razli¢nih geografskih in
vsebinskih okoljih, pri ¢emer se v prvi vrsti opira na neposreden in Ziv stik tako z
umetnicami in umetniki kot obiskovalci, in v izvajanje svojih dejavnosti vkljuuje sorodne
in druge ustanove, vrsto nevladnih organizacij ter samozaposlenih avtorjev. Pri tem

se povezuje s socialnimi, izobraZevalnimi, znanstvenimi, akademskimi, gospodarskimi,
turisti¢nimi in drugimi podrogji. Preteklo strate$ko obdobje je zaznamovala pandemija,
ki je delovanje ustanove trajno usmerila v hibridne formate izvajanja dejavnosti, s &imer
so se odprle tudi nove lokacije izvajanja v parku Tivoli, povecal se je globalni doseg in

pojavili so se novi nacini za privabljanje obéinstva, zlasti mlajSega.

V lokalnem in nacionalnem okolju je MGLC TIVOLI ena od osrednjih kulturnih ustanov,

ki z izvajanjem Stevilnih v pretezni meri brezplaénih prireditev ter z odzivom na Stevilne
pobude mesta in drzave pomembno vpliva na bolj kakovostno kulturno Zivljenje in razvoj
kulturno-umetnostnih kompetenc prebivalcev mesta in drzave. Prednosti MGLC TIVOLI
v §irS§em kompetitivnem okolju so kakovostna lastna produkcija, referenéna zbirka in
rezidencni prostori, dobro pocutje in dostopnost umetnosti za vse, tudi za obiskovalce
v spremstvu psov, prizadevanje za trajnostni ekoloski razvoj in lokacija v ¢udoviti

naravi parka Tivoli. Vendar programsko $irjenje ustanove prinasa prostorske, tehni¢ne

in kadrovske izzive, predvsem potrebo po dodatnih prostorih za izvajanje podpornih
dejavnosti, bolj strokovno profiliran podporni kader, boljsi hadzor nad tehniénim parkom
ter bolj poenoteno in prepoznavno promocijsko podobo pri obveS€anju javnosti.

Ob vzdrzevanju MGLC TIVOLI kot agilnega, prilagodljivega, v sluzbi javnosti in lokalnega
okolja usmerjenega zavoda ter ob zagotovljenih moznostih uresni¢evanja aktualnih
smernic na podroc¢ju kuilture in umetnosti ter ob prisotnosti ustreznih strategij do politik
varovanja okolja, druzbene kohezije, migracij, zdravstvene ozave3¢enosti in svetovhega
miru so kljuéne priloznosti za razvoj delovanja MGLC TIVOLI v prihodnje sledece:
krepitev partnerstev, vecji programski in promocijski doprinos v Ljubljanski urbani regiji
(LUR) ter e vecja usmerjenost v kulturni turizem, za kar lokacija zavoda v parku ponuja
ogromno priloZnosti. Prenova Gradu Tivoli, vzpostavitev stalne razstave ter poudarek
na premisljeni promocijski strategiji v sodelovanju s partnerji bodo lahko pomembno
prispevali h kakovostnemu razmahu programa po meri razli¢nih skupin obginstva.



MGLC TIVOLI kot muzej

MGLC TIVOLI je posebni muzej in produkcijsko sredisc¢e za umetnost tiska, nastalega od

20. stoletja naprej, ki ima poslanstvo ohranjati, prou¢evati, komunicirati in popularizirati
materialno in nematerialno dedi$¢ino umetnosti tiska razlicnih kulturnih in umetniskih
opredelitev od 20. stoletja naprej ter ustvarjati in predstavljati vizualno umetnost istega
¢asovnega obdobja. Poslanstvo utemeljuje na zbirkah in zbiralni politiki zavoda ter na

tradiciji in viziji Grafiénega bienala Ljubljana.

CILJ 1: Razvoj zbirke in zasnova stalne postavitve

Zbirka MGLC TIVOLI kot dinamic¢ni laboratorij graficne umetnosti ne pomeni le hrambe
grafi¢nih del, ampak prostor ustvarjanja, eksperimentiranja in skupnega raziskovanja.
MGLC TIVOLI bo zbirko razvijal kot prostor, kjer se preteklost sre¢a s prihodnostjo, kjer
eksperiment postane dediscina in kjer grafika vedno znova dokazuje, da je umetniska

disciplina odprtih moznosti.

Ukrep 1: posodobitev zbiralne politike.
Cas izvedbe: do konca februarja 20286.
Kazalniki uspesnosti: azuriran dokument zbiralne politike, oblikovana delovna skupina za

inventuro stalne zbirke, pripravljen nacrt za inventuro stalne zbirke.

Ukrep 2: izboljSanje pogojev hranjenja stalne zbirke.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2028.
Kazalniki uspesnosti: inventarizirana, ustrezno dokumentirana in pravilno shranjena zbirka.

Ukrep 3: oblikovanje koncepta stalne postavitve.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2028-2030.
Kazalniki uspesnosti: Stevilo razli¢ic stalne postavitve, stevilo publikacij oz. monografij,

povezanih z zbirko, tevilo predstavitev razlic¢ic doma in v tujini ali na spletu, stevilo

mednarodnih sodelovanj s sorodnimi institucijami.



CILJ 2: Pove¢éati fizi¢no in digitalno dostopnost muzejskih vsebin

Fizicna dostopnost je povezana s prenovo Gradu Tivoli. Po prenovi pritli¢ja in kietnih
prostorov sledijo preureditev galerije v prvem in drugem nadstropju ter obnova strehe,
mansarde in fasade. V skladu z zahtevami sodobnega ¢asa mora muzej zagotoviti
digitalno dostopnost do muzejskih vsebin, kar pomeni, da lahko obiskovalci, raziskovalci
in razliéne skupnosti dostopajo do zbirk prek spletnih, mobilnih in interaktivnih platform.

Ukrep 1: vzpostavitev razstavnih prostorov za predstavitev stalne zbirke.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: prenovljena galerija v prvem nadstropju, drugo nadstropje

preurejeno v prostor za stalno postavitev zbirk, mansarda preurejena v upravne prostore.

Ukrep 2: oblikovanje potujo¢ih razstavnih projektov.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2027-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo potujoéih razstavnih projektov, Stevilo gostovanj doma in

v tujini ali na spletu, $tevilo obiskovalcev potujocih razstavnih projektov.

Ukrep 3: prenova digitalne strategije muzeja.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2028.
Kazalniki uspes$nosti: oblikovana digitaina strategija, implementacija digitalne strategije,

dokon¢ana digitalizacija zbirke (preostalih 20 %), vzpostavljena virtualna stalna razstava,
$tevilo uporabnikov digitalizirane zbirke, tevilo uporabnikov razli¢nih ciljnih skupin
(s poudarkom na mladih in ranljivih skupinah), Stevilo ogledov spletnih kanalov ustanove.

CILJ 3: Izvesti interdisciplinarne razstavne in druge projekte,

ki ustvarjajo povezave med grafiko in sodobnim éasom

Interdisciplinarnost in timsko delo imata Stevilne pozitivhe uéinke na kakovost in
vidnost posamezne razstave. Povezava z drugimi podrocji umetnosti omogoca

ustvarjanje dodane vrednosti.

Ukrep 1: timska zasnova kompleksnejSih interdisciplinarnih projektov.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo podrocij sodelujocih ¢lanov interdisciplinarnega odbora,

vsaj en timski projekt na leto, Stevilo »neobiskovalceve, Stevilo koprodukcij.



Ukrep 2: zbirka kot eksperimentalno okolje.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: vsaj eno sodelovanje med vizualnimi umetniki in ustvarjalci

z drugih podrogij na leto, $tevilo novo interpretiranih del iz zbirke, Stevilo novonastalih

umetniskih del in izdelkov.

Ukrep 3: sodelovanje s sorodnimi partnerji pri pripravi interdisciplinarnih mednarodnih
projektov.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspes$nosti: stevilo sodelujoéih partnerjev, stevilo mednarodno financiranih

aktivnosti, stevilo predstavitev nasSe dejavnosti v tujini - vsaj 1 na leto.

CILJ 4: Vzpostaviti nove povezave zunaj

muzejsko-galerijskega konteksta

MGLC TIVOLI ima razvejano mrezo partnerjev s podroéja kulture in umetnosti,

a vendarle so za preboj onkraj priCakovanega potrebne nove povezave.

Ukrep 1. pridobivanje novih partnerjev s podrodij sociale, zdravstvenega varstva,
gospodarstva in turizma.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo kontaktov v bazi podatkov, §tevilo novih partnerjev,

Stevilo skupnih produkcij in dogodkov.

Ukrep 2: soustvarjanje skupnih produkcij.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: $tevilo skupnih produkcij, Stevilo udelezencey, tevilo sodelujocih.

Ukrep 3: horizontalni prenos znanja med delezniki.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo partnerjev, stevilo udelezencev in Stevilo izobraZevanj,

izkustvenih dogodkov in druzabnih sre¢anj.



MGLC TIVOLI kot produkcijski center

CILJ 1: Znaméenje ustanove kot produkcijskega

centra za sodobno umetnost in grafiko

MGLC TIVOLI je ze vrsto let prepoznaven po svoji viogi pri produkciji umetniskih
del, kar nam omogoéa poglobljene odnose in podporo umetnikom in mentorstvo

ustvarjalnim posameznikom.

Ukrep 1: profilirati dejavnosti Graficnega ateljeja.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo gostovanj tujih strokovnjakov na podro¢ju grafike {(najmanj

2 na leto), priprava (leta 2026) in implementacija (obdobje med letoma 2027-2030)
nacrta za postopen prehod na ekolosko delovanje ateljeja (Zeleni certifikat), $tevilo
sodelovanj z umetniki v Graficnem ateljeju (najmanj 4 na leto: 3 slovenski in 1 tuji).

Ukrep 2: povecati koprodukcijsko sodelovanje.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo koprodukcijskih projektov, Stevilo nastalih umetniskih del,

Stevilo predstavitev nase produkcije v drugih domacih in tujih institucijah.

Ukrep 3: vzpostavitev neformalne izobrazevalne platforme Akademija MGLC TIVOLI.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: zasnovana izobrazevalna platforma Akademija MGLC TIVOLI

(prva polovica leta 2026), lansirana izobrazevalna platforma Akademija MGLC TIVOLI
(druga polovica leta 20286), Stevilo gostujocih predavateljev z razli¢nih podrodij,

Stevilo udelezencev.



CILJ 2: Strokovna podpora umetnicam, umetnikom

in ustvarjalcem z drugih podrodgij

Produkcijski progam MGLC TIVOLI je Zivahen in raznolik, a ima Se velik potencial pri
grajenju kariernih poti mladih umetnic, umetnikov in pri partnerstvu v okviru zahtevnejsih

produkcij Ze uveljavljenih umetnic in umetnikov.

Ukrep 1: dvig umetniske produkcije v Graficnem ateljeju.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo nadgrajenih obstojecih dogovorov z visoko$olskimi

programi, Stevilo izobraZzevanj tehni¢nega kadra, stevilo sodelovanj s tujimi tiskarskimi

mojstri, Stevilo programskih sodelovanj s producenti za grafiko.

Ukrep 2: povecanje prisotnosti slovenskih umetnic in umetnikov na razli¢nih digitalnih in
fizi€nih platformah.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspes$nosti: Stevilo javnih predstavitev v Sloveniji, Stevilo udelezb na

rezidencah, stevilo individualnih sre¢anj umetnic in umetnikov s tujimi strokovnjaki.

Ukrep 3: uvajanje novih distribucijskih in prodajnih poti.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspe$nosti: vsaj en izveden zalozniski sejem na leto (v okviru programa Poletje

v Tivoliju), $tevilo novih artiklov, stevilo prodanih artiklov, $tevilo specificnih dogodkov

za prodajo, Stevilo distribucijskih partnerjev.
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CILJ 3: Umestitev rezidenénega programa

MGLC Svicarija na svetovni zemljevid

Rezidené&ni program Svicarija ima zaradi svoje lokacije in specifi¢nosti jasno

zarisan profil, zato se lahko povezuje s prepoznavnimi kakovostnimi mednarodnimi
rezidenénimi programi. Trenutno ga uspes$no izvajamo samostojno, tako z domadimi
kot mednarodnimi partnerji. Reziden¢ni program programsko usmerjamo v grafi¢no
umetnost, produkcijo, kuratorstvo in refleksijo, kritiko in teorijo sodobne umetnosti ter

interdisciplinarno umetnisko prakso.

Ukrep 1: vzpostaviti trajnostno mrezo rezidenénega programa MGLC Svicarija.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo predstavitev v bazah umetniskih rezidenénih programov
v tujini, zasnovana (leta 2026} in implementirana (v obdobju med letoma 2027-2030)

skupna strategija rezidenc v okviru Ljubljanske urbane regije (LUR), Stevilo sklenjenih
mednarodnih dogovorov za izmenjave, Stevilo slovenskih umetnic in umetnikov,

udelezenih v partnerskih rezidencah.

Ukrep 2: aktivacija lastnih rezidenénih profilov (Rezidenca ob koncu sveta,
Rezidenca Skupnost, umetnost in narava).

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: stevilo izvedenih novih rezidenc (2 rezidenci na leto),

Stevilo rezidentov, Stevilo dogodkov/umetniskih del/razstav.

Ukrep 3: vzpodbujanje dialoga med rezidenti in lokalno skupnostjo.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo dogodkov za izmenjavo znanja (delavnica, predavanje,
obisk ateljeja ipd.), §tevilo dogodkov v sklopu stalnega programa MGLC Svicarije
(dan odprtih vrat, razstav ipd.), Stevilo sodelujocih pri povezovalnih dogodkih, $tevilo

sekundarnih sodelovanj.
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CILJ 4: Prispevati k pozitivhejSemu sprejemanju umetnosti

Sodobna umetnost je v lokalnem okolju pogosto premalo poznana in zato slabse
sprejeta, umetniki sami pa se le pocasi vkljucujejo v SirSo distribucijo umetnosti.

Ukrep 1. obcinstvu omogociti neposreden stik z umetnicami in umetniki.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: stevilo dogodkov, ki vkljucujejo aktivho udelezbo umetnic in

umetnikov, 5tevilo dni odprtih vrat, Stevilo obiskovalcev ali ogledov tovrstnih dogodkov.

Ukrep 2: vkljuéevanje umetnic in umetnikov v poslovno okolje.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: vzpostavljena baza poslovnih partnerjev {leta 2028}, Stevilo

sodelovanj s poslovnimi izobrazevalnimi ustanovami (1 na leto), Stevilo organiziranih
poslovno-izobrazevalnih dogodkov za umetnice in umetnike (1 na leto), Stevilo
predstavitvenih dogodkov umetnic in umetnikov v poslovhem okolju.

Ukrep 3: implementacija izvirnih in participatornih umetnidkih dogodkov po
cilinih skupinah.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: Stevilo dozivljajskih dogodkov, $tevilo sodelujocih, 3tevilo

obiskovalcev po ciljnih skupinah, doseg promocijskih akcij v popularnih medijih in
na druzbenih omreéjih na leto.
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MGLC TIVOLI kot snovalec
in producent Graficnega
bienala Ljubljana

CILJ 1: Vzpostaviti dialog graficnega bienala z najsirSo publiko

Velika prednost bienaiskega razstavnega modela je potencial doseganja SirSe publike,
tudi v lokalnem okolju. V zadnjem stratesSkem obdobju je bil dosezen velik napredek
pri pridobivanju naj$ir§ega obdcinstva. V hovem strateSkem obdobju bomo nagovarjali

specificne ciljne skupine iz lokalnega okolja.

Ukrep 1: anketiranje obiskovalcev MGLC TIVOLI in Bienala z zunanjim izvajalcem.
Cas izvedbe: leto 2026.
Kazalniki uspes$nosti: pripravljen naért za dvig $tevila obiskovalcev na osnovi rezultatov

anketiranja (druga polovica leta 2026), Stevilo obiskovalcev MGLC TIVOLI in Bienala v
letu 2027 glede na leto 2026, povecanje regionalnega dosega Bienala {leta 2027).

Ukrep 2: razvoj regijske mreze KUV in izboljSati dostopnost 5ol do kakovostnih vsebin
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: Stevilo obiskov Solskih skupin, Stevilo dogodkov za ucitelje in

druge delavce izobrazevalnih ustanov, stevilo sodelujo&ih umetnic in umetnikov.

Ukrep 3: doseganje mlajSe publike (15-29 let) z novimi digitalnimi orodji: spletne
skupnosti (Instagram groups, WhatsApp, Viber), ustvarjalno predstavitvene platforme
(Instagram, TikTok, YouTube) in e-uéna okolja {eTorba, Padlet).

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2027 -2030.
Kazalniki uspes$nosti: stevilo fizicnih obiskov mlajsih generacij, $tevilo mlajsih sledilcev,

stevilo interakcij na spletnih kanalih ustanove, Stevilo mladih ustvarjalcev digitalnih vsebin.
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CILJ 2: Utrditi mednarodno referenénost

Grafi€énega bienala Ljubljana

Grafi¢ni bienale je v minulem strateSkem obdobju uspes$no gradil svojo prepoznavnost v
mednarodnem prostoru. Bienale si mora v trenutni svetovni politicni situaciji prizadevati

postati platforma za ohranjanje svobode in civilizacijskih vrednot.

Ukrep 1: utrditi aktivno prisotnost na mednarodnih platformah.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo sodelovanj v bienalskih mrezah (CIMAM, IBA, BF) na letni

ravni, $tevilo mednarodnih projektov, povezanih z Bienalom, 3tevilo mednarodnih objav

v specializiranih medijih.

Ukrep 2: profilirati program Rezidence Grafi¢nega bienala Ljubljana.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: stevilo gostujoc¢ih umetnic in umetnikov oz. profesionalcev s

kulturnega podrocja, Stevilo kadrovskih izmenjav, $tevilo partnerskih dogovorov z

drugimi bienali.

Ukrep 3: izboljSati mednarodno promocijo Bienala v nebienalskih letih.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: dvig lastnih sredstev za promocijo Bienala, $tevilo poslanih

bienalskih novi¢nikov, §tevilo objav v razli¢nih specializiranih medijih, $tevilo kadrovskih
izmenjav, Stevilo partnerskih dogovorov z drugimi bienali, $tevilo udejstvovanj v okviru

bienalov drugod.

CILJ 3: Nadgraditi raziskovalno platformo Bienala

Po izidu obseznega zbornika ob 70-letnici grafi€nega bienala, ki je bil rezultat
samorefleksije in lastnega zgodovinjenja, bomo nadaljevali izboljSevanje pogojev
dostopa do fizitnega bienalskega arhiva za raziskovalno delo.

Ukrep 1: digitalizacija papirnatega arhivskega gradiva Bienala in MGLC TIVOLIL.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2027.

Kazalniki uspes$nosti: vpis ze digitaliziranega papirnatega gradiva iz bienalskega
obdobja 1955-1983 v sistem Galis - 500 enot na leto, vhos pomembnejsih digitaliziranih
enot iz bienalskega arhiva iz devetdesetih let v sistem Galis - 1000 enot na leto.
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Ukrep 2: digitalizacija fotografskega arhivskega gradiva Bienala in MGLC TIVOLI.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2028-2029.

Kazalniki uspes$nosti: vnos popisanih digitaliziranih fotografij iz zgodovine Bienala pred
letom 2001 v sistem Galis- 1000 enot na leto, vnos digitaliziranih fotografij zgodnejsih
razstav MGLC TIVOLI (klasi¢na fotografija) v sistem Galis - 1000 enot na leto.

Ukrep 3: promocija spletnega arhiva Bienala in MGLC TIVOLI.
Cas izvedbe: leto 2030.
Kazalniki uspesnosti: spletno dostopen celoten arhiv, $tevilo uporabnikov arhiva,

Stevilo prispevkov.

CILJ 4: Izoblikovati ¢asu prilagojen format Bienala

V samem bistvu Bienala kot razstavnega formata je, da s svojo fleksibilnostjo odraza
najocitnej$e spremembe v druzbi in v umetnosti. V prihodnosti bo bienale obravnaval

umetnost kot del vsakodnevne izkuinje za vsakogar.

Ukrep 1: dvigniti delez produkcije in kakovosti novonastalih del.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspe$nosti: dvig lastnih sredstev za produkcijo Bienala, $tevilo novonastalih

del, stevilo koproducentov, Stevilo gostovanj produciranih del.

Ukrep 2: implementirati trajnostne smernice za prihodnost.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: Stevilo koprodukcij umetniskih del, obseg lokalne produkcije,

ponovna uporaba materialov, uporaba ekolo$kih in lokalnih materialov, preobrazba

negalerijskih prostorov.

Ukrep 3: ustvariti varno okolje za dialog o alternativnih Zivljenjskih pristopih.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: $tevilo sodelovanj s partnerji zunaj podrocja kulture,

stevilo transdisciplinarnih dogodkov, stevilo novih obiskovalcev.
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MGLC TIVOLI kot druzbeno
odgovorna ustanova

CILJ 1: Poveéati stopnjo zadovoljstva zaposlenih v zavodu

Druzbena odgovornost se za¢ne Ze v ustanovi. Zadovoljstvo redno zaposlenih in

zunanjih sodelavcev prispeva h kakovostnejSemu Zivljenju.

Ukrep 1: izboljSati komunikacijo med zaposlenimi.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: Stevilo delavnic o komuniciranju, Stevilo aktivnosti za povezovanje,

$tevilo medgeneracijskih projektov v kolektivu.

Ukrep 2: izboljSati pogoje dela.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: prostorska proznost delovnega mesta, organizirana tedenska

telesna dejavnost, Stevilo zdravih ko$aric (sadje v pisarni).

Ukrep 3: spodbujanje dodatnega izobrazevanja na razli¢nih podrogjih.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: $tevilo izobraZevanj, §tevilo strokovnih izmenjav, Stevilo udelezb

na dogodkih sorodnih ustanov.

CILJ 2: Nadgradnja transgresivnih trajnostno

usmerjenih izobrazevalnih pristopov

Umetnost razumemo kot javno dobro, zato mora biti odnos do ob¢instva vkljuéujog,
participatoren, sinergijski in v duhu iskanja ustvarjalnih resitev za trajnostni razvoj.
Ti procesi zajemajo vse generacije, a v prvi vrsti nagovarjajo otroke, mlade do 29. leta

in ranljive skupine.
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Ukrep 1: vzpostaviti partnerstva in sinergije za kulturno-umetnostno vzgojo kot preéni
vsezivljenjski proces.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: vzpostavitev namenskega prostora in opreme za izvajanje
sinergijskih dejavnosti (obdobje med letoma 2026-2027), Stevilo izvedenih dejavnosti

za razlicne skupine, §tevilo vklju¢enih institucij, samostojnih ustvarjalcev in nevladnih
organizacij (NVO), stevilo gostovanj umetnic in umetnikov v zavodih vzgoje in
izobrazevanja (VIZ}, Stevilo sodelovanj v celostnih lokalnih in nacionalnih akcijah in

mreZah kulturno-umetnostne vzgoje (KUV).

Ukrep 2: mladi kot partneriji in zagovorniki sprememb v druzbi.

Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.

Kazalniki uspesnosti: izvedba javnega poziva za izvedbo programa po Zelji mladih
(leta 20286}, stevilo aktivnosti za mlade od 15. do 29. leta, Stevilo vkljuéenih mladih

od 15. do 29. leta, Stevilo sodelovanj z VIZ organizacijami in drugimi ustanovami
na podrogjih za trajnostni razvoj, usposabljanje in opolnomocenje mladih (Stevilo

mentorstev, pripravnistev, vklju¢evanj).

Ukrep 3: umetnost, ustvarjalnost in dusevno zdravje.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: Stevilo aktivnosti, ki temeljijo na doZivetju in ob&utju in so

priloZnost za osebno rast, Stevilo vkljuéenih umetnic, umetnikov in strokovnjakov, stevilo
udelezenih v programih in stopnja zadovoljstva, stevilo doseZenih ranljivih skupin,
Stevilo dodatnih usposabljanj in krepitev kompetenc izvajalcev izobraZevanja.

CILJ 3: Zavestno spodbujati krepitev sozitja, strpnosti in miru

Vloga muzejev je danes bolj kot kadarkoli klju¢na za ustvarjanje dialoga, sobivanje
razli¢nih skupnosti in spodbujanje univerzalnih vrednot, ki pozitivno vplivajo na druzbo
v svetu. Poudarek prehoda od nevtralnega k univerzainemu muzeju je na preusmeritvi
od osredotoc¢enosti na zbirke in dedi$¢ino k osredotoéenosti na celovito izkusnjo,
aktivno vlogo v druzbi in vkljuéevanje $irse javnosti v soustvarjanje. Zelimo si, da bi nasa
ustanova bolj zastopala vse dele druzbe na vseh ravneh nasega delovanja in s tem
ustvarjala prostor raznolikih perspektiv in izku$enj, ki bi obogatile vsakdanje Zivljenje
nasih obiskovalcev, umetnic in umetnikov in vseh, ki soustvarjamo MGLC TIVOLI.
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Ukrep 1: prehod iz nevtralnega v univerzalni muzej.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspe$nosti: stevilo internih delavnic s podroc¢ja mediacije in medkulturnega

dialoga, oblikovanje smernic za prehod iz nevtralnega v univerzalni muzej (2026-2027),
$tevilo izvedenih letnih aktivnosti (2026-2030).

Ukrep 2: institucionalna podpora nevladnemu sektorju.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspes$nosti: $tevilo sodelovanj, $tevilo logisti¢nih podpor, Stevilo kadrovskih

interakcij.

Ukrep 3: osebe z oviranostmi kot zunaniji sodelavci.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: izdan priro¢nik za obisk MGLC TIVOLI za razli¢ne skupine z

oviranostmi (leta 2026), stevilo sodelujo¢ih posameznikov, Stevilo izvedenih aktivnosti
na leto (obdobje med letoma 2026-2030).

CILJ 4: Ozavestiti odgovornost do okolja

na vsakem podroc¢ju delovanja

Danes je skrb za trajnostni razvoj in s tem za ohranjanje okolja klju¢ do zagotavljanja
prihodnosti generacijam, ki prihajajo za nami. Ustanove, ki delujejo v skladu s konceptom
trajnostnega razvoja, se lazje spoprijemajo z razliénimi izzivi sodobnega ¢asa.

Ukrep 1: povecati trajnostno uéinkovitost stavb.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: celostna prenova Gradu Tivoli.

Ukrep 2: nadaljevati implementacijo ekolo3kih smernic.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspesnosti: spodbujanje uporabe alternativnih prevoznih sredstev in javnega

prevoza, spodbujanje pitja vode iz pipe, delez zmanjSanega poslovanja s papirjem, delez
uporabe ekoloskih in lokalnih materialov, ekoloska preobrazba Graficnega ateljeja s
pridobljenim Zelenim certifikatom tiska, $tevilo najemnikov gostinskih lokalov, ki sledijo

trajnostnim pogojem.
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Ukrep 3: promovirati ekolosko ozavesSc¢enost pri nasih partnerjih in uporabnikih.
Cas izvedbe: obdobje med letoma 2026-2030.
Kazalniki uspeSnosti: Stevilo projektov, ki sledijo priro¢niku za organizacijo dogodkov po

nacelih trajnostnega razvoja Mestne obcine Ljubljana, $tevilo partnerjev, ki upostevajo
nacela trajnosti, $tevilo objav o nasih projektih, ki so ekolosko obarvani.

Zanj Nevenka Sivavec, direktorica in kolektiv MGLC
Ljubljana, september 2025
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