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PREDLOG

Na podlagi Cetrtega odstavka 35. ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, 5t.77/07—- uradno  preciSéeno  besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 —
ZNOrg, 3/22 — ZDeb, 105/22 — ZZNSPP in 8/25), 27. ¢lena Statuta Mestne obéine Ljubljana (Uradni list

vt v

RS, st. 31/21 — uradno precisceno besedilo) in tretjega odstavka 1. ¢lena Odloka o ustanovitvi javnega
zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih (Uradni list RS, §t. 100/07, 105/08 in 28/21) je Mestni
svet Mestne obcine Ljubljanana ...... Seji ....... sprejel

SKLEP

o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo
mladih za obdobje 2026-2030

L
Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k Strategiji Javnega zavoda
Pionirski dom — Center za kulturo mladih za obdobje 2026-2030 z dne 17. 10. 2025.

1L
Ta sklep za¢ne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne obcine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana, ...

Zupan
Mestne ob¢ine Ljubljana
Zoran Jankovié



Obrazlozitev
predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega zavoda Pionirski dom —
Center za Kulturo mladih za obdobje 2026-2030

1. Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji Javnega

zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih za obdobje 2026-2030 so:

- 35. &len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, t. 77/07 — uradno
preciséeno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17, 21/18 — ZNOrg, 3/22 -

ZDeb, 105/22 — ZZNSPP in 8/25), ki v &etrtem odstavku med drugim dologa, da je treba k
strateSkemu naértu zavoda pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in ve€inskega financerja
javnega zavoda;

- 27. &len Statuta Mestne obéine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 31/21 — uradno precis¢eno besedilo),
ki dolo¢a, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov, e z zakonom, statutom ali
drugim aktom mestnega sveta ni drugage dolo&eno glede izvrSevanja dologenih ustanoviteljskih
pravic;

- 1. &len Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih (Uradni
list RS, §t. 100/07, 105/08 in 28/21), ki v tretjem odstavku doloda, da ustanoviteljske pravice in
obveznosti izvaja Mestni svet Mestne obc¢ine Ljubljana.

2. Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben

Mestni svet Mestne obgine Ljubljana je 1. 10. 2007 sprejel Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
Pionirski dom — Center za kulturo mladih (Uradni list RS, $t. 100/07), 20. 10. 2008 Odlok o
spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo
mladih (Uradni list RS, §t. 105/08) in 26. 2. 2021 $e Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih (Uradni list RS, 8t. 28/21).

35. &len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
predisteno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg) doloa, da strateski
naért sprejema direktor, da soglasje k strateskemu nalrtu daje svet zavoda ter da je k strateSkemu
naértu treba pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in ve¢inskega financerja javnega zavoda. Glede
strate§kega nacrta dolo¢a, da se sprejme za obdobje petih let, pri ¢emer lahko vsebuje tudi dolgoro¢ne
usmeritve, ki presegajo to obdobje, ter da strateski nalrt javnega zavoda obsega programske
usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske usmeritve, opredelitev investicij in
investicijskega vzdrZevanja ter podlage za kadrovski nadrt, ki vkljuéujejo tudi predvidene zunanje
sodelavce.

Na podlagi tega &lena je zakonska obveznost Mestne ob&ine Ljubljana kot ustanoviteljice javnega
zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih, da poda svoje predhodno mnenje k strateSkemu
nadrtu zavoda.

Stratedki na&rt Pionirskega doma — Centra za kulturo mladih je pripravljen v skladu s strateSkimi cilji
Mestne ob&ine Ljubljana. Ze v fazi priprave je dokument usklajen z Oddelkom za kulturo Mestne
uprave Mestne obgine Ljubljana, ki se strinja z vizijo razvoja in delovanja Pionirskega doma — Centra
za kulturo mladih v naslednjih petih letih.

Dokument ohranja in nadgrajuje programsko zasnovo iz prejnje strategije in se osredotofa na
kakovostno preZivljanje prostega &asa otrok in mladih. Poglavitna naloga zavoda je spodbujanje
ustvarjalnosti otrok in mladih in vkljuSevanje v vse sfere kulturno — umetniSkega udejstvovanja, in
sicer preko udelezbe v 3tevilnih celoletnih in krajdih programih z vseh podrolij kulture. V
dokumentu zavod sledi temeljnemu poslanstvu — izvajanje programov kulturne vzgoje kot vzgoje za
ustvarjalnost otrok in mladih s poudarkom na uprizoritvenih, glasbenih, vizualnih ter medijskih. V
strategiji zavod prednostno poudarja strokovno podporo programom kulturne vzgoje, zagotavljanje



pestrosti programov, vkljuevanje uveljavljenih umetnikov v izvajanje programov ter krepitev
pomena in vloge festivalov, ki jih prirejajo.

Zavod tudi v prihodnjem strate$kem obdobju naértuje Siritev programov za otroke in mlade,
nadgradnjo programov za odrasle in tako spodbuja medgeneracijsko sodelovanje in vseZivljenjsko
izobrazevanje. Svoja prizadevanja bodo usmerjali v krepitev sodelovanja z vzgojno — izobraZzevalnimi
ustanovami, izvajalci kulturnih programov v MOL, povezovanju s sorodnimi ustanovami ter
krepitvijo mednarodnih povezovanj, ki so jih v preteklem obdobju odli¢no nastavili predvsem preko
projektov znotraj programa Ustvarjalna Evropa in Erasmust. Prostor bodo odpirali raznolikim
ustvarjalcem. V prihodnjem programskem obdobju je naértovana tudi prenova Baragovega
semenisa, kar bo izjemna priloZnost za vzpostavitev novih programov v sodelovanju z razli¢nimi
akterji.

3. Poglavitne resitve

Z izdajo predhodnega mnenja Mestna ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogocen nadaljnji
postopek sprejemanja Strategije Javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih za
obdobje 2026 — 2030.

4. Ocena finan¢nih posledic

Del dejavnosti Javnega zavoda Pionirski dom — Center za kulturo mladih sofinancira Mestna ob¢ina
Ljubljana, ki sredstva za financiranje zagotavlja v proraunu Mestne ob¢ine Ljubljana za tekoce leto.
Del sredstev zavod pridobiva na trgu.

Sredstva za investicije, investicijsko ter tekoSe vzdrzevanje ter nakup opreme se bodo v prihodnjih
letih zagotavljala skladno s sprejetim proratunom MOL za tekode leto, glede na proratunske
Zmoznosti.

Sprejetje predlaganega sklepa nima dodatnih finan¢nih posledic za Mestno obéino Ljubljana.

Pripravila: _
Sasa Ogrizek M l\'
{,t/f &/

podsekretarka 1
ma,f\z, Mateja Demsic
/ sekretarka — vodja oddelka

. {
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Pionirski dom je dom pionirskih icej.
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1.UvoD

trategijarazvoja

Pionirskegadoma za

obdobje 2026-2030
predstavlija kljuéni dokument,
s katerim opredeljujemo
usmeritve, cilje in virecdnote
nasega clelovanjav
naslednjem petletnem
obdobju.

Temelji na prepri¢anju, da kulturno-umetnisko
in jezikovno-kulturno izobrazevanje ter vzgoja
otrok in mladine predstavlja enega kljuénih
dejavnikov za razvoj odprte, socutne in
ustvarjalne druzbe. V €asu, ko mladi odraséajo
v svetu hitrih sprememb, informacijske
prenasic¢enosti in naraséajocih pritiskov,
Pionirski dom ponuja prostor, kjer se umetnost,
ucenje in medsebojni odnosi povezujejo v
varno, spodbudno in razvojno okolje.

Strategija je izraz nase zavezanosti k
dolgoro€ni kakovosti, razvoju programov,
vklju€evaniju razliénih skupin otrok in mladine
ter posameznikov, h krepitvi ustvarjalnega
potenciala, k izmenjavi znanja in sodelovanju
v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem
prostoru. Z njo krepimo naso vlogo vodilnega
centra za kulturno-umetnisko in jezikovno-
kulturno vzgojo ter utrjujemo temelje za
dolgotrajno in stabilno rast zavoda.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030
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1.UVOD -11PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA PIONIRSKIDOM

1.1PREDSTAVITEV
JAVNEGA ZAVODA
PIONIRSKIDOM

ionirskidom - Center

za kulturo miadihje

javni zavod na podrodéju
kulture, Ki Ze od leta 1963 deluje

v srediscu Ljubljane.

Do danes je bilo v njegove kulturno-umetniske in

jezikovno-kulturne programe aktivno vkljucenih
vec¢ kot 100.000 otrok in mladih. Zavod velja

za vodilno institucijo na podroc¢ju prezivljanja
prostega ¢asa. Vsako leto se v redne programe
vkljuci vec kot 1.400 tecajnikov, tiso¢i drugih pa
sodelujejo pri festivalih, dogodkih in projektih.

Pionirski dom v svojem delovanju povezuje
lokalno umescenost z nacionalno odgovornostjo
in mednarodno odprtostjo. Skozi umetnost, jezike
in znanost gradimo okolje, ki mladim omogoca
izrazanje, raziskovanje in soustvarjanje — danes in

za prihodnost.

4

Pionirski dom deluje na treh lokacijah v Ljubljani.

« Vilharjeva cesta 11 - osrednja stavba,

arhitekturna mojstrovina Jozeta Ple€nika

in kulturna dedis¢ina drzavnega pomena.
Tukaj izvajamo jezikovno-kulturne in kulturno-
umetniske programe, hkrati pa je v stavbi tudi
Festivalna dvorana, prizoris€e za predstave,
koncerte, sejme, festivale in druge dogodke.

« Komenskega ulica 9 - Art center, namenjen
likovni umetnosti, glasbi in filmu. Otroci in mladi
tukaj raziskujejo material, barvo in obliko v
odprtem, spodbudnem prostoru.

+ MikloSi¢eva cesta 28 — Dvorana Jenko,

namenjena plesni in gledaliski umetnosti

ter dom Pionirskega teatra, programa,
namenjenega profesionalnim svobodnim
kulturnim ustvarjalcem. Predstave, ki jih
izvajamo v dvorani, so namenjene otrokom,
mladim, odraslim in druzinam.

Temelj nasega delovanja so programi, ki so

namenjeni otrokom in mladim od 4. leta starosti

dalje. Potekajo v majhnih skupinah, kar omogoc¢a
varno in spodbudno u¢no okolje. Skupine se
sreCujejo enkrat tedensko celo Solsko leto, kar
omogoca kontinuiteto, zaupanje in dolgotrajen
ter kvaliteten ustvarjalni proces.

Pomemben del so tudi pocCitniske Sole, kjer otroci
v €asu pocitnic spoznavajo razlicna podroc¢ja
Pionirskega doma skozi ustvarjalnost, igro in
raziskovanje — z bogato ponudbo kulturno -
umetniskih in jezikovno-kulturnih delavnic.
Med pestrimi programi lahko otroci izbirajo
med likovno, glasbeno, gledalisko ali filmsko
ustvarjalnostjo, spoznavajo tuje jezike na
igriv nacin, eksperimentirajo v naravoslovnih
delavnicah, sestavljajo robote in se preizkusajo
v kuharskih mojstrovinah. Vse to pod vodstvom
izkusenih mentorjev, priznanih ustvarjalcev in v
spodbudnem okolju, kjer se znanje prepleta z igro,

ustvarjalnost pa z veseljem.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030
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1.UVOD -11PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA PIONIRSKIDOM

V PROGRAMSKO PONUDBO PIONIRSKEGA DOMA SO VKLJUCENI:

JEZIKOVNO-KULTURNIPROGRAMI:

« anglescina « japonscina
« hemscina « korejscCina
« francosc¢ina « kitajscina

« Spanscina slovens¢ina
« italijonscina

* portugalscina

* ruscina

* hrvascina

» latinS¢ina

LIKOVNA UMETNOST:

« slikarstvo

« kiparstvo

- grafika

- Artbonma (preplet vseh treh)

S

GLASBENAUMETNOST:

. petje « saksofon

« kitara * bobni

* bas kitara « glasbene urice in

« violina glasbena pripravnica
« klavir

ZNANOST:

« otroski laboratorij

» Zznanost za otroke
(raziskovanje naravoslovja na
otrokom razumljiv nagin)

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

MEDIJSKA UMETNOST:

 film

UPRIZORITVENA UMETNOST:

- gledalisce
« muzikal
« sodobni ples

ionirski
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NACIONALNO: FESTIVALI, STROKOVNA
PODPORAINIZPITNICENTER

Pionirski dom ima pomembno vlogo tudi na nacionalni rovni
kakovostnega mentorstva. Skozi dogodke, natecaje in izobrazevanja
povezuje mlade ustvarjalce, pedagoge, umetnike in Sole, vrtce

ter druge izobrazevalne in kulturne institucije z razli¢nih koncev
Slovenije.

lzvajamo Stevilne delavnice za ucitelje, pedagoske delavce

in mentorje, kjer poudarjamo vklju¢evanje neformalnega
izobrazevanja v formalnem okolju. Razvijamo in ponujamo
preizkusena pedagoska orodija, ki jih ucitelji lahko neposredno
uporabijo pri pouku, s Eimer prispevamo k bolj izkustvenemu,
ustvarjalnemu in vkljucujo€emu uénemu procesu.

FESTIVALI:

Q

glasbeni
f‘estlval

Glasbeni festival — platforma
za mlade glasbenike iz razlicnih
glasbenih zvrsti, ki omogoca
skupno nastopanje, izmenjavo
in predstavitev znanja v
koncertni obliki.

znanstveni festival
hokus pokuz

otroskifestival
gledaliskih sanj

literarni
hatecaj

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

Hokus Pokus — festival
znanosti in umetnosti

- edinstven festival, ki
zdruzuje eksperimente,
raziskovanje in umetnost,
saj otrokom omogoca
ustvarjalno spoznavanje
naravoslovja na nacin, ki
spodbuja radovednost in
interdisciplinarnost.

Otroski festival gledaliskih
sanj - festival za
osnhovnosolske gledaliske
skupine, ki spodbuja
uprizarjanje, ki ga izvajajo
vrstniki za vrstnike; festival
poteka brez selekcije, podpira
vse prijavljene skupine in
ponuja strokovno podporo
mentoricam in mentorjem.

Literarni natecaj Bodi
pisatelj/Bodi pisateljica -
spodbuja pisanje zgodb in
pesmi med osnovnosolci

in srednjesolci ter ustvarja
prostor, kjer lahko mladi

skozi besedo izrazajo svoja
dozivljanja, ideje in domisljijo;
mladi ustvarjajo v slovenskem
jeziku in tujih jezikih.

filmski festival
zoom

likfest

Mednarodni filmski festival
ZOOM - festival filma otrok in
mladih, ki zdruZuje domace in
tuje ustvarjalce.

LIKFEST - likovni festival -
namenjen miadim likovnim
ustvarjalcem, s poudarkom
na raznolikosti likovnih tehnik
in svobodnem izrazanju na
izbrano temo.

Kalejdoskop — festival
sodobnega plesa — festival,

ki odpira oder otroSkim in
mladinskim plesnim skupinam,
z osredotocenostjo na sodobni
ples kot izrazno sredstvo.

cIoi nirski



1.UVOD - .1PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA PIONIRSKIDOM

ionirskicdom je tudi uradniizpitni

center za angleskijezik (Cambriclge

Assessment English) in Spanskijezik
(DELE - Diplomas de Espaiol como Lengua
Extranjera). Mladim in odraslim omogoéamo
dostop do mednarodno priznanih jezikovnih
certifikatov in povezovanje z globalnim
jezikovnim prostorom. Ve¢ kot 5.000
posameznikov je prinas uspesno opravilo
razlicne nivoje izpitov.

MEDNARODNO: EVROPSKIPROJEKTI
INPOVEZOVANJA

Pionirski dom - Center za kulturo mladih Ze vrsto let deluje

kot eden vodilnih kulturnih in izobrazevalnih centrov v Sloveniji.
Mednarodno sodelovanje nam je omogocilo, da razsirimo svoje
projekte, nadgradimo inovativhe pedagoske prakse in mladim
omogocimo vklju¢evanje v kulturne in umetniske projekte na
evropski ravni.

Sodelujemo v projektih programa Erasmus+, Ustvarjalne Evrope
in drugih mednarodnih mrezah (ENO - European Network of
Observatories of Children’s Culture and Art in AITA - International
Amateur Theatre Association). Redno razvijamo lastne priroénike
in metodologije, ki jih uporabljajo pedagogi, umetniki in mentorji v
formalnem in neformalnem izobrazevaniju.

V zadnjih nekaj letih smo sodelovali pri Stevilnih evropskih projektih,
ki so nas povezali z razlicnimi drzavami in kulturnimi ustanovami
po vsej Evropi. Ta izkusnja nas je postavila na evropski zemljevid
kot ustanovo, ki s svojimi programi mladim ponuja priloznosti, ki
presegajo lokalne in nacionalne meje.

e <3 CAMBRIDGE
English
Authorised Exam Centre

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

[IDELE

ZAUPANJE,KIGA SKOZILETA
GRADIMO S SKUPNOSTJO,

SE ODRAZA TUDIVPREJETIH
PRIZNANJIH-LETA 2023 SMO
PREJELINAGRADO MESTNE
OBCINELJUBLJANA,LETOPRED
TEMPAPOSEBNO ZAHVALO
PREDSEDNIKA REPUBLIKE
SLOVENIJE.
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1.UVOD - 1.2 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

1.2 ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

SVET ZAVODA
STROKOVNISVET ZAVODA
ODDELEK ZA ODDELEK ZA UGENJE
KULTURNO- TUJIHJEZIKOV IN
UMETNISKO VZGOJO KULTUR
INUSTVARJALNOST

+ Vodja sluzbe

+ Koordinator in
organizator kulturnih
programov

+ Strokovni delavec za
pripravo kulturnih
projektov

« Organizator kulturnih
programov

S

+ Vodja sluzbe

« Koordinatorin

organizator kulturnih

programov

« Strokovnidelavec za
pripravo kulturnih
projektov

DIREKTOR

ODDELEKZA

IZOBRAZEVANJEIN
RAZVOJKULTURNO-

UMETNISKEIN
JEZIKOVNO-
KULTURNE
DEJAVNOSTI

Vodja sluzbe
Vodja projektov

Samostojni strokovni
sodelavec

Strokovni delavec za
pripravo kulturnih
projektov

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

SLUZBA ZA

TRZENJEINSTIKE Z

JAVNOSTJO

+ Vodja sluzbe
« Vodja trzenja VII/2

» Koordinatorin

organizator kulturnih
programov

TEHNICNA SLUZBA

Vodja trzenja VII[2

Samostojni strokovni
sodelavec

Tehniéni koordinator
Mojster Iuéi

Oblikovalec zvoka/videa
Vratar Il

Cistilka Il

UPRAVA

Pomocnik direktorja
Vodja sluzbe
Raéunovodija VIifi
Finanénik VI
Knjigovodja V

Poslovni sekretar Vi

ionirski
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1.UVOD - 1.3 PRAVNA PODLAGA

1.3 PRAVNA
PODLAGA

Delovanje Javnega zavoda Pionirski dom —
Center za kulturo mladih je v temelju opredeljeno
z Odlokom o ustanovitvi Javnega zavoda Pionirski
dom - Center za kulturo miadih (Uradni list RS, 5t.
100/07 z dne 2.11. 2007, §t.105/08 z dne 7.11. 2008 in
&t. 28/21z dne 26. 2. 2021), notranjimi akti zavoda,
ki urejajo uresnicevanje pravic, obveznosti in
odgovornosti zaposlenih ter veljavno zakonodajo
s podrocij javnega sektorja in kulturne dejavnosti,
delovanja javnih zavodov in delovnopravne
zakonodaje, pomembne za nemoteno delovanje
zavoda.

Delovali bomo skladno s strategijami na ravni
Mestne obcine Ljubljane ter po zakonodajnih
predpisih.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030
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POSLANSTVO,
VIZIJA,

VREDNOTFE
R

Umethost in ustvanrjalnost sta
kljuchna priboljsSem razumevanju
svetain samega sebe.




2.POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE - 2.1POSLANSTVO

2.1POSLANSTVO

srecdhnjanaloga

Pionirskegacoma -

Centra za kulturo miadih
je spodbujati ustvarjalnost,
umetnisko izrazanje, kulturno
udejstvovanje in osebnostni
razvoj otrokin mladih skozi
kakovostne, clostopne
in vkljuéujoce programe
neformalnega uéenja.

Zavod je bil ustanovljen kot prostor, kjer lahko
otroci in mladi dozivljajo in raziskujejo umetnost
in se v prostorih srecevanja, ustvarjalnosti

in svobode izrazajo izven formalnih okvirjev.

V vec kot Sestdesetih letih delovanja smo

svoje poslanstvo razvijali skupaj z druzbenimi
spremembami in s potrebami mladih generacij.
Postali smo prostor, kjer se umetnost povezuje z
vzgojo, izobrazevanjem in osebnim razvojem.

Nase poslanstvo je ustvarjati in omogocati
varna, spodbudna in ustvarjalna okolja za
otroke, mladino in vse, ki jih spremljajo — ucitelje,
mentorje, pedagoge ter starSe kot pomembne
partnerje v razvojnem procesu. Mladim
omogocamo ucenje skozi umetnost, raziskovanje
skozi izkusnjo, izrazanje preko razli€nih izraznih
medijev in razvijanje samostojnosti. V Pionirskem
domu so mladi soustvarjalci programov in
skupnosti, v katerih sodelujejo, ob tem pa jih na
njihovi ustvarjalni, socialni in osebnostni poti
spremljajo strokovno podkovani mentorji.

Poleg programov ustvarjamo tudi priloznosti:
za pogovor, povezovanje in raziskovanje. Skozi
festivale, projekte, publikacije in sodelovanja
soustvarjamo kulturno in izobrazevalno okolje,
ki je odprto, vklju€ujoce in Zivo.

TEMELJNE RAZSEZNOSTI
NASEGA POSLANSTVA:

e USTVARJALNOSTINUMETNOST

Pionirski dom nudi otrokom in mladim prostor,
kjer lahko skozi kulturno-umetniske in jezikovno-
kulturne dejavnosti razvijajo svojo ustvarjalno
mo¢, domisljijo in samopodobo.

e NEFORMALNOIZOBRAZEVANJE

Programi temeljijo na u€enju skozi prakso, igro
in prostovoljnost. Otroci se ucijo tako vsebin s
podro¢ja umetnosti in jezikov kot tudi Zivljenjskih
vescin, kot so sodelovanje, samostojnost in
komunikacija — brez Solskega pritiska ocen.

e DOSTOPNOSTIN VKLJUCENOST

Nase poslanstvo je omogociti vsem otrokom
dostop do kakovostnih vsebin, ne glede na njihov
socialni, kulturni ali jezikovni izvor.

* POVEZOVANJE

Z delovanjem na lokalni, nacionalniin
mednarodni ravni gradimo okolje kulturne
izmenjave, strpnosti in sodelovanja. Povezujemo
se s Solami, umetniki, festivali in organizacijomi,
ki soustvarjajo SirSi prostor za umetnost in vzgojo.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030
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2.POSLANSTVO, VIZIJA,VREDNOTE - 2.2 VIZIJUA

2.2VIZIJA

prihodnjem strateskem DOLETA 2030 ZELIMO:

obdobju Zzelimo okrepiti « utrditi polozaj osrednjega razvojnega in

tisto, kar nas definira izobrazevalnega sredidéa kulturno-umetnostne
- varno, ustvanrjalno in odprto vzgoje v Ljubljant;
okolje, ki poucdarja oclhose, « Siriti primere dobrih praks, kako otroke in mlade
povezovanje in skupnost. vklju€evati v soodlo€anje in soustvarjanje;
Ob tem se Zelimo odzivatina « povezati in prepletati kulturo, izobrazevanije
socdobne izzive, ki zadevajo in dobrobit ter postati most med umetniskim
dusevno z olr'avje izolacijo ustvarjanjem in vzgojo za skupnost;

3

mladlih, digitalno razdrobljenost « omogociti mladim, da pridobijo nova znanja in
. . .. - . tnosti na d g sin;
in izgubljanje stika zumetnostjo Spretnosting drugacen hacin,
kot temeljem cloveske izkuénje. « krepiti prostor strokovne odlicnosti, a hkrati tudi

Cloveske topline;
Verjamemo, da kultura zdravi, da ima umetnost
mo¢, da ustvari prostor socutja, razumevanja
in notranje povezanosti. Nas cilj je, da mladi,
ki sodelujejo z nami, dozivljajo umetnost kot
nepogresljiv del Zivljenja, ne glede na to, kam jih
vodi njihova profesionalna pot. b ®

« biti prepoznani kot kulturni center, v katerega
otroci pridejo po nova znanja in izkusnje
ter ostanejo zaradi ob¢utkov sprejetosti,
povezanosti in smisla.

Nasa vizija je vizija druzbe, v katenri
ima vsak otrok pravico doizraza,
clo pripadnostiin do umetnosti.

12

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030 ionirski



2.POSLANSTVO, VIZIJA,VREDNOTE - 2.3 VREDNOTE

2.3 VREDNOTE

rednote Pionirskega

domaizhajajoiz

dolgoletne prakse cela
z otrokiin mladimi. Nastajajo in
se utrjujejo v vsakdanjem stiku
Z ustvarjalnimi procesi, ocdnosi
inizkusSnjami nasih mentorjev,
pedagogov in ucdelezencev.
Nase vrednote niso le vodilo pri
clelu, so odraz tega, kcddlo smoin
kam kot skupnost stremimo.
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e USTVARJALNOST

Verjomemo, da je ustvarjalnost temeljna
¢lovekova potreba. Spodbujamo razmisljanje

zunaj okvirjev, domisljijo in lastno izrazanje kot pot

k razumevanju sveta in h krepitvi samozavesti.
Klju€en je ustvarjalni proces, ki omogoca
raziskovanje in odkrivanje lastnega glasu.

e UMETNOSTKOT TEMELJNA
CLOVEKOVA IZKUSNJA

Spodbujamo razumevanje umetnosti kot
pomembnega dela Zivljenja, ki bogati notranji
svet, poglablja dozivljanje, spodbuja u€enje skozi

izkusnjo in omogoc¢a osebno rast. Ne glede na to,

kam mladi kasneje usmerijo svojo pot, zelimo, da
umetnost ostane del njihovega sveta.

 SOOBLIKOVANJEIN SOUDELEZBA

Otroci in mladi niso le udelezenci, temvec aktivni
ustvarjalci. V Pionirskem domu vzpostavljaomo
pogoje, da soustvarjajo vsebine, prevzemajo
pobude in sodelujejo pri razvoju programov,
festivalov in izobrazevalnih procesov.

e SPOSTOVANJEINRAZNOLIKOST

Gradimo kulturo, v kateri je vsak posameznik
sliSan in sprejet. Spodbujamo razumevanije,
sodelovanije in soZitje med razli€nimi kulturami,
svetovi in pogledi. Raznolikost razumemo kot
bogastvo, ne kot izjemo.

e DOSTOPNOSTKOTPRAVICAIN
DOLZNOST

Pravica otrok do umetnosti, igre in kulturnega
zivljenja je temeljna, ne pogojna. Skladno z

31. ¢lenom Konvencije o otrokovih pravicah
zagotavljamo dostopnost programov vsem
otrokom — tudi tistim iz ranljivih okolij — preko
razlicnih oblik podpore.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

e PARTNERSTVOINSODELOVANJE

Kakovostni programi nastajajo v sodelovaniju
z otroki in mladimi, z mentorji, umetniki, starsi,
Solami in drugimi zavodi. Gradimo odnose, ki

temeljijo na zaupanju, vzajemnosti in iskanju

skupnih poti.

¢ STROKOVNOSTINRAST

Nasi mentoriji so strokovni sodelavci, ki se
nenehno izobrazujejo, reflektirajo svoje delo

in razvijajo nove pedagoske pristope. Zavod
spodbuja delitev znanja, kolegialno u€enje in
odprto pedagosko kulturo, ki temelji na izkusniji,
raziskovanju in sodelovaniju.

e SKRBZALJUDI

Pomemben poudarek dajemo tudi skrbi za ekipo
— vzpostavljamo varno, spodbudno in razvojno
delovno okolje, ki ceni posameznika in omogoca
poklicno ter osebno rast.

¢ SKUPNOSTINPRIPADNOST

Gradimo skupnost, ki temelji na povezanosti,

odgovornosti in pripadnosti — za otroke, mentorije,

starSe, sodelavce in SirSe okolje, v katerem
delujemo.

e SKRBZA OKOLJE

Pomemben poudarek dajemo tudi skrbi za okolje.

Delujemo odgovorno in trajnostno, vzpostavljomo

kulturo spostovanja do okolja ter ustvarjamo
pogoje za kakovostno zivljenje sedanjih in
prihodnjih generacij.

ionirski



PROGRAMSKI
CiLJ

R

Otrok, ki se lahko izrazi, postane
Mladostnik, Ki si zaupa, in odrasel,
Ki spreminja svet.




3.PROGRAMSKI CILJI - 3.1 KULTURNO-UMETNISKI PROGRAMI

S.1KULTURNO-
UMETNISKI
PROGRAMI

ulturno-umetniski

programiso skupajz

jezikovno-kulturnimi
temelj delovanja Pionirskega
cdoma. Skozi 60-letno tradlicijo
smo delovanje naclgradlilis
festivali, pocéitniskimi Solami,
lastno produkcijo ter Pionirskim
teatrom. Vsako podrocje
krepi sodelovanje z razliénimi
posameznikiin sektorji ter
uveljavlja Pionirski dom kot
pomembnega akterjana
podrodju kulturno-umetnostne
vzgoje ter vzgoje obginstev.
Poseben poudarek padajemo
tudi povezovanju razliénih
sektonrjev, kot je inovativho
prepletanje znanostiin
umetnosti pri programu
Znanost za otroke.

15
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3.PROGRAMSKI CILJI - 3.1 KULTURNO-UMETNISKI PROGRAMI - 311 KULTURNO-UMETNISKI TECAJI

3.1.1KULTURNO-
UMETNISKITECAJI

Kulturno-umetniski teCaiji predstavljajo temeljni
prostor izrazanja, raziskovanja in umetniske rasti
otrok in mladih v Pionirskem domu. Trenutno
izvajamo 23 raznolikih programov, ki otrokom in

mladim omogocajo dolgoro¢en stik z umetnostjo,

razvijajo njihove ustvarjalne potenciale ter krepijo
samozavest in obcutek identitete.

TecCaje vodijo izkuseni umetniski pedagogi, ki ne
le obvladajo podroc¢je posameznih umetniskih
zvrsti, temvec tudi razumejo kompleksnost
pedagoskega procesa. Zmoznost vzpostavitve
varnega in spodbudnega okolja, obcutljiv stik z
udelezenci ter znanje o razvoju otrok in mladih
so kljuéni elementi, ki zagotavljajo kakovost
nasega dela. Pedagoska odli¢nost in umetniska

kompetenca sta pri tem nerazdruzljivo prepleteni.

Obenem si v Pionirskem domu prizadevamo,

da mladi tecajniki redno prihajajo v stik s
profesionalno umetnostjo — bodisi skozi oglede
predstav, obisk razstav, pogovore z umetniki,
sodelovanja z drugimi kulturnimi institucijami ali
gostovanja strokovnjakov iz prakse.

Nasa vizija ostaja jasna: kakovostna, otroku
prijazna in vklju¢ujo€a umetniska vzgoja, ki
spodbuja domisljijo, ustvarjalnost in pozitivho
samopodobo ter mladim odpira vrata v svet
umetnosti — kot ustvarjalcem in kot obc&instvu.
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CILJI:

« zagotavljati raznolike in kakovostne
kulturno-umetniske te€aije, ki otrokom in
mladim omogocajo ustvarjalno izrazanje,
osebno rast in stik zumetnostjo kot
temeljno ¢lovekovo izkusnjo.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

UKREPI:

« redno preverjanje interesov udelezencev
(npr. skozi pogitniske ole) ter razvoj novih
teCajev glede na potrebe in zanimanija;

« omogocanje dela v manjsih, pedagosko
optimalnih skupinah;

« sodelovanje z usposobljenimi pedagogi in
umetniki z izkuSnjami na podroc¢ju dela z
mladimi;

+ redno spremljanje kakovosti programov
in zadovoljstva udelezencev (npr. z

evalvacijskimi vprasalniki, osebnim stikom,

ved&letnim obiskovanjem programov).

UCINKI:

raznolika in kakovostna ponudba kulturno-
umetniskih teCajev;

omogocen dolgorocen stik otrok in mladih z
umetnostjo;

spodbujanje osebnega razvoja in
ustvarjalne rasti udelezencey;

visoka stopnja zadovoljstva med otroki,
mladimi in starsi;

stabilno oziroma narascajoce Stevilo
vpisanih otrok in mladih;

ohranjanje kakovostne izvedbe programov
v okviru prostorskih zmogljivosti Pionirskega
doma.

nirski
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3.PROGRAMSKI CILJI - 3.1 KULTURNO-UMETNISKI PROGRAMI - 311 KULTURNO-UMETNISKI TECAJI - 3111 UPRIZORITVENA UMETNOST

3.111UPRIZORITVENA
UMETNOST (GLEDALISCE,

MUZIKAL IN PLES)

Programi uprizoritvene umetnosti temeljijo na
skupinskem ustvarjalnem procesu, kjer otroci

in mladi razvijajo domisljijo, gibalno in glasovno
izrazanje, razumevanje odrskega prostora in Casa
ter zavedanje telesa in Custev. Ob tem krepijo
sposobnost sodelovanja z drugimi, samozavest,
komunikacijske ves€ine in pripadnost skupini.
Proces se zaokrozZi s skupinskimi nastopi, kjer se
mladi preizkusijo v javni predstavitvi in stiku z

ob¢ginstvom.

Programi aktivno spodbujajo spremljanje
profesionalne umetnosti (ogledi predstav,

razlicne oblike sodelovanja s profesionalnimi

umetniki) in vkljudujejo razliéne pristope: od

gledaliske improvizacije in muzikala do fizi€hega
in glasovnega gledalis€a ter sodobnega plesa

in ustvarjalnega giba. Posebno pozornost

namenjamo ustvarjanju varnega, vkljucujocega

prostora in osebnemu izrazu vsakega
udelezenca.

CILJI:

razvijati ustvarjalnost, domisljijo ter gibalno
in glasovno izrazanje otrok in mladih;

omogociti razumevanje gledaliSkega
procesa — od ideje in priprave do koncne
izvedbe na odru;

krepiti samozavest, komunikacijske
spretnosti in ob&utek pripadnosti skupini;

omogogciti aktivno spremljanje in
razumevanje profesionalne umetnosti;

ustvarjati varno, vklju¢ujoCe okolje, kjer je
poudarek na sodelovanju in medsebojnem
spostovanju.
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UKREPI:

izvajanje rednih skupinskih vaj, delavnic in
ustvarjalnih procesov pod mentorstvom
strokovnih pedagogov in umetnikov;

uvajanje razliénih pristopov: gledaliska
improvizacija, muzikal, fizi€no in glasovno
gledalis¢e, sodobni ples, ustvarjalni gib;

organizacija javnih nastopov in predstav,

kjer se proces zaokrozi v stiku z ob¢instvom;

sodelovanje s profesionalnimi umetniki
(gostujoce delavnice, ogledi predstav,
lastne produkcije, festivali);

zagotavljanje varnega prostora, kjer se
spodbuja individualnost, sodelovanje in
izrazanje brez sodbe.

UCINKI:

udelezenci pridobijo izkusnje celovitega
gledaliskega ustvarjanja — od ideje do
izvedbe;

krepi se umetniska in osebna samozavest,
samoiniciativnost ter odgovornost do
skupine;

razvija se ob&utek za oder, prostor, ¢as,
ritem in kolektivho dinamiko;

povecuje se sposobnost sodelovanja,
empatije in spostovanja drugacnosti;

mladi postanejo aktivni soustvarjalci
umetnosti ter bolj ozaves€eni gledalci
profesionalnih predstav;

program prispeva k dolgoro€nemu razvoju
kulturne pismenosti in estetske obcutljivosti
mladih.

nirski



3.PROGRAMSKI CILJI - 3.1 KULTURNO-UMETNISKI PROGRAMI - 311 KULTURNO-UMETNISKI TECAJI - 3112 LIKOVNA UMETNOST!

3.1.1.2 LIKOVNA UMETNOST
(SLIKARSTVO, KIPARSTVO,
GRAFIKA, ARTBONMA)

Programi likovnih umetnosti ponujajo otrokom in
mladim Sirok ustvarjalni prostor za raziskovanje
risanja, slikanja, kiparstva, grafike in oblikovanja.
V varnem in spodbudnem okolju razvijajo
opazovanje, domisljijo, roéne spretnosti in
prostorsko predstavo. Preko razli¢nih tehnik

in materialov spoznavajo osnove likovnega
misljenja ter pridobivajo samozavest pri izrazanju
svojih idej in dozivljanja.

Program temelji na izkustvenem ucenju, kjer

so ustvarjalni procesi prilagojeni starosti in
interesom otrok. Spodbuja se individualni

izraz, hkrati pa tudi sodelovanje, deljenje idej in
skupinske razstave. Pomemben del programov
je tudi stik s profesionalno umetnostjo in
vklju€evanje sodelovanj z umetniki ter kulturnimi
institucijami, ki bogatijo izkusnjo in Sirijo
ustvarjalna obzorja mladih.

18

CILJI:

omogogiti otrokom in mladim celovit
ustvarjalni razvoj skozi raziskovanje risanja,
slikanja, kiparstva in grafike;

spodbujati likovno misljenje, estetsko
obcutljivost in sposobnost vizualnega
izrazanja;

razvijati ro€ne spretnosti, prostorsko
predstavo, natan€nost ter potrpezljivost pri
delu;

krepitev individualnega izraza, domisljije
in samozavesti pri predstavljanju lastnih
umetniskih idej;

spodbuditi sodelovanje, izmenjavo idej ter

skupinsko ustvarjalnost skozi razstave in
skupne projekte;

povezovati mlade z umetnostjo v Sirsem
druzbenem prostoru, z razli€nimi umetniki
ter institucijami.
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UKREPI:

izvajanje likovnih delavnic, prilagojenih
starostnim skupinam in interesom
udelezencev (risanje, slikanje, kiparstvo,
grafika);

uporaba raznolikih materialov, tehnik in
pristopov za razvoj ustvarjalnega misljenja
in eksperimentiranja;

organizacija skupinskih razstav in
predstavitev del, ki omogocajo javno
izrazanje in refleksijo lastnega ustvarjanja;

sodelovanije s profesionalnimi umetniki,
oblikovalci in kulturnimi ustanovami (obiski
razstav, vodeni ogledi);

izvajanje specializiranih programov, kot
so ARTbonma in priprave na sprejemne
izpite, za poglobljeno umetnisko rast in
usmerjanje talentov;

zagotavljanje varnega in spodbudnega
okolja, kjer se posameznik lahko izrazi brez
omejitev in primerjav.

,%'\
p

UCINKI:

 udeleZenci razvijejo lastno umetnisko

identiteto in samozavest v izrazanju;

poveca se estetska obcutljivost, likovno
razumevanje in sposobnost interpretacije
umetnosti;

mladi pridobijo konkretna znanja in
spretnosti, ki so temelj za nadaljnje
umetnisko izobrazevanje;

povecuje se obcutek za sodelovanje,
medsebojno spostovanje in vrednotenje
umetniske raznolikosti;

programi prispevajo k oblikovanju
ustvarjalne, samostojne in kriticno mislece
mlade generacije.

._&f -
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3.1.1.3 GLASBENA UMETNOST
(GLASBENE URICE, GLASBENA

s CILJI: UKREPI: UCINKI:
pF\T,IPRAVNICA’ UCENJE + spodbujati glasbeno ustvarjalnost, * izvajanje programov glasbenih uric in + udelezenci razvijejo glasbene sposobnosti,
INSTRUMENTOV: KLAV'R, muzikalnost in izrazanje otrok ter mladih; pripravnic, kjer otroci skozi igro spoznavajo posluh in tehni¢no znanje za igranje
KITARA,BAS KITARA, BOBNI, . osnove ritma, melodije in poslusanja; izbranega inStrumenta ali petje;

VIOLINA IN SAKSOFON, PETJE)

Glasbeni programi v Pionirskem domu
spodbujajo glasbeno ustvarjalnost, izrazanje
in povezovanje skozi igro, raziskovanije in

spros¢eno muziciranje. Otroci in mladi razvijajo

muzikalnost, posluh in tehni€no znanje, hkrati

pa pridobivajo dragocene izkusnje sodelovanija,

poslusanja in izrazanja skozi glasbo. Poseben
poudarek namenjamo razvijanju avtorskega

izraza in spoznavanju razliénih Zanroy, zlasti tistih,
ki mladim omogocajo sodoben in pristen stik z

glasbenim svetom.

Mentorsko delo temelji na spro§éenem in
odprtem pristopu, ki spodbuja ustvarjalno
svobodo ter razvija samozavest in veselje do
glasbe. Programi nastajajo v sodelovanju z

uveljavljenimi glasbeniki, kar mladim omogoca

stik s profesionalnim glasbenim okoljem in
poglobljeno ustvarjalno izkusnjo.
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omogociti razvoj tehniCnega znanja
in razumevanja glasbe skozi igranje
inStrumentov ali petje;

razvijati avtorske ideje in spodbujati
samostojen glasbeniizraz;

omogogiti stik z razlicnimi glasbenimi
Zanri ter s sodobnimi nacini glasbenega
ustvarjanja;

graditi samozavest, disciplino in
odgovornost skozi proces u€enja glasbe;

povezovati mlade z glasbeno umetnostjo in
profesionalnim okoljem (nastopi, festivali).

e
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individualno in skupinsko poucevanje
inStrumentov (klovir, kitara, bas kitara,
bobni, violina, saksofon) ter petja;

uporaba sodobnih uénih pristopov, ki
zdruzujejo tehni€no znanje z ustvarjalnostjo
in improvizacijo;

spodbujanje avtorstva — komponiranje,
aranziranje in interpretacija lastnih skladb
ali pesmi;

organizacija nastopov, koncertov in
glasbenih projektov, kjer udelezenci
pridobivajo izkusnje javnega nastopanja;

sodelovanje z uveljavljenimi glasbeniki,
mentorji in glasbenimi ustanovami,

ki omogocajo poglobljen vpogled v
profesionalni svet glasbe;

ustvarjanje spros¢enega in spodbudnega
ucnega okolja, ki gradi veselje do glasbe in
omogoca hapredek v lastnem tempu.

okrepijo se samostojnost, ustvarjalnost,
vztrajnost in odgovornost do lastnega
razvoja;

mladi pridobijo izkusnje javhega
nastopanja ter sodelovanja v skupini;

nastane prostor za avtenti€éno ustvarjalnost,

kjer mladi razvijajo lasten glasbeni slog;

programi prispevajo k oblikovanju
samozavestnih, ustvarjalnih posameznikov,
ki razumejo pomen umetnosti kot sredstva
izrazanja in povezovanja.
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3.1.1.4 MEDIJSKA UMETNOST
(FILM)

Program filmske vzgoje spodbuja razumevanje
filmske umetnosti skozi kombinacijo teorije in
prakse. Otroci in mladi spoznavajo vse faze
filmskega ustvarjanja — od ideje do koncnega
izdelka — ter razvijajo kriticen in analitiCen
odnos do vizualnih medijev. V procesu se ucijo
pripovedovanja z gibljivimi slikami, uporabe
filmske tehnologije in osnov montaze.

Udelezenci ustvarjajo lastne kratke filme, skozi
katere razvijajo tehni¢ne in izrazne vescine ter
spoznavajo filmska izrazna sredstva. Poudarek
je na skupinskem ustvarjanju, refleksiji in
pogloblienem razumevanju filma kot umetniske
in komunikacijske oblike.

20

CILJI:

« spodbujati razumevanje filma kot
umetniske, izrazne in komunikacijske oblike;

« omogociti otrokom in mladim spoznavanje
vseh faz filmskega ustvarjanja — od ideje,
scenarija, snemanja do montaze in javne
projekcije;

« razvijati vizualno pismenost, kriti€no
misljenje in analitiCen odnos do medijskih
vsebin.
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UKREPI:

izvajanje filmskih delavnic, kjer udelezenci
spoznajo proces ustvarjanja filma od ideje
do kon&nega izdelka;

kombinacija teoreti€nih vsebin (ﬁlmski jezik,
analiza, zgodovina) in prakti¢nega dela
(scenarij, snemanje, montaza, rezija);

uporaba sodobne snemalne in montazne
tehnologije, prilagojene starostiin
predznanju udelezenceyv;

spodbujanje ustvarjanja avtorskih kratkih
filmov, ki nastajajo v skupinskem procesu;

organizacija projekcij, ogledov filmov
in sre¢anj s profesionalnimi filmskimi
ustvarjalci (festivali);

spodbujanje refleksije in pogovora o vsebini,

estetiki in druzbenem vplivu filma;

vzpostavljanje varnega, ustvarjalnega
prostora, kjer mladi razvijajo svoje ideje in
eksperimentirajo z izraznimi sredstvi.

UCINKI:

udeleZenci pridobijo osnovno znanje o
filmskem jeziku in postopkih filmskega
ustvarjanja;

razvijajo sposobnost vizualnega
pripovedovanja, opazovanja in analiticnega
misljenja;

povecuje se razumevanje medijskih vplivov

in sposobnost kriti€nhega branja vizualnih
vsebin;

mladi razvijejo tehniéne spretnosti (kamera,
ZVoKk, montoiu) ter obcutek za timsko delo;

nastajajo avtenticni kratki filmi, ki odrazajo
ideje in poglede mladih ustvarjalcev;

program prispeva k razvoju medijske
pismenosti, ustvarjalnosti in aktivhega
odnosa do sodobne vizualne kulture.

nirski
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3.1.1.5 ZNANOST (OTROSKI
LABORATORIJIN ZNANOST ZA

OTROKE)

Programi znanosti za otroke v Pionirskem domu

temeljijo na igri, raziskovanju in eksperimentiranju.

Otroci v spodbudnem in varnem okolju razvijajo
radovednost, kriticno misljenje in osnovno
razumevanje naravnih pojavov, tehnologije

in znanstvenih principov. Z opazovanjem,
postavljanjem vprasanj in izvajanjem
eksperimentov odkrivajo svet okoli sebe na nacin,
ki jim je blizu in smiseln.

Programi so prilagojeni razliénim starostnim
skupinam in vklju€ujejo delo v otroSkemu
laboratoriju, raziskovalne projekte in sodelovanje
z znanstvenimi ustanovami. Poudarek je na
procesu — na zastavljanju hipotez, opazovanju,
sklepanju in razumevanju — kar mlade spodbuja k
samostojnemu ucenju in razvijanju naravoslovne
pismenosti.

CILJI:

spodbujati radovednost, raziskovalni duh in
zanimanje za naravoslovje, tehnologijo in
znanost;

omogogciti otrokom razumevanje osnovnih
znanstvenih principov skozi izkustveno
ucenje in eksperimentiranje;

razvijati kriticno misljenje, sposobnost
opazovanja, sklepanja in postavljanja
vprasanj;

povecevati naravoslovno in tehniéno
pismenost ter zavedanje o vlogi znanosti v
vsakdanjem Zivljenju;

povezovati otroke z raziskovalnimi praksami
in znanstvenimi ustanovami v okolju.
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UKREPI:

izvajanje naravoslovnih in tehniskih
delavnic, prilagojenih starostnim skupinam
in stopnji predznanja;

delo v otroSkem laboratoriju, kjer otroci skozi
igro in eksperiment spoznavajo znanstvene
zakonitosti;

spodbujanje postavljanja hipotez,
opazovanja, eksperimentiranja in refleksije
rezultatov;

vkljuevanje raziskovalnih projektov in
terenskega dela, kjer otroci raziskujejo
pojave iz narave in vsakdanjega zivljenja;

sodelovanje z znanstveniki, izobrazevalnimi
ustanovami in strokovnjaki iz razli€nih
podrocij naravoslovja in tehnologije;

uporaba sodobnih didakti¢nih pristopov, ki
spodbujajo samostojnost, ustvarjalnost in
interdisciplinarno razmisljanje;

organizacija predstavitev, razstav
in dogodkov, kjer otroci delijo svoje
raziskovalne dosezke z vrstniki in starsi.

UCINKI:

otroci razvijejo osnovno razumevanje
naravnih pojavov in znanstvenih procesov;

krepi se logi¢no in kriticno misljenje ter
sposobnost samostojnega raziskovanja;

program spodbuja radovednost,
opazovanje in spostovanje narave ter
okolja;

povecuje se naravoslovna pismenost in
zanimanje za nadaljnje u¢enje na podrocju
znanosti in tehnologije;

mladi razvijajo odgovoren, raziskovalen in
odprt odnos do sveta, ki jih obdaija.
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3.1.2FESTIVALI

Festivali Pionirskega doma predstavljajo
pomembno obliko kulturno-umetnostne vzgoje
in dostopa do umetnosti. Namenjeni so otrokom,
mladim in njihovim mentorjem ter prispevajo

k povezovaniju Sol, kulturnih ustanoy, starSev in
strokovne javnosti. Poudarjajo pomen avtorstva,
izmenjave izkusenj, strokovne podpore pa tudi
neposrednega stika mladih ustvarjalcev z
obc&instvom.

Kot odprti, vklju€ujoci in vsebinsko raznoliki
dogodki omogocajo razvoj ob&instva, spodbujajo
ustvarjalnost in omogocajo predstavitev del

na profesionalnem odru — ob podpori ter
povratnih informacijah strokovnih zirij in izkusenih
mentorjev. Posebna vrednost festivalov je, da
mladi ustvarjajo za mlade, brez selekcije, z mislijo
na vzgojo kulturne pismenosti, sodelovanja in
medsebojnega navdiha.
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CILJI:

« krepiti vlogo festivalov kot platform za

kulturno-umetnisko izrazanje mladih in za
razvoj kulturnega obcinstva ter spodbujati
mentorstva in partnerska sodelovanja na
nacionalni in mednarodni ravni.
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UKREPI:

ohranjanje obstojecih festivalov in razvoj
novih programskih vsebin v sodelovanju z
udelezenci in strokovnjaki;

vklju€evanje strokovnih Zirij, ki mladim in
mentorjem nudijo strokovno povratno
informacijo;

spodbujanje sodelovanja Sol, vrtcev in
drugih vzgojno-izobrazevalnih zavodov
kot aktivnih partnerjev (udelezba kot
nastopajodi in ob&instvo);

zagotavljanje odprtosti festivaloy, zlasti za
osnhovnosolske in mladinske skupine;

promocija festivalov v okviru Pionirskega
doma, MOL in SirSe javnosti.

UCINKI:

povecana prepoznavnost in kakovost
festivalov;

vecja vklju¢enost mladih, mentorjev in Sol;

dvig kulturne pismenosti ter razsirjanje
dostopa do umetniSkega ustvarjanja in
dozivetja;

festivali kot prepoznavni dogodki, ki gradijo
skupnost in spodbujajo soustvarjanje;

utrjevanje vloge Pionirskega doma kot
srediS¢a kulturno-umetnostne vzgoje.
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3.1.3POCITNISKE SOLE

PocitniSke Sole predstavljajo dodatno razseznost
kulturno-umetniskega delovanja Pionirskega
doma. Povezujejo otroke z umetnostjo, jeziki

in znanostjo v spros€enem, izkustvenem

okolju ter spodbujajo ustvarjalnost, igro in
raziskovanje. Pocitniske Sole niso zgolj dopolnilo
rednim programom, temvec prostor za
eksperimentiranje, preizkusanje novih vsebin in
povezovanje z lokalnim okoljem.

Predstavljajo tudi vstopno tocko za nove
uporabnike, zato igrajo pomembno viogo pri
promociji Pionirskega doma in Sirjenju njegovega
dosega. Sodelovanije s strokovnjaki, umetniki,
razli€énimi institucijami in druzinami prispeva k
oblikovanju kakovostnega programa, ki omogoca
poglobljeno kulturno-umetnisko izkusnjo in
krepitev vezi s skupnostjo.
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CILJI:

« razvijati pocitniske Sole kot odprt,
ustvarjalen in vklju€evalen prostor za
spoznavanje umetnosti, jezika in znanosti
ter za promocijo programov Pionirskega

doma in povezovanje z lokalno skupnostjo.
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UKREPI:

« nacrtovanje vsebin, ki vklju€ujejo preplet

razlicnih umetniskih in jezikovnih podrocij
ter odgovarjajo na aktualne interese otrok
in druzin;

sodelovanje s strokovnjaki, umetniki,
mladinskimi delavci in drugimi partnerji za
izvedbo kakovostnih delavnic;

vklju€evanje otrok iz razlicnih okolij ter
sodelovanje z institucijami (vrtci, Sole, centri
za socialno delo ipd.);

uporaba pocitniskih Sol kot priloznosti za
testiranje novih programskih vsebin in
pedagoskih pristopov;

+ spodbujanje aktivhega vklju¢evanja druzin
(npr. zakljuéni dogodki).

UCINKI:

« krepitev povezave otrok zumetnostjo in
jeziki v spros€enem in vkljuCujo¢em okolju;

+ vecja vklju¢enost druzin in lokalne skupnosti

v delovanje Pionirskega doma;

« povecevanje prepoznavnosti Pionirskega
doma kot odprte, dostopne in kakovostne
ustanove;

* razvoj in utrjevanje novih programov, ki ob
dobrem odzivu udelezencev in izvajalcev
lahko preidejo tudi v redno ponudbo.
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3.1.4 LASTNA PRODUKCIJA

Lastna produkcija Pionirskega doma obsega
razstave, gledaliske in plesne predstave,
glasbene nastope, filmske in medijske izdelke ter
druge ustvarjalne produkte, ki nastajajo znotraj
nasih te€ajev, festivalov in projektov. Otrokom in
mladim ponuja celostno izkusnjo ustvarjalnega
procesa, od ideje do izvedbe, ter jim omogoca
stik z javnim nastopanjem in kulturno produkcijo
kot obliko izrazanja, refleksije in komunikacije z
obc¢instvom.

Kljub temu da smo usmerjeni v proces, lastna
produkcija krepi ob€utek odgovornosti,
pripadnosti in ustvarjalne samozavesti, hkrati pa
ustvarja varno okolje, kjer lahko mladi preizkusajo
lastne ideje in iSCejo svoj izraz. Skozi predstavitve
Sirsi javnosti se vzpostavlja tudi povezava med
ustvarjalci in obCinstvom ter odpira prostor za
razvoj in vzgojo obg¢instva.

Pomemben vidik lastne produkcije predstavlja
tudi sodelovanje s profesionalnimi umetniki

in kulturnimi ustanovami. S tem mladim
ustvarjalcem omogocamo neposreden stik z
vrhunskimi umetniskimi praksami in razli¢nimi
ustvarjalnimi pristopi, kar spodbuja SirSe
razumevanje umetnosti, raznolikost izraza in
razvoj njihove umetniske obcutljivosti. Srecanja,
skupne produkcije ali mentorska sodelovanja
krepijo navdih, razsirjajo pogled na umetniski
proces ter ustvarjajo most med ljubiteljskim in

profesionalnim delom. TakSno sodelovanje miade

dodatno motivira in jim odpira moznosti za
nadaljnjo umetnisko pot.
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CILJI:

omogocati mladim celostno izkusnjo
ustvarjanja in javne predstavitve,
spodbujati njihov umetniski izraz ter razvijati
ob¢instvo, ki prepozna pomen mladinske
umetnosti;

vzpostavljati povezave s profesionalnimi
umetniki in umetniskimi institucijomi.
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UKREPI:

sistemati¢no vklju¢evanje lastne produkcije

v vsebino programov (razstave, predstave,
koncerti, snemanija):;

spodbujanje avtorskega pristopa in
vklju€evanje tematik, ki so mladim blizu ali
jih zanimaijo;

zagotavljanje podpore skozi mentorstvo,
produkcijske pogoje in moznost
predstavitve rezultatov Sirsi javnosti;

povezovanje z lokalnim okoljem in
organizacija odprtih dogodkov, kjer imajo
mladi moznost deliti svoja dela z vrstniki,
druzinami in SirSo skupnostjo;

sodelovanje s profesionalnimi umetniki pri
projektih, delavnicah, festivalih in lastnih
produkcijah;

vzpostavljanje refleksije o procesu in
ustvarjenem delu (pogovori, evalvacije,
predstavitve z diskusijo).

UCINKI:

« mladi dobijo izkusnjo celotnega

ustvarjalnega procesa in moznosti javhega
izrazanja:;

krepitev samozavesti, umetnisSke identitete
in socialnih ves¢in mladih;

razvoj obc¢instva v obcutljivega,
vklju€ujoCega spremljevalca mladinske
umetnosti;

spoznavanje profesionalne umetnostiin
umetnikov, ki s svojim zgledom, izkusnjami
in sodelovanjem mladim Sirijo ustvarjalna
obzorja, jih spodbujajo k raziskovanju
lastnega izraza ter jim s strokovnimi
nasveti pomagajo pri izboljSevanju
njihovega dela. Mladi ob tem pridobivajo
dragocene vzornike, razvijajo zaupanje v
svoje sposobnosti in pridobijo dodatno
motivacijo za nadaljnje ustvarjalno delo
ter aktivno spremljanje in razumevanje
umetnosti;

uveljavitev Pionirskega doma kot prostora
umetniskega opolnomocenja miadih.
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3.1.5 PIONIRSKITEATER

Pionirski teater je programski sklop Pionirskega CILJI: UKREPI: UCINKI:
doma, namenjen podpori neodvisnim kulturnim

) . .. « vzpostaviti trajnostni program za podporo « zagotavljanje brezplacnih ali cenovno + povecana dostopnost prostorov in

ustvarjalcem. Deluje kot prostor za produkcijo, . . . : o 8 . .. _
L ) . . samostojnim kulturnim ustvarjalcem, dostopnih prostorov za vaje in predstave moznosti produkcije za svobodne umetnike;
predstavitev in razvoj profesionalne umetnosti, . y .. A . )
. . ki omogoca produkcijo, predstavitev in (Dvorana Jenko, Festivalna dvorana); - .

zlasti za samozaposlene v kulturi, neviadne . . + raznolik in kakovosten kulturni program za

.. o y dostopnost raznolikega profesionalnega . oo . -
organizacije in kulturno-umetniska drustva. + vzpostavitev produkcijske in promocijske obcinstvo;

L L . umetniskega programa.
Program omogoca brezplacne prostore za vaje,

finanéno dostopne moznosti za javhe dogodke
ter neprofitno podporo pri promociji in trzenju.

odpore za izbrane projekte; : . .
podp Pro) ’ « krepitev povezave med profesionalno in

« sodelovanje z ustvarjalci razli€nih mladinsko umetnostjo;
umetniskih zvrsti (npr. gledalisce, ples,

glasba, literatura): + dvig ugleda Pionirskega doma kot

kulturnega sredisc¢a, ki odgovorno

S tem Pionirski dom aktivno prispeva k izboljsanju - vkljugevanje mladih in drugih ciljnih skupin odgovarja na potrebe ustvarjalcev in
pogojev dela svobodnih ustvarjalcev in ponuja kot ob¢instvo in sodelujoce; skupnosti.

svojim obiskovalcem raznolik, kakovosten

kulturni program (gledalisée, ples, glasbo, * promocija vsebin preko spletnih in fizicnih

interdisciplinarne dogodke ipd.), ki bogati kanalov Pionirskega doma.

umetnisko krajino mesta in drzave. Pomemben

del programa je tudi vkljuéevanje otrok in 2

mladih, ki prek sodelovanja in ogleda predstav . e .

pridobivajo stik s profesionalno umetnostjo. > ,"h' .
P

3

"!-“-“-T':-’ * « a & a

B TEATER
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3.PROGRAMSKICILJI - 3.2 JEZIKOVNO-KULTURNI PROGRAMI

3.2 JEZIKOVNO-
KULTURNI
PROGRAMI

ezikovno-kulturni

programiso drugo

temeljno podrocje
clelovanja Pionirskega doma,
ki mladim omogoc¢ajo, da jezike | \
spoznavajo kot mostove med b e N i ‘
kulturamiin kot orodje za N\ ' " &,
razumevanje sveta.

Ne gre le za u€enje slovnice in besedisca, temvec
za celostno srecanje z jezikom kot zivim izrazom
identitete, umetnosti in vsakdanjega Zivljenja.
Skozi jezikovne tecaje, priprave na mednarodne

izpite in skupne prireditve udeleZenci razvijajo _ 5
jezikovne spretnosti, medkulturne kompetence &
ter samozavest pri komunikaciji. Jezikovno-
kulturni programi so zato prostor, kjer se srecujejo
radovednost, odprtost in povezanost, hkrati
pa pomembno prispevajo k vecjezicnosti in A .
medkulturni ob&utljivosti. SN
R
'N\&\'E \ AL L
R
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3.2.1JEZIKOVNO-
KULTURNITECAJI

13 jezikovno-kulturnih te€ajev predstavlja
pomemben temelj Pionirskega doma. Poudarek
ni zgolj na u¢enju jezika, temvec¢ na celostnem
spoznavanju kulture, povezovanju z drugimi
svetovi in razvijanju medkulturnih kompetenc.

S pomocgjo naravnih govorcev in sodobnih
pedagoskih pristopov ustvarjamo okolje, kjer jezik
postane sredstvo za razumevanje, izrazanje in
povezovanje.

Poucevanje poteka v manjsih skupinah, kar
omogoca oseben pristop, spodbuja govorno
izrazanje ter krepi samozavest pri ucenju jezika.
Nasi programi temeljijo na dolgoletnih izkusnjah,
inovacijah in sodelovanju s strokovnjaki z razlicnih
podrogij jezikoslovja, pedagogike in kulture.

CILJI:

+ zagotavljati kakovostne, sodobno
zasnovane in kulturno obcéutljive jezikovno-
kulturne programe, ki udelezencem
omogocajo ucenje jezika kot tudi Sirsi
vpogled v kulturo, iz katere izhaja.

UKREPI:

izvajanje pouka s strokovno usposobljenimi
ucitelji in z naravnimi govorci;

uporaba sodobnih in ustvarjalnih
pedagoskih metod, prilagojenih razliénim
starostnim skupinam;

oblikovanje manjsih skupin za u€inkovitejSe
ucenje in osebni napredek;

vklju€evanje kulturnih vsebin: prazniki,
glasba, filmi, kulinarika, jezikovne igre;

redno spremljanje napredka in zadovoljstva
udelezencev.

UCINKI:

+ pridobivanje jezikovnega znanja ter
globljega razumevanija razli¢nih kultur;

« razvijanje medkulturnih kompetenc;

« krepitev odprtosti, samostojnosti
in pripravljenosti za sodelovanje v
globaliziranem svetu.
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3.2.2 MEDNARODNIIZPITI

Pionirski dom ostaja vodilna izobrazevalna
institucija v Sloveniji z licencami za izvajanje
mednarodnih izpitov Cambridge Assessment
English in DELE (Instituto Cervantes), usmerjena

v kakovostno izvajanje izpitov, Siroko dostopnost
ter mednarodno prepoznavnost. Z razvejano
ponudbo priprav in visokim standardom izvedbe
postajamo referen€ni center za posameznike,
Sole in organizacije doma in v tujini.

Dodatno bi si zeleli, da prenova in modernizacija
Pionirskega doma odpreta pot do moznosti
opravljanja Cambridge izpitov v »computer
based« obliki. Izpiti gredo vse bolj v digitalno smer,
saj ta kandidatom omogoca krajsi prijavni rok

in hitrejSi dostop do rezultatov izpitov, centrom
pa zmanjsa dolo&ene stroske (npr. postnina,
carine). Osnovno izhodis&e (prostori, osebje) v
Pionirskem domu Ze imamo in bo ohranjeno tudi
po prenovi, za omogocanje digitalnih izpitov pa
bi potrebovali nadgradnjo tehni€ne opreme
(ve& raéunalnikov, saj morajo kandidati za
opravljanje izpitov uporabljati naprave izpitnega
centra, hiter in zanesljiv internet ipd.). Prehod na
digitalne izpite bi zagotovo pritegnil vecje Stevilo
kandidatov.

28

CILJI:

« povecati stevilo prijavljenih kandidatov za

izpite Cambridge in DELE;

- povedati tevilo zunanjih kandidatov (tujcev

in rezidentov iz sosednjih erov);

« utrditi status do sedaj edinega izpithega

centra DELE Escolar v Sloveniji;

« digitalno nadgraditi podporo kandidatom

(online prijave, gradiva, individualni
svetovalni sistem):

« povecati prepoznavnost Pionirskega doma
kot mednarodnega izpithega centra.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

UKREPI:

izdelava samostojne promocijske strategije
za izpite (letaki, druzbena omrezja,
ambasadorji);

aktivna predstavitev na sejmih, dnevih
odprtih vrat, izobrazevalnih dogodkih;

izobrazevanije in certificiranje dodatnih
izprasevalcev in izpitnega nadzornega
osebja;

tesno sodelovanje z Instituto Cervantes
in Cambridge Assessment English pri
prenovah postopkov;

vzpostavitev sodelovanj s Solami,
jezikovnimi ustanovami in podjetji, ki bodo
Pionirski dom priporocali svojim ¢lanom.

UCINKI:

mednarodna prepoznavnost Pionirskega
doma kot kakovostnega izpithnega centra z
dolgoletno tradicijo;

vi§ja dostopnost in preglednost za
kandidate — digitalna orodja, individualni
pristop, fleksibilnost;

kadrovska in institucionalna utrditev
Pionirskega doma kot partnerja za druge
organizacije;

ohranjanje Stevila obstojecih te€¢ajnikov na
racun priprav na izpite, ki so Ze vkljuc¢ene v
sam program tecaja;

povecanje Stevila te€ajnikov v okviru
priprav, ciljno vezanih na posamezen izpitni
rok.

nirski
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3.2.3ZAKLJUCNA
PRIREDITEV JEZIKOV IN
KULTUR

Zaklju€na prireditev jezikov in kultur se v
prihodnjem obdobju razvija v osrednji letni

dogodek Pionirskega doma, ki povezuje otroke,

mentorje, starSe in SirSo javnost skozi revialne
predstavitve jezikovno-kulturnih in kulturno-
umetniskih vsebin. Dogodek, ki je bil doslej
zamisljen kot revija jezikov in kultur, postaja
celostna predstavitev delovanja zavoda

z vklju¢evanjem gledalisca, plesa, glasbe,
raziskovalnega delaq, likovnih razstav in drugih
ustvarjalnih izrazov.

CILJI:

+ vzpostaviti osrednji letni dogodek
Pionirskega doma, ki celostno predstavi
delo otrok in mentorjev ter povezuje vse
programske enote zavoda in spodbuja

povezovanje z druzinami in SirSo skupnostjo.

29
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UKREPI:

« razviti koncept dogodka, ki vklju€uje
vsebinsko in prostorsko razgiban program;

« okrepiti aktivno sodelovanje vseh
programskih vodij in mentorjev skupaj s
teCajniki pri zasnovi in izvedbi vsebin;

« ustvariti trajnostno festivalsko identiteto
z mo€nim poudarkom na sodelovaniju,
pripadnosti in soustvarjanju;

« krepiti sodelovanje z druzinami, obiskovalci
in SirSo skupnostjo.

UCINKI:

uveljavitev dogodka kot prepoznavne in
vklju€ujocCe platforme za predstavitev
programov Pionirskega doma;

povecevanje vidnosti ustvarjalnega
procesa otrok in mladih;

krepitev vezi med mentorji, otroki in
njihovimi druzinami;
spodbujanje kulturno-umetnostne udelezbe

v skupnosti;

razvoj obginstva in dvig prepoznavnosti
Pionirskega doma kot odprte, kakovostne in
ustvarjalne ustanove.

nirski



3.PROGRAMSKICILJI - 3.3 SODELOVANJA

3.3 SODELOVANJA o

ionirski dom razvija

Siroko mrezo sodelovanj

na lokalni, nhacionalniin
mecdnarodhniravni.

Sodelovanja so kljuéna za izmenjavo znanj, dvig
kakovosti programoyv, vecjo vklju¢enost skupnosti
in za krepitev prepoznavnosti in vpliva zavoda.
Povezujemo se z javnimi zavodi, Solami, vrtci,
nevladnimi organizacijami, fakultetami, kulturnimi
ustanovami in drugimi akterji s podrocij vzgoje

in izobrazevanja, mladinskega dela, umetnosti,
zdravstva, socialnega varstva in gospodarstva.

Pionirski dom tesno sodeluje z javnimi zavodi
znotraj Mestne obcine Ljubljana, saj si z njimi
deli skupni cilj — omogogiti otrokom, mladim in
druzinam kakovostno, dostopno in ustvarjalno
kulturno-umetnisko izobrazevanje. Sodelovanje
temelji na partnerstvu, izmenjavi znanj in
sooblikovaniju vsebin, ki prispevajo k razvoju
kulturne zavesti ter umetniske pismenosti mladih
v mestu. MreZa sodelovanja, ki se z leti vse bolj
krepi, omogoca oblikovanje skupnih projektov, ki
bogatijo kulturni prostor Ljubljane.

Sodelovanja temeljijo na medsebojnem ucenju,
skupnem razvoju programov ter medpodro€nem
povezovanju. Posebno pozornost namenjamo
podpori pedagoskim delavcem, prenosu

dobrih praks ter krepitvi njihovega strokovnega
zadovoljstva in kompetenc.

Mednarodna sodelovanja krepimo skozi razlicne
projekte, partnerske mreze ter izmenjavi dobrih
praks s sorodnimi organizacijami v EU. Vse ravni
sodelovanj prispevajo h kakovostnemu izvajanju
programov in bogatijo razvojne usmeritve
Pionirskega doma.

30
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CILJI:

31

vzpostavljati in poglabljati sodelovanja z
razlieénimi institucijami in posamezniki na
lokalni, nacionalni in mednarodni ravni;

krepiti kakovost programov;

povezovati skupnosti ter medsebojne
izmenjave znanj in praks;

skupno razvijati projekte, ki spodbujajo
ustvarjalnost, kulturno pismenost in aktivho
vklju¢evanje mladih v kulturno Zivljenje
mesta;

podpreti strokovne delavce v VIZ s
sodobnimi in preizkusenimi pedagoskimi
praksami, ki dopolnjujejo formalno
izobrazevanje.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

UKREPI:

« vzpostavljanje dolgoro¢nih partnerstev

z vrtci, Solami, fakultetami in kulturnimi
ustanovami ter drugimi javnimi zavodi
znotraj MOL in Sirse;

organizacija skupnih programoyv,
dogodkov, festivalov, delavnic in strokovnih
izobrazevanj (npr. z MOL, ZPMS, sorodnimi
institucijami, drustvi, NVO ipd.);

aktivno vklju€evanje Pionirskega doma v
strokovne mreze in razvojne skupine (npr.
umetnostna vzgoja, participacija mladih,
usposabljanje pedagogov ..);

prijava na mednarodne projekte
(Ustvarjdlno Evropa, CERV, ERASMUS+ idr.) in
razvoj partnerskih sodelovanj s sorodnimi
organizacijami v tujini;

« vklju€evanje strokovnjakov z razli€¢nih

podrogij (kultura, zdravje, socialno varstvo,
gospodarstvo) za krepitev medpodro&nega
pristopa in raznolikosti vsebin;

deljenje dobrih praks skozi gostovanja,
skupne raziskovalne-razvojne projekte in
izobrazevanja za pedagoge;

spodbujanje neformalnega u¢enja kot
dopolnila formalnemu izobrazevanju ter
razvoj inovativnih uénih okolij.

UCINKI:

+ povezovanje otrok, mladih in strokovne
javnosti z raznolikimi izkusnjomi in
strokovnimi pristopi;

+ bogatejsi, kakovostnejsi in aktualnejsi
programi Pionirskega doma;

+ povecana strokovna podpora in razvoj
kompetenc sodelujocih pedagogov,
mentorjev in strokovnih sodelavcev;

« krepitev vpetosti Pionirskega doma v
lokalno in SirSo skupnost;

+ mednarodna prepoznavnost zavoda
kot aktivhega in zanesljivega partnerja v
evropskem prostoru;

« vklju¢evanje neformalnega izobrazevanja
v formalno uéno okolje skozi dopolnjevanje
metod in vsebin;

« dolgoroc¢na krepitev kulturnega kapitala
med prebivalci Ljubljane ter utrjevanje
pomena izobrazevanja za kulturo.

nirski
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3.4 KULTURNI
DNEVI

ionirskidom ze vrstolet

pripravlja kulturne dneve

za osnovhnosolske skupine,
Kjer uéenci postanejo aktivni
ustvarjalciin ne le opazovalci
kulturnega cdogajanja.

Poudarek je na izkustvenem ucenju, ki spodbuja
ustvarjalnost, radovednost in trajnejsi odnos do
umetnosti, kulture in znanja.

Programi obsegajo likovno in uprizoritveno
umetnost (ples, gledalisée) ter znanost,
predstavljeno na igriv, raziskovalen nacin. Otroci
ustvarjajo, raziskujejo in spoznavajo, da sta tako
umetnost kot naravoslovje lahko dostopna
vsakomur z nekaj domisljije in Zelje po ustvarjanju.

32
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CILJI: UKREPI: UCINKI:

+ povecanje aktivhe udelezbe u¢encev « vzpostavitev partnerskih sodelovanj s + ucenci pridobijo izkusnjo aktivhega
v kulturnih programih in razvoj njihove Solami; ustvarjalnega sodelovanja;
ustvarjalnosti; . . . - . . .

* razvoj novih programov, ki povezujejo * povecanje zanimanja za kulturno-

« krepitev sodelovanja s Solamiin umetnost in znanost ter spodbujajo umetniske vsebine med otroki in mladimi;
vklju¢evanije kulturnih vsebin v vzgojno- raziskovalni duh otrok; g Ce oo
. . . + Sole prepoznajo Pionirski dom kot kljucnhega
izobrazevalni proces. - . . o . S . S

o + promocija kulturnih dni preko digitalnih partnerja priizvajanju kulturnih dniin
‘ o kanalov in uénih skupnosti za SirSi doseg in kulturne vzgoje;
ey vecjo vkljucenost Sol. - .
: — « utrjuje se vloga Pionirskega doma kot
— centra za kulturo mladih, ki spodbuja
_— kreativnost, vedozeljnost in raziskovanje.
4
ot /.
=8 —::': i
1
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3.PROGRAMSKI CILJI - 3.5 PROGRAMI ZA DRUZINE

S.SPROGRAMIZA
DRUZINE

Pionirski dom prepoznava druzino kot kljuéno
skupnost v Zivljenju otrok in mladih ter kot
dragocenega partnerja v izobrazevalno-
umetniskem procesu. Z razliénimi programi,
dogodki in komunikacijskimi pristopi
nagovarjamo druzine kot ob¢instvo, soustvarjalce
in podpornike razvoja otroka. Kulturno-umetniski
programi, kot so predstave v okviru Pionirskega
teatra, pocitnisSke Sole, festivali in novi programski
formati, so vsebinsko in organizacijsko zasnovani
tako, da vklju€ujejo druzine in gradijo vezi z njimi.

34
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CILJI: UKREPI: UCINKI:

« krepiti povezavo z druzinami kot kljuénimi « nacrtovanje dogodkov, ki nagovarjajo

+ vecja prepoznavnost Pionirskega doma

35

soustvarjalci in podporniki programov
Pionirskega doma ter razvijati vsebine, ki
omogocajo skupno umetnisko izkusnjo
in prispevajo k oblikovanju vkljucujoce
skupnosti.
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druzine kot celostno obéginstvo (npr.
zakljugni dogodki, razstave, predstave);

razvoj programov (npr. v okviru pogitniskih

$ol, ustvarjalnih delavnic), ki omogoéajo
vklju€evanje druzin v ustvarjalni proces;

izvajanje predstav v okviru Pionirskega
teatra, namenjenih tudi skupnemu
dozZivljanju otrok in odraslih;

vzpostavitev in krepitev komunikacijskih
kanalov, posebej namenjenih druzinam
(dan odprtih vrat, druzbena omrezja,
e-novice):

spodbujanje druzin k soudelezbi pri
oblikovanju programov s povratnimi
informacijomi in vklju€evanjem v odprte
dogodke.

kot ustanove, ki aktivho gradi odnose z
druzinami in ponuja kakovostne kulturno-
vzgojne izkusnje;

okrepljena povezanost druzin zumetniskim
razvojem otrok in vecja kontinuiteta
udejstvovanja v programih;

vecja vklju¢enost druzin v institucionalno
zivljenje (udelezba, podpora, soustvarjanje);

razvoj dogodkov, ki prispevajo k oblikovanju
skupnosti in kulturne identitete, ki jo
soustvarjajo otroci, mentorji in njihove
druzine.




3.PROGRAMSKICILJI- 3.6 ZALOZNISTVO

3.6 ZALOZNISTVO

alozniSka dejavnost

Pionirskegacdomase

je razvila kot haravna
razsiritev naSega umetniskega
in pedagoskega poslanstva.
Ceprav nismo klasiéna zaloZba,
Ze vrsto let izdajamo publikacije,
ki temeljijo na nasih programih,
izkusSnjah in sodelovanju
s strokovnjakis podrogcja
umetnostiin vzgoje.

NasSe publikacije izhajajo iz konkretnega dela z
mladimi — od dramskih besedil in improvizacijskih
vaj do priro¢nikov s podrocja giba, glasbe in
gledalis¢a. Poseben poudarek namenjamo
orodjem, ki mentorjem, uciteljem in mladinskim
delavcem omogocajo smiselno vkljuCevanje
umetnosti in igre v pedagosko prakso.

Tako smo postali “nisna zalozba” z jasno vizijo: Siriti
dostop do kakovostnih, preverjenih pristopov,
ki krepijo osebni in ustvarjalni razvoj mladih ter
gradijo kulturo sodelovanja, domisljije in izraza.

36
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3.PROGRAMSKICILJI- 3.6 ZALOZNISTVO

CILJI: UKREPI: UCINKI:
 podpirati ustvarjalno, vzgojno in mentorsko « razvijanje in izdajanje publikacij, ki temeljijo + povecanje dostopnosti kakovostnih
delo z mladimi s kakovostnimi, dostopnimi na nasih programih; pedagoskih pristopov;

in uporabnimi publikacijami, ki temeljijo na

roaramih Pionirskeaa doma « vklju¢evanje strokovnjakov iz prakse v + podpora razvoju kulturno-umetniskih in
prog 9 ' pripravo vsebin; socialnih ves¢in otrok in miadih;
« nadaljevanje in Siritev zbirk, kot so « krepitev umetnosti kot orodja za u¢enje,
Gledaliske sanje, ter izdajanje priro¢nikov s izrazanje in skupnostno povezovanje.

pedagoskim dodatkom.

ionirski
e
o S
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3.7 PARTICIPACIJA
MLADIH

V Pionirskem domu participacijo otrok in mladih
razumemo kot kljuénoizhodis€e kakovostne vzgoje
in skupnostnega delovanja. Njihova vklju¢enost
je kljuéna za sodobno, Zivo in relevantno
umetnisko ter pedagosko prakso. Pionirski dom s
spodbujanjem participativnin metod in aktivnim
vkljucéevanjem mladih v vse faze programa
gradi skupnost opolnomocenih, angaziranih in
ustvarjalnih posameznikov.

Participacija mladih postaja sestavni del vseh
vecjih programskih sklopov. Mladi pri tem
prevzemajo razliéne vloge, saj so ustvarjalci,
soocenjevalci, sovoditelji in glas nove generacije.
Tak pristop ni le pedagosko smiseln, temvec¢ tudi
stratesko klju¢en za dolgoro€ni razvoj kulturno-
umetniske vzgoje. Mlade vidimo kot partnerje,
ki s svojim pogledom, izkusnjo in ustvarjalnostjo
bogatijo nase delovanje in sooblikujejo prostor, kije
zares njihov. Zato posebno pozornost namenjamo
razvoju metod, ki omogocajo varno in vkljuCujoce
sodelovanje.
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3.PROGRAMSKICILJI - 3.7 PARTICIPACIJA MLADIH
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CILJI:

vzpostaviti trajnosten model aktivhe
participacije mladih v programih
Pionirskega doma, s katerim se krepi vioga
mladih, kvaliteta programov ter povezanost
z ob¢instvom in s skupnostjo;

okrepiti aktivno participacijo otrok in mladih
kot osrednjo vrednoto Pionirskega doma ter
zagotoviti strukture, prakse in priloznosti za
njihovo dejansko vklju¢enost v vsebine, ki jih
zadevajo.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

UKREPI:

aktivno vklju¢evanje mladih v vsebinsko

in organizacijsko pripravo festivaloyv,
predstav, razstav in dogodkov ter snovanje
novih projektov (npr. sodelovanije v Zirijah,
vodenje dogodkov, soustvarjanje vsebin);

vklju€evanje mladih te¢ajnikov Pionirskega
doma v program Pionirskega teatra z
namenom pridobivanja izkusenj in podpore
profesionalnega razvoja;

uvedba dodatnih izobrazevanjza mlade
sodelujoge (npr. kritiska misel, javno
nastopanje, moderiranje, tehni¢na
podpora);

sistematic¢no vklju¢evanje mladih iz
lastnih programov v podporne funkcije
pri dogodkih (npr. pomoé pri produkciji,
promociji, sprejemu obiskovalcev);

uvedba evalvacijskih orodij, ki omogocajo
refleksijo in razvoj programov z vidika
mladih udeleZzencev (npr. lestev
vkljuéenosti).

UCINKI:

krepitev aktivhe vioge miadih pri
soustvarjanju in izvedbi programov ter
obcutka odgovornosti, pripadnosti in
ustvarjalnosti;

vecja opremljenost mladih s strokovnim
znanjem in socialnimi ves¢inami
(komunikacija, sodelovanje, Eustvena
inteligenca);

razvoj trajne skupnosti mladih ustvarjalcev
in sodelavcev Pionirskega doma;

povecano zadovoljstvo udeleZzencev in
starsev;

krepitev ugleda Pionirskega doma kot
centra, ki mladim omogoc&a prakticéno
preizkusanje nau¢enega in spodbuja njihov
glas v javnem prostoru;

grajenje skupnosti, ki temelji na
medsebojnem zaupanju, spostovanju
razlicnih glasov in sodelovaniju;

Pionirski dom postaja prostor, kjer se otroski
in mladinski glas ne le slisi, ampak tudi
uresnici.

nirski



PIONIRSKI
PRISTOPK
UCENJU

/é‘/ Povej miin pozabil bom.
Uci me in zapomnil si bom.
VKljuci me in haucil se bom.



4. PIONIRSKIPRISTOP KUCENJU

Pionirskem domu

uéenje razumemo kot

celostno izkusnjo, Ki
se razvija skozi ustvanrjanje,
raziskovanje in sodelovanje.
Neformalno uéenje je osrednji
del nasega pristopa - spocdbuija
radovednost,izrazanje in razvoj
Zivljenjskih veséin, kimladim
pomagajo rasti v samostojne,
ustvanrjalne posameznike.
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4. PIONIRSKIPRISTOP KUCENJU
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UCENJE SKOZI
USTVARJANJE

Otroci in mladi v Pionirskem domu
aktivno ustvarjajo lastne projekte
— gledaliske in plesne predstave,
kratke filme, likovne izdelke,
avtorske skladbe, fotografije, stripe
in Se mnogo vec. Pri tem razvijajo
samoiniciativnost, odgovornost

in sposobnost izrazanja svojih

idej. Delo v skupinah spodbuja
sodelovanje, dogovarjanje,
prevzemanje odgovornosti in
reSevanje konfliktov. Ustvarjalnost je
nacin razmisljanja in delovanja.

RADOVEDNOSTKOT
POGONSKA SILA

Z razliénimi znanstvenimi,
ustvarjalnimi in raziskovalnimi
delavnicami otroci razvijajo
radovednost, kriticno misljenje in
veselje do odkrivanja. Pomembnejsi
od pravilnega odgovora je proces
sam — zastavljanje vprasanj,
raziskovanje, eksperimentiranje in
poglobljeno razumevanje.

MEDKULTURNO
UCENJE

U€enje 13 tujih jezikov ni le u€enje
jezika, temve¢€ odpiranje v svet.
Otroci in mladi spoznavajo kulture,
zgodbe in navade drugih narodov.

Tako razvijajo jezikovho samozavest,

empatijo in sposobnost
medkulturnega dialoga. Raznolikost

razumemo kot dragoceno vrednoto,

ki jo je vredno negovati.
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UCENJE SKOZI
IZKUSNJO

Vsi programi Pionirskega doma
temeljijo na aktivhem sodelovanju.
Otroci in mladi ustvarjajo,
preizkusajo, sodelujejo. Skozi
tovrstno udejstvovanje pridobivajo

klju€ne zivljenjske in mehke vescine,

kot so:

* javno nastopanje;

* izrazanje lastnih mnenjin idej;
 reSevanje problemov;

« timsko in projektno delo;

+ prevzemanje pobude in
odgovornosti;

« samostojno odloCanje.

'V

UCNICILJI
NEFORMALNEGA
UCENJA V PIONIRSKEM
DOMU:

+ spodbujanje ustvarjalnostiin
kriticnega misljenja;

« krepitev socialnih in
komunikacijskih ves¢in;

* razvoj samozavesti pri izrazanju;
« spodbujanje empatije in
spostovanja razlicnosti;

« odpornost in prilagodljivost na
spremembe;

« vecja vkljucitev otrok in mladih v
kulturno in druzbeno Zivljenje;

+ spodbujanje aktivhega
drzavljanstva.

nirski



POSLOVNI
CILJI

4

Ce velja, da se vsak vioZek v kulturo
stirikrat povrne v skupnost, je

Z Vlaganjem v mlade stevilka
neskoncna.




5.POSLOVNICILJI- 5.1 CLOVESKI VIRI

5.1CLOVESKIVIRI

aposleni so temelj

celovanjaPionirskega

doma. Zavedamo se, cla
brez njihovega strokovnega
Zhanja, predanostiin
ustvarjalnostine bi bilo mogoce
ureshicevati nasega poslanstva.
Zato naértno viagamo v njihovo
zadlovoljstvo, dobro pocutje
in rast, saj verjamemo, claje to
kljuéno za zdravo, stabilnoin
uspesno delovanje zavoda.

V letu 2025 je zaposlenih 27 oseb, od tega 20
zensk in 7 moskih. Povpre€na starost zaposlenih
znasa 44 let, povprecna delovna doba pa je

21 let. Mestna obcina Ljubljana krije place za

20 zaposlenih, preostale place in prispevke pa
zagotavlja zavod sam iz lastnih prihodkov. Poleg
redno zaposlenih sodelujemo tudi s 83 zunanjimi
sodelavci, predvsem pedagodgi, ki s svojim
raznolikim znanjem in drugacnimi pristopi Se
dodatno bogatijo naso Siroko ponudbo. Tudi njim
zagotavljamo izobrazevanja in supervizije, saj so
enako odgovorni za nase tecajnike kot zaposleni.

Osrednja vizija upravljanja s ¢loveskimi viri
je vzpostaviti povezano, prozno in razvojno
naravnano skupnost zaposlenih, ki si prizadeva za
skupne cilje in trajnostni napredek zavodoa.
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5.POSLOVNICILJI- 5.1 CLOVESKI VIRI

acdlrovska strategijaza

obcdobje 2026-2030

precdstavljaorodje za
ciljno krepitev zmogljivosti
Pionirskega cdoma.

S strokovnim razvojem in vzdrzevanjem
kakovostnega delovnega okolja bomo Se naprej
uspesno odgovarjali na izzive sodobne kulturno-
izobrazevalne dejavnosti. Uspesnost izvajanja

te strategije bomo spremljali na ve¢ nacinov:
prek rednih letnih razgovorov, odprte in iskrene
komunikacije na sre€anijih, ki so namenjena prav
izmenjavi mnenj, pobud in povratnih informacij.
V Pionirskem domu negujemo politiko odprtih
vrat — tezave reSujemo sproti skozi neposreden
dialog. Zaposlenim je omogo¢eno tudi anonimno
podajanje mnenj prek fiziénega nabiralnika za
predloge in pobude.
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KREPITEV IDENTITETE
ZAVODA

UKREPI:

« Siriti razumevanje temeljnih vrednot, vizije in
poslanstva zavoda med zaposlenimi;

« aktivno vkljuCevati zaposlene v
sooblikovanije ciljev, kar spodbuja kolektivno
povezanost;

« spodbujati odprto komunikacijo in
izmenjavo idej med vsemi €lani kolektiva;

* uvajati sisteme za priznavanje in
nagrajevanje prispevkov zaposlenih;

« organizirati interne delavnice, ki krepijo
povezanost med sodelavci;

« omogocati skupinske aktivnosti, kot so
teambuildingi in strokovne ekskurzije.

UCINKI:

* boljSe razumevanje vrednot zavoda med
zaposlenimi;

« vecja skladnost pri doseganju skupnih
ciljev;

« spodbuda za inovacije in izboljSave znotraj
delovnih skupin;

« krepitev pripadnosti, zaupanja in dobrih
odnosov med zaposlenimi.
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DOBRO POCUTJE,
VARNOSTIN TRAJNOSTNA
ODGOVORNOST

UKREPI:

« organizirati izobrazevanja o varnem delu in
ukrepanju v izrednih situacijah;

« uvajati pobude, ki krepijo fizicno in
psiholosko zdravje zaposlenih;

« omogocati brezplaéne Sportne aktivnosti za
zaposlene;

« izvajati redne supervizije za strokovne
delavce, zlasti pedagoge;

« nuditi strokovno podporo pridelu s
teZzavnimi te€ajniki in z zahtevnimi
situacijami;

« aktivho ozavescati o trajnostnih praksah v
delovnem okolju.

UCINKI:

« zmanjSanje poskodb in bolniskih odsotnosti;

+ povecano zadovoljstvo in produktivhost
zaposlenih;

« boljSe spoprijemanje s strokovnimi in
osebnimi izzivi;

« okrepljena odgovornost do okolja in
trajnostno ravnanje.

STRATESKIRAZVOJ
KOMPETENCIN
ORGANIZACIJSKE ZRELOSTI

UKREPI:

prilagajati organizacijsko strukturo glede na
razvojne potrebe zavoda;

krepiti kadrovsko Sibka podrocja
zusmerjenim zaposlovanjem in
nacrtovanjem novih zaposlitev;

omogocati stalno strokovno
izpopolnjevanje za pedagoge;
omogocati individualno izobrazevanje
glede na zanimanja posameznika;

spodbujati ustvarjalno delovno okolje in
inovativne pristope pri vsakodnevhem delu;

usklajevati kadrovsko in finanéno
upravljanje za vecjo ucinkovitost.

UCINKI:

vi§ja strokovna usposobljenost zaposlenih;

vecja proznost in odzivhost na kompleksne
programske izzive;

dolgoro¢na pripraviljenost na spremembe
in stalno izboljSevanje;

vecja vklju¢enost zaposlenih v razvojne in
inovacijske pobude;

finan€no odgovorno upravljanje s kadri.
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5.POSLOVNICILJI - 5.2 FINANCNO POSLOVANUJE IN INVESTICIJE - 5.2.1 FINANCNO POSLOVANJE

5.2 FINANCNO
POSLOVANJEIN

LETO 2020 2021
INVESTICIJE LASTNIVIRI 55% 5a%
MOL 65 % 66 %

5.2.1FINANCNO
POSLOVANJE

Pionirski dom bo v obdobju 2026-2030 deloval kot

Tabela 1: pregled razmerja med lastnimi viri in sofinanciranje MOL (2020-2024)

finanéno stabilen, odziven in razvojno naravnan o 70%

. . . . .. lastni viri o

javni zavod, ki upravlja z viri gospodarno, 60%

ucinkovito in pregledno. Zavod si prizadeva za MOL 50 %

razprseno finanéno osnovo, ki temelji na stabilni 40%

podpori ustanovitelja, uspesnem ¢rpanju javnih 30%

razpisov in trajni rasti trzne dejavnosti, hkrati pa 20%

zagotavlja kakovostno izvedbo vseh programskih 10%

vsebin. Trend preteklih petih let (2020-2024) je 0%

pokazal, da delez .|OStI’.1Ih VI{‘OV nqrasco, k temu 2020 2021

pa bomo stremeli tudi v prinodnjem petletnem

obdobju.
PIONIRSKIDOM
-CENTERZA 2020 2021
KULTURO MLADIH
STEVILO ZAPOSLENIH 32 31
(od tega financiranjeiz 13 12
lastnih sredstev)
STEVILO VPISANIHV
DEJAVNOST 1.297 1.309
STEVILO VPISANIHV
KULTURNO-VZGOJNE 790 814
PROGRAME
STEVILO PRIREDITEV
(odtega v Festivalni 103 196
dvorani) ®3) &2
(ocltegajavnasiuzba) 38(VFD)

Tabela 2: kazalci uspesnosti doseganja zastavljenih ciljev v preteklinh letih (2020-2024)
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V nadaljevanju sledi pregled razmerja med lastnimi viri in sofinanciranjem MOL med leti 2020 in 2024:

2022
56 %

44 %

2022

2022

33

14

1.368

842

216
(155)

92 (vFD)

2023
52%

48 %

2023

Graf 1: pregled razmerja med lastnimi viri in sofinanciranjem MOL (2020-2024)
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<)

1.276 (+278 pogéitniSke
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2024
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5.POSLOVNICILJI - 5.2 FINANCNO POSLOVANUJE IN INVESTICIJE - 5.2.1 FINANCNO POSLOVANJE

Trenutno Se dodatno krepimo lastno blagovno
znamko, lansirali smo novo privliaéno spletno stran s
spletno trgovino za teéaje, dogodke in izdelke (2025),

poleg tega pa bomo uresni¢evali tudi naslednje cilje:

STABILNO, ZAKONITO
INPREGLEDNO FINANCNO
POSLOVANJE

UKREPI:

« priprava letnih programov dela in finanénih
nacrtov v skladu z zakonskimi predpisi in
razvojnimi dokumenti MOL;

+ redno spremljanje prihodkov in odhodkov po
stroskovnih mestih;

» redno usklajevanje notranjih aktov (pravilniki,

javno naroéanje);

+ sodelovanje z notranjo revizijo MOL in
zunanjo revizijo.

UCINKI:
+ ohranjanje pozitivhega poslovnega izida;

« kontinuirano delno financiranje
ustanoviteljice Mestne obcine Ljubljana;

+ vecja transparentnost, pravoc¢asno
ukrepanje ob morebitnih odstopanijih;

« visoka raven zaupanja med zaposlenimi,
ustanoviteljico in zunanjimi partnerii.
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POVECANJE
PRIHODKOV IZ TRZNE
DEJAVNOSTI

UKREPI:

« krepitev promocije in prodaje programov
prek prenovljene spletne strani z novim

spletnim nakupovanjem storitev in izdelkov;

« razvoj novih trzno zanimivih programov;

« izvajanje analize stroskovne ucinkovitosti
programov in optimizacija ponudbe.

UCINKI:

« povecanje prihodkov iz trzne dejavnosti za
2-3 % letno;

« manjSa odvishost od izpadov prihodkov v
nepredvidljivih okolis€inah.
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INTENZIVNO
PRIDOBIVANJE DODATNIH
VIROV -DOMACIHIN
MEDNARODNIH

UKREPI:

« aktivno iskanje donatorjev, sponzorjev
in partnerjev pri posameznih projektih z
namenom dolgoro€nega sodelovanja;

+ redne prijave na razpise MK, MVI, Mestne

obgine Ljubljana in evropske programe (npr.

Erasmus+, Ustvarjalna Evropa idr.);

« vzpostavitev mreze strateskih partnerjev
doma in v tujini za prijave na kompleksnejse
razpise.

UCINKI:

+ letno najmanj1-2 mednarodna projekta v
teku;

+ letno najmanj1-2 sponzorja;

+ redna dopolnitev prinodkov s sredstvi iz
razpisov, sponzorstev in donacij.

Financna strategija Pionirskega doma
2026-2030 gradi na izkusnjah stabilnega
preteklega poslovanja in dodaja elemente
sodobnega upravljanja: razprseni prihodki,
podatkovna podpora odlo¢anju, projektno
razmisljanje in obvladovanje tvegan.

ZAGOTAVLJANJE
NEMOTENEGA IZVAJANJA
PROGRAMOV YV CASU
PRENOVEBARAGOVEGA
SEMENISCA

UKREPI:

 pravocasna priprava finanénega,
prostorskega in logisticnega nacrta za
obdobje selitve in po ponovni vselitvi v
Baragovo semenisce;

« najem nadomestnih prostorov (poleg
lastnega Art centra in Dvorane Jenko Se
sodelovanije z bliznjimi ustanovami);

« nacrtovanje stroskov prenove, prevoza,
najema, tehni¢ne opreme;

« pridobivanje dodatne podpore ustanovitelja
in sredstev iz razpisov za blazitev izpada

trzne dejavnosti.

UCINKI:

« ohranjanje vseh programov in uporabnikov
kljub selitvi v nadomestne prostore;

« vzdrzevanje pozitivhega poslovnega
rezultata in nemoteno delo zaposlenih;

« omogocen prehod v prenovljene prostore
brez organizacijskih in finanénih pretresov.

Prenova Baragovega semeniSca je pomemben
mejnik, vendar le eden od mnogih procesov, s
katerimi Pionirski dom krepi svoj dolgoro¢ni polozaj
kot vodilna ustanova na podroc¢ju kulturno-
umetniske vzgoje mladih.
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CELOVITAPRENOVABARAGOVEGA
SEMENISCA (VILHARJEVA 11,15)

UKREPI:

prenova vseh notranjih prostorov, vkljuéno z uc¢ilnicami,
dvoranami, hodniki, pisarnami, sanitarijami, garderobami in
tehnicnimi prostori;

vgradnja dveh dvigal — tovornega do Festivalne dvorane in
osebnega za dostop do vseh nadstropij;

ureditev dostopa za osebe z oviranostmi v skladu z
zakonoddajo o enakih moznostih;

zunanja ureditev $irsega obmogja (dovoz, ploséad, zasaditve,
osvetlitev):

energetska sanacija stavbe — toplotna izolacija, energetski
menedzment;

digitalna infrastruktura — pametni nadzor dostopa, varnostni
sistem, brezzi€no omreZje, zvocne in video instalacije.

UCINKI:

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

prilagojeni, sodobni prostori za vse starostne skupine in vrste
dejavnosti;

zmanjSanje stroskov energije in vecja okoljska trajnost;

boljsa funkcionalnost Festivalne dvorane in povecana trzna
vrednost prostorov;

uresnicitev vizije sodobnega kulturno-izobrazevalnega
srediS¢a, namenjenega Ljubljani;

dostopnost za osebe z oviranostmi.
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VZDRZEVANJEINRAZVOJPODPORNIH
ENOT - ART CENTERNA KOMENSKEGA 9,
DVORANA JENKO NA MIKLOSICEVI28

UKREPIZA ART CENTER NA KOMENSKEGA 9:

- izvedba nujnih vzdrzevalnih del (sanacija stenskih in stropnih
povrsin, osvetlitev, pozarna varnost);

« nadgradnja in obnova opreme v ateljejih, mansardi ter gledaliski
dvorani v pritli¢ju.

UCINKI:

+ vzdrzevani in tehni¢no ustrezno opremljeni prostori zagotavljajo
varno delovno okolje za vse uporabnike — tako za pedagoge kot
tudi za tecajnike, obiskovalce in zunanje izvajalce;

« vecja kakovost izvedbe umetniskih programov;

« povecana uporabnost prostorov za lastne produkcije in zunanje
uporabnike;

« povecanje ugleda Art centra kot referencne ustanove na
podro¢ju umetniskega ustvarjanja mladih.

UKREPI ZA DVORANO JENKO NA MIKLOSICEVI 28

« vzdrZzevanje in tehni¢na posodobitev opreme dvorane za
veénamensko rabo (gledalidée, ples, koncerti, literarni veseri,
izobrazevanja).

UCINKI:

« zagotavljanje varnega, funkcionalnega in profesionalnega
delovnega okolja, ki omogoc€a kakovostno izvedbo gledaliskih in
plesnih predstav ter drugih dogodkov.

49

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030 ionirski



5.POSLOVNICILJI - 5.2 FINANCNO POSLOVANJE IN INVESTICIJE - 5.2.2 INVESTICIJE

REDNO VZDRZEVANJE, VARNOSTIN
DIGITALNANADGRADNJA

UKREPI:

+ redno letno vzdrZzevanje vseh prostorov do prenove, med
slednjo in po njej — notranjost in zunanjost vseh treh zgradb
bomo vzdrzevali v skladu s predpisi in dolo€ili ZVKDS, kar
vkljuCuje razsvetljavo, pohistvo, sanitarno opremo, ogrevanje,
vodo in druge napeljave;

+ tehni¢na zascita in varovanje (videonodzor, alarmni sistem);

+ energetski monitoring in nacrt zmanjSevanja porabe energije;
- uvedba enotnega sistema za dostop (evidence, vpisi, dostopi).
UCINKI:

« daljSa zivljenjska doba objektov in opreme;

+ vecja varnost uporabnikov in osebja;

« izboljsSana uc€inkovitost in sledljivost poslovanija.
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5.3 KOMUNIKACIJA

ionirskicom je prostor

umetnosti, racdovednosti,

vzgoje,izobrazevanjain
Cloveske blizine.

Njegova prepoznavnost temelji na vec€ kot
Sestdesetletni tradiciji dela z otroki in mladino.
Vendar je nas dolgoletni izziv, kako iziemno
razvejano in heterogeno ponudbo komunicirati
hitro, enostavno in enotno. Smo namrec¢ unikum,
ki pod eno znamko nudi u¢enije tujih jezikov,
mednarodne izpite iz tujih jezikov, ve€ kot deset
umetnostnih zvrsti, znanost, festivale, produkcijske
predstave, pocitniske Sole, kulturne dneve, rojstne
dneve, mednarodne projekte, oddajo Festivalne
dvorane in ostalih prostorov, program Pionirski
teater ter zaloznistvo. Vse to na treh lokacijah v
Ljubljani.

Kompleksnost ponudbe smo v letu 2025
preoblekli v svezo celostno graficno podobo s
pripadajoco novo spletno stranjo ter prenovo
blagovne znamke, s ¢imer smo obrnili nov list v
prepoznavanju hasega zavoda.

V obdobju 2026-2030 bomo komunikacijske
aktivnosti nadaljevali in nadgradili s
sistemati¢énim predstavljanjem dejavnosti ter
nasega pomena za skupnost.
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5.POSLOVNICILJI - 5.3 KOMUNIKACIJA

SEGMENTACIJA CILJEV

PRVI OBISK r:li nirski
DEJAVNOSTI dam...===
JE EREZPLACEN.

Prepoznavnostin enotna Kaj smo, kaj nudimo, kaksen je nas
blagovna znamka ucinek, zakaj izbrati nas.

Razlicna sporocila za razlicne

oge e o . . . . . IZBERIUSTVARJALNOST.
Ciljno komuniciranje skupine (starost, interes, jezik, DO ART SMART.
V|OgCI). B @ " D werise &5

Nadgradnja digitalnih kanalov,

Digitalna rast - .
9 spletne strani, video vsebin.

Gradnja odnosov z mediji, ob&ino,
MrezZenje in partnerstva institucijami, Solami — lokalno,
nacionalno, mednarodno.

Aktivha vloga otrok, starsev,

Vkljuéevanje skupnosti ; i
jucevanje skupnos mentorjev, strokovnjakov.
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CILJUNE SKUPINE INPRISTOPI

Vizualno privla€éne vsebine, otroski

t i(4-12let i i
otroci ( et) ambasadoriji, nastopi.

TikTok, aktivho sodelovanje na

Miadostniki (13-18 let) dogodkih, otroska Zirija.

E-novicke, FB, IG, TikTok, druzinski
Starsi dnevi, dan odprtih vrat, premiere
razlicnih predstav.

Letni katalog, kulturni dnevi,

Pedagogi/Sole/vrtci predstave.

Lokalna skupnost Promocija v soseski, lokalni dogodki.

Skupne kampanje, medijsko

Partnerjifinstitucije/MOL : .
sodelovanje, najem prostorov.

Novoletni programi, najemi

Podjetja prostorov, dopoldanski programi.
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VSEBINSKIKOMUNIKACIJSKICILJI

o4

VEGJA JASNOSTIN
PREPOZNAVNOSTZNAMKE
PIONIRSKEGA DOMAKOT
CELOVITE KULTURNO-
IZOBRAZEVALNO
USTANOVE

UKREPI:

« priprava enotnih opisov vseh
programoyv, dejavnosti in lokacij z
jasnim predstavitvenim jezikom;

 redno usklajevanje
komunikacijskega jezika;

« doloc€itev skupnih osnovnih
sporoCil, ki jih uporabljajo vsi
notraniji in zunanji komunikator;ji;

« tedenski novi€nik Pionirskega
doma;

« vkljuCevanje novic na spletno
stran MOL in ob¢asno v njihove
tedenske novice;

+ odzivho komuniciranje na
druzbenih omrezjih.

UCINKI:

« obiskovalci in uporabniki bodo
lazje razumeli, kaj vse je in kaj
ponuja Pionirski dom;

« Pionirski dom bo asociacija na
kreativno prezivljanje prostega
¢asa otrok in mladine;

 vecja Custvena povezanost
uporabnikov s Pionirskim
domom;

« vecja vrednost vracanja otrok v
programe;

+ vecja vloga zaposlenih kot
prepoznavnih obrazov zavoda.

POVEZOVANJE
DEJAVNOSTIZ
VSAKDANJIMI
ZIVLJENJSKIMI VPRASANUJI
OTROK, MLADIHINSTARSEV

UKREPI:

* priprava vsebin, ki povezujejo znanje
in ustvarjalnost z aktualnimi temami
mladih;

+ zbiranje odzivov pedagogov na
opazanja v u€ilnicah in delavnicah;

« priprava kratkih predstavitev
posameznih pedagoskih prijemov.

UCINKI:

+ vecja povezanost starsSev s
pedagoskim pristopom Pionirskega
doma;

« vecC otrok, ki prepoznavajo program
kot prostor za izrazanje sebe;

+ vecja razumljivost vsebin za SirS§o
javnost.

REDNAPRISOTNOSTV
LOKALNEM OKOLJU

UKREPI:

« sodelovanje z osnovnimi Solami in
vrtci pri pripravi dogodkov in vsebin;

« material z razporedi dejavnosti,
poslani na kljuéne info tocke po
Ljubljani;

« redno obves€anje javnosti prek
lokalnih medijev in mestnega
obveséevalnega sistema (revije,
plakati, lokalne oddaije):;

« organizacija manjsih dogodkov,
dnevov odprtih vrat, predstavitev in
ogledov programov za javnost;

+ sodelovanje in povezovanje z bazo
varusk, ki na svojih srecanjih v
Ljubljani predstavljajo Pionirski dom.

UCINKI:

« povecano zanimanje lokalne
skupnosti za vsebine Pionirskega
doma;

 vecje vklju€evanje obiskovalcev v
dejavnosti izven osrednje lokacije;

« boljsi stik med zaposlenimiin
sosesko.

Strategija razvoja Javnega zavoda Pionirski dom - Center za kulturo miladih za obdobje 2026-2030

POVEZOVANJE
RAZLICNIHPROGRAMOV V
SKUPNO Z2GODEO

UKREPI:

« vsebinsko prepletanje dejavnosti v
komunikaciji;

+ skupne predstavitve dosezkov otrok
in mentorjev;

« vpeljava aktivnosti, ki povezujejo
razliéna podrogja (npr. naravoslovje
in umetnost).

UCINKI:

« vecje zavedanje raznolikosti in Sirine
programov;

« krepitev obcutka skupnosti med
razlieénimi uporabniki;

« bolj sistemati¢éna notranja povezava
med mentorji in oddelki.

KOMUNIKACIJA

ARHITEKTURNE
DEDISCINE:BARAGOVO

SEMENISCEKOTDODANA

VREDNOST PIONIRSKEGA
DOMA

UKREPI:

krepiti javno zavedanje o izjemni

arhitekturni, zgodovinski in

kulturni vrednosti stavbe, v kateri

deluje Pionirski dom;

poudariti, da Baragovo
semenisce ni le prostorski okvir
nasega dela, ampak je Ziva
dedis¢ina, ki plemeniti nase
poslanstvo;

izpostaviti, da je obisk Pionirskega
doma hkrati tudi obisk kulturnega

spomenika drzavnega pomena.

UCINKI:

dvig ugleda, zaupanja in
vrednosti blagovne znamke;

komunikacija o Baragovem
semenisScu kot delu Ple¢nikove
zapuscine krepi vrednote
kulture, izobrazevanja, odprtosti
in ponosa; vkljucitev tega
elementa izkazuje spostovanje
do tradicije, a hkrati tudi
sodobno ozavescenost o
pomenu prostora za vzgojo in
ustvarjalnost otrok.
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5.4FESTIVALNA
DVORANAIN
OSTALIPROSTORI
ZA TRZENJE

Festivalna dvorana je ena najpomembnejsih
ve¢namenskih dvoran v Ljubljani,umes€ena v
arhitekturno mojstrovino Baragovo semenisce, ki
ga je v 30. letih 20. stoletja zasnoval Joze Plecnik,
najvecji slovenski arhitekt. Krozna zasnova stavbe
je redkost v evropskem prostoru in ustvarja
edinstveno akustiko ter vzdusje, ki dvorano

ze desetletja uvrs¢a med najlepsSe in najbolj
zazelene lokacije za dogodke v Ljubljani.

Festivalna dvorana je bila dolga leta srce
ljubljonskega druzabnega in plesnega zivljenja —
znana po razkosnih plesih, sve¢anih maturantskih
plesih, kultnih koncertih in zabavah. Skozi
desetletja je gostila raznovrstne dogodke — od
drzavnih proslav in sprejemov, do koncertov,
umetniskih festivalov, kongresov, otroskih
prireditev in kulturnih vecerov. V zadnjih letih je
bila tehnié¢no posodobljena (sodobna svetlobna
in zZvoéna oprema ter prezragevalni sistem),

kar ji je omogocilo vhovicéno umestitev med
iskane dvorane. S svojo dostopno lokacijo, veliko
kapaciteto, prilagodljivostjo in arhitekturno

V prihodnosti ostaja strateska lokacija za razvoj
kulturnih, izobrazevalnih in trznih programov,

ki povezujejo skupnost in dvigujejo ugled
Pionirskega doma tako doma kot v tujini.
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56

FESTIVALNADVORANAKOT
PREPOZNAVNA INKONKURENCNA
PRIREDITVENA LOKACIJA VNACIONALNEM
INMEDNARODNEMPROSTORU

UKREPI:

« intenzivna promocija Festivalne dvorane kot arhitekturno
edinstvene dvorane s Ple€nikovo zapusc¢ino, primerno za
raznolike dogodke;

« razvoj digitalne predstavitve: virtualni ogledi dvorane,
video predstavitve, predstavitve tehni¢nih specifikacij za
organizatorje;

« nadgradnja sodelovanja s Kongresnim uradom Ljubljana
in Turizmmom Ljubljana za vkljucitev v protokolarne, B2B in
kulturno-turisti€ne dogodke;

« nadaljevanje tradicionalnih festivalov, produkcij, pustovanjin
kulturnih dni.

UCINKI:

« povecana prepoznavnost Festivalne dvorane kot referenCne
kulturne, protokolarne in prireditvene lokacije;

+ vecje zanimanje domacih in tujih organizatorjev za
najem prostorov;

« druzine percipirajo Festivalno dvorano kot
prizoris¢e dogodkov za otroke.

CELOVITA VKLJUCENOST PODPORNIH
PROSTOROV (MALA DVORANA,BALETNA
DVORANA, JEZIKOVNE UCILNICE) V POSLOVNI
MODEL

UKREPI:

« razviti kombinirane najeme za konference, sejme in izobrazevalne
dogodke;

» povecati prepoznavnost Male dvorane za delavnice,
rojstnodnevne animacije in B2C dogodke;

« ponuditi posebne promocijske pakete za te¢aje (vikendi, prazniki,
dopoldanske ure);

« vzpostaviti sodelovanje z institucijami za dolgoro€ni najem.
UCINKI:

« optimizirana raba vseh prostorov Pionirskega doma;

« dodatni prihodki iz podpornih enot;

+ vecje vklju€evanje skupnosti in zunanjih izvajalcev.
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OB CELOVITIPRENOVIBARAGOVEGA

SEMENISCA PRENOVITITUDIFESTIVALNO
DVORANO ZUPOSTEVANJEM NJENE
ARHITEKTURNE, ZGODOVINSKEIN
KULTURNE DEDISCINE TER JONADGRADITI
S SODOBNO TEHNICNO INFRASTRUKTURO,
KIBO OMOGOCALA IZVEDBO ZAHTEVNIH
DOGODKOVINDOSTOPNOST ZA VSE

UKREPI:

vgraditev sodobnega dvigala za osebe in tovor z neposrednim
dostopom do dvorane, odra in tehni¢nih prostorov;

prilagoditev vhoda in notranjih poti za osebe z oviranostmi
(klangine, sirsi prehodi, prilagojene sanitarije);

nadgradnja obstojeée tehniéne opreme (razsvetljava,
ozvoéenje, projekcija);
arhitekturna in funkcionalna prenova z minimalnim posegom v

elemente dedisc¢ine;

priprava tehni¢nih specifikacij in promocijskega materiala
za nove ciljne skupine (organizatorji sejmov, kongresov,
gledaliskih produkcij ipd.).

UCINKI:

dvorana postane tehni¢nho zmogljiva za kompleksne
produkcije (gledalis&e, TV snemanija, koncerti, sejmi,
konference):

povecana varnost, udobje in enakopravna vkljuéenost oseb z
oviranostmi;

boljSe delovne razmere za tehni¢no ekipo in izvajalce z
moznostjo u¢inkovitejSega upravljanja scenogrdfije in opreme;

vecja konkurencénost Festivalne dvorane na trgu prireditvenih
prostorov v Ljubljani in SirSe;

krepitev ugleda Pionirskega doma kot upravljavca sodobne,
dostopne in kulturno dragocene infrastrukture.

ionirski
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5.5 PRENOVA
BEARAGOVEGA
SEMENISCA

Prenova Baragovega semenisca v Ljubljani je
eden najpomembnejsih kulturnih in urbanisti€nih
projektov v mestu. Gre za dokoncéanje in
posodobitev stavbe, ki jo je zasnoval Joze
Ple¢nik, a je zaradi zgodovinskih okoliS¢in ostala
nedokon&ana. Prenova vkljucuje dokoncanje
stavbe v skladu s Pleénikovimi nacrti, kar pomeni
zaokrozitev obstojece polkrozne strukture v
celoten krog in gradnjo novega severnega krila,
ki bo sluzilo kot vhod v Slovensko mladinsko
gledalisce. Glavni investitor projekta je Mestna
obcina Ljubljana. Prenova Baragovega
semenisc¢a bo pomembno prispevala k razvoju
kulturne in izobraZevalne infrastrukture v Ljubljani
ter ozivila pomemben arhitekturni spomenik.
Prenova je nacrtovana za leto 2027, vendar je
veliko odvisno od postopkoy, ki so kljucni pred
dejanskim zac¢etkom prenove. Pricakujemo
preobrazbo zgodovinsko pomembnega objekta
v moderno kulturno-izobrazevalno sredisce
Ljubljane.

Glede na vse veciji obseg aktivnosti, ki ga
izvajamo na lokaciji Baragovega semenisca, se
spopadamo s pomanjkanjem ustreznih prostorov
in prostorskih kapacitet. V enem tednu namrec¢
izvedemo 224 teCajev znotraj 36 programov za
priblizno 1400 tecajnikov. Zaradi pomanjkanja
prostorov ne moremo Siriti nasih dejavnosti.

Ne moremo odpirati novih vsebin, za obstojece
programe pa ne moremo ponuditi dodatnih
terminov in prostora, kajti povprasevanja je vec,
kot je kapacitet. S prenovo bomo nekaj prostorov
izgubili, saj so sedaj postavljeni s predelnimi
stenami na hodnikih, kar se bo ob prenovi

57

odstranilo. Dobili pa bomo nekaj ve¢ ucilnic in
nujnih spremljevalnih prostorov za funkcioniranje
Festivalne dvorane, ki je ena redkih dvoran,

ki nima zaodrja, prostorov za nastopajoce in
skladiséa za opremo (reflektorje, stole, mize,
tribuno, odrske praktikable, kulise, sceno, table,
zaslone).
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CILJI:

vzpostavitev sodobnega kulturno-izobrazevalnega sredis¢a v
srediSCu Ljubljane;

zagotavljanje dostopnosti za vse — tudi za osebe z razlicnimi
oviranostmi;

zavezanost trajnostnosti;

izboljSanje prostorskih pogojev za izvajanje programov
Pionirskega doma;

krepitev infrastrukture Festivalne dvorane za javne in trzne
dogodke;

ohranitev tekoCega izvajanja programov v ¢asu prenove;

zagotavljanje finanéne stabilnosti ob zmanjSanih prihodkih iz
trzne dejavnosti;

transparentnost postopkov prenove in delovanja Pionirskega
doma v tem Casu.

UCINKI:

o8

vecja kakovost izvajanja programov v prenovljenih prostorih;

inkluzivnost: dostop za vse uporabnike, ne glede na fizicne
sposobnosti;

nove priloznosti za sodelovanije, Siritev programov in izvedbo
vecjih dogodkov;

krepitev vloge Pionirskega doma kot kljuénega kulturno-
izobrazevalnega akterja v Ljubljani in Sirse;

zmogljivejsa, sodobnejsa in dostopnejsa Festivalna dvorana
bo povecala zanimanje za dogodke, koncerte in konference,
kar bo dolgoro¢no okrepilo trzni potencial ustanove;

ohranitev strank/tecajnikov in njihova obves&enost o poteku
prenove.

UKREPI:

Celovita arhitekturna in funkcionalna prenova Baragovega
semenisca:

+ prenova vseh notranjih prostorov z izboljSanimi energetskimi,
akustiénimi in funkcionalnimi standardi;

« pridobitev novih ucilnic, dvoran, vadbenih prostorov,
pomoznih prostorov, pisarn;

+ vgradnja osebnega dvigala za dostop do vseh nadstropij —
prvic omogocen dostop za osebe z oviranostmi;

* prizadevanje za obnovo, ki bo omogocala prilagoditve za
osebe z razliénimi oviranostmi;

+ vgradnja tovornega dvigala do Festivalne dvorane, ki bo
omogocilo enostavnejsi dostop tehni€ne opreme, s Cimer se
bo povecala rentabilnost, zmogljivost in uporabnost dvorane
za dogodke;

+ vzpostavitev varne poti do nasih prostorov za vse teCajnike,
tudi tiste, z razlicnimi oviranostmi in za najmlajse;

+ spodbujanje uporabe javnega prevoza in drugih trajnostnih
oblik mobilnosti;

* novi programi na zelenih povrsinah v neposredni blizini
prenovljenega Baragovega semenisca;

« komuniciranje o postopku prenove s strankami, ustanoviteljico
in lokalno skupnostjo.

Selitev dejavnosti v ¢asu prenove:

* preselitev programov in kolektiva v Art center na Komenskega
9in v prenovljeno Dvorano Jenko na MikloSi¢evi 28, ki deluje kot
ve¢namenska gledalisko-plesna ucilnica;

« aktivno iskanje priblizno 20 nadomestnih ucilnic za izvajanje
jezikovnih in glasbenih programov, pri E¢emer racunamo
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na podporo bliznjih javnih ustanov (0S, gimnazija, detrtna
skupnost ...);

« zagotavljanje visoko kakovostnih storitev tudi med prenovo,
saj kot mozni stranski u¢inek selitve na nadomestne lokacije
pricakujemo izpad dolo€enega Stevila teCajnikov — v ta
namen bomo morali s strankami komunicirati transparentno.

Finanéni ukrepi za blazenje izpada prihodkov:

« zavedamo se, da bomo med prenovo zac¢asno izgubili
moznost trznega oddajanja Festivalne dvorane, kar
predstavljao pomemben vir lastnih sredstev; poleg tega je
realno pri¢akovati upad teCajnikov zaradi zacasne selitve
na nadomestne lokacije, kar bo znatno vplivalo na likvidnost
in finan¢no stabilnost Pionirskega doma, zato bomo
ustanoviteljico prosili za pomo¢, uvedli var€evalne ukrepe,
okrepili partnerstva in aktivno iskali dodatne vire financiranja
za podporo redni dejavnosti.

1ZZIVI:
« organizacijska in logisticna zahtevnost selitve programov;

- finanéni izzivi zaradi izpada prihodkov (teéajnine, oddaija
Festivalne dvorane in drugih prostorov, morebitni stroski
najema dodatnih prostorov), ki zahtevaijo stratesko
upravljanje s stroski in viri;

+ obdrzati ¢im vecje Stevilo te¢ajnikov med prenovo, saj so v
veliki meri vezani na lokacijo.




Strategija Pionirskega doma sega preko konchega
‘Y odgovora, saj predstavlja odprto in dinamicno
usmeritev, Ki naj raste skupaj z otroki, mladimi, s
sodelavci Pionirskega doma, strokovno javnostjo in
Sirso skupnostjo.
Zapisani cilji, ukrepi in ucinki nas spodbujajo K
zavedanju nase odgovornosti: ustvarjati okolje, ki
spocibuja ustvarjalnost, omogoca soclelovanjein
ocdpiraprostor 2araznolike izraze.

Nasa prihodnost je prostonr, Kjer icdeje dobijo krila,
Kjer se misli preoblikujejo v dejanja in kjer so miadii
soustvanrjalci sodobne skupnosti.
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