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1D SRGODJL GUXJHJD RGVWDYND POHQD Y SRYH]DYL V WUH'
SURVWRUD 8UDGQL OLVW 56 &W + ='8 2 + =813(
+ =25=)6 + (= + =25=)6 $ + RGO 86
WHU QD SRGODJL bOHQD 6WDWXWD OHVWQH REpPLQH /N
SUHpLAPHQR EHVHGLOR MH OHVWQL VYHW OHVWQH REPLQH /MXE

2'12.
R REpPLQVNHP SRGUREQHP SURVWRUVNHP QDpUWX

, 63/2a1( '2/29%(

POHQ
YVHELQD

6 WHP RGORNRP VH VSUHMPH REPLQVNL SRGUREQL SURVWRUY\

2331 GRORDpD

RSLY SURVWRUVNH XUHGLWYH NL VH QDpUWXMH ] 2331
REPRpPMH 2331

YSOLYH LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHMDQMD SU
XUEDQLVWLpPQH DUKLWHNWXUQH NUDMLQVNH LQ REOLNRYDO
QDpUW SDUFHODFLMH

HWDSQRVW L]YHGEH SURVWRUVNH XUHGLWYH

UHELWYH LQ XNUHSH ]D FHORVWQR RKUDQMDQMH NXOWXUQH
UHELWYH LQ XNUHSH ]D YDUVWYR RNROMD LQ QDUDYQLK YLUF
UHELWYH LQ XNUHSH ]D REUDPER WHU YDUVWYR SUHG QDUDY
SUHG SRADURP

SRJRMH JOHGH SULNOMXpHYDQMD VWDYE QD JRVSRGDUVNR M
GRSXVWQD RGVWRSDQMD RG QDpUWRYDQLK UHALWHY LQ
GUXJH SRJRMH LQ ]DKWHYH ]D L]YDMDQMH 2331

pbOHQ
VHVWDYQL GHOL 2331

2331 YVHEXMH WHNVWXDOQL GHO EHVHGLOR RGORND LQ JUL

*UDILPQL GHO 2331 YVHEXMH QDVOHGQMH JUDILPQH QDpUWH
1DpUW QDPHQVNH UDEH SURVWRUD

,JVHN L] 2EpPLQVNHJD SURVWRUVNHJD QDpUWD OHVWQH REpL(
] PHMR REPRpMD 2331

9SOLYL LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHMDQMD SL
9SOLYL LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHMDQMD S|
1DpUW REPRpPMD ] QDpUWRP SDUFHODFLMH

*HRGHWVNL LQ NDWDVWUVNL QDpUW V SULND]JRP PHMH REPR
1DpUW RERGQH SDUFHODFLMH LQ SDUFHODFLMH JHPOML&pD
3RYU4LQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX

1DpUW DUKLWHNWXUQLK NUDMLQVNLK LQ REOLNRYDOVNLK LU
1DpUW RGVWUDQLWYH REVWRMHPLK VWDYE LQ REMHNWRY
$UKLWHNWXUQD ]D]JLGDOQD VLWXDFLMD *# QLYR SULWOLpPpMD
$UKLWHNWXUQD ]D]LGDOQD VLWXDFLMD *# QLYR SRG]HPQLK F
3ULND] REPRPLM QDWHpPDMQLK UHALWHY

=QDpLOQL SUHUH]L C
3RWHN RPUHALM LQ SULNOMXpHYDQMH VWDYE QD JRVSRGDU
JUDMHQR MDYQR GREUR

3URPHWQR WHKQLpPpQD VLWXDFLMD

3ULND] XUHGLWHY SRWUHEQLK ]D REUDPER WHU YDUVWYR S
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QHVUHpPDPL YNOMXpQR V SRADUQLP YDUVWYRP

pPOHQ
VSUHPOMDMRpPH JUDGLYR 2331

6SUHPOMDMRpPH JUDGLYR 2331 VR
,]JYOHpPHN L] 2EpPpLQVNHJID SURVWRUVNHJID QDpUWD OHVWQH RE
,]JKRGL&pD ]D SULSUDYR SURVWRUVNHJID L]YHGEHQHJD DNWD
SULND] VWDQMD SURVWRUD
6WURNRYQH SRGODJH
6PHUQLFH LQ PQHQMD QRVLOFHY XUHMDQMD SURVWRUD
2EUD]ORALWHY LQ XWHPHOMLWHY 2331
SRY]JHWHN ]D MDYQRVW
(ODERUDW HNRQRPLNH

pPOHQ
LIGHORYDOHF 2331

'RSROQMHQ RVQXWHN 2331 MH LIGHODOR SRGMHWMH 6DYDSURM
AWHYLONR SURMHNWD Y VHSWHPEUX

pPOHQ
YSRJOHG Y 2331

2331 VNXSDM V VSUHPOMDMRpPLP JUDGLYRP MH VWDOQR QD YSH
Y QDGDOMQMHP EHVHGLOX 02/ 2GGHONX ]D XUHMDQMH SURVW
&HQWHU

,, 23,6 35267256.( 85(',79( ., 6( 1$y578-( = 2331

pPOHQ
QDPUWRYDQD SURVWRUVND XUHGLWHY

= 2331 MH QDpUWRYDQD JUDGQMD VWDYE ]D LIREUDAHYDQMH

VWDYED ]D YLVRNRAROVNR LQ XQLYHU]JLWHWQR L]JREUDAHYDQ

VWDYED ]D VUHGQMH&EROVNR LIREUDAHYDQMH Y QDGDOMQMH

VWDYED |]D GYRUDQVNH 8SRUWH VWDYEH % LQ VWDYEH 5RaND

AWXGHQWVNL GRP Y QDGDOMQMHP EHVHGLOX VWDYED &
YVH V SULSDGDMRpPLPL ]XQDQMLPL XUHGLWYDPL Y VNORSX JUDG
SRYUALQR VWDYEH % LQ VWDYEH 5R&4ND FHVWD WHU GRVWRS
ASRUWQR SRYU&GLQR VWDYEH &

3ROHJ VWDYEH $ VWDYEH % V WHORYDGQLFR LQ VWDYEH & Y
MDYQL SDUN

HNRORANL RWRN

GHO .DSXVRYH XOLFH LQ SRGDOM&HN .DSXVRYH XOLFH
MDYQD SRW VHYHUQR RG VWDYEH $

MDYQD SRW VHYHUQR RG VWDYEH &

MDYQD SH& SRW VHYHUQR RG MDYQHJD SDUND

MDYQD SH& SRW VHYHUQR RG SDUND LQ ]XQDQMH &SRUWQH S
MDYQD SRW RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND®

2331 GRORpD SURVWRUVNH XUHGLWYH Y REPRpMX 2331 LQ SF
SRJRMH |D RGVWUDQLWHY REVWRMHpPLK VWDYE LQ REMHNWRY
SRIJRMH ]D XUHGLWHY ]XQDQMLK 4aSRUWQLK SRYU&GLQ SRJRM&E
QD UDa@apHQHP WHUHQX Y VNORSX SRVDPH]QH JUDGEHQH SDUFI
]D JUDGQMR SURPHWQH RNROMVNH HQHUJHWVNH LQ HOHNWI
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., 2%02y-( 2331

pPOHQ
REPRpMH 2331

2EPRpMH 2331 REVHJD HQRWH XUHMDQMD SURVWRUD 3/ 3/

2EPRpMH 2331 REVHJD JHPOMLa&PD LQ GHOH JHPOMLE&P V SDU
LQ YVL Y NDWDVWUVNL REpLQL

SBRYUALQD REPRpPpMD 2331 SR SRGDWNLK NDWDVWUD QHSUHPLPD

2EPRPMH 2331 MH UD]JGHOMHQR QD SURVWRUVNLK HQRW

3( SRYU4ELQH QDPHQMHQH JUDGQML VWDYEH $

3( SRYU4LQH QDPHQMHQH JUDGQML VWDYEH % WHORYDGQL
% LQ VWDYEH 5R4AND FHVWD

3( SRYUZLQH QDPHQMHQH JUD G Q VX .QDW DMHE &S & WHYHXSRIGU AN
3( SRYU&ALQD REVWRMHpPHJID YKRGD Y REMHNW JDUD&H VWDQ
3( SRYU4LQH QDPHQMHQH XUHGLWYL MDYQHJD SDUND

3( SRYU4LQH QDPHQMHQH XUHGLWYL GHOD .DSXVRYH XOLF}
3( SRYUZLQH QDPHQMHQH XUHGLWYL HNROR&NHJD RWRNCE
a0HVDUVND®

2EPRPMH 2331 LQ SURVWRUVNH HQRWH VR GRORpPHQH Y JUDIL]
V SULND]RP PHMH REPRpPMD 2331© &W a1DpUW RERGQH SDLU
a3RYUALQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX®

,993/,9, ,1 329(=%9( 6 626('1-,0, (127%$0, 85(-%$1-% 35267258%

pOHQ
YSOLYL LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHN

2EPRPMH 2331 OHAL Y RVUHGQMHP GHOX /MXEOMDQH RE 5R&NL
QD ]DKRGQL VWUDQL LQ VWDQRYDQMVNLP QDVHOMHP 20HVD
RJLURPD VWDYER 3ROMDQVND FHVWD QD VHYHUQL VWUDQL
REPRPMX VH QDKDMD REVWRMHPD VWDYED 5R4ND FHVWD \
a0HVDUVND® WHU QHXUHMHQH JHOHQH SRYU&LQH

2EPRpMH 2331 VH SUHNR .DSXVRYH XOLFH SURPHWQR QDYH]X
2331 =D ]DJRWDYOMDQMH XVWUH]QLK SURPHWQLK UD]JPHU Y
UHNRQVWUXLUDWL REVWRMHpPR .DSXVRYR XOLFR Y GROALQL F
NULAL&pX .DSXVRYH XOLFH V 3ROMDQVNR FHVWR LQ RSWI
VHPDIRUL]JLUDQLK NULaL&p 1DYHGHQD XUHGLWHY MH GHO N
2331

SBRGDOM&HN .DSXVRYH XOLFH LQ MDYQD SRW RE VWDQRYDQI
QDYHAHWD QD 6WUXSLMHYR QDEUH&MH LQ *UXEHUMHY SUHNR

2EPRPMH 2331 VH QDYH]XMH QD MDYQL PHVWQL OLQLMVNL S
3ROMDQVNL FHVWL 1DMEOL&MH REVWRMHpH SRVWDMDOL&pPH
5RANL FHVWL MX&QR RG REVWRMHpH SRVORYQR VWDQRYDQ
VHYHUR]DKRGQR RG REVWRMHpH VWDYEH 3ROMDQVND FHVWD

3Hda GRVWRS LQ GRVWRS |D NROHVDUMH SRWHND Y]GRO& 5RAN
HQRVPHUQH R]JLURPD GYRVPHUQH NROHVDUVNH VWH]H LQ KRC
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2EVWRMHp GUHYRUHG RE 5RaNL FHVWL VH RKUDQMD ODQMN
LVWRYUVWQLPL GUHYHVL 3UL QDGRPH&pDQMX PDQMNDMRpPLK
LQWHUYHQWQD YR]LOD

3R 5RA&NL FHVWL .DSXVRYL XOLFL LQ 6WUXSLMHYHP QDEUHSA
HOHNWURQVND NRPXQLNDFLMVND LQIUDVWUXNWXUD QD NDW|
QDPHUDYDQH SURVWRUVNH XUHGLWYH MH WUHED ]J]JUDGLWL
NRPXQLNDFLMVNR LQIUDVWUXNWXUR ]XQDM LQ |1QRWUDM REPF
SULNOMXpPpNH ]D QDpUWRYDQH VWDYEH LQ VLFHU YRGRYRGQL
NRPXQDOQLK RGSDGQLK YRGD SULNOMXpHN QD HOHNWURQ
YURpPHYRGQR RPUHAMH WHU L]YHVWL LIWRN NDQDOD ]D SDGD?

9SOLYL LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHMDQMD SU
a9SOLYL LQ SRYH]DYH V VRVHGQMLPL HQRWDPL XUHMDQMD SL

9 85%%$1,67,y1( $5+,7(.7851( ,1 .5%$-,16.( 5(a,79( 35267256.,+
85(',7(9

pOHQ
GRSXVWQL REMHNWL GHMDYQRVWL WHU SRVHJL

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( LQ 3( VR GRSXVWQH QDVOHGQM]
6WDYEH ]D LIREUD&HYDQMH LQ ]QDQVWYHQR UDJLVNRYDO

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( LQ 3( VR GRSXVWQL REMHNW
QDPHPEQRVW VWDYE

*RVWLOQH UHVWDYUDFLMH LQ WRpPLOQLFH VDPR VWDYE}

*DUD&QH VWDYEH VDPR JDUD&QH VWDYEH SRG WHUHQRP

5H]JHUYRDUML VLORVL LQ VNODGL&pQH VWDYEH VDPR VN
REMHNWD

BWDYEH ]D NXOWXUR LQ UD]JYHGULOR UD]JHQ LJUDOQLFH
LQ UDVWOLQH Y ALYDOVNLK LQ ERWDQLpPQLK YUWRYLK

OX]JHML DUKLYL LQ NQML&QLFH

BWDYEH ]D &SRUW

=DNORQL&pPD

BWDYEH ]D IXQNFLRQDOQR GRSROQLWHY

ASRUWQD LJUL&pD UD]JHQ NRSDOL&pD QD SURVWHP SRYU
GLUNH V SRPR&QLPL SURVWRUL

'UXJL JUDGEHQL LQ&HQLUVNL REMHNWL ]D 8SRUW UHNUH]
LJUL&ApPD MDYQL YUWRYL SDUNL WUJL NL QLVR VHVWDYQL
SRYUALQH

9 SURVWRUVNL HQRWL 3( VR GRSXVWQH QDVOHGQMH VWDYEF
6WDQRYDQMVNH VWDYEH ]D GUXJH SRVHEQH GUXAEHQH V

9 SURVWRUVNL HQRWL 3( VR GRSXVWQL QDVOHGQML REMH
QDPHPEQRVW VWDYE

*RVWLOQH UHVWDYUDFLMH LQ WRPLOQLFH VDPR VWDYE}F
RULHQWLUDQH SURWL VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVNE

*DUD&QH VWDYEH VDPR JDUD&QH VWDYEH SRG WHUHQRP

BWDYEH ]D NXOWXUR LQ UD]JYHGULOR UD]JHQ LJUDOQLFH
ALYDOL LQ UDVWOLQH Y &LYDOVNLK LQ ERWDQLpPQLK YUWRYL}

OX]HML DUKLYL LQ NQML&QLFH

BWDYEH ]D &SRUW

=DNORQL&pPD

BWDYEH ]D IXQNFLRQDOQR GRSROQLWHY
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ASRUWQD LJUL&pD UD]HQ NRSDOL&pH QD SURVWHP SRYU:
GLUNH V SRPR&QLPL SURVWRUL

'UXJL JUDGEHQL LQ&HQLUVNL REMHNWL ]D 8SRUW UHNUH]
LJUL&ApPD MDYQL YUWRYL SDUNL WUJL NL QLVR VHVWDYQL
SRYUALQH

9 SURVWRUVNL HQRWL 3( VR GRSXVWQL QDVOHGQMH VWDYEH
*DUDaQH VWDYEH VDPR JDUD&QH VWDYEH SRG WHUHQRP

9 SURVWRUVNL HQRWL 3( VR GRSXVWQL QDVOHGQML REMHNMW

'UXJL JUDGEHQL LQA&HQLUVNL REMHNWL ]D 8SRUW UHNUHI
LJUL&pD MDYQL YUWRYL SDUNL WUJL NL QLVR VHVWDYQL
SRYUALQH

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( LQ 3( VR GRSXVWQL QDVOHGQML
*DUDaAaQH VWDYEH VDPR NROHVDUQLFH
/IRNDOQH FHVWH LQ MDYQH SRWL QHNDWHJIRUL]JLUDQH FH
FHVWH

1D FHORWQHP REPRPMX 2331 VR GRSXVWQD JUDGQMD LQ UF
SRVHJRY Y SURVWRU

NRPXQDOQL REMHNWL YRGL LQ QDSUDYH YNOMXpPQR V SRPR
]JD RVNUER V SLWQR LQ SRADUQR YRGR

]D RGYDMDQMH LQ pLaApHQMH NRPXQDOQH LQ SDGDYLQVNH RG
]JD GLVWULEXFLMR JHPHOMVNHJD SOLQD

]D GDOMLQVNR RJUHYDQMH LQ KODMHQMH

]D MDYQR UD]JVYHWOMDYR LQ VHPDIRUL]DFLMR

]D GLVWULEXFLMR HOHNWULPQH HQHUJLMH QDSHWRVWQHJID C
]D ]DJRWDYOMDQMH HOHNWURQVNLK NRPXQLNDFLM
JELUDOQLFH ORpPHQLK IUDNFLM RGSDGNRY

REMHNWL YRGL LQ QDSUDYH RNROMVNH HQHUJHWVNH LQ HO
SRGKRGL LQ QDGKRGL ]D SH&FH LQ NROHVDUMH
QDGVWUHEQLFH LQ NROHVDUQLFH

DYWREXVQD SRVWDMDOL&pD V SRWUHEQLPL XUHGLWYDPL
SDUNLUQH SRYUELQH ]D RVHEQD PRWRUQD YR]LOD ]D ODVWQ'
SORPQLNL NROHVDUVNH VWH]H NROHVDUVNH SRWL SH& SRW
GRVWRSL ]D IXQNFLRQDOQR RYLUDQH RVHEH JUDGQMD ]XQE
REVWRMHpPLK VWDYEDK

SDUNRYQH SRYU&LQH GUHYRUHGL SRVDPH]QD GUHYHVD SR
RSUHPD LQ ELRWRSL

YRGQRJRVSRGDUVNH XUHGLWYH

REMHNWL ]D REUDPER WHU YDUVWYR SUHG QDUDYQLPL LQ G|
SUHG 4NRGOMLYLP GHORYDQMHP YRGD ]DNORQL&pL LQ REMH
REMHNWL ]D [DJRWRYLWHY YDUVWYD SUHG XWRSLWYDPL
QDSUDYH |D SRWUHEH UDJLVNRYDOQH LQ AWXGLMVNH GHMDY (
MDYQH VDQLWDULMH QD MDYQLK SRYUALQDK

DUKHRORAND QDMGLApD LQ UX4AHYLQH WHU VSRPLQVND XPHYV
RSRUQL JLGRYL ]D&pLWQH RJUDMH LQ RJUDMH QD LJULAPLK \

POHQ
]JDJLGDOQD ]DVQRYD LQ ]JDVQRYD ]XQDQMH XUHGI!

2EPRpMH 2331 MH |IDVQRYDQR NRW XUEDQL SDUN ] QDpUWRYD
& V SULSDGDMRPpPLPL ]XQDQMLPL XUHGLWYDPL LQ ]XQDQMLP
2EPRpMH VH SURPHWQR QDSDMD V VHYHUQH VWUDQL SUHNR .|
2331 MH SRG QDpUWRYDQLPL VWDYEDPL Y SRG]JHPQLK HWDADI
NODQPLQR NL VH XUHGL L] SRGDOMAND .DSXVRYH XOLFH =X
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LQ NROHVDUMHP PRWRUQL SURPHW SD VH RPHML 9 VHYHUQ
XUHGL HNROR&GNL RWRN | REUDpPpDOL&pHP LQ SDUNLUQLPL PHYV

=D]LGDOQD ]DVQRYD LQ ]DVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH Y SURV
Y RVUHGQMHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH MH QDpUWRYDQD
]JDVQRYR

VWDYED $ MH QD VHYHUQL LQ MX&QL VWUDQL RPHMHQD ] JUL
JUDGEHQR PHMR

VWDYED $ MH QDpUWR YDQRWSWDYNRINR VW H LRVELTPL N H

VWDYED $ MH V NUDM3R VWUDQLFR Y]SRUHGQD ] 5Ra4NR FHVW
PHG 5R4NR FHVWR LQ VWDYER $ MH QDpUWRYDQ YVWRSQL WU
MX&8QR RG VWDYEH $ MH QDpUWRYDQD GRVWRSQD SRW ]D SR\
WHORYDGQLFR LQ VWDYER 5R4ND FHVWD

Y VNORSX YVWRSQHJID WUJD VH RE 5R4NL FHVWL ORFLUD QR)
$/82

RE Y]KRGQL IDVDGL VWDYEH $ MH QDPpUWRYDQR GYRUL&ApPH ]
GHMDYQRVWL VWDYEH $

Y VNORSX GYRUL&pD VR GRSXVWQH VNODGL&pQH VWDYEH
SRG VWDYER $ VR QDpUWRYDQH SRG]JHPQH HWD&H

Y VNORSX YVWRSQHJD WUJD LQ GYRUL&pD VR GRSXVWQH QDG
LQ ]JDVDGLWHY YLVRNRUDVOHJD DYWRKWRQHJD GUHYMD
GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VWDYEH $ MH QDpUWRYDQ Y]GRO
VWDYEH % V WHORYDGQLFR VWDYEH & LQ 5R4NH FHVWH Y
SRG]JHPQLK HWD& 'RYR] VH L]YHGH L] SRGDOMA&ND .DSXVRYH
Y]SRUHGQR V SRGDOMANRP .DSXVRYH XOLFH VH XUHGL GUHYF

=D]LGDOQD ]DVQRYD LQ ]DVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH Y SURV
Y IDKRGQHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH VH REVWRMHpPD VWDY
Y YJIKRGQHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH MH QDpPUWRYDQD V\
]JDVQRYR

VWDYED % MH QD ]JDKRGQL VHYHUQL LQ Y]KRGQL VWUDQL R
JUDGEHQR PHMR

VWDYED % MH QDpUWRYDQD QRWUDQIMLPHDWORMEPQH REOLNH
VWDYED % MH QD ]JDKRGQL VWUDQL Y]SRUHGQD ] REVWRMHpPR
V VWDYER $ QD Y]KRGQL VWUDQL SD Y]SRUHGQD V SRGDOMAN
JODYQL YKRG Y VWDYER % MH QDpUWRYDQ ] ]DKRGQH VWUDQI
SRG VWDYER % LQ PHG REVWRMHpPR VWDYER 5R4ND FHVWD L
PHG VWDYER % LQ VWDYER 5R4ND FHVWD VR QD QLYRMX WHE
VOX&4LMR WXGL NRW YVWRSQH SOR&pDGL VWDYEH 5R&ND FHVYV
SRG ]XQDQMLPL &SRUWQLPL SRYU4LQDPL VWDYEH % LQ VWDYI
WHORYDGQLFD ] GRSXVWQL VYHWOREQLNL QDG WHUHQRP
GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VWDYEH % VH XUHGL SUHNR VNXS
3(

Y]GRO& VHYHUQHJD LQ MX&QHJD URED ]XQDQMLK SRUWQLK ¢
GRORpPHQD ] JUDGEHQR OLQLMR LQ JUDGEHQR PHMR

QD VHYHUQHP UREX SURVWRUVNH HQRWH VH XUHGLMR GRVW
5RAND FHVWD WHU GRVWRSL GR ]XQDQMLK aSRUWQLK SRYU3
SRG]JHPQH HWD&H VWDYEH % WHORYDGQLFH LQ REVWRMHpH
SRYH&HMR V SRYH]JRYDOQLPL KRGQLNL

Y]GRO& Y]KRGQH IDVDGH VWDYEH 5R4ND FHVWD MH GRSXVW
MX&QR RG VWDYEH % VH XUHGLMR JHOHQH SRYU&LQH Y VNOR
]XQDQMLK GHODYQLF NRW SULNOMXpHQ DOL SURVWRVWRMHD
Y VNORSX ]XQDQMLK &SRUWQLK SRYUGLQ MH GRSXVWQD SRVW
Y]SRUHGQR V SRGDOM&NRP .DSXVRYH XOLFH VH XUHGLMR 30 |
PHG GRVWRSL GR ]XQDQMLK 8SRUWQLK SRYU&LQ LQ GR VWDY|

=D]JLGDOQD |DVQRYD LQ ]JDVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH Y SURYV
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Y MX48QHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH MH QDpUWRYDQD VWDY!
VWDYED & MH QD ][DKRGQL VHYHUQL LQ Y]KRGQL VWUDQL R
JUDGEHQR PHMR

VWDYED & MH QDpUWRYDQD SUDYRNRWQH REOLNH ] QRWUDQNM
VWDYED & MH ] GDOM&R VWUDQLFR Y]SRUHGQD V SRGDOMANR
PHG SRGDOMANRP .DSXVRYH XOLFH LQ VWDYER & VH XUHGL J
30 LQ GUHYRUHG

SRG VWDYER & VR QDpUWRYDQH SRG]JHPQH HWDAH

GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VWDYEH & VH XUHGL SUHNR VNXSC
3(

VHYHUQR RG VWDYEH & MH QDpUWRYDQD MDYQD SRW ]D GRV\
SRW VWDQRYDQMVNHJID QDVHOMD 20HVDUVND®

VHYHUQR RG VWDYEH & VR QD QLYRMX WHUHQD QDpUWRYDC
NDWHUHJD VH ODKNR XUHGL ]XQDQML ILWQHV SLNQLN SURV)\
XUEDQD RSUHPD LQ SRGREQR

Y YHp VPHUHK VH XUHGLMR SH& SRWL VNR]L SDUN

SDUN LQ ]XQDQMH SRUWQH SRYU4ALQH VH REOLNRYQR SRHQR
VHYHUQR RG SDUND LQ ]XQDQMLK &SRUWQLK SRYU4LQ MH QD|
PHG GRVWRSL GR VWDYEH & WHU PHG 30 VH XUHGLMR JHOHQH

=D]JLGDOQD |DVQRYD LQ ]JDVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH Y SURYV
REVWRMHpP YKRG Y REMHNW JDUDA&H VWDQRYDQMVNHJID QDVHO(
XYR] MH XUHMHQ L] .DSXVRYH XOLFH

VHYHUQR RG REMHNWD VH XUHGL GUHYRUHG

MX&8QR RG REMHNWD Y]GRO& MDYQH SH& SRWL MH GRSXVWQI

=D]LGDOQD ]DVQRYD LQ ]DVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH Y SURYV
QDpUWRYDQD MH XUHGLWHY MDYQHJD SDUND RG 5RaNH FHVW
RKUDQLMR VH ]GUDYD GUHYHVD

Y MXaQHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH VH XUHGL MDYQD SRW
Y YHp VPHUHK VH XUHGLMR SH& SRWL VNR]L SDUN

GRSXVWQD MH SRVWDYLWHY XPHWQLANLK LQaAWDODFLM VNXO

=DVQRYD XUHGLWHY Y SURVWRUVNL HQRWL 3( MH QDVOHGQM
FHVWQL SURILO .DSXVRYH XOLFH VH RKUDQMD

Y VPHUL SURWL MXJX MH QDpUWRYDQ SRGDOM&HN .DSXVRYH
XUHGLWHY SRGDOM&ND .DSXVRYH XOLFH PHG REHPD SDUNRP
SDUNRY NRW VRQDUDYQD SRYU&GLQD XWUMHQD SRYUALQD
LQWHJULUD Y |IDVQRYR SDUNRY

RKUDQLMR VH GRVWRSL LQ XYR]L QD SRVDPH]QD VRVHGQM
VWDQRYDQMVNHJIJD QDVHOMD 20HVDUVNDO®

L] SRGDOM&AND .DSXVRYH XOLFH MH QDpPpUWRYDQ XYR] LQ LJY
WHORYDGQLFR LQ VWDYEH &

=DVQRYD XUHGLWHY Y SURVWRUVNL HQRWL 3( MH QDVOHGQM
XUHGL VH HNRORANL RWRN |]D SRWUHEH QDpUWRYDQLK VWDYE
MDYQD SRW VWDQRYDQMVNHID QDVHOMD 20HVDUVND® VH SUF
Y VHYHUQHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH VH XUHGL SHa SRW
VWDQRYDQMVNHJIJD QDVHOMD 20HVDUVNDO®

=D]LGDOQD ]DVQRYD LQ ]1XQDQMD XUHGLWHY VWD GRORpPHQL
VLWXDFLMD * QLYR SULWOLpMD® aw ASUKLWHNWXUQD ]D]
a3UHUH]L REPRpPMDO®

POHQ
SRJRML ]D JUDGQMR QH]DKWHYQLK LQ HQRVWDYQL
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IDMYHpMD GRSXVWQD YLALQD QH]DKWHYQLK LQ HQRVWDYQL
XUHGLWYH MH GR YL4LQH SULWOLpMD VWDYEH K NDWHUL SU

IHIDKWHYQL LQ HQRVWDYQL REMHNWL VR ODKNR L]JYHQ JUDG!

1H]DKWHYQL LQ HQRV\EDWQ LR B ERHWHW ¥V FPRUDQMLK SDUFHO QT
QDMPDQM P V SLVQLP VRJODVMHP ODVWQLNRY SDUFHO QD
EOLAMH DOL QD SDUFHOQR PHMR

1H JOHGH QD SUHMaAaQML RGVWDYHN PRUDMR ELWL HQRVWD)
QDPHQVNR UDER 3& *+ SRYU4ALQH FHVW R]JLURPD QD UHJXODFLN
RG PHMH (83 RI[LURPD UHJXODFLMVNH OLQLMH RGPDNQMHQL ¢
ODKNR PDQM&L pH V WHP VRJOD&D RUJDQ OHVWQH XSUDYH 02

2GPLN QDGVWUHAQLF LQ ]XQDQMLK GHODYQLF QDpPpUWRYDQLK
BWUXSLMHYHJD QDEUHAMD

1H JOHGH QD GRORpEH WHJD pOHQD MH RJUDMR LQ SRGSRUQ
QD NDWHUL VH JUDGLMR YHQGDU WDNR GD VH ] JUDGQMR QH
VRVHGQMHJID |JHPOMLaAPD VH ODKNR RJUDMR LQ SRGSRUQL ]JLG

pOHQ
SRIJRML ]D REOLNRYDQMH REMHNWRY

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( LQ 3( MH WUHED XSRAWHYDV
VWDYEH PRUDMR ELWL ]JDVQRYDQH VRGREQR V NYDOLWHWOQ
HQHUJHWVNH JUDGQMH
IDVDGH VWDYE LQ QH]DKWHYQLK LQ HQRVWDYQLK REMHNWR
]JDVQRYL Y QDUDYQLK RGWHQNLK LQ QHL]VWRSDMRpPLK EDUY
PRUDMR ELWL RGSRUQL SUHG XGDUFL LQ QD UD]JOLpPQH YUHPF
IDVDGQL SOD&p PRUD ELWL ]JDVQRYDQ SR QDpHOLK HQHUJHWYV
QHVHYHUQLK IDVDG
RIHOHQMHQH IDVDGH QLVR SULSRURpPOMLYH
REOLNRYDQMH VWDYE MH WUHED SULODJRGLWL SRGQHEQLP V
PRPQHMALP YHWURYRP GHEHOHMAL WRpPL LQ YHPML NROLpPLQ]
YURPLQVNLP YDORYRP
GDOMALP VX43QLP REGREMHP
SUL JUDGQML VWDYE VH XSRUDEOMDMR QDUDYQL PDWHULDOL
WHKQLpPQH QDSUDYH NOLPDWVNH QDSUDYH VRQPQL SDQHOL
FHVWH DOL YNOMXpHQH Y DUKLWHNWXUQR ][DVQRYR VWDYEH
RJUDMH EDONRQRY PRUDMR ELWL REOLNRYDQH HQRWQR R]LL
EDONRQRY MM GGRSKHQWQYDWHP SURMHNWX pH MH SULSUDYOMF
]D YJGUAHYDQMH REMHNWRY
DWULMH VWDYE MH GRSXVWQR QDGNULWL
VWUHKH PRUDMR ELWL UDYQH ] GRSXVWQLP QDNORQRP GR
VWUHKH SRYH]DY PHG SRG]JHPQLPL JDUD&DPL PRUDMR LPHWL
RJHOHQLWHY LQ ]DVDGLWHY YVDM QLINLK JUPRYQLF LQ WUDM
JDUD&ADPL XUHMHQH NRW SRYUALQH Y VNXSQL UDEL
YDURYDOQH RJUDMH QDG YHQFHP VWDYEH PRUDMR ELWL WUL
P
VNXSQR NODQPLQR ]D GRYR] GR SRG]JHPQLK HWDA& MH GRSXV
VWDYER $ ODKNR MH WXGL ]JDJHOHQMHQD
]XQDQMH SURVWRUH ]D NRPXQDOQH RGSDGNH LQ NROHVDUQL
QD YVHK QRYLK VWDYEDK NL LPDMR QMW R RS R YWLEH IQR! ] EYBIH ] NF
VWURMQLF LQ GUXJLK WHKQLpPQLK ]D GHORYDQMH REMHNWD
JHOHQR VWUHKR Y REVHJX QDMPDQM QHWR SRYUALQH VWL
YVH VWDYEH PRUDMR LPHWL ]JDJRWRYOMHQ GRVWRS YVWRS |
Y VNODGX V SUHGSLVRP NL XUHMD XQLYHU]DOQR JUDGLWHY
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]XQDQMH QDSUDYH LQ ]XQDQMD RSUHPD ]D SURL]YRGQMR LQ '
YLURY HQHUJLMH MH GRSXVWQD OH QD VWUHKDK DOL IDVDGD

.RPXQDOQL REMHNWL YRGL LQ QDSUDYH Y SURVWRUVNL HQR
SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( LQ 3( VR GRSXVWQL OH Y SRG]
QLYR WHUHQD

pOHQ
SRIJRML ]D REOLNRYDQMH ]XQDQMLK SRYUA&ELQ

9VH ] XQDQMH XUHGLWYH PRUDMR RPRJRpPDWL GRVWRS IXQNFL
XUHMDMR XQLYHU]DOQR JUDGLWHY LQ XSRUDER RE REMHNWD

9 pLP YHpML PHUL MH WUHED SRVNUEHWL |]JD SRYHpPpHYDQMH SL
RWRNRY LQ SUHNRPHUQHJD VHIJUHYDQMD REPRpMD VYHWOH
SRVWDYLWHY VHQPQLF LQ RVHQPHQLK SRWL SRVWDYLWHY °
XSRUDED QDUDYQLK PDWHULDORY LSG

ASRUWQH QDSUDYH ]1XQDQML ILWQHVY RSUHPD RWURAGNLK LJI
] YDUQRVWQLPL VWDQGDUGL

1D REPRpMX 2331 YHOMDMR QDVOHGQML SRJRML ]D REOLNRYE
1IDGVWUHAEQLFH
SUL VWDYEDK Y SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( LQ 3( MH G
NROHVDUQLFH SRNULWL JRVWLQVNL YUWRYL DOL SRNULWL Y
GR YLALQH SULWOLpPMD RVQRYQH VWDYEH 9HOLNRVW QDGVW
SRYUSLQH YVWRSQHJD WUJD 9HOLNRVW QDGVWUHAQLF GY
GYRUL&ApD 9HOLNRVW QDGVWUHEQLF Y SURVWRUVNL HQRWL
QDPUWRYDQH VWDYEH & 2EOLNRYDQMH EDUYH LQ PDWHULDC
Y SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( 3( LQ 3( MH GRSXVWQD S
HNRORANLPL RWRNL YL&LQH GRDGK WQ HAQLEMRYWIUGRIZAQRMHJ
QD FHORWQHP REPRpMX 2331 HQRWQR REOLNRYDQH
YVH QDGVWUHAQLFH PRUDMR LPHWL QHSRKRGQR UDYQR VWU
Y VNORSX GYRUL&pD VWDYEH $ MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY
YHOLNRVWL2E@GLNPYDQMH EDUYH LQ PDWHULDOL PRUDMR ELV
ELWL UDYQD LQ QHSRKRGQD WHU ODKNR MH WXGL RJHOHQMH (
=HOHQH SRYU&ELQH LQ ]DVDGLWYH
LJGHODWL MH WUHED DUERULVWLpPQR &WXGLMR ]D RFHQR REV
RKUDQLWL 1RYD GUHYHVD QDM ERGR DYWRKWRQLK YUVW SU
REVWRMHpPD GUHYHVD PHG VWDYER 5R4ND FHVWD LQ VWDYI
]DAPLWLMR LQ RKUDQLMR
REVWRMHpPD GUHYHVD VH RKUDQMD Y QDMYHpML PHUL 9 SUR
YVDM GUHYHV KHNWDU 'R GUHYHV NL MLK MH WUHED
QDGRPHVWLWL WXGL ] YLVRNLPL JUPRYQLFDPL 3RVDPH]QD ¢
XUHMDQMX SRYU&LQ QDPHQMHQLK MDYQHPX GREUX L]NDAaH
SURMHNWQL GRNXPHQWDFLML
]JDVDGLWHY L] SUHMAQMH WRpNH MH WUHED L]YDMDWL ] YLVRI
YHp NRW FP PHUMHQR QD YL4LQL P RG WDO RE VDGLWYL
PRUD XSRAWHYDWL UDVWL&4pQH UD]JPHUH LQ YDUQRVWQR ]GUI
GUHYHVLK MH WUHED ]DJRWDYOMDWL XVWUH]QR NDNRYRVW |
NRUHQLQVNLP VLVWHPRP 2GSUWLQD ]D SUHKDMDQMH JUDND
RGPLN GHEOD REVWRMHpPLK LQ QDpUWRYDQLK GUHYHV RG SRC
PRUD ELWL QDMPDQM P YyH XVWUH]QHJD RGPLND QL PRJRD
NRPXQDOQH YRGH ]DYDURYDWL SUHG SRANRGEDPL |DUDGL UD
SUL QRYLK ]JDVDGLWYDK MH WUHED XSRUDELWL QHLQYD]LYQF
RPHMLWYH YQRVD UDVWOLQ UDVWOLQVNLK SURL]JYRGRY LQ
SUHQD&ADMR ANRGOMLYL RUJDQL]PL NL SRPHQLMR QHYDUQRYV
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NMHU MH WR SULPHUQR QDM VH YLVRNRUDVOD GUHYHVD NRF
UD]OLPQH QLYRMH ]JDJHOHQLWYH
]XQDQMD XUHGLWHY VWDYE PRUD ELWL ]DVQRYDQD WDNR
.JYHGEH SODWRMHY ] QDVLSL LQ XVHNL QLVR GRSXVWQH UD]
GRYR] GRVWRS SDUNLUDQMH DOL VR GHO XUHGLWHY ]D ]D
YRGD
YLALQVNH UDJOLNH WHUHQD VH SUHPR&pDMR ] RJHOHQMHQLPL
SUL SUHPRaPDQMX YLALQVNLK UD]JOLN SUL XUHGLWYL NODQ|
3RGSRUQL ]JLG VH QD QDMPDQM SRYUSLQH ]DJHOHQL
]JDJRWRYLWL MH WUHED JHOHQH SRYUALQH QD UD&pHQHP WH!
SRVDPH]QR JUDGEHQR SDUFHOR

*3 VWDYED $ P

*3U VNXSQD NODQPLQD Y JDUDAR

*3 VWDYED % V WHORYDGQLFR

*3 VWDYED 5R&ND FHVWD

C
F

*3 VWDYED & P
*3 AaSRUWQH SRYUALQH VWDYEH &
*3]S E SDUN VWDYEH & P

*3JK YKRG Y REMHNW JDUD&H VWDQRYDQMVNHJD QDVHO

9 SRYUSLQR JHOHQLK SRYU&4LQ QD UD&pHQHP WHUHQX VH aw
RGSUWH ]JD]JHOHQMHQH WHUDVH DWULM ]XQDQMD WIRPRDWDD ¢
ELWL XUHMHQD NRW JHOHQD XUHGLWHY XVWUH]QR |[DYDURYD
3H4 SRWL LQ GRYR]QH SRWL

YVH SRWL PRUDMR ELWL REOLNRYQR XVNODMHQH LQ LQWHJU
bLP PDQM SUHNLQMDMR SURVWRU

YVH SRWL PRUDMR ELWL XVWUH]QR XWUMHQH LQ SULPHUQR R
PDWHULDOH ]D SRYHPDQMH SRYUALQ ]D SRQLNDQMH PHWHRUC
SH&a SRWL PRUDMR ELWL L]YHGHQH V SRUR]JQLPL PDWHULDOL |
SH&a SRWL Y VNORSX SDUNRYQLK XUHGLWHY VR ODKNR WXGL ¢
SRWL NL VOXALMR ]D GRVWDYR PRUDMR ELWL XVWUH]QR XW!
SRWL SUHNR NDWHULK VH YU4L GRVWDYD LQ LQWHUYHQFLMD
XVWUH]QH ]DYLMDOQH UDGLMH 3RYU&LQH ]JDYLMDOQLK UDGLN
XVWUH]QR XWUGL QD QDpLQ GD VH ]DJRWDYOMD IXQNFLMD
SRHQRWHQH ] [XQDQMLPL XUHGLWYDPL JHPOML&p QD NDWHU}
SRGDOMAHN .DSXVRYH XOLFH VH L]YHGH NRW QHDVIDOWLUDQ
MDYQD SRW RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® VH L
SULNOMXpPHN GR VNXSQH NODQpPLQH ]D GRYR] GR SRG]JHPQLK |
2JUDMH LQ XUEDQD RSUHPD

GRSXVWQH VR RJUDMH QDPHQMHQH RIJUDGLWYL RWURANLK L
YVHP XSRUDEQLNRP REPRpPMD LQ &LUAL MDYQRVWL RJUDMH
UREX HNRORANHJD RWRND 'RSXVWQD MH RJYNMWR SQ R Ml DXV
$ QL GRYROMHQD SRVWDYLWHY RJUDM 9LALQD RJUDM MH GR

PRUDMR ELWL WUDQVSDUHQWQH

QD JHOHQLK SRYUALQDK MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY &SRUWQ!
Y VNORSX MDYQHJD SDUND MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY IRUPI
PRUD ELWL PHG VHERM SRHQRWHQD RJLURPD REOLNRYQR XVN

=DVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH MH SULND]DQD QD JUDILpQHP
*+ QLYR SULWOLpMD®

pOHQ
WORULVQL JDEDULWL

7TORULVQL JDEDULWL QRYRJUDGHQM VR QD REPRpMX 2331 GRC
JUDGEHQLPL pUWDPL J]QRWUDM NDWHULK VR QRYRJUDGQMH
WORULVQR SURMHNFLMR QDMEROM L]SRVWDYOMHQLK GHORY
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*UDGEHQD OLQLMD MH pUWD QD NDWHUR PRUDMR ELWL ] HQL
JHPOMLApLK RE WHM pUWL 'RSXVWQD VR RGVWRSDQMD RG JUL
QDMYHp Y GROA&ALQH IDVDGH VWDYEH RE WHM JUDGEHQL O
EDONRQL QDSX&apL LQ QDGVWUHEQLFH QDG YKRGL VHQpLOD
QDSUDYH

*UDGEHQD PHMD MH pUWD NL MH QDpUWRYDQH VWDYEH QD W
VH MH GRWLNDMR DOL SD VR RG QMH RGPDNQMHQL Y QRWU
SUHVHJDMR QH]DKWHYQL LQ HQRVWDYQL REMHNWL EDONRQL
IDVDGQLK RGSUWLQ LQ PRQWD&QL HOHPHQWL LQ QDSUDYH

*UDGEHQD PHMD SRG |HPOMR MH puwD NL MH QDpUWRYDQH V
ODKNR SD VH MH GRWLNDMR DOL SD VR RG QMH RGPDNQMHQL

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( LQ 3( VR GLPHQJLMH JUDGEH
WHUHQRP

VWDYED $ GRO&LQD P LQ 4LULQD P

VWDYED % QHSUDYLOQH JHRPHWULMVNH REOLNH GROA&LQD
VWDYED & GRO&LQD P LQ 4LULQD P

7ORULVQH GLPHQ]JLMH SRG]JHPQLK HWD& VWDYEH $ VWDYEH %
GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD&

VWDYED $ GRO&LQD P LQ ALULQD P V SRYHpDYR QD YVW|
SRVWDMH Y GRO&LQL PLQ ALULQL P WHU SRG GYRULG&pF
VWDYED % QHSUDYLOQH JHRPHWULMVNH REOLNH GROA&LQD
WHORYDGQLFD GRO&LQH P LQ ALULQH PV SRYH]JRYDOQL
GRO&ALQL P RG VWDYEH 5R4ND FHVWD LQ QD Y]KRGQL VWU
VWDYED & GROA&LQD P LQ ALULQD P

VNXSQD NODQPLQD ]D GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VWDYE GR(

1D VWUHKL SRG]JHPQH WHORYDGQLFH VR GRSXVWQL VYHWOR
ASRUWQLK SRYUSLQ VH SRVWDYL YKRGQL SDYLOMRQ GRO&LQF

OHG VWDYER $ VWDYER % LQ VWDYER & VH L]YHGHMR SR
JHRPHWULMVNH REOLNH NL SRYH]XMHMR SRG]HPQH HWDAH ¢
GR SRG]HPQLK HWD& GRO&LQH RG P GR P LQ 4LULQH RG
SRG]JHPQLK SRYH]DY GR SRG]JHPQLK HWD& SRVDPH]QH VWD
SURVWRURY

1DMPDQMAL RGPLN SRG]JHPQLK HWD& WHORYDGQLFH RG VWDY

3RG]JHPQH HWD&H WHORYDGQLFH VH ODKNR V VWDYER % LQ
SRYH]JRYDOQLP KRGQLNRP &LULQH GR P QD QDpLQ GD VH Y
REVWRMHpPD GUHYHVD

7ORULVQH GLPHQ]JLMH VWDYE WHU SRWHN JUDGEHQLK OLQLM
aw ASUKLWHNWXUQD ]DI]LGDOQD VLWXDFLMD +# QLYR SULW
QLYR SRG]JHPQH HWDAaH®

pOHQ
YLALQVNL JDEDULWL LQ HWD&aQRVW

9L4LQD VWDYEH MH UD]GDOMD PHG NRWR WHUHQD RE JODYQH
VWDYEH ] UDYQR VWUHKR 1DG WR YLE3LQR MH GRSXVWQD L]
JELUDOQLNRY DOL VRQPQLK FHOLF MDA&NRY ]D GYLJDOD GF
HOHNWURQVNH NRPXQLNDFLMVNH LQIUDVWUXNWXUH NL PRU
QDMPDQM ]D VYRMR YL&LQR

9LALQD VWDYEH R]JLURPD YLALQD YHQFD UDYQH VWUHKH VWD
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VWDYED $ P
VWDYED % P
VWDYED & P
YKRGQL SDYLOMRQ P

THORYDGQLFD MH SRG]JHPQD LQ ODKNR VHJD QDMYHp GR YLalL
OH VYHWOREQLNL VR ODKNR YLALQH GR QDMYHp P QDG UDA&E

'RSXVWQD MH SRGNOHWLWHY YVHK VWDYE V SRG]JHPQLPL HW
SRG]JHPQLK HWDa&a WHORYDGQLFH GR JORELQH P pH VH Y
JHROR&NR JHRPHKDQVNLP HODERUDWRP GRNDaH GD WDND JU
LQ QD VRVHGQMD REPRpMD LQ REMHNWH

BWUHKD QDG VNXSQR NODQpPLQR ]D GRYR] Y SRG]JHPQH HWD:
'RSXVWQD MH XVNODGLWHY YLALQ ] QLYRML SRG]JHPQLK HWDa

6NODGQR ] GRORpPEDPL pOHQD WHJD RGORND MH WUHED Y
JHRORANR JHRPHKDQVNH UD]JLVNDYH WHUHQD NL ERGR QD)
WHPHOMHQMD VWDYE WHU GRORpLOH PRUHELWQH GRGDWQH
RIJLURPD JHRPHKDQLND yH VH SUL LINRSLK XJRWRYL SRMDY Y
WDNR GD QH ER SUL&AOR GR YSOLYD QD VRVHGQMH REMHNWH

9LALQVNL JDEDULWL VWDYE LQ QMLKRYD HWDA&QRVW VR SULI

]DJLGDOQD VLWXDFLMD =+ QLYR SULWOLpPpMDO® AUKLWHNWX
a3UHUH]L REPRpMDO®

pOHQ
YLALQVNH NRWH WHUHQD LQ SULWOLpMD

9LALQVNH NRWH XUHMHQHJD WHUHQD VR

SUL JODYQHP YKRGX Y VWDYER $ PQ Y

SUL JODYQHP YKRGX Y VWDYER % PQ Y
]XQDQMH 8SRUWQH SRYU&ELQH VWDYEH % RG PQ Y
SUL JODYQHP YKRGX Y VWDYER & PQ Y

]XQDQMH aSRUWQH SRYU&ALQH VWDYEH & PQ Y
9L4ALQVNH NRWH SULWOLPLM VWDYE VR

VWDYED $ PQ Y

VWDYED % PQ Y

VWDYED & PQ Y

9 SURVWRUVNL HQRWL 3( MH WUHED XUHGLWYH pLP EROM SU

9LALQVNH NRWH ]XQDQMH XUHGLWYH PRUDMR ELWL SULODJRNM
GR VWDYE YL&LQVNLP NRWDP UD&pHQHJD WHUHQD QD RERG X
QD VRVHGQMLK JHPOMLAPLK 9LALQVNH NRWH ]XQDQMH XUHG
NRWDP SULWOLpMD

9LALQVNH NRWH WHUHQD LQ SULWOLpPLM VR SULND]DQH QD
VLWXDFLMD +# QLYR SULWOLpPMD® LQ a3UHUH]L REPRpMD®

pOHQ
]JPRIOMLYRVW REPRpPpMD

=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
SRYUALQD P
%73 VWDYEH $ QDMYHpP
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=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH

SRYUALQD P
%73 VWDYEH % QDMYHDPp
%73 WHORYDGQLFH QDMYHDPp
=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH

SRYUALQD P
AWHYLOR VWDQRYDQMVNLK HQRW DSDUWPDMHY

%73 VWDYEH & QDMYHDPp

3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
3RYuaLQb SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
B3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
B3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH

%73 VWDYEH MH YVRWD YVHK HWD&QLK SRYUALQ VWDYEH QL
VWDQGDUGRP 6,67 ,62 ,JUDPXQ %73 YNOMXpXMH SRYUALC
QDYHGHQHJD VWDQGDUGD

9 LJUDpXQLK %73 VH QH XSRaWHYDMR SRG]JHPQH HWDA&H NL
JDUDaH NROHVDUQLFH LQ SURVWRUL ]D LQaAWDODFLMH WHL

pOHQ
XVPHULWYH JOHGH SRVHJRY QD REVWRMHpPLK RE

9 REPRpMX 2331 VH RKUDQLWD VWDYED a&w 5RaAaND FHVWD
Y NDWDVWUVNL REpPLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH LQ Yl
a0HVDUVND® QD JHPOML&PpX V SDUFHOQR @&WHYLONR Y ND

2EVWRMHpPL JLG Y]JGROa&a 5Ra4NH FHVWH VH ODKNR RKUDQL XVW
MDYQHJIJD SDUND

'RSXVWQL SRVHJL QD VWDYEL 5R4ND FHVWD VR Y]GUAHYDQN
SRGRER VWDYEH Y VNODGX V VRIJODVMHP SULVWRMQLK QRVLC
Y RNYLUX GRSXVWQLK GHMDYQRVWL SURVWRUVNH HQRWH 3(
GHMDYQRVWPL Y SURVWRUVNL HQRWL 3( MH GRSXVWQD pH ¢
ODKNR JDJRWRYL QD GUXJLK XVWUH]QLK SRYU&ALQDK NL VR R
HWDAQLP ODVWQLNRP R]JLURPD XSRUDEQLNRP VWDYEH ]DJRW
IXQNFLRQDOQR RYLUDQH RVHEH

9KRG Y REMHNW JDUD&H VWDQRYDQMVNHJD QDVHOMD 230HVDU
1D YVHK REVWRMHpLK VWDYEDK NL VH RKUDQMDMR VH OD
XPpLQNRYLWRVWL VWDYEH DOL XWUGLWYH NRQVWUXNFLMH Y
XUHMDQMH GRVWRSRY ]D IXQNFLRQDOQR RYLUDQH RVHEH Wt
VWRSQLF

=D REVWRMHpH REMHNWH NL VR SUHGYLGHQL ]D RGVWUDQI
RGVWUDQLWYH GRSXVWQR Y]JGUAHYDQMH REMHNWD

2EVWRMHpH VWDYEH NL VH RKUDQMDMR VR SULND]DQH QD J
VLWXDFLMD *+ QLYR SULWOLpPpMD® LQ ASUKLWHNWXUQD ]D]LC

pOHQ
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RGVWUDQLWHY REMHNWRY

9 REPRpPMX 2331 VR ]D RGVWUDQLWHY SUHGYLGHQL QDVOHGQ!

REMHNW Y VHYHUQHP GHOX JHPOML&pD V SDUFHOQR &AWHYL

QDEUH&MH

REMHNW Y ]JDKRGQHP GHOX JHPOML&pD V SDUFHOQR AWHYLC

QDEUH&MH

REMHNW 73 QD ]JHPOML&pX V SDUFHOQR &WHYLONR Y NI

REMHNW Y RVUHGQMHP GHOX JHPOML&pD V SDUFHOQR AWHY

QDEUH&MH

REMHNW KHOLRSRUW

Y MXJRY]JKRGQHP GHOX ]JHPOML&pD V SDUFHOQR &WHYLONR

QDEUH&MH

REMHNW ]XQDQMH &SRUWQH SRYU4LQH QD GHOX JHPOMLAD
Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMDQVNR QDEUH&MH

6WDYEH LQ REMHNWL L] SUHMaQMHJD RGVWDYND VR SULNDI]D
REVWRMHpLK VWDYE LQ REMHNWRYO

9,1%$y57 3$5&(/$&,-(

pOHQ
QDpUW SDUFHODFLMH

2EPRpPMH 2331 MH UD]JGHOMHQR QD QDVOHGQMH JUDGEHQH SI
SURVWRUVND HQRWD 3(

*3 JUDGEHQD SDUFHOD VWIDYEREWHBBUHPOMLRpPH V SDUFHO
NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMDQVNR QDEUH&MH WHU GHO ]
REpLQL 3ROMDQVNR SUHGPHVWMH

*3U VNXSQD JUDGEHQD SDUFHOD VWDYEH $ VWDYEH % V WH
QDPHQMHQD JUDGQML VNXSQH NODQPLQH ]IDQGRREVRHJIYD SR HRE
V SDUFHOQR AWHYLONR Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROM
*3S SDUFHOD GRVWRSQHQ SREWHPHWEHO JAPOMLA&PD V SDUFF
NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMDQVNR SUHGPHVWMH
SURVWRUVND HQRWD 3(

*3 JUDGEHQD SDUFHOD VWDYEH % LLQQ RENGIR ¥ D|G © OWMH. SpH U\
AWHYLONDPL LQ YVL Y NDWDVWUVNL REpLQL 3R
SDUFHOQLPL A&WHYLONDPL LQ
3ROMDQVNR SUHGPHVWMH

*3 JUDGEHQD SDUFHOD VWDYEH %QLREW H DR YAHIQ LHFRORH.A |
AWHYLONR Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMDQVNR SUHG
*3 JUDGEHQD SDUFHOD REVWRMHpPpH V@ REKH BR iNBOMLAW B
AWHYLONR Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMDQVNR SUHI
AWHYLONDPL LQ YVL Y NDWDVWUVNL RE
*3 JUDGEHQD SDUFHOD REVWRMHpH VIVOD REN HEPE GBI G H M R/Q
SDUFHOQR A&WHYLONR Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROMD
SURVWRUVND HQRWD 3(

*3 JUDGEHQD SDUFHOD VWP RENHRJPHIHO JHPPMLAPD V SDU

Y NDWDVWUVNL REpLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH
*3 JUDGEHQD SDUFHOD VWDYEH & QDPHQMHQD JUD®QML ]
REVHJD GHO |HPOML&pD V SDUFHOQR @&WHYLONR Y NDWD
*3]S E SDUFHOD JHOHQLK SRYUA&ALQ IS@ RNV HV W BYHEH | & FPAHWUILLA |
AWHYLONR LQ YVL Y NDWDVWUVNL REpLQL 3ROM
*3S SDUFHOD MDYQH SH@ EBEWHIJPHGHOH PHPOMLE&Pp V SDUFHC
LQ YVL Y NDWDVWUVNL REpLQL ROMDQVNR SUH
*3S SDUFHOD MDYQHSREVIPHUIGHO RHPOML&PD V SDUFHOQR
REpPLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH

SURVWRUVND HQRWD 3(
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*3JK JUDGEHQD SDUFHOD REVWRMHpPpHJD YKRGD Y REMHNW JLC
PLQ REVHIJD GHO |[HPOMLap vV SDUFHOQLPL &WHYLONDPL
SROMDQVNR SUHGPHVWMH

SURVWRUVND HQRWD 3(

*3]S b SDUFHOD MDYQHJDLDRBEWHRPBUIHO J|HPOML&pPD V SDUF]

NDWDVWUVNL REpPLQL S3ROMDQVNR SUHGPHVWMH

*3S SDUFHOD MDYQH SH&Q SRENWIHPMHWBIHO J]RPOMLapD V SDUFFL

NDWDVWUVNL REpLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH

*3S SDUFHOD MDYQHSREVIPHUIGHO RHPOML&pPD V SDUFHOQR

REpPLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH

SURVWRUVND HQRWD 3(

*3S SDUFHOD GHOD .DSXVRYH XOLFH LQ SRGIRENM&ND @OHXN RA

V SDUFHOQLPL &4WHYLONDPL

REpPLQL SROMDQVNR SUHGPHVWMH

SURVWRUVND HQRWD 3(

*3S SDUFHOD WDWOBDQHRSRQYMWVREHP QDVHOMX 20HVDUVND® LQ F

LQ REVHIJD GHOH JHPOML&Pp V SDUFHOQLPL Aa4WHYLONDPL

REpLQL 3ROMDQVNR SUHGPHVWMH

3DUFHODFLMD LQ ]JDNROLPEHQH WRPNH SDUFHO VR RSUHGHO

(656 LQ VR GRORPHQH Y JUDILPQHP QDpUWX &W a1DpUW |
POHQ

MDYQH SRYUALQH

3RYUSGLQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX VR SDUFHOH GHOD
MDYQH SRWL RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® HNI
SDUND ] R]JQDNDPL *3]S D *3S *3S *3S *3S *3S LQ *3S

SRYUALQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX REVHJDMR GHOH ]F
LQ YVL Y NDWDYV
3ROMDQVNR SUHGPHVWMH

SBRYUALQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX PHULMR VNXSDM

3RYuUaLQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX VR GRORpPHQH Y JU
MDYQHPX GREUX®

9,,(7$31267 ,=9('%( 35267256.( 85(",79(

POHQ
HWDSQRVW JUDGQMH

(WDSH JUDGQMH VR
HWDSD JUDGQMD VWDYEH $ Y SURVWRUVNL HQRWL 3(
HWDSD JUDGQMD VWDSER W R UVHNOQRYMDRO/MLL BR
HWDSD JUDGQ BIDRWWRYWE/HN & HQRWL 3(
YVH V SULSDGDMRpPR 1 XQDQMR XUHGLWYLMR (WDSH VH ODKNR L

B3UHG ]DpHWNRP DOL VRPDVQR ] JUDGQMR HWDSH NL VH ER
.DSXVRYH XOLFH RG NUL&LapD V 3ROMDQVNR FHVWR GR YNC
QDVHOMD 2a0HVDUVND® LQ SULSDGDMRpPD JRVSRGDUVND MDY

6RpDVQR ] JUDGQMR HWDSH NL VH ER L]YDMDOD QDMSUHM \
HWDA&H LQ GHO SRGDOMA&ND .DSXVRYH XOLFH GR QMH

BUHGLWYH MDYQHJD SDUND Y SURVWRUVNL HQRWL 3( SDUN
HNROR&NHJD RWRND Y SURVWRUVNL HQRWL 3( SRGDOMAND .



'232/1-(1, 26187¢(.

NODQpPLQH ]D GRYR] Y SRG]JHPQH HWD&H GR 6WUXSLMHYHJD Q
UDJHQ MDYQH SRWL RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVN
JUDGQMH YHQGDU PRUDMR ELWL L]JYHGHQH GR ]JDpHWND XSR
RGVWDYND WHJD pOHQD

BUHGLWYH Y SURVWRUVNL HQRWL 3( LQ XUHGLWHY MDYQH
SURVWRUVNL HQRWL 3( QLVR YH]DQH QD XUHGLWYH Y SUHR
QHRGYLVQR RG RVWDOLK XUHGLWHY

9,,,5(4,79( ,1 8.5(3, =$ &(/26712 2+5%$1-$1-( .8/7851( '(',ay,1(

pOHQ
FHORVWQR RKUDQMDQMH NXOWXUQH GHGLApL!

9 REPRpMX 2331 WHU Y REPRpPpMX YSOLYRY QDpUWRYDQLK SRVE
NXOWXUQH GHGLapLQH NL VR YSLVDQH Y 5HJLVWHU QHSU
HYLGHQpPQLPL @&WHYLONDPL
+ /IMXEOMDQD £+ OHVWQR MHGUR QDVHOELQVND GHGL&pPLQELC
IMXEOMDAQ SROMDQVNR SUHGPHVWMH QDVHOELQVND
IMXEOMDAQ .DVDUQD RE 5Ra4NL VWDYEQD GHGL&apLQD
+ IMXEOMDQD £ '"'UHYRUHG RE 5Ra4&NL FHVWL YUWQR DUKL\
+ IMXEOMDQD *# *UXEHUMHY SUHNRS GUXJD GHGL&pLQD L
+ IMXEOMDQD * 4LU&GH REPRPpMH 30HpPQLNRYLK XUHGLWHY

D +
D +

+
+

+

9 ID]JL L]GHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH MH WUHED ]D
QDYHGHQH Y SUYHP RGVWDYNX WHJD pOHQD SULGRELWL N
PQHQMH

.DVDUQD RE 5Ra4NL FHVWL PRUD RKUDQMDWL GRPLQDQWQR YO
QDEUHAMX VH RKUDQLMR Y QDMYHpML PRAaQL PHUL 6WDYED ¢
RGGDOMHQL RG *UXEHUMHYHJD SUHNRSD NL SUHGVWDYOMD Y
*UXEHUMHYHJD SUHNRSD PRUD RKUDQMDWL ]1QDpDM MDYQHJID
XVWYDUL SHa SRYH]DYD QD RNROL&NH XOLFH WUJH LQ JHOHG

=DUDGL YDUVWYD DUKHRORANLK RVWDOLQ MH WUHED SULVW
GHGL&pLQH Y QDGDOMQMHP EHVHGLOX SULVWRMQL RUJDQ F
JHPHOMVND GHOD LQ RPRJRpLWL RSUDYOMDQMH VWURNRYQH
SRVHJL ,QYHVWLWRU PRUD QDMPDQM GQL SUHG ]DpHWN
QDPHUDYDQLPL SRVHJL ]JDUDGL L]YHGEH VWURNRYQHJD NRQV
RUJDQ

,: 5(a,79( ,1 8.5(3, =$ 9$56792 2.2/-$ ,1 1$5%$91,+ 9,529 7(5
2+5%$1-$1-$ 1$5%$9(

pOHQ
YDUVWYR YRGH LQ SRGWDOQLFH

6HYHUQL LQ RVUHGQML GHO REPRpPpMD 2331 MH Y REPRpMX NU/!
VDYVND WHUDVD ] YPHVQLPL JOLQDVWLPL SODVWPL QD %= PC
] JHRORANR JHRPHKDQVNLP HODERUDWRP GRNDA&H GD WDND
JHRORANR JHRPHKDQVNH UD]PHUH ]D VRVHGQMD REPRpPMD LQ

=D REPRpMH 2331 MH L]GHODQR +LGURORA&ANR SRURPLOR ]D
PHWHRUQLK YRGD RE L]GHODYL 2331 XUHGLWYH QD REPRpMX

QRYHPEHU LIGHODO ,5*2 G R R /MXEOMDQD WHU *HR
JUDGEHQH MDPH QD 6SRGQMLK 3ROMDQDK Y /MXEOMDQL = REF
&RQVXOWLQJ G R R /MXEOMDQD RNWREHU GRSROQLW

LIGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH QDpPUWRYDQLK XU}
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UDJLVNDYH WHUHQD NL ERGR QDWDQPQR GRORpPLOH SRJRMH
PRUHELWQH GRGDWQH XNUHSH =DJRWRYLWL MH WUHED WXGI

-X4QR RG REPRpMD 2331 MH *UXEHUMHY SUHNRS 1D YRGQR
RGODJDWL LQ SUHWRYDUMDWL QHYDUQH VQRYL Y WUGQL W
RGNRSDQH DOL RGSDGQH PDWHULDOH DOL GUXJH SRGREQH V

3UL RGYRGQMDYDQMX pLVWH SDGDYLQVNH YRGH Y VWUXJR *U
AWHYLOR L]SXVWRY Y YRGRWRN pLP PDQMAaH

LISXVWQD JODYD LIWRND NDQDOD SDGDYLQVNLK YRGD Y VWU
NL QH VPH VHIJDWL Y VYHWOL SURILO YRGRWRND

SR SRWUHEL L]SXVWQD JODYD RSUHPOMHQD V SRYUDWQR ]DN
QD REPRpMX L]WRND PRUD ELWL VWUXJD R]JLURPD EUHALQD
HUR]JLMR NDU PRUD ELWL Y SURMHNWQL GRNXPHQWDFLML WH!]

yH SRQLNDQMH PHWHRUQLK YRGD QL PRAQR NDU MH WUHED
SDGDYLQVNH YRGH ODKNR VSHOMH Y *UXEHUMHY SUHNRS 3UlL
QD SUHWRPQR VSRVREQRVW YRGRWRND WHU QDpUWRYDWL ]D

yH VH SUL LINRSLK XJRWRYL SRMDY YLVHpH SRGWDOQLFH MH
YSOLYD QD VRVHGQMH REMHNWH DOL SRYU&LQH

9 pDVX JUDGQMH MH QXMQR L]JYHVWL YVH SRWUHEQH YDUQRYV
ER SUHSUHpPHQR RQHVQDAaHYDQMH YRGD NL EL QDVWDOR ]DU
JRULY DOL GUXJLK QHYDUQLK VQRYL 3UHSRYHGDQR MH L]OL
RGSDGNRY Y WOD YRGH DOL NDQDOL]DFLMR

3RG]JHPQH JDUD&H MH WUHED XUHGLWL Y REOLNL ]DGU&HYD
QHSUHSXVWQHJID ]D YRGR RGSRUQHJD QD YVH VQRYL NL VH
]JDMDPHMR YVR PRUHELWL UD]JOLWR DOL UD]JVXWR NROLPLQR C

pPOHQ
YDUVWYR WDO

=D SUHSUHpHYDQMH HUR]LMH MH WUHED UD]JDOMHQD WOD SR ¢
] RIHOHQLWYLMR SUL pHPHU MH WUHED XSRUDEOMDWL DYWRKYV
GHSRQLUDWL LQ YDURYDWL SUHG RQHVQDAHQMHP WHU MLK SL
XUHGLWYH

pPOHQ
YDUVWYR JUDND

2EUHPHQLWHY JUDND QH VPH SUHVHJIJDWL GRSXVWQLK HPLVL
SUHGSLVL NL XUHMDMR YDUVWYR JUDND

SUHJUDpHYDQMH YVHK GHORY VWDYE MH WUHED L]JYHVWL Q
SUHJUDpHYDQMH PRUD ELWL L]YHGHQ VWUDQ RG RERGQLK FH

,]JSXVWH JUDND L] VWDYE LQ L]SXVWH L] GLPRYRGQLK QDSUDY
QDSUDYH PRUDMR ]DJRWDYOMDWL YDUQR ]DQHVOMLYR LQ 'V
GRSXVWQLK YUHGQRVWL HPLVLM GRORPHQLK Y SUHGSLVX NL

2GSDGQL JUDN L] SRG]JHPQLK HWD&a MH WUHED RGYDMDWL VW
9VL L]SXVWL VQRYL Y JUDN RJUHYDQMH SUH]JUDpHYDQMH PR
V SUHGSLVL NL XUHMDMR HPLVLMH VQRYL Y JUDN L] QHSUHPL

9 pbDVX RGVWUDQLWYH REMHNWRY LQ JUDGQMH MH WUHED SU
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pOHQ
YDUVWYR SUHG KUXSRP

3URVWRUVNH HQRWH 3( 3( 3( 3( 3( LQ MX&aQL GHO SUR
REPRpPMH ,,, VWRSQMH YDUVWYD SUHG KUXSRP B6HYHUQL GH(
SD NRW REPRpMH ,9 VWRSQMH YDUVWYD SUHG KUXSRP

B8UHGLWHY YVWRSQHJD WUJD VWDYEH $ |DKRGQD IDVDGD VWL
GD Y pLP YHpML PHUL SUHSUHpXMHMR YGRU KUXSD ] 5RaNH Ft

=D QDpUWRYDQH VWDYEH RE 5RaNL FHVWL NL VH QDKDMDMR
WUHED JDJRWRYLWL XVWUH]QR J]JYRPQR LIROLUDQRVW ][XQDQM
FHVWL PRUDMR XVWUH]QR JYRPQR LJIROLUDQRVW [XQDQMLK I
IXQDQMHJD RYRMD VWDYEH

3UHG ]DpHWNRP JUDGQMH XUHGLWHY NL VR SUHGPHW 2331
ELWL SULSUDYOMHQ WDNR GD MH RE QMHJRYHP L]YDMDQMX ]

=D YLUH KUXSD MH WUHED Y pDVX LQWHQ]JLYQLK JUDGEHQLK
KUXSD 9 SULPHUX GD EL PHULWYH SRND]J]DOH SUHVHJDQMH
XVWUH]QH GRGDWQH ]DapLWQH XNUHSH

POHQ
RVRQpPHQMH

1DpUWRYDQLP VWDYEDP QD REPRPMX 2331 LQ REVWRMHpPLP V\
2331 MH WUHED Y QDVOHGQMLK SURVWRULK GQHYQD VRED E
VRED VWDQRYDQMVNH VREH Y VWDQRYDQMVNLK VWDYEDK ]
QDUDYQR RVRQPHQMH Y pDVX RG VRQPQHJID Y]KRGD GR VRQpC
GQH GHFHPEUD + QDMPDQM XUR WHU

GQH PDUFD LQ GQH VHSWHPEUD + QDMPDQM XUH

yH VR SRIJRML QDUDYQHJD RVRQpPHQMD Y REVWRMHpPLK VWDYE
SRIRMHY GRORPHQLK Y SUHM@QMHP RGVWDYNX VH ]DUDGL J

8VWUH]QRVW RVRQpHQMD MH WUHED SUHYHULWL LQ SRMDVQL

pOHQ
RGVWUDQMHYDQMH RGSDGNRY

=ELUDQMH LQ SUHY]HP YVHK YUVW RGSDGNRY VH YUAL QD HNF
3(

=ELUQR PHVWR RGSDGNRY NL QDVWDQHMR Y VWDYEL $ VWLCLC
FHVWD VH ODKNR XUHGL Y VNORSX SRVDPH]QH VWDYEH DOL

(NRORANL RWRN MH GRSXVWQR L]JYHVWL Y SRG]JHPQL L]YHGEL

AWHYLOR LQ YHOLNRVW J]DERMQLNRY ]D NRPXQDOQH RGSDGNE
HPEDODAaD SDSLU VH GRORpL VNODGQR ] QRUPDWLYL XSUDY!

3UL QDpUWRYDQMX YHOLNRVWL SURVWRUD JELUQHJD PHVWD
YROXPHQ ]JDERMQLND ]D SRVDPH]J]QR YUVWR RGSDGND SRPQR:

SURVWRU JELUQHJD PHVWD PRUD ELWL WDNR YHOLN GD RPR
IDERMQLNRY LQ SURVW SUHPLN ]JDERMQLNRY QD SUHY]HPQR P
QD JELUQHP PHVWX PRUDMR ELWL ]DYDURYDQL SUHG YUHPHGQ
RQHVQDAHQMD RNROLFH LQ SRANRGRYDQMD JDERMQLNRY
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B3UHG XSRUDER VWDYE QDM VH ]DJRWRYL FHORYLWR UDYQI
RGSDGNRY NL VR SUHGPHW ]JELUDQMD JQRWUDM REYH]QH J
QDVWDMDMR J]QRWUDM SRVDPH]QLK GHMDYQRVWL

pOHQ
YDUVWYR SUHG HOHNWURPDJQHWQLP VHYDQMH

9LUL HOHNWURPDJIJQHWQHJID VHYDQMD WUDQVIRUPDWRUVND SR
SUHGSLVDQLK PHM L] SUHGSLVRY NL XUHMDMR HOHNWURPDJQH

POHQ
VYHWOREQR RQHVQDAHQMH

2VYHWOMHYDQMH VWDYE LQ RGSUWLK SRYUALQ PRUD ELWL °
VYHWOREQHJD RQHVQDAHYDQMD RNROMD

3UHSXapbQMH VYHWOREH Y QHER QL GRSXVWQR 8SR&WHYD V
VWDYE ] YDURYDQLPL SURVWRUL VNODGQR V SUHGSLVRP NL
RNROMD

POHQ
RKUDQMDQMH QDUDYH

2EPRpMH 2331 QD MXJX PHML QD REPRpMH *UXEHUMHYHJID S
IDWXUH IMXEOMDQLFD = *UDGDapLFD + ODOL *UDEHQ SR
HNROR&ANR SRPHPEQR REPRpMH /MXEOMDQLFD * *UDGDAapLFD

2EPRpMH 2331 QD ]DKRGX Y]JGROa&a 5RaA4NH FHVWH PHML QD XUH
NRW QDUDYQD YUHGQRWD SRG LGHQWLILNDFLMVNR @&WHYLON
XUHGLWHY XWUMHQLK SRYUaLQ QH VPHMR VHJDWL Y REPRDpPNM
UDVWL&pPD GUHYHV Y GUHYRUHGX QDGRPH&a&pD VH PDQMNDMRY{
VH LIYDMDMR SRG QDG]J]RURP XVSRVREOMHQHJD VWURNRYQMD

=D YVH SRVHJH NL ERGR YSOLYDOL QD HQRWH QDUDYQH GHG
LQ QDUDYRYDUVWYHQR VRJODVMH

- 5(a,79( ,1 8.5(3, =$ 2%5$0%2 7(5 9$56792 35(' 1$5$91,0, ,1 '58*,¢
1(65(y$0, 9./-8y12 = 9$567920 35(' 324$520

pOHQ
XNUHSL ]|D REUDPER LQ YDUVWYR SUHG QDUDYQLPL LQ

3UL JUDGQML QDPpUWRYDQLK REMHNWRY MH WUHED XSR&WHYTL
SUHG QDUDYQLPL LQ GUXJLPL QHVUHpPDPL

2EPRPMH MDYQHJD SDUND Y VHYHUR]DKRGQHP GHOX REPRpMI
]XQDQMD 4SRUWQH SRYUALQH ]JDKRGQR RG VWDYEH % Y VNOF
UDEL SURVWRUD ] REPRpPMHP ]D L]YDMDQMH UD]QLK DNWLYQR
GUXJLK QHVUHPDK 7L GYH SRYUALQL PRUDWD RVWDWL SUR\
SRPRD

=DUDGL YDUVWYD SUHG XUEDQLPL PHWHRUQLPL SRSODYDPL
XVWUH]QH SRJORELWYH ]D SRVWDYLWHY VHVDOQLK GHORY pU
SURVWRUH MH WUHED L]YHVWL L] PDWHULDORY NL QLVR REDp>
LQ PHWHRUQR YRGR MH WUHED L]YHVWL SURWLSRSODYQH OR
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XYR]JLK Y SRG]JHPQH HWDaH LQ GUXJLK SRG]JHPQLK RGSUWLQD
wDO MH WUHED SRVWDYLWL SURWLSRSODYQH ]Da@pLWH GD V

POHQ
SRWUHVQD YDUQRVW LQ |DNODQMDQMH

3UL QDpUWRYDQMX MH WUHED XSRawHYDWL SUHGSLVH NL Xl
REMHNWRY 2EMHNWL PRUDMR ELWL JUDMHQL SRWUHVQR R
JHRORANR VHVWDYR WDO LQ QDPHPEQRVW REMHNWD 3UHG !
WUHED L]YHVWL LGHQWLILNDFLMR WLSD WDO WHU GRORpPLWL
NRQVWUXNFLMH 3RWUHVQR RGSRUQR PRUDMR ELWL SURMHN
VWDYE GD VH SUHSUHpL SRANRGEH OMXGL Y VWDYEL LQ RE Q

2EPRpMH 2331 VH QDKDMD Y REPRpMX SRWUHVQH PLNURUDMFE
SUL SRYUDWQL GREL OHW

9 VWDYEL $ LQ VWDYEL % V WHORYDGQLFR MH REYH]QD JUDC
WUHED JUDGLWL Y VNODGX V SUHGSLVL NL XUHMDMR JUDGLW
QDpUWXMH NRW GYRQDPHQVND VWDYED 3UL VWDYEL & MH WU
QDG SUYR HWDA&R WDNR GD ]JGUAL YSOLYH UXaHQMD REMHNW

2EVWRMHpPD ]DNORQL&pD VH RKUDQLMR LQ XVWUH]QR Y]GUaXxX
IDNORQL&p Y JUDGQML VH QH VPH VSUHPLQMDWL =D YVD R
5HSXEOLNH 60RYHQLMH ]D |DapLWR LQ UHAHYDQMH

pOHQ
XNUHSL ]D YDUVWYR SUHG SRAaDURP

3UL JUDGLWYL REMHNWRY QD REPRpMX 2331 MH WUHED XSRaw
9 ID]JL LI GHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH MH WUHED ]I
SRAaDUQR YDUQRVW L]GHODWL ]DVQRYR SRADUQH YDUQRVWL
SRaADUQH YDUQRVWL ]D SRADUQR ]DKWHYQH REMHNWH =D RE
YDUQRVWL MH WUHED SULGRELWL PQHQMH *DVLOVNH EULJDG

= LJEUDQLPL PDWHULDOL LQ XVWUH]QLPL RGPLNL MH WUHED
VRVHGQMD JHPOMLaApD DOL REMHNWH 2GPLNL PRUDMR ELWL
SUHGSLVL NL XUHMDMR SRADUQR YDUQRVW

6WDYEH NMHU MH YL4ALQD RG SRVWDYLWYHQH SRYU&aLQH 1D
]JIDGUAXMHMR OMXGMH P DOL YHp PRUDMR LPHWL IDVDGR L

9 VNXSQLK DOL MDYQLK JDUDADK PRUDMR ELWL 30 ]D HOHNYV
VDPRVWRMQL SR&DUQL VHNWRUML RSUHPOMHQL ] QDSUDYD
VDPRGHMQR MDYOMDQMH MDYQL JDVLOVNL VOX&EL DODUPL
VDPRGHMQR RGYDMDQMH GLPD LQ WRSORWH WHU V VWLNDOR
YR]JLOD LQ SROQLOQLFH ]DQMH QDM ERGR EOL]X YKRGD Y
YRGRQHSUHSXVWQR NDG NL MR MH RE SR4&DUX PRJRpH QDSR(
YR]LOD RKODGLWL JRUHPR EDWHULMR LQ V WHP SUHSUHpLWL
ALYOMHQM OMXGL LQ JDVLOFHY LQ NRPSURPLWDFLMR WHU SR

3RaADUQD YDUQRVW &H ]JJUDMHQLK VWDYE VH PHG JUDGQMR L(

3RADUQD ]D&pLWD MH QDpUWRYDQD ] ][XQDQMLP LQ QRWUDQNM
YRGD ]D JDAHQMH ]JDJRWRYOMHQD L] REVWRMHpPHJID LQ QRYHJ
SUHWRN YRGH QD VWLNX MDYQHJD KLGUDQWQHJID RPUH&MD L«
QDPUWRYDWL Y ID]JL LIGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH
SRWUHEH JDA4HQMD PRUD LQYHVWLWRU ]JJUDGLWL SR&DUQL
GUXJLPL XNUHSL
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3UL QDpUWRYDQMX XNUHSRY ]D ]Da&pLWR SRADUQH YDUQRVW
SRNULYDQMD MDYQH JDVLOVNH VOX3AaEH OHVWQH REPLQH /MXE

BRQPQH HOHNWUDUQH LQ GUXJH QDSUDYH NL SURL]YDMDMR
Y VNODGX V SUHGSLVL R HQHUJHWVNL LQIUDVWUXNWXUL PR
SUHVRML V NDWHUR VH GRND&H GD VH ]DUDGL WDNH HQH!
]JPDQM&EDOD

9 SURMHNWQL GRNXPHQWDFLML MH WUHED RSUHGHOLWL QDpl
2331 QD SURVWH SRYUALQH RE QMLK (YDNXDFLMVNH SRWL Q
WR QLVR MDYQH SRYUA&LQH

'RVWRS ]D JDVLOVND YR]LOD VH ]JDJRWRYL SR LQWHUYHQFLN
, QWHUYHQFLMVNH SRWL PRUDMR ELWL 4aLULQH QDMPDQM P
PRUDMR RPRIJRpDWL QHPRWHQ SURPHW LQWHUYHQFLMVNLK Y
JUDMHQLK DOL GUXJLK QHSUHPLPQLK RYLU ,QWHUYHQFLMVNE
VWDQGDUGL

SRVWDYLWYHQH SRYUALQH ]D JDVLOFH VR QDpUWRYDQH PHG
LQ VWDYER & QD YR]L&pX SRGDOMAND .DSXVRYH XOLFH LQ Y
.DSXVRYH XOLFH 3RYUA&4LQH ]D JDVLOFH RE VWDYEDK VH QD
REPRpMX SRYU&LQ ]D JDVLOFH RE VWDYEDK QH VPH ELWL RYL

BUHGLWYH Y ]JYH]L ] YDUVWYRP SUHG SRaADURP VR GRORpPHQH
SRWUHEQLK ]D REUDPER WHU YDUVWYR SUHG QDUDYQLPL L
YDUVWYRPO

;. 32%2-, */("( 35,./-8y(9%1-% 2%-(.729 1$ *2632'$56.2 -$912
,1)5$6758.7852 ,1 *5$-(12 -$912 '2%52

pPOHQ
SRIJRML |D SURPHWQR XUHMDQMH

=D 4LU&R YSOLYQR REPRpMH 2331 NL ]DMHPD 5R&NR FHVW
+UDGHFNHJD FHVWR *ORQDUMHYR XOLFR LQ OHVDUVNR FHVW
SUHYHULWHY SURPHWD ]D SRWUHEH L]GHODYH 2331 5Ra4NDO
)DNXOWHWD |]D JUDGEHQL&WYR LQ JHRGH]JLMR 3URPHWQRWFE
AaWXGLMR VH L]YHGH RSWLPL]DFLMD NUPLOQLK SURJUDPRY RE

9VH ]XQDQMH SRKRGQH LQ SRYR]QH SRYUALQH PRUDMR ]DJR
]XQDQMH SRYU&4LQH PRUDMR ELWL JUDMHQH Y VNODGX V SUH
REMHNWRY

9VH SURPHWQH SRYUGLQH WHU LQWHUYHQFLMVNH SRWL PRULI
PRUDMR ]DJRWDYOMDWL SUHYR]QRVW PHURGDMQLK YR]JLO Y
=XQDQMH SRYUALQH ]D PLUXMRpL SURPHW PRUDMR ELWL XWL
RJLURPD GUXJLP YR]LORP ]D NDWHUD VR OH WH QDPHQMHQH

9VH XUHGLWYH NL YSOLYDMR QD SURPHW MH WUHED REOLNF
NROHVL LQ MDYQLP OLQLMVNLP SUHYR]RP SRWQLNRY V FLOM
QD SURPHWQL PUHAL 9RGHQMH SH&FHY LQ NROHVDUMHY PRU
QHSRWUHEQLK |DYLMDQM pLP EROM QDUDYQRVW EUH] YLALQ

3UHKRGH ]D SH&FH LQ SUHKRGH ]D NROHVDUMH SUHNR YR]L&p
LQ QD QDpLQ NL RPRJRpD SUHKRG IXQNFLRQDOQR RYLUDQLP
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'RYR]H GR VWDYE LQ Y SRG]JHPQH HWD&H NL SRWHNDMR SUHN
LQ NROHVDUMH MH WUHED XUHGLWL V SRJOREOMHQLPL URE
KRULIRQWDOQLK PDQHYURY QD QDpLQ NL RPRJRpPD SUHKRG |

8WUMHQH SRYU&LQH ]D SHaAaFH JODYQL GRVWRSL GR VWDYE ¢
PRUDMR ELWL XUHMHQL WDNR GD VR ]JDJRWRYOMHQL QHRYLU
RYLUDQH OMXGL 6WDYEH PRUDMR ELWL JUDMHQH EUH] RYLU

1D REPRpMX 2331 QL QDpUWRYDQLK QRYLK SRVWDM MDYQHJEL
SRWUHEH DYWREXVQLK SUHYR]JRY VH NRULVWLMR REVWRME
OLQLMVNHJID SUHYR]D SRWQLNRY QD 5RaANL FHVWL LQ 3ROMDC

SURPHWQH XUHGLWYH VR GRORPHQH Y JUDILPQHP QDpUWX aw

pOHQ
XUHGLWHY FHVW LQ SULNOMXpHYDQMH QD MDY Q

=D SURPHWQR QDSDMDQMH REPRpMD 2331 VH ]JJUDGL SRGDOM.
&HVWD VH L]YHGH aLULQH QDMPDQM PLQ VH MR XUHGL NRW
VNORSX FHORWQH ]XQDQMH XUHGLWYH &HVWR VH QDPHQL
SRGUHMDMR SHaAFHP LQ NROHVDUMHP =DUDGL NRQWUROLUD
SRWRSQLP VWHEURP MXaQR RG REVWRMHpPHJID YKRGD Y REMH
VHYHUQR RG 6WUXSLMHYHJD QDEUHAaMD

, ] SRGDOM&ND .DSXVRYH XOLFH VH XUHGL XYR] LQ L]JYR] Y SRG
VWDYEH & LQ VWDYEH 5R&ND FHVWD

2EVWRMHp YKRG Y REMHNW JDUD&H VWDQRYDQMVNHJID QDVHC

9 VHYHUQHP GHOX REPRPMD 2331 VH L] .DSXVRYH XOLFH X
REUDpDOL&pPHP LQ 30

-DYQD SRW Y]GRO& Y]KRGQH PHMH 2331 VH UHNRQVWUXLUD
BWUXSLMHYR QDEUHAMH

pPOHQ
PLUXMRpPL SURPHW

=D REPRpMH 2331 MH LIGHODQ ORELOQRVWQL QDpUW ]D REF
6WUXSLMHYLP QDEUHAMHP &W SURM LIGHODO /8= G G
EHVHGLOX PRELOQRVWQL QDpUW

1D QLYRMX WHUHQD MH GRSXVWQR Y]J]GRO& SRGDOMAND .DS
IXQNFLRQDOQR RYLUDQLP RVHEDP LQ ]DSRVOHQLP VWDYEH
RYLUDQLP RVHEDP LQ ]DSRVOHQLP VWDYEH & 9VD RVWDOD 3
VWDYEH % LQ VWDYEH & 30 QD QLYRMX WHUHQD VH XUHGLMF
DYWREXVD

=D SRWUHEH VWDYE Y REPRpMX 2331 MH WUHED ]QRWUDM RE
QDVOHGQMLK SDUNLUQLK QRUPDWLYRY GRORPHQLK ] PRELOC
]JD VWDYER $

30 ]D ]DsS [ VNXSQR aWHYLOR ]C

30 ]D RELYV GRGDWQLK RG awH®
RVHEQ®O ]D IXQNFLRODOQRORWPDIQH RG AWHYLOD |30 |D |D
YRILORVHEH ]LC
30 |D IXONFLRQDOQRORWIPDIMM  RG AWHYLOD |30 |D RE
RVHEH RE
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30 |D ]DSRVOHQH GRGDWQLK RG VNXSC
HQRVOHGQD RVHEQD YR]LO
YR]LO®0 |D RELVNRYDOFH GRGDWOQLK RG VNX!
RVHEQD YR]LOD
| NRC [ 30 ]D aw | 30 aWXG |
]D REVWRMHpPR VWDYER 5R4ND FHVWD LQ VWDYER % V WHOR
30 |D I DSRVOHQH VNXSQR aWHYLOR JDSRVOHQLK Y| VWDYEL 5R2
RVHESS 1D RELV GRGDWOQLK RG aWH"
0O ]D IXQNFLRQDOQR ®RYMBDQM RVHREHAWHYLOD 30 ]D ]C
YRILOD L &h
30 |D IXQNFLRQDOQR ®RYMBDQM RVHREBHAWHYLOD 30 ]D R
RELVN
30 |D ]DSRVOHQH GRGDWQLK RG VNXSC
HQRVOHGQD RVHEQD YR]JLO
YR]LO®0 ]D RELVNRYDOFH GRGDWQLK RG VNX
RVHEQD YR]LOD
30 ]D aW 30 awXx
NROHGR 1D 1DS 30 ]DSF
30 |D RELVNRYDOFH GRGDWQLK RG aWH)
]JDSR\
]D DYWREXVH XVWUH]QH SRYU4LQH ]D
RVWDOR QDMPDQM GYHK &
]D VWDYER &
30 ]D VWDQRYDO 30 ELYDOQH HQRWH
30 |D RELV 30 ELYDOQLK HQRW C
RVHE@D ]D IXQNFLRQDOQR ®RIYMBDQM RVHEMH &WHYLOD 30 ]D
YR]LODWDQRYDOI ]DSR)
30 |D IXQNFLRQDOQR @RDMBDQM RVHREBHAWHYLOD| 30 ]D R
RELVN
30 ]D VWDQRYDOFH LQ ]DSRVOHQH GRGDWOQLK
HQRVOHGQD RVHEQD YR]LOD ]D VW
YR]LO®0 ]D RELVNRYDOFH GRGDWQLK RG VNX
RVHEQD YR]LOD
NROHGR 1D VWE [ 30 SRVWHC
30 |D IDSR\RELVN [ 30 SRVWHC
RVWDB®R]D ]DS 30 ]DSF
30 |D RELVNRYDOFH GRGDWOQLK RG AWH)
]DSR\

3UL GRORPDQMX XVWUH]QHJD &WHYLOD 30 VH XSRAWHYD WXG
PRELOQRVWQHP QDpUWX

OLQLPDOQR
HOHNWULpPQLK YR]LO

SROQLOQLF EUH] YHpMLK JUDGEHQLK SRVHJRY

30 |1D RVHEQD PRWRUQD YR]JLOD MH WUHED
2VWDOD 30 ]D RVHEQD PRWRUQD YR]I

'LPHQ]J]LMH 30 PRUDMR RPRJRpPpDWL SDUNLUDQMH RVHEQLK PRW

QDMPD

QM

PLQ GROALQH QDMPDQM

P

'LPHQJLMD 30 ]D J
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QDMPDQM PLQ GRO4LQH QDMPDQM P 'LPHQJLMH 30 ]D HO
]D RVHEQD PRWRUQD YR]LOD

B3DUNLUQH SRYUALQH QD QLYRMX WHUHQD NL VR YHpMH RG
GUHYR QD 30 'UHYHVD PRUDMR ELWL SR SDUNLUL&pX UD]SR

1D REPRpMX 2331 VH ODKNR XUHGL WXGL YVD SRWUHEQD VSL
SULYODPQRVW NROHVDUMHQMD R]JLURPD XSRUDEH GUXJLK |
LQIUDVWUXNWXUQH XNUHSH VRGLMR SUHGYVHP

XUHGLWHY YDURYDQLK LQ SUHG ]XQDQMLPL YSOLYL ]D&pLW
RPRJRPHQR SULNODSOMDQMH RJLURPD SDUNLUDQMH NROHV L
XUHGLWHY SULPHUQLK GRVWRSQLK SRWL LQ GUXJLK SRYUALQ
REOLNDP PRELOQRVWL

XUHGLWHY XVWUH]QLK SURVWRURY ]D SUHREODpPHQMH R]JLUR!
VWDYEDK

Y]SRVWDYLWHY VLVWHPD L]SRVRMH VOX&EHQLK NROHV NL N
NRULVWLMR ][DSRVOHQL Y SRVDPH]QL VWDYEL

VSUHPHPED QDPHQVNH UDEH GHOD 30 ]D RVHEQD PRWRUQD Y
VLVWHPRY NRW VR VNXSQD UDED DYWRPRELOD aFDUVKDUL
SRGREQR

3UHG ]DpHWNRP XSRUDEH QDpUWRYDQLK VWDYE VH L]GHOD I
ORpPHQR ]D SRVDPH]QR GHMDYQRVW QD REPRpMX XUHMDQMD
XpPLQNRYDWL HQRYLWR ]D FHORWQR REPRpMH $NFLMVNL QD}
XNUHSRY NL MLK SUHGODJD PRELOQRVWQL QDpUW ] QDPHQR
REPRPpMX XUHMDQMD $NFLMVNL QDpUW PRUD YVHERYDWL
SUHGVWDYLWHY YVHK SRVDPH]QLK XNUHSRY WDNR Y ID]L QD
QDpLQ L]YDMDQMD XNUHSRY

PDVRYQLFR L]YDMDQMD XNUHSRY

RGJRYRUQRVW ]D L]YDMDQMH XNUHSRY

QDG]RU QDG L]YDMDQMHP XNUHSRY

QDpPLQ XSUDYOMDQMD PRELOQRVWQHJID QDpUWD

pPOHQ
SHa LQ NROHVDUVNL SURPHW

2EVWRMHpH NROHVDUVNH VWH]H SRWHNDMR Y]GRO& 5RaNH FI
MH SURVWR SUHKRGQR |]D NROHVDUVNL LQ SH&a SURPHW

.ROHVDUQLFH MH WUHED ORFLUDWL WDNR GD VH RPRJRpL H
YKRGD Y SRVDPH]QR VWDYER 30 ]D NROHVD LQ RVWDOD H
QDGVWUHAQLFH ] PRAQRVWMR ]DNOHSDQMD YR]LO 9 VNORS
HOHNWULpPpQD NROHVD LQ SRVWDYLWHY VHUYLVQH GHODYQLF
NROHVD LQ RVWDOD HQRVOHGQD YR]JLOD VH ODKNR XUHGLMR
SULPHUHQ GRVWRS VNXSQD NODQpPLQD EUH] GYLJDOD

6HYHUQR RG VWDYEH $ LQ VWDYEH & WHU VHYHUQR RG MDYC(
VWDYEH & VH XUHGLMR MDYQH SRWL LQ SH&a SRWL Y VPHUL Y]
SRW Y VPHUL Y]KRG = |[DKRG 7H SRWL SRYH]XMHMR REVWRMH
QDVHOMHP 20HVDUVND® 7H SRWL VH ODKNR RPHMLMR ] |]DSR
SURPHW ]D RVHEQD YR]JLOD 'RYROL VH OH SURPHW ]D LQWHU"'

3H4 SRWL VH L]YHGHMR ALULQH QDMPDQM P 3RWL VH L]YHG
2G VNXSQH NODQpPLQH ]D GRYR] Y SRG]JHPQH HWDAH GR 6WUXS

QDPHQL OH SHaAFHP NROHVDUMHP LQ GUXJLP WUDMQRVWQLP
Y VNORSX 30 XUHMHQLK QD QLYRMX WHUHQD
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pOHQ
GRVWDYD LQ RGYR] RGSDGNRY

'RVWRS ]D GRVWDYQD LQ NRPXQDOQD YR]JLOD VH YUA&L L] VPHI
'RVWDYD LIJUHGQHJD WRYRUD MH GRSXVWQD WXGL L] VPHUL 5

'RVWDYQD LQ NRPXQDOQD YR]LOD ]D REUDPDQMH NRULVWLMF
2E HNROR&ANHP RWRNX Y VHYHUQHP GHOX SURVWRUVNH HQRW
YR]LOR

SDUNLUDQMH GRVWDYQLK LQ VHUYLVQLK YR]LO ]D REUDWRYD
REPRpMD 2331 VH XUHGLMR Y VNORSX 30 QD QLYRMX WHUHQD

pOHQ
LOQOWHUYHQFLMVNH SRWL

'RYR] LQOWHUYHQFLMVNLK YR]JLO MH GRORPHQ SR 5R&4&NL FHVW
,QWHUYHQFLMVND YR]LOD REUDPDMR QD NULAL&PpLK WHK SRW

1IDMPDQMaL QRWUDQML UDGLM UREQLND MDYQH LQ GRVWRSC
XYR]LK SD P

-DYQD SRW RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 2a0HVDUVND® N1
VWDQRYDQMVNHID QDVHOMD 20HVDUVNDO®

, QWHUYHQFLMVNH SRWL VR GRORpPHQH Y JUDILPpQHP QDpPpUWX
YDUVWYR SUHG QDUDYQLPL LQ GUXJLPL QHVUHpPDPL YNOMXp(

pPOHQ
YDUVWYR &HOH]QL&NHJD SURPHWD

ODQM&L MXJR]DKRGQL GHO REPRpMD 2331 VH QDKDMD Y YD
AHOH]QLANH SURJH aw G P £ OHWOLND * /IMXEOMDQD &aHO
SUHNRSD

9vVL SRVHJL JUDGQMD |]DVDGLWHY LSG NL VH ERGR L]YDMI
XVNODMHQL V SUHGSLVL NL XUHMDMR SRGURpPMH AHOH]QLAN
SURMHNWLUDQMH LQ JUDGQMR QLYRMVNLK SUHKRGRY WHU V
YVH WH SRVHJH MH WUHED SULGRELWL SURMHNWQH SRJRMI
XSUDYOMDYFD MDYQH AHOH]QLANH LQIUDVWUXNWXUH Y SURJI
SURJH 9 ID]JL L]IGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH MH WU
WHOHNRPXQLNDFLMVNLK NDEORY LQ QDSUDY WHU SRVHJH SU

9 YDURYDOQL SURJRYQL SDV UHJLRQDOQH &HOH]QLANH SURJF
NDWHUH EL ELO YSOLY &HOH]QLFH ODKNR PRWHpP LQ NMHU E
YLEUDFLMDPL ,QYHVWLWRUML WDN&QLK JUDGHQM PRUDMR ]I
RVWDOLK XNUHSRY GR PHUH QDWDQpPQRVWL NRW MR SRWUHI
PRUHELWQH ERGRpH &HOH]QL&NH SURJH

pOHQ
VSOR&aQL SRJRML |]D XUHMDQMH RNROMVNH HQHUJHWVNH LQ F

1D REPRpMX 2331 VR GRSXVWQH QRYRJUDGQMH GRJUDGLWY
SRYHpDQMH JPRJOMLYRVWL LQ Y]JGU&AHYDQMH WHU ]DAPLWD .
EHVHGLOX *-, LQ JUDMHQHJD MDYQHJID GREUD SUL pHPHU
2331 QDpUWRYDQLK REMHNWRY Y REPRPMYHWHQRP RRQR VENL \QIM
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V SURVWRUVNLPL LQ RNROMVNLPL PRAQRVWPL WHU RE XSRAV
VR SRVHJL Y VRJODVMX ] QMLKRYLPL XSUDYOMDYFL

IDpUWRYDQH VWDYEH JQRWUDM REPRpPpMD 2331 PRUDMR ELWL
RNROMVNR LQ HQHUJHWVNR LQIUDVWUXNWXUQR RPUHaAMH L
YURPHYRGQR LQ HOHNWURHQHUJHWVNR RPUHAMH 3ULNOMXD
SRWUHEDPL SRVDPH]QH VWDYEH 1H JOHGH QD ]DGQML VWDY
GUXJLK HQHUJHQWRY ]D RJUHYDQMH VNODGQR ] IDNRQRP N
UD]PHU QD SRGURpMX RVNUEH ] HQHUJLMR R]JLURPD ] RGOR
RJUHYDQMH QD REPRpMX 02/ 3ROHJ WHJD VH QDpPpUWRYDQH
WHOHNRPXQLNDFLMVND RPUHaMD 3ULNOMXpPLWHY VH L]YHGH
LQ HQHUJHWVNLK YRGRY

9VD RNROMVND HQHUJHWVND LQ HOHNWURQVNR NRPXQLNDF
SRG]HPQL L]YHGEL

IDpUWRYDQMH LQ SRVHJL Y YDURYDOQH SDVRYH SRVDPH]QLK
VH L]YDMD VNODGQR V SUHGSLVL NL XUHMDMR SRGURpPMH J
RPUHALM SRG WHKQLpPpQLPL SRIJRML XSUDYOMDYFHY SRVDPH]
SULGRELWYLMR QMLKRYHJD PQHQMD Y ID]JL LIGHODYH SURM
QMLKRYLP QDG]J]RURP 9 REPRpMX YDURYDOQLK SDVRY *-, M}h
SRVWDYOMDWL YVH YUVWH REMHNWRY WHU VDGLWL GUHYHV
SRVOHGLFR ]YLAHYDQMD DOL ]J]QLAHYDQMD JORELQH LQIUDV\
JUDGEHQL DOL GUXJL PDWHULDO WHU SRVWDYOMDWL |DpDVQ'
NRPXQLNDFLMVNLK YRGRY REMHNWRY LQ QDSUDY PRUDMR
IDGRVWQLK PHGVHERMQLK RGPLNRY LQ RGPLNRY GR RVWDOL

3UDYLORPD PRUDMR YVL SULPDUQL LQ VHNXQGDUQL YRGL SR
SRYUALQDK RJLURPD SRYU&LQDK Y MDYQL UDEL WDNR GD Mt
MDYQLK SRYUALQDK QL PRJRp PRUD ODVWQLN SUL]DGHWHJID
MDYQLK YRGRY QD VYRMHP JHPOMLaApX XSUDYOMDYHF SRVDPI
VOX&QRVW

9 SULPHUX GD L]YDMDOHF GHO SUL L]YDMDQMX GHO RSD]L
NRPXQLNDFLMVNR LQIUDVWUXNWXUR PRUD WDNRM XVWDYLW
LQIUDVWUXNWXUQLK YRGRY

1D PHVWLK NMHU VH SRYR]JQH LQ LOWHUYHQFLMVNH SRYUAaL
LI YDMDQMD GHO Y YDURYDOQLK SDVRYL *-, VH OH WH XVWUH

9vD REVWRMHpPpD LQ QDpUWRYDQD *-, MH SULND]DQD QD JU
SULNOMXpHYDQMH VWDYE QD *-, LQ JUDMHQR MDYQR GREURO®

pPOHQ
YRGRYRGQR RPUHA&MH

2EPRpMH MH ] YRGR RVNUERYDQR SUHWHAQR L] YRGDUQH .O
SULPDUQL YRGRYRG 7( "1 LQ VHNXQGDUQL YRGRYRG 3( G

YRGRYRG -( '1 SR MXaQL VWUDQL VWDYEH 3ROMDQVND F
.DSXVRYL XOLFL LQ RNROL VWDQRYDQMVNHJID QDVHOMD 20HV

=D REPRpMH 2331 MH LIGHODQD SURMHNWQD QDORJD aw
SRGMHWMH 9RGRYRG .DQDOL]DFLMD 6QDJD G R R NL MR N
GRNXPHQWDFLMH

IDpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH SULNOMXpPpLMR QT
VHNWRUVNHJD |DVXQD VH L] REVWRMHpPHJID YRGRYRGD 3( G

5R&4ND FHVWD LIYHGH QRY YRGRYRG 1/ '1 Y VNXSQL GRO
PHG SRGJHPQLPL SURVWRUL VWDYEH $ VWDYEH % V WHORYD
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SRW MX&4QR RG VWDYEH $ 1D Y]KRGX ER YRGRYRG SUHG ]I
]JDNOMXpPpHQ V NRQPpQLP KLGUDQWRP ]D [DJRWDYOMDQMH SRA&D

, ] QDpUWRYDQHJID YRGRYRGD 1/ '1 VH L]IYHGHMR WULMH KL&
% V WHORYDGQLFR LQ VWDYEH & +LaAaQL YRGRYRGQL SULNOM X
QDpUWRYDQR SRUDER YRGH 3UL SURMHNWLUDQMX YRGRYRG
XUHMDMR SRGURPpMH YRGRYRGQHJD RPUHAMD

=D |DJRWDYOMDQMH SRaDUQH YDUQRVWL REPRpMD VH L] QDD
QRY KLGUDQW NL VNXSDM ] REVWRMHpLP KLGUDQWRP ]DJRWI

3UL QDpUWRYDQMX JUDGQML WHU REUDWRYDQMX LQ Y]GUA&H
SUHGSLVRY NL XUHMDMR RVNUER V SLWQR YRGR WHU LCQC
.DQDOL]DFLMD 6QDJD G R R 7HKQLPpQD QDYRGLOD ]D YRGRY

BUHG SULNOMXpLWYLMR SRVDPH]QLK VWDYE QD MDYQR YRGR
YRGRYRGD SULGRELWL VRIJODVMH N SULNOMXpLWYL SRVDPH]C
SUHGORAL L]YHGEHQR GRNXPHQWDFLMR

pOHQ
NDQDOL]DFLMVNR RPUHAMH

1D VHYHUQHP GHOX .DSXVRYH XOLFH Y VPHUL 3ROMDQVNH
NRPXQDOQH LQ SDGDYLQVNH RGSDGQH YRGH *53 '1 1D Y]I
SDGDYLQVNL NDQDO *53 '1 NL VH L]JOLYD Y *UXEHUMHY SUH
RE *UXEHUMHYHP SUHNRSX SRWHND JELUDOQLN % % '1 9
VH SURWL MXJX QDGDOMXMH NRW NDQDO 23 R]JLURPD ]E
GHOX REPRpPMD SUHpPND WXGL NDQDO % 1D MXJR]DKRGQHP
NDQDOL % NL VH SULNOMXpLMR QD JELUDOQLN %

2EVWRMHpPpD VWDYED 5RaND FHVWD MH SULNOMXpHQD QD MD
SUHNRSX =D VWDYER 5RaND FHVWD MH GRSXVWQD WXGL L]
LQ SDGDYLQVNH RGSDGQH YRGH % '1 Y 5RaANL FHVWL

=D REPRpMH 2331 MH LIGHODQD SURMHNWQD QDORJD aw
SRGMHWMH 9RGRYRG .DQDOL]DFLMD 6QDJD G R R NL MR N
GRNXPHQWDFLML

1DpUWRYDQD VWDYED $ VWDYED % V WHORYDGQLFR LQ VW]
RPUH&MH SUHNR KL4AQLK SULNOMXpNRY B6WDYED $ VH SULNOM
Y .DSXVRYL XOLFL 1D NDQDOX *53 '1 VWD &H L]YHGHQD GY!
MXJX 9 NROLNRU VH SULGREL VRJODVMH ODVWQLND SULNOM
SULNOMXPNRY SR SRWUHEL VH SULNOMXpPHN SRYHpPD LQ SRJC
QD MDYQL NDQDO % '1 Y 5RE&NL FHVWL NMHU VH L]YHGH NC
]JD SDUFHOQR PHMR Y]SRUHGQR | QDpUWRYDQLP MDYQLP YR
VWDYED WHORYDGQLFH 6WDYED & VH SULNOMXpL QD MDYQ]
6WUXSLMHYHJD QDEUHAMD DOL SD QD MDYQL NDQDO *53 '1

=D SUHYHULWHY PR&QRVWL SRQLNDQMD MH ELOD L]JGHODQD \
GRORpPLWYH PR&QRVWL SRQLNDQMD PHWHRUQLK YRGD RE L]G
IMXEOMDQL &W SURM QRYHPEHU LIGHODO ,5*2 G
OH Y VHYHUQHP GHOX REPRpPMD 2331 Y VNORSX MDYQHJID SDU
SDGDYLQVNH YRGH L] VWDYEH $ LQ VWDYEH & YyLVWH SDGDY.L
SUHNRS Y VNODGX V SRIJRML XSUDYOMDYFD YRGRWRND yH VH
GD SRQLNDQMH SDGDYLQVNLK YRGD VWDYEH $ LQ VWDYEH & C

.ROLpLQH SDGDYLQVNH YRGH NL VH ER RGYDMDOD MH WUHI
XVWUH]QLK XNUHSRY J]HOHQH VWUHKH WUDYQH SOR&pH LSG
GHAHYQLFH ]D SRWUHEH VDQLWDUQH YRGH ]DOLYDQMH JHOH
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5D]SUAHQD RGYRGQMD SDGDYLQVNLK YRGD MH QDpUWRYDQI
SRYUALQDK

3RWHQFLDOQR RQHVQD&HQH SDGDYLQVNH YRGH ] MDYQLK St
WUHED SUHG L]SXVWRP XVWUH]QR RpLVWLWL Y ORYLOFX ROM

,]SXVW SUHpLE&pHQLK SDGDYLQVNLK YRGD PRUD ELWL L]YHGHI
QDNORQRP EUHALQH YRGRWRND LQ QH ER VHJDOD Y QMHJIR
SURWLSRYUDWQR ]JDNORSNR 1D REPRpMX L]WRND PRUD ELWL
SUHG YRGQR HURJLMR B6WDELOQRVW EUH&ALQH VH QH VPH SR\

9VD LQWHUQD LQ MDYQD NDQDOL]DFLMD ]D RGYDMDQMH RG
L]YDMDOHF GRND&H ] XVWUH]QLPL WHVWL

SBULNOMXpHYDQMH VWDYE MH GRSXVWQR ] GLUHNWQLP SULN
WHUHQRP RGWRNL L] SRG]JHPQLK HWDa& VR GRSXVWQL OH SUH

BUHG SULNOMXpPLWYLMR SRVDPH]QLK VWDYE QD MDYQR NDQD
NDQDOL]DFLMVNHJD RPUHAMD SULGRELWL VRJODVMH N SULN
VRJODVMD LQYHVWLWRU SUHGORAL L]YHGEHQR GRNXPHQWDF|

pPOHQ
YURPHYRGQR RPUHAaMH

2EVWRMHpPpH YURPHYRGQR RPUHAMH 7 SRWHND SR .DSXVRYl

I1DpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH |D SRWUHEH RJ
SULNOMXpLMR QD REVWRMHpPp VLVWHP GDOMLQVNHJID RJUHYDC

3RVHJL Y SURVWRU VH ERGR L]YDMDOL Y YDURYDOQHP SDVX
QD NDWHUHJD MH SULNOMXpHQD VWDYED 5R&ND FHVWD
RIJLURPD L]YHVWL QMHJRYR SUHVWDYLWHY SRG SRJRML XSUD

9 VHYHUQHP GHOX REPRpPpMD 2331 MH QDpUWRYDQD VLVWHPVN
GLPHQ]LML "1

=D SULNOMXpLWHY QDpUWRYDQLK VWDYE QD YURPHYRGQR R
SULNOMXpQD YURpPpHYRGD ]D VWDYER $ LQ VWDYER & VH QDY
YURpPHYRG ]|D VWDYER % V WHORYDGQLFR VH QDYHA&H QD SULN
VWDYEH 2(OLSVD® 5Ha4ALWYH VH SULODJRGLMR ID]JQRVWL JUDC

QURPHYRGQR RPUHAMH WRSORWQH SRVWDMH LQ QRWUDQM
6LVWHPVNLPL REUDWRYDOQLPL QDYRGLOL ]D GLVWULEXFLM)\
REPRpMH OHVWQH REpLQH /MXEOMDQD 8UDGQL OLVW 56 aw
JUDGLWHY YURPHYRGQHJID RPUHAMD LQ WRSORWQLK SRVWDM

pPOHQ
SOLQRYRGQR RPUH&MH

IDpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH ]D SRWUHEH NXKH
GLVWULEXFLMVNR RPUHAMH JHPHOMVNHJD SOLQD 1 QL]INF
GHORYQLP WODNRP PEDU NL MH LIYHGHQR SR ]DKRGQHP C
3RVHIJH Y YDURYDOQHP SDVX REVWRMHpPLK SOLQRYRGRY M
SOLQRYRGQHJID RPUHAMD

=D SULNOMXpPLWHY QDpUWRYDQLK VWDYE QD SOLQRYRGOQR
SOLQRYRG 3( LQ ]JJUDGLWL SULNOMXpQH SOLQRYRGH ,]YH
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VWDYER $ LQ VWDYER & WHU VNXSQL SULNOMXpPpQL SOLQRYRC
5R&4&ND FHVWD 5HALWYH VH SULODJRGLMR ID]JQRVWL JUDGQM

30LQRYRGQR RPUH&MH LQ QRWUDQMH SOLQVNH QDSHOMDYH
REUDWRYDOQLPL QDYRGLOL ]D GLVWULEXFLMVNH VLVWHPH ]
REPLQH /MXEOMDQD 2EpPLQH %UH]JRYLFD 2EpPLQH 'REURYD *
2EpPLQH ,J 2EpLQH OHGYRGH 2EPLQH ANRIOMLFD LQ 2EpLQD
3UDYLOQLNRP R WHKQLpPQLK SRIJRMLK ]D JUDGLWHY
QDMYLAMLP GHORYQLP WODNRP GR YNOMXpQR EDU 8UDGQL
LQ 7HKQLPQLPL ]DKWHYDPL ]D JUDGLWHY GLVWULEXFLMVI
SOLQVNLK QDSHOMDY (QBORNRPNR SMXROMDRWQLQXSRUDEL |
QD REPRpMX OHVWQH REPLQH /MXEOMDQD 8UDGQL OLVW 56 :

pOHQ
HOHNWURHQHUJHWVNR RPUHAaMH

9 EOLALQL RJLURPD Y REPRpMX 2331 VH QDKDMDMR QDVOHGC
REVWRMHpPpH LQ RNROLANH VWDYEH

73 5R&4ND J]LGDQD ] YJUDMHQLP WUDQVIRUPDWRUMHP PR
LQ VWDYER 3ROMDQVND FHVWD
73 +XGRYHUQLNRYD Y VWDYEL ] YJUDMHQLP WUDQVIR

UD]JVYHWOMDYR LQ VHPDIRUMH WHU RNROL&ANH VWDYEH QD 6
+XGRYHUQLNRYL XOLFL WHU +UDGHFNHJD FHVWL

73 OHVDUVND FHVWD Y VWDYEL ] YIUDMHQLPD WUDC
RNROL4ANH VWDYEH QD OHVDUVNL FHVWL LQ 3ROMDQVNL FHVW
73 5RaND FHVWD $ Y VWDYEL ] YIUDMHQLPD WUDQVIF
VWDQRYDQMVNL SRVORYQL NRPSOHNYV 8(OLSVDO

73 $UKLY 56 .DSXVRYD XOLFD ] YIJIUDMHQLPD WUDQVIRUP
SROMDQVND FHVWD

73 VR PHG VHERM SRYH]DQH ] N9 LQ N9 NDEORYRGL SROF

1D REPRpMX 2331 MH QDpUWRYDQD SRVWDYLWHY QRYH 73 Y
RPRJRpDOD YJUDGQMR WUHK WUDQVIRUPDWRUMHY PRpL )
RPUHAMH 2EVWRMHpPD 73 5RAND VH SR L]JUDGQML 73 $/82
Y VHYHUR]DKRGQHP YRIJDOX YVWRSQHJID WUJD VWDYEH $ Y SL

9 73 $/82 VH SULNORSL VWDYED $ V VNXSQR SULNOMXpQR PR]
VWDYED % V VNXSQR SULNOMXpPpQR PRpMR N: LQ WHORYDGQ|

5R&ND FHVWD LQ VWDYED 3ROMDQVND FHVWD 2E XSRaWl
$/82 YIJUDGLWD GYD WUDQVIRUPDWRUMD PRpL N9$ 9 REVW
VWDYED & V VNXSQR SULNOMXpPpQR PRpPpMR N: 2E XSRaWHY
REVWRMHpL 73 5Ra&ND FHVWD $ |JDGRVWL NDSDFLWHW ]D S

9UVWR LQ WLS 73 $/82 GRORpL XSUDYOMDYHF HOHNWURHQHU
WUHK WUDQVIRUPDWRUMHY PRDpL N9$ WHU RVWDOH XVWUH
WHU VNODGQD ] YHOMDYQLPL WHKQLpQL VPHUQLFDPL 73 $/82
WHU Y OLQLML VHYHUQH IDVDGH VWDYEH $

-DYQR HOHNWURHQHUJHWVNR RPUHaAMH PRUD RPRJRpDWL SUL

1D REUDYQDYDQHP REPRpMX VH QDKDMD REVWRMHpPpH SRG]HP(
QDSDMD REVWRMHpPR VWDYER 5RaND FHVWD VH SUHVWDYL L

9VL 61 LQ 11 NDEORYRGL VH SRORALMR Y QRYR NDEHOVNR ND
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9 NROLNRU ERGR 11 NDEOL Y SRG]JHPQLK SURVWRULK SRWHN
RGGDOMHQRVW RG RVWDOLK NRPXQDOQLK LQ NRPXQLNDF
HOHNWURHQHUJHWVNHJD RPUH&MD .DEHOVNH SROLFH PRUDI

9VD GHOD Y EOLALQL HOHNWULPQLK YRGRY LQ QDSUDY MH W
SUHGVWDYQLND XSUDYOMDYFD HOHNWURHQHUJHWVNHJD RPU
LOWHUQL NDEOL VH ODKNR SUHVWDYOMDMR VDPR Y SULPHU.
GHODYFL XSUDYOMDYFD HOHNWURHQHUJHWVNHJD RPUHAaMD

3UL SURMHNWLUDQMX GLVWULEXFLMVNHJD RPUHAMD HOHNWL
LGHMQH UH&ALWYH = (( QDSDMDQMH ]D REPRpPpMH 2331 5R&ND
(OHNWUR /MXEOMDQD G G DYJXVW

pOHQ
HOHNWURQVNR NRPXQLNDFLMVNR RPUHA&MH

1D REPRpMX 2331 Y]GROA *UXEHUMHYHJID SUHNRSD SR .DSXV
RPUHAMD HOHNWURQVNLK NRPXQLNDFLM &LURNRSDVRYQR RP
RPUHALM MH WUHED L]YHVWL XVWUH]QH YDURYDOQH XNUHSF
NULADQMD ] REVWRMHpPR LQ QDpUWRYDQR *-,

1DpUWRYDQH VWDYED $ VWDYED % V WHORYDGQLFR LQ VWD
HOHNWURQVNLK NRPXQLNDFLM 3ULNOMXpLWHY VH L]JYHGH ]
7TRpNR ]D QDYH]DYR QD REVWRMHpPpH HOHNWURQVNR NRPXQLN
SURMHNWD RE XSRaAWHYDQMX ]DKWHY ]D UDFLRQDOQR XPHV\
VRGHORYDQMX ] XSUDYOMDYFHP SRVDPH]QHJD HOHNWURQVNF

pPOHQ
RPUHAMH MDYQH UDJVYHWOMDYH

2EVWRMHpH RPUH&AMH MDYQH UD]JVYHWOMDYH SRWHND SR ]DK
9VH MDYQH SRYU&GLQH MH WUHED RSUHPLWL ] MDYQR UD]JVYHYV

7TRpNR QDYH]DYH L] REVWRMHpPLK VYHWLON MDYQH UD]JVYHWC
LIGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH

=D LIYHGER MDYQH UD]JVYHWOMDYH MH WUHED XSRUDELWL W
REpLQH /MXEOMDQD 6YHWOREQD WHOHVD PRUDMR ELWL VNO
LQ YDUVWYD SUHG YVLOMHQR VYHWORER

5D]JVYHWOMDYD IXQNFLRQDOQLK SRYU&ALQ RE VWDYEDK MH LQ
UDJVYHWOMDYH ,QWHUQD RVYHWOLWHY ]XQDQMLK SRYU&LQ R
ELWL ]DGRVWQD HQDNRPHUQD LQ QHEOH&pPHpPD

3UL L]YHGEL SULNOMXpPNRY *-, MH WUHED SUL PRUHELWQHP
]JDJRWRYLWL XVWUH]QH RGPLNH LQ ]DapLWR

=D YVH QRYRJUDGQMH SUHVWDYLWYH LQ GRSROQLWYH REN
VDPRVWRMHQ QDpPUW Y VNORSX L]GHODYH SURMHNWQH GR
XSRAWHYDQHP SRIJRMHY

UD]JPHMLWHY MDYQLK LQ IXQNFLRQDOQLK SRYUALQ

VWDQMH QDSUDY MDYQH UD]JVYHWOMDYH LQ QDYH]DYR QD RE
L]IKRGL&pD SRGDQD Y HYHQWXDOQLK LGHMQLK SURMHNWLK
WLSL]DFLMR RSUHPH ]D REPRpPMH OHVWQH REpPLQH /MXEOMDC
UD]JVYHWOMDYH WHU LPSOHPHQWDFLMR SURPHWQLK LQ YUHP]
XVNODMHQRVW WUDV YRGRY MDYQH UD]JVYHWOMDYH LQ RVWD
HQHUJHWVNR XpLQNRYLWRVW UD]J]VYHWOMDYH
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XVPHULWYH JOHGH YDUVWYD RNROMD SUHG YVLOMHQR VYHW:

pOHQ
REQRYOMLYL YLUL HQHUJLMH LQ XpLQNRYLWD UDED

3UL LIGHODYL SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH ]D JUDGQMR VW
NL XUHMD XpLQNRYLWR UDER HQHUJLMH Y VWDYEDK

1D REPRpPMX 2331 VH ODKNR L]YDMD

SRVWDYLWHY IRWRQDSHWRVWQH HOHNWUDUQH QD VWUHKL L¢
]JDGUAHYDOQLNH SDGDYLQVNLK YRGD V SRQRYQR XSRUDER ]C
]JDOLYDQMH VDQLWDUQR YRGR YRGQR IDVDGR YRGR |D JD&H
XSRUDED SRUR]QLK PDWHULDORY ]D QHSRYR]QH XWUMHQH S
SDGDYLQVNLK YRGD

WHKQLPQR LQ QDUDYQR VHQPHQMH QHVHYHUQLK IDVDG ]D ]PL
RIHOHQLWHY VWUHK QDGVWUH&AQLF NROHVDUQLF VHQPQLF
QDUDYQL ]JHOHQL HOHPHQW Y XUEDQR RNROMH ]PDQM&DMR
SRUDEH HOHNWULPQH HQHUJLMH ]D KODMHQMH WHU ]JPDQMA&D
bLP YHpPMR XSRUDER QDUDYQLK PDWHULDORY SUL JUDGQML
L]JGHODYD VHQpPQLF V NORSPL RE SRWHK

KODMHQMH VWDYE ] XUEDQLPL YRGQLPL HOHPHQWL IRQWDQ
GUXJH JHOHQH |DVDGLWYH ]JHOHQH VWUHKH

XSRAWHYDQMH EROM SRJRVWLK LQ WXGL EROM LQWHQ]JLYQLK
LQ QHNRQVWUXNFLMVNH HOHPHQWH VWDYE LQ QMLKRYR YDU((
REOLNRYDQMH VWDYE NL RPRJRpD QDUDYQR SUHJUDpHYDQMH
Y YVHK OHWQLK pDVLK WHU PRAQRVW XVWUH]QH ILOWUDFLMH

2EOLNRYDQMH REPRpPpMD 2331 LQ QDpUWRYDQLK VWDYE MH
PRpQHMA&L YHWURYL GHEHOHM&D WRPD YHpPMD NROLPLQD SC
vXaQD REGREMH LSG

.., '238671% 2'6723$1-$ 2' 1$y5729%1,+ 5(a,7(9

pOHQ
GRSXVWQD RGVWRSDQMD RG QDpUWRYDQLK UHE

2GVWRSDQMD RG YLALQVNLK NRW VR GRSXVWQD GR P

'RSXVWQD RGVWRSDQMD RG Y 2331 QDpUWRYDQLK UHALWHY
XUHGLWYDK SUL UHDOL]DFLML 2331 VR GRSXVWQD RGVWRSD
SULNOMXpPpNRY SRVDPH]QH SURPHWQH RNROMVNH HQHUJHWYV
pbH VR SUL QDGDOMQMHP SRGUREQHM&HP SURXPHYDQMX SULC
DOL RNROMHYDUVWYHQHJD YLGLND DOL RPRJRpDMR EROMA&H
REPRpMD QDpUWD NL SD QH VPHMR SRVODE&DWL SURVWRUYV|I
ELWL Y QDVSURWMX ] MDYQLPL LQWHUHVL WHU PRUDMR ] Q
RGVWRSDQMD |]DGHYDMR R]JLURPD XSUDYOMDYFL SRVDPH]QH

3ROHJ V WHP RGORNRP GRORPHQLK XUHGLWHY SRVDPH]QH Sl
NRPXQLNDFLMVNH LQIUDVWUXNWXUH MH GRSXVWQD WXGL JU
Y NROLNRU MLK MH WUHED ]J]JUDGLWL ]DUDGL SRWUHE REPRD)p
aLUaAHP REPRpMX 'RGDWQH LQIUDVWUXNWXUQH XUHGLWYH Q
RGORNX

2GVWRSDQMD NL VR GRSXVWQD SUL L]YDMDQMX SURPHW
NRPXQLNDFLMVNH XUHGLWYH VH VPLVHOQR XSRaA&WHYDMR SUI
L] pbOHQD WHJD RGORND
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'RSXVWQD VR RGVWRSDQMD RG |DNROLpPEHQLK WRpN SDUFHO
Y SURVWRUX LQ SUL JHRGHWVNLK PHULWYDK SRG SRIJRMHP G
2331

..., '58%, 32%2-, 1 =$+7(9( =$ ,=9$-$1-( 2331

POHQ
MDYQL QDWHpDM

=D VWDYER $ VWDYER % V WHORYDGQLFR LQ VWDYER & YVH \
QDMSULPHUQHMA&H UHALWYH L]JEHUHMR ] MDYQLP QDWHpPDMHP

I1DWHpPpDMQH UH&ALWYH ]D SRVDPH]QR REPRpMH PRUDMR XSRAaV
VRVHGQMH SURVWRUVNH HQRWH GRORpPEH WHJD 2331 WHU Q
QDWHpDMQD UHALWHY +* SRGODJD ]D LIGHODYR 2331 a85R&ND:
DUKLWHNWL G R R PDM

9 ID]JL L]GHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH ]D JUDGQMR
3( 3( LQ 3( VH ]D ]JHOHQH SRYUA4LQH LQ SURPHWQH SRYUAL
3( 3( WHU VHYHUQL GHO 3( L]JGHOD HQRYLW QDpPpUW NUDMLC

IDWHpDMQD UHALWHY VWDYEH $ REVHIJD VWDYER $ YVWRSQ
SRG]JHPQLK HWD& LQ SRGJHPQH SRYH]DYH GR SRVDPH]QLK SRG
ID VWDYER $ QH L]YHGH NRW SUYL MH VNXSQD NODQpPpLQD L
VWDYEH NL VH L]J]YHGH SUYD

1DWHpDMQD UHALWHY VWDYEH % REVHJD VWDYER % WHORYD
SOR&pDG VWDYE % LQ VWDYE & VWDYER 5RAND FHVWD WHL
5RaND FHVWD

1DWHpDMQD UHALWHY VWDYEH & REVHJD VWDYER & LQ ]1XQDQ!
I1DWHpDMQD UHA4LWHY SRVDPH]QH VWDYEH REVHJD SULNOMXp

1RYD 73 $/82 MH GHO QDWHpDMQH UHALWYH VWDYEH $ 9 SU|
LIYHGH NRW SUYL VH ]D 73 $/82 LIGHOD ORpHQ SURMHNW

2EPRpMD QDWHPDMQLK UH&LWHY L] SUYHJD RGVWDYND WHJD
a3ULND] REPRpLM QDWHpPDMQLK UHALWHY®

pOHQ
REYH]QRVWL LQYHVWLWRUMHY LQ L]YDMDOFH

B3UHG SULpHWNRP L]JGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLME
JHRPHKDQVNHQNV]BVRMHNWQR GRNXPHQWDFLMR ]JDJRWRYLWL
YSOLYL JUDGQMH QD RNROLa4ANH REMHNWH

9 pbvVX JUDGQMH MH WUHED ]DJRWRYLWL VWURNRYQL QDG]R
]DapLWQL XNUHSL LQ GD VH QH ER SRYHpHYDOD HUR]JLMVND R

3UHG SULpHWNRP JUDGQMH MH WUHED SUDYRPDVQR REYHVWI
ERGR YNOMXpHQL Y L]YHGER QDPHUDYDQLK SRVHJRY

3UHG SULpHWNRP SRVHJRY Y |[HPHOMVNH SODVWL MH WUHED
GHGLapLQH GD ER YUALO VWURNRYQL DUKHROR&GNL NRQJHUYL
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3UHG SULpHWNRP JUDGQMH MH WUHED RSUDYLWL HYLGHQWLU
2E SULSUDYL SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH ]D YVDNR SRVD
REVWRMHpPpLK REMHNWRY MH WUHED RSD]J]RYDWL LQ RSUHGHO

9 pbvX JUDGQMH MH WUHED ]DJRWRYLWL XVWUH]HQ VWURNR
VRVHGQMLK REMHNWRY ]DUDGL JUDGEHQLK SRVHJRY Y QML
REMHNWRY LQIUDVWUXNWXUH LQ QDSUDY WHU ]XQDQMH XUH«
VWUR&GNH SRY]JURPLWHOMD 6WRSQMD SR4NRGE VH XJRWRYL V

*UDGQMD PRUD ELWL L]YHGHQD QD QDpLQ GD QH ER LPHOD Q

9 pDbVX JUDGQMH MH WUHED ]DJRWRYLWL YDUQH GRVWRSH Gl
UDFLRQDOQR XUHGLWL JUDGELapH LQ SUL SRVHJLK QD SURP
pDVX JUDGQMH RUJDQL]JLUDQ WDNR GD VH SURPHWQD YDUQR
]IDVWRMHY QD REVWRMHpHP FHVWQHP RPUHA&MX

2E L]YDMDQMX JUDGEHQLK GHO Y YSOLYQHP REPRpMX GUHYH'
LIGHODWL QDpUW IDYDURYDQMD REVWRMHpPLK GUHYHYV

3R NRQpDQL JUDGQML MH WUHED RGVWUDQLWL YVH ]DpDVQH
LQ XUHGLWL RNROLFR WHU YLaAaLQR JHPOMLap QD SDUFHOQL P

,QYHVWLWRU JUDGQMH MH GROADQ QDMPDQM GYH OHWL SUH
REMHNWH LQ GUXJH SRVHJH QDpUWRYDQH ] 2331 R WHP REY!
]JD QDpUWRYDQMH LQ L]YHGER *-, WHU SULSUDYR SURJUDPD R

,QYHVWLWRU JUDGQMH PRUD Y URNX QDMYHp GYHK OHW SF
NRPDVDFLMH R]JLURPD SDUFHODFLMH pH SDUFHOQD VWUXNW)

pOHQ
SRVHJL GRSXVWQL GR L]JYHGEH QDpUWRYDQLK Xl

'R L]YHGEH YVHK QDpUWRYDQLK XUHGLWHY MH QD SRYUALQDK
2331 GRSXVWQR XUHGLWL GRVWRSQH SRWL SH& SRYH]DYH [H
SRYUSLQH ]D &SRUW LQ UHNUHDFLMR 9 VNORSX JHOHQLK LQ SD
LQAWDODFLM VNXOSWXU 'RSXVWQD MH SRVWDYLWHY XUEDQH R
LQ NROHVDUQLF

pOHQ
SRVHJL GRSXVWQL SR L]YHGEL QDpUWRYDQLK XL

3R L]YHGEL ] 2331 QDPUWRYDQLK XUHGLWHY VR QD FHORWC
REMHNWRY LQ QDSUDY UHNRQVWUXNFLMH LQ PDQM&H UHNRQ
MDYQR NRULVW SRVHJL |D LIEROMADQMH HQHUJHWVNH XpLQN
WR MH GRSXVWQR Y RNYLUX GHMDYQRVWL NL VR GRSXVWQ
JUDGEHQL SDUFHOL ]JDJRWRYOMHQR |[DGRVWQR &W3RMW ORE3IDRL
AWHYLOR 30 ]JDUDGL VSUHPHPEH QDPHPEQRVWL VH GRORpL V
SRWUGL RGGHOHN 02/ SULVWRMHQ ]D SURPHW

'RSXVWQD MH WXGL JUDGQMD HQRVWDYQLK LQ QH]JDKWHYQLK
VWDYE

1,9 .21y1$ '2/29%$

pOHQ
IDPHWHN YHOMDYQRVWL

7D RGORN ]DpQH YHOMDWL SHWQDMVWL GDQ SR REMDYL Y 8UDG
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,GHQWLILNDFLMVND a8WHYLOND 2331 Y JELUNL SURVWRUVNLK DN
AWHYLOND
IMXEOMDQD GOQH

AXSDQ
OHVWQH REPLQH /MXEOMDQD
=RUDQ -DQNRYLU
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2EUD]OR&LWHY
GRSROQMHQHJD RVQXWND 2GORND R REpPLQVNHP SRGUREQ!

3ubDYQL WHPHOM ]D VSUHMHP DNWD

3ubDYQL WHPHOML ]D VSUHMHP GRSROQMHQHJD RVQXWND 2GOR
5RaAND VR

GUXJL RGVWDYHN POHQD Y ]YH]L V WUHWMLP RGVWDYNRP
8UDGQL OLVW 56 &W ='8 2 =813(29(
=25=)6 (= =25=)6 $ RGO 86 =

NL GRORpD GD VH SRVWRSNL SULSUDYH REpPLQVNLK SURVWRU"
=8UHS3

6WDWXW OHVWQH REpLQH /MXEOMDQD 8UDGQL OLVW 56 &aw
GRORpD GD SURVWRUVNH L]YHGEHQH DNWH VSUHMHPD PHVWQ

3ROHJ Y SUHMAQMHP RGVWDYNX QDYHGHQLK QHSRVUHGQLK S
REpPpLQVNHP SRGUREQHP SURVWRUVNHP QDpUWX 5RAND NRW SUL
2GORN R REpPLQVNHP SURVWRUVNHP QDpUWX OHVWQH REpPLQH

+ '31 + '31 + '31 + '31 + '31 + '
'31 LQ
2GORN R REPLQVNHP SURVWRUVNHP QDpUWX OHVWQH REpPLQH
+ '31 + SRSU + =.= & + REY UD]O
'31 + SRSU + '31 + '31 + '31 + '31
UD]ODJD + SRSU + '31 + '31 LQ Y Q
02/ '

6NOHS R SULSUDYL REpLQVNHJID SRGUREQHJD SURVWRUVNHJD
VSOHWQLK VWUDQHK 0O HWW®ODSHVREHAZID B VNMEDOMDODVL VO OMXEO
SURVWRUD SURVWRUVNL L]JYHGHK)QL DNWL Y SULSUDYL SR ]XUH
KWWSV 7Z7ZZ OMXEOMDQD VL VO OMXEOMDQD XUHMHQD XUHMD
SURVWRUVNILKYIHNOWRDYLWYLMR NDWHUHJD VH MH SULSUDYD SUE

2FHQD VWDQMD UD]JORJL LQ FLOML ]DNDM MH DNW SRWUHEH(

2EPRPMH REPLQVNHJID SRGUREQHJD SURVWRUVNHJD QDpUWD 5R
RVUHGQMHP GHOX OHVWQH REPLQH /MXEOMDQD Y QDGDOMQMH
&HQWHU 2EPRpPMH 2331 OH&L PHG 5R4NR FHVWR QD ]DKRGQL VV
QD Y]JKRGQL VWUDQL WHU 3ROMDQVNR FHVWR RJLURPD VWDYER
SUHNRSRP R]JLURPD 6WUXSLMHYLP QDEUHAMHP QD MX&QL VWUD
JHPOML&pD 9 REPRpPMX 2331 VH QDKDMDMR REVWRMHpPD VWDYED
VWDQRYDQMVNHJID QDVHOMD 20HVDUVND®

2EUDYQDYDQR REPRpMH PHUL Po

3R GRORpPpEDK 231 02/ ," REPRpMH 2331 REVHJD HQRWH XUHMDQM
3/ 3/ 3/ LQ GHO 3/ 3R GRORpPEDK 231 02/ ," MH RVUHC
NRW REPRpMH FHQWUDOQLK GHMDYQRVWL ]D LIREUDAHYDQMH
GHMDYQRVWL (83 3/ NRW SDUNL LQ 3/ NRW SRYUALQH SR
REPRpMD ]D NDWHUHJD MH Y YHOMDYL 2GORN R REPLQVNHP SI
XUHMDQMD &, 5Ra4ND NDVDUQD &6 6SRGQMH 3ROMDQH &
SUHNRS LQ &7 5R&ND FHVWD 8UDGQL OLVW 56 &w L C

3REXGQLN RJLURPD LQYHVWLWRU SULSUDYH 2331 MH 5HSXEOL
JODQRVWL LQ LQRYDFLMH LQ OLQLVWUVWYR ]D Y]JJRMR LQ L]REU
GHOD JHPOMLAp Y REPRpMX 2331 3REXGQLN &HOL Y REUDYQDYD
LQ BWXGHQWVNL GRP YVH V SULSDGDMRpPLPL XUHGLWYDPL 9 RE
XUHMD WXGL MDYQL SDUN MDYQH SRWL LQ SH& SRWL WHU GUX
ER ] QDPUWRYDQR SRJLGDYR LQ SURJUDPL WHU XUHGLWYDPL SU
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2331 MH LI GHODOR SRGMHWMH 6DYDSURMHNW .UG4NR G G &HYV

3RIJODYLWQH UHALWYH

=DVQRYD SURVWRUVNH XUHGLWYH

=D REPRpMH 2331 MH ELO UD]SLVDQ MDYQL RGSUWL SURMHN\

UHGLWYH ]D SURMHNW 285H&8HYDQMH SURVWRUVNH SUREOHPDWL

SRGODJL SUYRQDJUDMHQH UHALWYH DYWRUMHY %HYN 3HURYLU

UHGLWHY B8UEDQL]JHP 5Ra4aND NRULJLUDQD QDWHPDMQD UHALWH"®
&9 L]GHODO %HYN 3HURYLU DUKLWHNWL G R R PDM N L

2EPRpMH 2331 MH UD]JGHOMHQR QD VHGHP SURVWRUVNLK HQRW
VWDYEH ]D YLVRNREROVNR LQ XQLYHU]JLWHWQR L]REUDAHYDQMH
3( MH QDPHQMHQD JUDGQML VWDYEH ]D VUHGQMH&AROVNR L]REL
]ID GYRUDQVNH 8SRUWH VWDYEH % LQ VWDYEH 5RaAaND FHVWD

IXQDQMH aSRUWQH SRYU&GLQH VWDYEH % LQ VWDYEH 5R&ND FH)
VWDYEH ]D GUXJH SRVHEQH GUXAaEHQH VNXSLQH &aWXGHQWVNL
SDUND LQ ]XQDQMH 4aSRUWQH SRYU&ALQH VWDYEH & 3URVWRUVI
SURVWRUVNL HQRWL 3( LQ 3( VWD QDPHQMHQL JUDGQML JUuDI
SRYUALQD REVWRMHpPHJID YKRGD Y REMHNW JDUDaH VWDQRYDQN

2EPRpMH 2331 MH |IDVQRYDQR NRW XUEDQL SDUN ] QDpUWRYDQL
LQ VWDYED & V SULSDGDMRpPLPL ]XQDQMLPL XUHGLWYDPL LQ ]X

6WDYED $ MH QDpUWRYDQD Y RVUHGQMHP GHOX SURVWRUVNH H
] QRWUDQMLP DWULMHP NL MH ODKNR QDGNULW LQ UDYQR VWU
WUJ ] JODYQLP YKRGRP Y VWDYER 2E Y]KRGQL IDVDGL VWDY
XUHGLWYDPL QDPHQMHQR L]YDMDQMX GHMDYQRVWL VWDYEH $
3RG VWDYER $ VR QDpUWRYDQH SRG]JHPQH HWD&H 9 SURVWRUYV
RKUDQMD Y Y]JKRGQHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH SD MH QDpUV
WORULVQH REOLNH ] QRWUDQMLP DWULMHP NL MH ODKNR QDG
FHVWD VR QD QLYRMX WHUHQD QDpPUWRYDQH ]XQDQMH &ASRUV
SUHGPHWQLK VWDYE LQ SRG NDWHULPL MH Y SRG]JHPQL HWDA&L
REVWRMHpPR VWDYER 5R4ND FHVWD LQ VWDYER % VR QDpUWR
MX&8QHP GHOX SURVWRUVNH HQRWH 3( 6WDYED & MH QDpUWRY
ODKNR QDGNULW LQ UDYQR VWUHKR *ODYQL YKRG Y VWDYER «
QDpUWRYDQH SRG]JHPQH HWD&H 6HYHUQR RG VWDYEH & VR QD Q
LQ SDUN Y VNORSX NDWHUHJD VH ODKNR XUHGL ]XQDQML IL
LQAWDODFLMH VNXOSWXUH XUEDQD RSUHPD LQ SRGREQR 3DUN
] MDYQLP SDUNRP Y VNORSX SURVWRUVNH HQRWH 3( 8UHGLWH
]JDKRGX GR SRGDOMA&ND .DSXVRYH XOLFH QD Y]JKRGX Y SURVWRU
VH XUHGL MDYQD SRW Y VHYHUQHP GHOX SD MDYQD SH& SRW '
]GUDYD GUHYHVD 9 MDYQHP SDUNX MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY
RSUHPH LQ SRGREQR 9 REPRpPMX 2331 VH RKUDQMD &H REVWRMtF
a0HVDUVND® Y SURVWRUVNL HQRWL 3( VHYHUQR RG NDWHUHJILC
QDSDMD V VHYHUQH VWUDQL SUHNR .DSXVRYH XOLFH LQ QMHQH
.DSXVRYH XOLFH MH QDpUWRYDQ XYR] LQ L]YR] W M VNXSQD N
VWDYEH % V WHORYDGQLFR LQ VWDYEH & WHU 5Ra4NH FHVWD |
SRYUSLQH VH SULRULWHWQR QDPHQLMR SH&FHP LQ NROHVDUN
.DSXVRYH XOLFH VH RKUDQMD 8UHGLWHY SRGDOMAND .DSXVRY
FHORYLWH SRWH]H XUHGLWYH SDUNRY NRW VRQDUDYQD SRYU:
LQWHJULUD Y ]DVQRYR SDUNRY 3RGDOM&HN .DSXVRYH XOLFH N
SRYR]QD SRYU4ZLQD QDPHQMHQD PHADQHPX SURPHWX NMHU VH
=DUDGL NRQWUROLUDQHJD GRVWRSD VH RPHML ] ]JDSRUQLFR R
YKRGD Y REMHNW JDUD&H VWDQRYDQMVNHJD QDVHOMD 20HVD
VHYHUQHP GHOX 2331 Y]KRGQR RG .DSXVRYH XOLFH VH Y SU
REUDpDOL&pHP LQ SDUNLUQLPL PHVWL Y QDGDOMQMHP EHVHGL
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=D VWDYER $ VWDYER % V WHORYDGQLFR LQ VWDYER & YVH V
QDMSULPHUQHM&H UHALWYH LIJEHUHMR ] MDYQLP QDWHpPDMHP

7ORULVQL JDEDULWL

7ORULVQL JDEDULWL QRYRJUDGHQM VR QD REPRpPMX 2331 GRO
JUDGEHQLPL pUWDPL W M ] JUDGEHQLPL OLQLMDPL R]JLURPD .
NDWHUR PRUDMR ELWL ] HQLP URERP IDVDGH SRVWDYOMHQH VW
VR RGVWRSDQMD RG JUDGEHQH OLQLMH Y QRWUDQMRVW JUDGE
RE WHM JUDGEHQL OLQLML *UDGEHQR OLQLMR ODKNR GR P SU
VHQpPLOD REUREH IDVDGQLK RGSUWLQ LQ PRQWD&QL HOHPHQW!I
VWDYEH QD WHUHQX LQ Y QDGVWURSMLK QH VPHMR SUHVHJDWL
Y QRWUDQMRVW JUDGEHQH SDUFHOH *UDGEHQR PHMR ODKNR S
QDSX&apL LQ QDGVWUHEQLFH QDG YKRGL VHQPLOD REUREH ID)
*UDGEHQD PHMD SRG ]JHPOMR MH pUWD NL MH QDpUWRYDQH V\
ODKNR SD VH MH GRWLNDMR DOL SD VR RG QMH RGPDNQMHQL Y

9 SURVWRUVNLK HQRWDK 3( 3( LQ 3( VR GLPHQ]JLMH JUDGEH(
WHUHQRP
VWDYED $ GRO&LQD P LQ 4LULQD P
VWDYED % QHSUDYLOQH JHRPHWULMVNH REOLNH GRO&LQD F
VWDYED & GRO&LQD P LQ 4LULQD P
BWDYED $ MH QD VHYHUQL LQ MXA&QL VWUDQL RPHMHQD ] JUDC
JUDGEHQR PHMR B6WDYED % MH QD ]JDKRGQL VHYHUQL LQ Y]KR
VWUDQL SD ] JUDGEHQR PHMR 6WDYED & MH QD ]JDKRGQL VHYH
QD MXA4QL VWUDQL SD ] JUDGEHQR PHMR 1D VHYHUQHP LQ MXS3
YKRGQL SDYLOMRQ 9VDN YKRGQL SDYLOMRQ MH GRO&LQH GR
] JUDGEHQR OLQLMR LQ JUDGEHQR PHMR

7ORULVQH GLPHQ]JLMH SRG]JHPQLK HWD& VWDYEH $ VWDYEH %
GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VR

VWDYED $ GROA&LQD PLQ ALULQD PV SRYHPDYR QD YVWHF

SRVWDMH Y GROA&LQL PLQ ALULQL P WHU SRG GYRUL&pH

VWDYED % QHSUDYLOQH JHRPHWULMVNH REOLNH GRO&LQD F

WHORYDGQLFD GRO&LQH P LQ LULQH P V SRYH]JRYDOQLPL

P RG VWDYEH 5R4ND FHVWD LQ QD Y]KRGQL VWUDQL Y GRO

VWDYED & GRO&LQD P LQ 4LULQD P

VNXSQD NODQPLQD ]D GRYR] GR SRG]JHPQLK HWD& VWDYE GRO
OHG VWDYER $ VWDYER % LQ VWDYER & VH LIYHGHMR SRG]HPQ}
REOLNH NL SRYH]XMHMR SRG]JHPQH HWDA&H SRVDPH]QH VWDYE
HWD& 3RG]JHPQH HWDA&H WHORYDGQLFH VWDYEH % VH ODKNR V
HQLP SRYH]JRYDOQLP KRGQLNRP 4LULQH GR P QD QDpLQ GD V¢
REVWRMHpPD GUHYHVD 1DMPDQMAL RGPLN SRG]JHPQLK HWD& WH
FHVWD MH P

(WDAQRVW LQ YLALQD
9L4LQD VWDYEH RJLURPD YLA4LQD YHQFD UDYQH VWUHKH VWDYE
VWDYED $ P

VWDYED % P
VWDYED & P
YKRGQL SDYLOMRQ P

THORYDGQLFD MH SRG]JHPQD LQ ODKNR VHJD QDMYHpPp GR YLALQ
VYHWOREQLNL VR ODKNR YLAaLQH GR QDMYHPp P QDG UD&apHQLP
SRG]JHPQH HWDAaH ODKNR VHJD GR YL4LQH SULWOLpMD VWDYEH
HWD& SRG VWDYEDPL

'"RSXVWQD MH SRGNOHWLWHY YVHK VWDYE V SRG]JHPQLPL HWD
SRG]JHPQLK HWD& WHORYDGQLFH GR JORELQH P pH VH Y ID]L
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JHRPHKDQVNLP HODERUDWRP GRNDa&aH GD WDND JUDGQMD QH
VRVHGQMD REPRpMD LQ REMHNWH yH VH SUL LINRSLK XJRWRYL
WDNR GD QH ER SUL&GOR GR YSOLYD QD VRVHGQMH REMHNWH D!

=PRJOMLYRVW REPRpPMD
=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
SRYUALQD Pa

%73 VWDYEH $ QDMYHDp

=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
SRYUALQD Po

%73 VWDYEH % QDMYHDp
%73 WHORYDGQLFH QDMYHDP

=PRJOMLYRVW SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
SRYUALQD Po

AWHYLOR VWDQRYDQMVNLK HQRW DSDUWPDMHY
%73 VWDYEH & QDMYHDp

3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
B3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
B3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH
3RYUALQD SURVWRUVNH HQRWH 3( MH

=DVQRYD ]XQDQMH XUHGLWYH

2EPRPMH 2331 MH ]JDVQRYDQR NRW XUEDQL SDUN =D RFHQR RE
AWXGLMR LQ NYDOLWHWQD GUHYHVD Y pLP YHpML PHUL RKUDC
GUHYRUHG RE 5R&4NL FHVWL NL VH RKUDQMD R]JLURPD MH PD:
LVWRYUVWQLPL GUHYHVL 3UL QDGRPH&pDQMX PDQMNDMRpPLK ¢
LQWHUYHQWQD YR]LOD 2EVWRMHpPD GUHYHVD Y REPRpMX 2331
PHG VWDYER 5R4ND FHVWD LQ VWDYER % VH RE JUDGQML WHC
SURVWRUVNL HQRWL 3( 3( LQ 3( MH WUHED ]JDJRWRYLWL YVDM
JDJRWRYLWL Y SURVWRUVNL HQRWL MH GRSXVWQR QDGRPHVWL
MH WUHED XUHGLWL SRYVRG NMHU VH SUL XUHMDQMX SRYUA&LQ
=DVDGLWHY MH WUHED L]YDMDWL ] YLVRNRUDVOLPL YUVWDPL G
GD VH ]JDJRWRYL UD]JOLpQH QLYRMH ]D]JHOHQLWYH

=HOHQH SRYU&LQH QD UD&pHQHP WHUHQX MH WUHED ]DJRWR
QDMPDQMALK SRYU4LQDK NL VR GRORpPHQH ] 2331 9 SRYUAELOQR
XUHMHQL NRW VNXSQH RGSUWH ]DJHOHQMHQH WHUDVH DWULM

P5 PRUD ELWL XUHMHQD NRW JHOHQD XUHGLWHY XVWUH]Q
=XQDQMD XUHGLWHY VWDYE PRUD ELWL ]DVQRYDQD WDNR GD V
UD]JOLNH WHUHQD VH SUHPR&pDMR ] RJHOHQMHQLPL EUHALQDI
SUHPR&pDQMX YLALQVNLK UD]JOLN SUL XUHGLWYL NODQpPLQ Y SR
JLG VH QD QDMPDQM SRYUALQH ]DJHOHQL

9VH SRWL PRUDMR ELWL REOLNRYQR XVNODMHQH LQ LQWHJULUI
PDQM SUHNLQMDMR SURVWRU 3H& SRWL PRUDMR ELWL L]YHGHQ
QDMPDQM P 3RWL NL VOXALMR ]JD GRVWDYR PRUDMR ELWL X\
VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® VH L]YHGH ZLULQH QDN
QHDVIDOWLUDQD SRYR]QD SRYU&LQD &LULQH QDMPDQM P

9 VNORSX MDYQHJD SDUND MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY IRUPD
PRUD ELWL PHG VHERM SRHQRWHQD R]JLURPD REOLNRYQR XVNOL
ASRUWQHJID RURGMD ]D UHNUHDFLMR QD SURVWHP [XQDQML IL\
3( MH GRSXVWQD L]YHGED QDGVWUHAaQLF NL VOX&LMR NRW NR
Y RVQRYQR VWDYER LQ PRUDMR ELWL VNODGQH ] RVQRYQR VWIE
MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY QDGVWUHAQLF |D NROHVD LQ QDG |
2331 HQRWQR REOLNRYDQH 9VH QDGVWUHAQLFH PRUDMR LPH)
RIJHOHQMHQD 9 SURVWRUVNL HQRWL 3( MH Y VNORSX GYRUL&pD
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GR YL4LQH SULWOLpPpMD VWDYEH $ WHU YHOLNRVWL GR P& 2E
RVQRYQR VWDYER VWUHKD PRUD ELWL UDYQD LQ QHSRKRGQD

9 ID]JL L]GHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH ]D JUDGQMR SU
3( LQ 3( VH ]D JHOHQH SRYUASLQH LQ SURPHWQH SRYU&4LQH Y S
WHU VHYHUQL GHO 3( L]JGHOD HQRYLW QDpUW NUDMLQVNH DUKI

SURPHWQD XUHGLWHY

2EPRpMH 2331 VH SURPHWQR QDYH]XMH QD 3ROMDQVNR FHVWR
XVWUH]QLK SURPHWQLK UD]JPHU Y aLU&@HP YSOLYQHP REPRpPpMX 2.
XOLFR Y GROALQL RNROL P WHU L]YHVWL NRUHNFLMR ]DYLMD
FHVWR WHU L]YHVWL RSWLPL]DFLMR NUPLOQLK SURJUDPRY REV

=D SURPHWQR QDSDMDQMH REPRpMD 2331 VH ]JUDGL SRGDOMAZ
ALULQH QDMPDQM P B8UHGL VH JD NRW XWUMHQR SRYR]QR SR
PRWRUQD YR]LOD SRGUHMDMR SH&FHP LQ NROHVDUMHP =DUDGI
RILURPD SRWRSQLP VWHEURP MX&QR RG REVWRMHpHJID YKRGD Y
LQ VHYHUQR RG 6WUXSLMHYHJD QDEUH&MD ,] SRGDOMAND .DSX)
VWDYEH $ VWDYEH % V WHORYDGQLFR VWDYEH & LQ VWDYEH 5
L] .DSXVRYH XOLFH XUHGL WXGL GRVWRS GR HNRORA&NHJD RWRN
PHMH 2331 VH UHNRQVWUXLUD QD dLULQR QDMPDQM P LQ VH
GRVWDYQD LQ NRPXQDOQD YR]JLOD VH YU&L L] VPHUL .DSXVRYH
L] VPHUL 5R4NH FHVWH RPHMLWHY V SRWRSQLP VWHEURP 'RV\
MDYQH SRWL LQ GRVWRSQR SRW MX4QR RG VWDYEH $ 2E HNRC
3( MH QDpUWRYDQR REUDpDOLApH |D NRPXQDOQR YR]LOR

=D SRWUHEH VWDYE Y REPRpMX 2331 MH WUHED ]QRWUDM REI
SDUNLUQLK QRUPDWLYRY GRORPHQLK ] ORELOQRVWQLP QDpUW
BWUXSLMHYLP QDEUH&MHP &W SURM LIGHODO /8= G G IM
PRELOQRVWQL QDpUW OLUXMRpL SURPHW MH QDpUWRYDQ Y SR
QLYRMX WHUHQD MH Y]JGRO& SRGDOMA&ND .DSXVRYH XOLFH GRS
RYLUDQLP RVHEDP LQ |[DSRVOHQLP VWDYEH % LQ GR 30 QDF
]JDSRVOHQLP VWDYEH & 30 QD QLYRMX WHUHQD VH XUHGLMR V
DYWREXVD 3DUNLUQH SRYUALQH QD QLYRMX WHUHQD NL VR Y
YVDM HQR GUHYR QD 30 OLQLPDOQR 30 ]|D PRWRUQD YR]L
SROQMHQMH HOHNWULpPQLK YR]JLO 3DUNLUDQMH GRVWDYQLK WF
LQ GHMDYQRVWL ]QRWUDM REPRPMD 2331 VH XUHGLMR Y VNOR
3UHG ]DpHWNRP XSRUDEH QDpUWRYDQLK VWDYE VH L]JGHOD DNF
]D SRVDPH]QR GHMDYQRVW QD REPRPMX XUHMDQMD SUL pHPHU
HQRYLWR ]D FHORWQR REPRpPMH $NFLMVNL QDpUW PRUD YVHEI
SUHGODJD PRELOQRVWQL QDpUW ] QDPHQRP ]DJRWDYOMDQMD X

&HORWQR REPRpMH 2331 MH SURVWR SUHKRGQR ]D SH& LQ NRO}
VNXSQH NODQpPLQH ]D GRYR] Y SRG]JHPQLK HWDAaH VWDYEH $ V\
QDPHQL OH SHaAaFHP NROHVDUMHP LQ GUXJLP WUDMQRVWQLP RE
& WHU VHYHUQR RG MDYQHJD SDUND SDUND LQ ][XQDQMLK &aSRL
SRWL Y VPHUL Y]KRG + ]DKRG -XaQR RG VWDYEH $ VH XUHGL C
SRYH]XMHMR REVWRMHpH SH& SRWL Y]JGRO& 5Ra4NH FHVWH V V)
LI YHGHMR aLULQH QDMPDQM P 3RWL VH L]JYHGHMR @LULQH QI
Y]JGRO& 5R4NH FHVWH LQ 3ROMDQVNH FHVWH 30 ]D NROHVD LQ
QDGVWUHEQLFH ] PRAQRVWMR |DNOHSDQMD YR]LO RJLURPD VH (
GR QMLK XUHGL SULPHUHQ GRVWRS VNXSQD NODQpLQD EUH] G

ODQM&L MXJR]DKRGQL GHO REPRpMD 2331 VH QDKDMD Y YDURYLEL
SURJH aw G P + OHWOLND + /IMXEOMDQD &HOH]QL&A&ND SURJ!
SRVHJL JUDGQMD ]DVDGLWHY LSG NL VH ERGR L]YDMDOL Y Y
V SUHGSLVL NL XUHMDMR SRGURpMH @8HOH]QLANHJD SURPHWD

LQ JUDGQMR QLYRMVNLK SUHKRGRY WHU VSRGQMHJD LQ JJRUQN
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9 YDURYDOQL SURJRYQL SDV UHJLRQDOQH AHOH]QLaANH SURJH
NDWHUH EL ELO YSOLY a@HOH]QLFH ODKNR PRWHp LQ NMHU EL
YLEUDFLMDPL

2NROMVND HQHUJHWVND LQ HOHNWURQVNR NRPXQLNDFLMVND
I1DpUWRYDQL REMHNWL PRUDMR ELWL SULNOMXpHQL QD REVWRNM
HOHNWURHQHUJHWVNR WHU YURPHYRGQR RPUHAMH 3ULNOMXp
SRWUHEDPL SRVDPH]QH VWDYEH 3ROHJ WHJD VR QDpPUWRYDQ
NRPXQLNDFLMVND RPUH&MD

3R Y]JKRGQL VWUDQL 5R&NH FHVW SRWHND SULPDUQL YRGRYRG
SROMDQVNL FHVWL SRWHND SULPDUQL YRGRYRG -( '1 SR M>
YRGRYRG 1/ '1 Y .DSXVRYL XOLFL LQ RNROL VWDQRYDQMVNH.
1/ '1 I1DpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH SULNOMXPDpLI
, ] REVWRMHpPpHJID YRGRYRGD 3( G Y 5RaANL FHVWL VHYHUQR R
QRY YRGRYRG 1/ '1 Y VNXSQL GROALQL RNROL P LQ VLFH
VWDYEH $ VWDYEH % V WHORDYGQLFR LQ VWDYEH & QDG]HPQ
Y]JKRGX ER YRGRYRG SUHG ]DpHWNRP SRG]JHPQH HWDA&H SRG V\
]JDJRWDYOMDQMH SRA&DUQH YDUQRVWL REPRPMD ,] QDpUWRYD
YRGRYRGQL SULNOMXpNL GR VWDYEH $ VWDYEH % V WHORYDGQC

1D VHYHUQHP GHOX .DSXVRYH XOLFH Y VPHUL B3ROMDQVNH FHVYV
LQ SDGDYLQVNH RGSDGQH YRGH *53 '1 1D Y]IKRGQHP UREX R
*53 '1 NL VH L]OLYD Y *UXEHUMHY SUHNRS 9]GROa&a MXAaQHJL
SUHNRSX SRWHND JELUDOQLN % % '1 9 5RaNL FHVWL SRWHN
NRW NDQDO 23 RILURPD ]JELUDOQLN % 5R&A4NR FHVWR QD
NDQDO % 1D MXJR]DKRGQHP GHOX REPRpMD 2331 SRWHNDI
SULNOMXpPLMR QD JELUDOQLN % 1DpUWRYDQD VWDYED $ VWD
MDYQR NDQDOL]DFLMVNR RPUHAMH SUHNR KLAQLK SULNOMXpNR
MDYQL NDQDO *+ RGFHS QD NDQDOX % RE *UXEHUMHYHP SUHNF
LIYHGED SULNOMXpND QD NDQDO ]D RGYRG NRPXQDOQH LQ SDG!

=D SUHYHULWHY PRAQRVWL SRQLNDQMD MH ELOD L]JGHODQR K
VHYHUQHP GHOX REPRPMD 2331 Y VNORSX MDYQHJD SDUND LQ SI
YRGH L] VWDYEH $ LQ VWDYEH & YLVWH SDGDYLQVNH YRGH L] V
V SRJRML XSUDYOMDYFD YRGRWRND YyH VH Y ID]JL L]JGHODYH ¢
SDGDYLQVNLK YRGD VWDYEH $ LQ VWDYEH & QL PRAQR VH OH
SDGDYLQVNH YRGH NL VH ER RGYDMDOD MH WUHED Y pLP YHpM
JHOHQH VWUHKH WUDYQH SOR&pPH LSG LQ ]JDIJRWRYLWL QMHQF
VDQLWDUQH YRGH ]DOLYDQMH JHOHQLK SRYU&ALQ LSG 5D]SuUa
JHOHQLK &4SRUWQLK LQ WODNRYDQLK SRYU&LQDK

2EVWRMHpPH YURPHYRGQR RPUHAMH W M YURpPHYRG 7 SRWHI
2331 MH QDpUWRYDQD VLVWHPVND SRYH]DYD YURPHYRGQHJD RF
MH SULNOMXpHQD QD SULNOMXpQL YURPHYRG 3 NL JD MH WU
I1DpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH |][D SRWUHEH RJUHYD
QD REVWRMHp VLVWHP GDOMLQVNHJID RJUHYDQMD V SULNOMXD
VWDYER $ LQ VWDYER & QDYHAHWD QD JODYQL YURPHYRG 7

VH QDYHA&H QD SULNOMXpQL YURpPHYRG REVWRMHpPH SRVORYQR

1DpUWRYDQH VWDYEH QD REPRpMX 2331 VH |]D SRWUHEH NXKH
GLVWULEXFLMVNR RPUHaAMH JHPHOMVNHJD SOLQD 1 NL MH
SULNOMXpPpLWHY QDpUWRYDQLK VWDYE QD SOLQRYRGQR RPUHa
3( LQ JJUDGLWL SULNOMXpQH SOLQRYRGH LQ VLFHU VH L]JYHG
LQ VWDYER & WHU VNXSQL SULNOMXpQL SOLQRYRG ]D VWDYER 9

9 EOLALQL RJLURPD Y REPRpMX 2331 VH QDKDMDMR QDVOHGQ
EHVHGLOX 73 73 5RaND 73 +XGRYHUQLNRYD 73 0
FHVWD $ LQ 73 $UKLY 56 .DSXVRYD XOLFD 1D REPRpMX 23:
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$/82 NL VH L]JYHGH Y SURVWRUVNL HQRWL 3( NRW VDPRVWRMHC
YVWRSQHJD WUJD VWDYEH $ WHU Y OLQLML VHYHUQH IDVDGH V\V
$/82 XNLQH 9 73 $/82 VH SULNORSL VWDYED $ VWDYED % V WH(
SROMDQVND FHVWD 9 REVWRMHpPR 73 5RAND FHVWD $ VH
REVWRMHpPR VWDYER 5Ra4aND FHVWD VH SUHVWDYL LQ YNOMXpL
Y QRYR NDEHOVNR NDQDOL]DFLMR -DYQR HOHNWURHQHUJHW
IRWRQDSHWRVWQLK HOHNWUDUQ

1D REPRpMX 2331 Y]GRO& *UXEHUMHYHJID SUHNRSD SR .DSXVR
RPUHAMD HOHNWURQVNLK NRPXQLNDFLM 1DpUWRYDQD VWDYEL
SULNOMXpLMR QD REVWRMHpH RPUH&MH HOHNWURQVNLK NRPF
NDQDOL]DFLMH

2EVWRMHpH RPUHAMH MDYQH UD]JVYHWOMDYH SRWHND SR ]DKRC(
RSUHPLWL ] MDYQR UDJ]VYHWOMDYR 5D]VYHWOMDYD IXQNFLRQT
SRYH]DQD V VLVWHPRP MDYQH UD]J]VYHWOMDYH

1D REPRpMX 2331 MH GRSXVWQD SRVWDYLWHY IRWRQDSHWRVW (
% LQ VWDYEH &

-DYQH SRYUALQH

3RYUSGLQH QDPHQMHQH MDYQHPX GREUX VR SDUFHOH GHOD .D
RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® HNROR&NHJID RWR
R]JQDNDPL *3]S D *3S *3S *3S *3S *3S LQ *3S 3RYUA4LQH
PHULMR VNXSDM P3

(WDSQRVW
(WDSH JUDGQMH VR

HWDSD JUDGQMD VWDYEH $ Y SURVWRUVNL HQRWL 3(

HWDSD JUDGQMD VWDYEH % V WHORYDGQLFR Y SURVWRUVN]|

HWDSD JUDGQMD VWDYEH & Y SURVWRUVNL HQRWL 3(
YVH V SULSDGDMRpPR ]XQDQMR XUHGLWYLMR (WDSH VH ODKNR
]JDPHWNRP DOL VRpPDVQR ] JUDGQMR HWDSH NL VH ER L]YDMDOT
RG NUL&L&pD V 3ROMDQVNR FHVWR GR YNOMXpQR XYR]D Y YI
a0HVDUVND® LQ SULSDGDMRpPD JRVSRGDUVND MDYQD LQIUDVWL
QDMSUHM VH L]YHGH VNXSQD NODQpPLQD ]D GRYR] Y SRG]JHPQH
S8UHGLWYH MDYQHJD SDUND Y SURVWRUVNL HQRWL 3( SDUND V\
RWRND Y SURVWRUVNL HQRWL 3( SRGDOMAND .DSXVRYH XOLF
GRYR] Y SRG]JHPQH HWD&H GR 6WUXSLMHYHJD QDEUHAMD WHU Y
RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® Y SURVWRUVNL HQR
ELWL L]JYHGHQH GR ]DpHWND XSRUDEH NDWHUHNROL RG QDpUW
XUHGLWHY MDYQH SRWL RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDU
Y SUHRVWDOLK SURVWRUVNLK HQRWDK LQ VH ODKNR L]YDMDMR

&HORVWQR RKUDQMDQMH NXOWXUQH GHGL&PLQH

9 REPRpMX 2331 WHU Y REPRpPpMX YSOLYRY QDpUWRYDQLK SRVH
NXOWXUQH GHGLapLQH NL VR YSLVDQH Y 5HILVWHU QHSUHPLpPC
AWHYLONDPL + IMXEOMDQD + OHVWQR MHGUR + IMXEOMEL
+ .DVDUQD RE 5RANL + IMXEOMDQD £+ '"'UHYRUHG RE 5RaANL F
LQ + IMXEOMDQD * 4LU&AH REPRpPpMH 30HPQLNRYLK XUHGLWH
RKUDQMDWL GRPLQDQWQR YORJR Y SURVWRUX =HOHQH SRYUAI
PRaQL PHUL 6WDYED % LQ VWDYED & PRUDWD ELWL Y QDMYHpPM
NL PRUD RKUDQMDWL ]1QDpDM MDYQHJD SURVWRUD NRW JHOHQTI
RNROL&A&NH XOLFH WUJH LQ |JHOHQH SRYUA&ALQH

9DUVWYRLRNRDUWIDY QLK YLURY WHU RKUDQMDQMH QDUDYH

=D SRVWRSHN SULSUDYH 2331 MH 56 OLQLVWUVWYR |D RNROMH
SRVWRSND FHORYLWH SUHVRMH YSOLYRY QD RNROMH QL WU
VSUHMHPOMLYRVWL YSOLYRY L]YHGEH SODQD Y QDUDYR QD YDL



'232/1-(1, 26187¢(.

6HYHUQL LQ RVUHGQML GHO REPRpMD 2331 MH Y REPRpMX NUR
VDYVND WHUDVD ] YPHVQLPL JOLQDVWLPL SODVWPL QD = P©

JHROR&NR JHRPHKDQVNLP HODERUDWRP GRNDaH GD WDND JUDC
JHRPHKDQVNH UD]PHUH ]D VRVHGQMD REPRpPpMD LQ REMHNWH =L
]JD SRWUHEH GRORpPLWYH PRAQRVWL SRQLNDQMD PHWHRUQLK YR
ID]JL LIGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH QDpUWRYDQLK X
UDJLVNDYH WHUHQD LQ ]JDJRWRYLWL QDG]JRU JHRORJD JHRPHKD!
MH WUHED GRND]DWL Y SURMHNWQL GRNXPHQWDFLML VH pLVWE
WHP MH WUHED RYUHGQRWLWL YSOLY SDGDYLQVNLK YRGD QI
]JDGUAHYDQMH SDGDYLQVNLK YRGD SUHG L]WRNRP yH VH SUL L
QDpUWRYDWL JUDGQMR WDNR GD QH ER SULAOR GR YSOLYD QC
WUHED XUHGLWL Y REOLNL ]DGUAHYDOQHJD VLVWHPD ORYLOQELC

-X4QR RG REPRpMD 2331 MH *UXEDUMHY SUHNRS 1D YRGQR LQ
RIJLURPD SUHWRYDUMDWL QHYDUQH VQRYL RGNRSDQH DOL RGS

=D SUHSUHpHYDQMH HUR]LMH MH WUHED UD]JDOMHQD WOD SR ¢
] RIHOHQLWYLMR SUL pHPHU MH WUHED XSRUDEOMDWL DYWRKW
XSRUDELWL QD REPRpMX 2331 |D ]XQDQMH XUHGLWYH

BUHJUDpHYDQMH YVHK GHORY VWDYE MH WUHED L]YHVWL QDUDY
PRUD ELWL L]JYHGHQ VWUDQ RG RERGQLK FHVW L]SXVWH ]JUDNEL
QDPHVWLWL QD VWUHKH VWDYE 2GSDGQL JUDN L] SRG]JHPQLK H
LJuLap WHU VWDQRYDQM

2EPRpMH 2331 MH GHOQR RSUHGHOMHQR NRW REPRpPpMH ,,, VWR
9 VWRSQMH YDUVWYD SUHG KUXSRP 8UHGLWHY YVWRSQHJD W
SDUN PRUDMR ELWL REOLNRYDQL WDNR GD Y pLP YHpML PHUL ¢
REPRpMD 2331 =D QDpUWRYDQH VWDYEH RE 5RaNL FHVWL NL V
V KUXSRP MH WUHED J]DJRWRYLWL XVWUH]QR ]JYRPQR L]JROLUDQ
RE 5Ra4NL FHVWL SD PRUDMR XVWUH]QR ]JYRPQR L]JROLUDQRVW
UHNRQVWUXNFLML 1XQDQMHJID RYRMD VWDYEH

1IDpUWRYDQLP VWDYEDP Y REPRpMX 2331 LQ REVWRMHpPLP VWD
2331 MH WUHED JDJRWRYLWL Y 2331 GRORPHQLK SURVWRULK QL
VRQpPQHJID ]DKRGD GQH QDMPDQM XUR WHU GQH LQ
RVRQPHQMD Y REVWRMHpPLK VWDYEDK Y 2331 GRORpPHQLK SURV\
VWDYNX VH ]JDUDGL JUDGQMH QRYLK REMHNWRY QH VPHMR SR\
SRMDVQLWL Y SURMHNWQL GRNXPHQWDFLML

=ELUDQMH LQ SUHY]HP YVHK YUVW RGSDGNRY VH YU&L QD HNRHY
3( (NRORANL RWRN MH GRSXVWQR L]YHVWL Y SRG]JHPQL L]YHGE
$ VWDYEL % V WHORYDGQLFR VWDYEL & LQ VWDYEL 5R&ND FHV
VNXSQH JDUD&H 'RVWRS ]D NRPXQDOQD YR]JLOD VH YU&L L] VI
REUDPpDQMH NRULVWLMR MDYQH SRWL LQ GRVWRSQR SRW MXA&Q
SURVWRUVNH HQRWH 3( MH QDpPUWRYDQR REUDpDOL&pH ]D NRF

2EPRpMH 2331 QD MXJX PHML QD REPRpMH *UXEHUMHYHJD SUHN
IMXEOMDQLFD = *UDGDapLFD = 0ODOL *UDEHQ WHU HNROF
*UDGDapLFD £+ ODOL *UDEHQ 2EPRpMH 2331 QD ]DKRGX Y]GROa
GUHYRUHG OLS NL VH YDUXMH NRW QDUDYQD YUHGQRWD 3R\
XWUMHQLK SRYUALQ QH VPHMR VHIJDWL Y REPRpMH NRUHQLQ Wt
GUHYRUHGX QDGRPH&pD VH PDQMNDMRPD GUHYHVD GHOD QD
QDG]RURP XVSRVREOMHQHJD VWURNRYQMDND =D YVH SRVHJH
WUHED SULGRELWL QDUDYRYDUVWYHQH SRIJRMH LQ QDUDYRYDU
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9DUVWYR SUHG QDUDYQLPL LQ GUXJLPL QHVUHpDPL YNOMXpQR
2EPRpMH MDYQHJD SDUND Y VHYHUR]DKRGQHP GHOX REPRpPMD
]XQDQMD 4SRUWQH SRYU&ALQH ]DKRGQR RG VWDYEH % Y VNORS)
SURVWRUD ] REPRpMHP ]D L]YDMDQMH UD]QLK DNWLYQRVWL ]D4&
QHVUHpPDK 7L GYH SRYUALQL PRUDWD RVWDWL SURVWR GRVWR

2EMHNWL PRUDMR ELWL JUDMHQL SRWUHVQR RGSRUQR Y VNOD
VWDELOQRVW REMHNWRY JOHGH QD FRQR SRWUHVQH QHYDUQR
VWDYEL $LQ VWDYEL % V WHORYDGQLFR MH REYH]QD JUDGQMD
QDpUWXMH NRW GYRQDPHQVND VWDYED 3UL VWDYEL & MH WUHE
SUYR HWDaR WDNR GD ]JGUAL YSOLYH UXaHQMD REMHNWD QDC
YIJGUAXMHMR =DapLWQD IXQNFLMD REVWRMHpPLK ][DNORQL&ap WH
RGVWRSDQMD MH WUHED SULGRELWL VRJODVMH 8SUDYH 5HSXEC

'RYR] LQWHUYHQFLMVNLK YR]JLO MH GRORpPHQ SR 5RaANL FHVWL .
SRW RE VWDQRYDQMVNHP QDVHOMX 20HVDUVND® NL VH UHNRGC
QDVHOMD 20HVDUVND® ,QWHUYHQFLMVND YR]LOD REUDpPDMR QI
ALULQH QDMPDQM P LQ XWUMHQH QD XVWUH]JHQ RVQL SULWLV!
SRWL NL MH KNUDWL LOQWHUYHQFLMVND SRW MH P QD XYR]LK
JUDMHQLK DOL GUXJLK QHSUHPLpPQLK RYLU 3RVWDYLWYHQH SR
FHVWD LQ VWDYER $ PHG VWDYER $ LQ VWDYER & QD YR]L&pX

% QD YR]LApX SRGDOMAND .DSXVRYH XOLFH 6WDYEH NMHU MH
GR WDO ]DGQMH HWDAH Y NDWHUL VH ]JDGU&XMHMR OMXGMH

PDWHULDORY (YDNXDFLMVNH SRWL QH VPHMR SRWHNDWL SUH
3RADUQD ]D&pLWD MH QDPpUWRYDQD ] ]JXQDQMLP LQ QRWUDQMLP
]JD JDAHQMH ]JDJRWRYOMHQD L] REVWRMHpPHJID LQ QRYHJD MDYQ
YRGH QD VWLNX MDYQHJD KLGUDQWQHJD RPUHAMD LQ QRYLK KL
Y IDJL LJIGHODYH SURMHNWQH GRNXPHQWDFLMH yH L]JGDWQRVW
PRUD LOQYHVWLWRU JJUDGLWL SR4DUQL EDJHQ DOL ]JDJRWRYLWL
YDUQRVW &H ]JJUDMHQLK VWDYE VH PHG JUDGQMR LQ SR QMHM
PRUDMR ELWL 30 ]D HOHNWULpPQD YR]JLOD LQ SROQLOQLFH ]JDQMF
Y VWDYER LQ NRQVWUXLUDQD WDNR GD REOLNXMHMR YRGRQHS
SURL]YDMDMR HOHNWULPQR HQHUJLMR L] REQRYOMLYLK YLURY

PRQWLUD DOL YJUDGL QD VWDYEH SR SUHGKRGQL VWURNRYQI
HQHUJHWVNH QDSUDYH SR&DUQD YDUQRVW VWDYEH QH ER ]PDQ

=DUDGL YDUVWYD SUHG XUEDQLPL PHWHRUQLPL SRSODYDPL MH
SRIJIORELWYH ]D SRVWDYLWHY VHVDOQLK GHORY pUSDON ]D pUS
WUHED L]YHVWL L] PDWHULDORY NL QLVR REpPpXWOMLYL QD YGI
SRGJHPQLK RGSUWLQDK WHU WLVWLK RGSUWLQDK Y SULWOLpNWN
]Da&pLWH GD VH SUHSUHpL YGRU XUEDQH PHWHRUQH YRGH Y VW

'RSXVWQD RGVWRSDQMD

3ROHJ RGVWRSDQM Y ]JYH]L ] XUHGLWYLMR SRVDPH]QH SURP
NRPXQLNDFLMVNH LQIUDVWUXNWXUH VR GRSXVWQD RGVWRSDQ!
RGVWRSDQMH RG |DNROLPEHQLK WRpN SDUFHO Y VPLVOX SULOD
JHRGHWVNLK PHULWYDK SRG SRJRMHP GD VR RPRJRpPHQH YVH X

2FHQD ILQDQpPQLK LQ GUXJLK SRVOHGLF NL MLK ER LPHO VSU

2FHQD ILQDQPQLK LQ GUXJLK SRVOHGLF NL MLK ER LPHO VSU
HNRQRPLNH ]D 2331 5R4NDO® aw 6DYDSURMHNW G G VH!

BWURANL LQYHVWLFLM ]D JUDGQMR RNROMVNH HQHUJHWVNH LC
JRVSRGDUVNH MDYQH LQIUDVWUXNWXUH ]D RSUHPOMDQMH VWI
(85]1'"9 RG WHJID LQYHVWLFLMD 02/ (851 "'9

)LOQDQPQD VUHGVWYD |D L]JJUDGQMR JRVSRGDUVNH MDYQH LQIUI



DOPOLNIJENI OSNUTEK

Investitorju gradnje se bo obra¢unal komunalni prispevek, ki bo znan v fazi priprave projektne
dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja in bo izra¢unan na podlagi projektne dokumentacije
in programa opremljanja. Program opremljanja se sprejme s posebnim odlokom na podlagi veljavnega
OPPN. Placan komunalni prispevek bo neposreden prihodek proratuna Mestne ob¢ine Ljubljana.

Pripravili:
Monika Kovac Mesaric¢, univ. dipl. inz. arh.

Visja svetovalka /\/WWW\/

Barbara Jovan, univ. dipl. inZ. arh.
Vodja Odseka za PIA in prenovo

Po pooblastilu :
Neza Dolinar, univ. dipl. ing

mag. Katarifg Konda, univ. dipl. inz. arh.



N . . . == Y. 4
Ob inski podrobni prostorski na rt Roska //Qp\'o\e\“
= krdko

-

|y - 4
il ] sl 4 i = "

Naro nika: Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije, Masarykova 16, 1000 Ljubljana

Ministrstvo za vzgojo in izobra evanje, Masarykova 16, 1000 Ljubljana

Pripravljavec: MESTNA OB INA LJUBLJANA, Mestni trg 1, 1000 Ljubljana

\

=

== : W
e ro\e"‘ -~ .
50"°p kréko Izdelovalec: SAVAPROJEKT KRSKO, D. D., Cesta krskih rtev 59, 8270 Krsko



Prikaz lokacije na SirSem obmo  ju

OPPN RoSka



Izsek iz OPN MOL ID s prikazom obmo ja OPPN

OPPN RoSka



Arhitekturna zazidalna situacija — nivo pritli ja

OPPN RoSka



Arhitekturna zazidalna situacija — nivo kleti

OPPN RoSka



Zna ilni prerezi

OPPN RoSka



Zbirni na rt okoljske, energetske in elektronske komunikacijs ke infrastrukture

OPPN RoSka



Prostorski prikaz obmo  ja OPPN iz nate ajne resitve — URBANIZEM ROSKA

avtor: Bevk Perovi  arhitekti, projektiranje, d. 0. o. Ljubljana

OPPN RoSka



Prostorski prikaz obomo  ja OPPN

OPPN RoSka



PROJEKT: Elaborat ekonomike za OPPN Roska

Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije
Masarykova 16
NARO NIK 1: 1000 Ljubljana

Ministrstvo za vzgojo in izobra evanje
Masarykova 16
NARO NIK 2: 1000 Ljubljana

Savaprojekt d.d., Cesta krskih rtev 59, 8270 Kr§ko
PROJEKTANT: Glavni direktor: Urban igante, univ. dipl. in . str.

Damjana Pirc, univ. dipl. in . kraj. arh.
ODGOVORNI PROSTORSKI NA RTOVALEC:ZAPS 1562 PKA PPN

STEVILKA PROJEKTA: 20233-00

KRAJ IN DATUM IZDELAVE PROJEKTA: Kr8ko, september 2025

EE

St. projekta: 20233-00
Stran 1/ 18

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek )




DELOVNA SKUPINA IZDELOVALCA:

Silvija Umek Toth, dipl. in . grad.

mag. Mateja PodgorSek, univ. dipl. in . arh.
Ale$ Jan ovnik, univ. dipl. in . kraj. arh.
Petra arn, univ. dipl. in . grad.

Andrej Trost, univ. dipl. geog.

NuSa Ro man, univ. dipl. ekol.

Tamara Tepav evi , univ. dipl. geog. in soc.

Lara Fajfar, mag. in . kraj. arh.
Katarina Kon ina, dipl. in . kraj. arh.
Aleksandar Jovanovi , univ. dipl. in . str.
Jurij Salamon, mag. in . str.

Damjan Mei , mag. in. energ.
Sejad Bajri , dipl. in . el.

Goran Salamon, univ. dipl. in . grad.
Momir Bogdan, univ. dipl. in . kult. teh.
Luka Gramc, univ. dipl. in. grad.

Nejc PraSnikar, univ. dipl. in . grad.
Tina Boi nik, univ. dipl. in . arh.

Bla Salamon, mag. in . arh.

Tatjana Vresk, spec. za mened .

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek

)

EE

St. projekta: 20233-00

Stran 2/ 18



A KAZALO VSEBINE

1. UVODNA OBRAZLO ITEV .ottt es i e et e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eneennn 4
1.1 NAMEN IZDELAVE ELABORATA EKONOMIKE .......ccoiiiiiiiieeeeeeeee e 4
1.2 ZAKONSKA PODLAGA ..ottt ettt e e e e e e e e e e e 4

2. OBRAVNAVANO OBMO JE ZA IZDELAVO ELABORATA EKONOMIKE ........ccccccee vvvvvvnnnnnn. 5

3. FAZNOST GRADNJE OKOLJSKE, ENERGETSKE IN ELEKTRONSKE KOMUNIKACIJISKE

INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE INFRASTR UKTURE..........ccccvvnnnn. 7

4. OKOLJSKA, ENERGETSKA IN ELEKTRONSKO KOMUNIKACIJSKA INFRASTRUKTURA

TER DRUGA GOSPODARSKA JAVNA INFRASTRUKTURA ...t e 8
4.1 POVZETEK OKOLJSKE, ENERGETSKE IN ELEKTRONSKO KOMUNIKACIJSKE
INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE INFRASTRUKTURE .................. 8

4.2 OCENA STROSKOV INVESTICIJ V OKOLJSKO, ENERGETSKO IN ELEKTRONSKO
KOMUNIKACIJSKO INFRASTRUKTURO TER DRUGO GOSPODARSKO JAVNO
INFRASTRUKTURO . ....coiiiiieiiiee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e eenrnnnans 11
4.3 VIRI FINANCIRANJA ZA GRADNJO OKOLJSKE, ENERGETSKE IN ELEKTRONSKO
KOMUNIKACIJSKE INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE

INFRASTRUKTURE ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e ennnnnans 15
5. DRUBENA INFRASTRUKTURAL. ... et ettt e s 16
5.1 POVZETEK DRU BENE INFRASTRUKTURE .......cccoiiiiis i 16
5.2 OCENA STROSKOV INVESTICIJ V DRU BENO INFRASTRUKTURO ........ccocoveuraneene. 16
5.3 VIRI FINANCIRANJA ZA GRADNJO DRU BENE INFRASTRUKTUR E........ccccciinenen. 16
LG TV | PP 17
6.1 PROSTORSKI AKT ..ttt e e e e e e e e e e e e e e e 17

6.2 STROKOVNE PODLAGE PODROBNEGA NA RTA ZA NA RTOVANO OKOLJSKO,
ENERGETSKO IN ELEKTRONSKO KOMUNIKACIJISKO INFRASTRUKTURO IN DRUGO
GOSPODARSKO JAVNO INFRASTRUKTURO .....otviiiiiiccieeeei e 17

7. GRAFI NE PRILOGE ... ..o e e 18

B KAZALO SLIK

Slika 1: Prikaz obmo ja OPPN ROSKE ........ccciiiiiiiiiiiiiiiie e 6
Slika 2: Prikaz objekta 1 na rtovanega za ruSitev (Vir: PISO).........cccciiiiiiiii 10

C KAZALO TABEL

Tabela 1: OCENA StTOSKOV INVESTICIE ...uuuuuuuuururtiuitiiiutiurtuueuuurrereeeeeearereeeeeeeesees s esee s seseeessessssssessssssssesssssssnnes 8
Tabela 2: Resitve okoljske, energetske in elektronsko komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske
JAVNE INFTASTIUKLIUIE ... 8
Tabela 3: Seznam parcel, ki so opredeljene Kot javne POVISINE ..........uuuuuuiriiiiiiiiiiiiiiirieeeririrreererrr. 9
Tabela 4: Seznam parcel, ki so opredeljene kot javne povrSine in niso v lasti MOL..............uvvviviiiiiiiiiiiiinnnn. 10
Tabela 5: Ocena stroSkov investicij v GJI, Ki j© predmet MOL ..........uuuuuuuruiuiiiiiiiiiiirriiiriirrenrrrrreerr. 12
Tabela 6: Ocena stroSkov investicij v GJI, ki je predmet drugih iNVESEItONEV............uuvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinin, 14
Tabela 7: Ocena stroSkov investicije v GJI, razdeljena po iNVestitorjin ..., 14
EE

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek )

St. projekta: 20233-00
Stran 3/ 18



1. UVODNA OBRAZLO ITEV

1.1 NAMEN IZDELAVE ELABORATA EKONOMIKE

Osnovni namen izdelave Elaborata ekonomike je prikaz finan nih posledic, ki jih bo imela izvedba na rtovanih
prostorskih ureditev, kadar bo za to potrebno zgraditi novo ali rekonstruirati obstoje o komunalno opremo.
Kadar bo prostorska ureditev imela u inek tudi na dru beno infrastrukturo, se prika e tudi ta . Na ta na in naj
bi bila tako javnost kot odlo evalci pravo asno - t.j. Se v fazi sprejemanja prostorskega akta, pred uradno
potrditvijo — informirani o pri akovanih stroskih ter finan ni vzdr nosti na rtovane ureditve, s imer bi bilo
odlo anje bolj kvalitetno. Elaborat ekonomike sam po sebi ne dolo a prostorskih ali infrastrukturnih ureditev,
ampak jih zgolj povzema iz obstoje ih virov in prikazuje osnovno komunalno ekonomiko ter ima tako v procesu
prostorskega na rtovanja zgolj informativno viogo.

1.2 ZAKONSKA PODLAGA

Ob inski podrobni prostorski na rt Roska (v nadaljnjem besedilu: OPPN Roska) se v skladu s Sklepom o
pripravi ob inskega podrobnega prostorskega na rta RoSka (St. 35021-10/2020-43 z dne 29.11.2021) izdeluje
na podlagi Zakona o urejanja prostora (Uradni list RS, St. 199/21, 18/23 — ZDU-10, 78/23 — ZUNPEOVE, 95/23
— ZIUOPZP, 131/23 — ZORZFS, 23/24, 38/24 — EZ-2, 81/24 — ZORZFS-A, 109/24, 25/25 — odl. US, 57/25 —
ZORZFS-C in 75/25).

PodrobnejSa opredelitev elaborata ekonomike je dolo ena v Pravilniku o elaboratu ekonomike (Uradni list RS,
§t. 45/19 in 199/21 — ZUreP-3).

Elaborat ekonomike glede komunalne opreme?! in druge gospodarske javne infrastrukture? vsebuije:

a) povzetek komunalne opreme in druge gospodarske javne infrastrukture, ki jo je treba dograditi ali na novo
zgraditi;

b) oceno stroSkov investicij v komunalno opremo in drugo gospodarsko javno infrastrukturo;
c¢) dolo itev mo nih virov financiranja investicij v komunalno opremo ;

d) opredelitev etapnosti izvedbe dograditve ali gradnje na rtovane komunalne opreme in gospodarske javne
infrastrukture glede na etapnost, opredeljeno v OPN ali OPPN.

Elaborat ekonomike ali njegov povzetek je del gradiva za obravnavo na ob inskem svetu.

V elaboratu ekonomike so ocenjeni investicijski stroSki okoljske, energetske in elektronske komunikacijske
infrastrukture ter druge gospodarske javne infrastrukture, dolo eni viri financiranja ter faznost gradnje
gospodarske javne in dru bene infrastrukture za opremljanj e stavbnih zemljiS na obmo ju OPPN.

V elaboratu ekonomike so ocenjeni investicijski stroSki na rtovane okoljske, energetske in elektronske
komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske javne infrastrukture. Obstoje a okoljska, energetska in
elektronska komunikacijska infrastruktura ter druga gospodarska javna infrastruktura ni predmet elaborata
ekonomike.

OPPN RoSka se nahaja na obmo ju Mestne ob ine Ljubljana (v nadaljnjem besedilu: MOL), zato so v
elaboratu ekonomike opredeljeni stroski okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture ter
druge gospodarske javne infrastrukture, ki so predmet investicije MOL in stroSki okoljske, energetske in
elektronske komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske javne infrastrukture, ki so predmet investicije
drugih investitorjev.

1 Komunal oprema so:
objekti oziroma omre ja gospodarske javne infrastr ukture za izvajanje obveznih lokalnih gospodarskih javnih slu b varstva okolja v skladu s
predpisi, ki urejajo varstvo okolja;
objekti oziroma omre ja gospodarske javne infrastr ukture za izvajanje izbirnih lokalnih gospodarskih javnih slu b v skladu s predpisi, ki urejajo
energetiko;
javne povrSine v lasti ob ine (158. len ZUreP-3).
2 Druga gospodarska javna infrastruktura je gospodarska javna infrastruktura, ki ni komunalna oprema, in je namenjena zagotavljanju opremljenosti
stavbnega zemlji§ a kot sta elektroenergetsko omre je in dr avna cest a (3. len ZUreP-3).
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2. OBRAVNAVANO OBMO JE ZA IZDELAVO ELABORATA EKONOMIKE

Obmo je OPPN RoSka obsega zemljiS a in dele zemljiS s parcelnimi Stevilkami: 145, 148/9, 148/10, 148/12,
148/13, 171/15, 172/9, 172/10, 172/12, 172/13, 172/14, 172/20, 172/21, 172/23, 172/24, 172/25, 172/27,
172/28, 172/32 in 172/33, vsi v katastrski ob ini 1727 Poljansko predmestje.

PovrSina obmo ja OPPN po podatkih katastra nepremi nin znasa 43 125 m?.

Obmo je OPPN lei v osrednjem delu Ljubljane ob Roski cesti. O bmo je OPPN le i med Rosko cesto na
zahodni strani in stanovanjskim naseljem »Mesarska« na vzhodni strani ter Poljansko cesto oziroma stavbo
Poljanska cesta 40 na severni strani in Strupijevim nabre jem na ju ni strani. Na obmo ju se nahaja obstoje a
stavba Roska cesta 2, vhod v objekt gara e stanovanjskega naselja »Mesarska« ter neurejene zelene
povrsSine.

Z OPPN je na rtovana gradnja stavb za izobra evanje ter bivanje Student ov. Na rtovane stavbe so:
stavba za visokoSolsko in univerzitetno izobra evanje (v nadaljnj em besedilu: stavba A),
stavba za srednjeSolsko izobra evanje (v nadaljnjem besedilu: stavba B),
stavba za dvoranske Sporte stavbe B in stavbe RoSka cesta 2 (v nadaljnjem besedilu: telovadnica),
Studentski dom (v nadaljnjem besedilu: stavba C),

vse s pripadajo imi zunanjimi ureditvami v sklopu gradbene parcele posamezne stavbe in zunanjo Sportno
povrSino stavbe B in stavbe RoSka cesta 2 ter dostopno potjo ju no od stavbe A, parkom in zunanjo Sportno
povrsino stavbe C.

Naro nika OPPN RoSka sta Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter Ministrstvo za vzgojo in
izobra evanje (v nadaljnjem besedilu: naro nika), ki sta bila pobudnika za izgradnjo novega Solskega kampusa
zaradi neustreznih razmer v obstoje ih izobra evalnih ustanovah.

Na rtovane ureditve pomenijo prenovo obmo ja med RoSko cesto in Strupijevim nabre jem ter s tem o ivi tev
tega dela mesta Ljubljane. Na obmo ju je previdena tudi obnova danes zapu$ enega parka, ki predstavlja za
prebivalce bli njih stanovanjskih objektov pomembno zeleno povrsino.

Z novimi objekti bo zagotovila posodobljena in moderna izobra evalna infrastruktura za Studente iz cele
Slovenije.

Naro nika sta v letu 2020 v sodelovanju z zbornico poiskala strokovno najprimernejSo reSitev za urbanisti no
zasnovo obravnavanega obmo ja z javnim urbanisti nim nate ajem. Izbrana nate ajna reSitev je podlaga za
pri etek izdelave in sprejem OPPN RoSka. S sprejetiem tega akta eli pobudnik vsem trem bodo im
uporabnikom omogo iti kar najboljSe izhodiS e za izvedbo posameznega projekta in enakopravno obravnavo
vseh, ne glede na razli ne asovne okvirje, v katerih se bo dolo en projekt izvajal.
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Slika 1: Prikaz obmo ja OPPN Roska

EE

St. projekta: 20233-00
Stran 6/ 18

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek )




3. FAZNOST GRADNJE OKOLJSKE, ENERGETSKE IN ELEKTRON SKE
KOMUNIKACIJSKE INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE
INFRASTRUKTURE

Skladno z dolo ili OPPN RoSka je gradnja stavb v obmo ju OPPN na rtovana v treh zaklju enih etapah.
Etape gradnje so:

- gradnja stavbe A v prostorski enoti PE1,

- gradnja stavbe B s telovadnico v prostorski enoti PE2 in

- gradnja stavbe C v prostorski enoti PE3,
vse s pripadajo o zunanjo ureditvijo. Etape se lahko izvedejo so asno ali v poljubnem zaporediju.

Pred za etkom ali so asno z gradnjo etape, ki se bo izvajala najprej, se izvede rekonstrukcija Kapusove ulice,
od krii§ a s Poljansko cesto do vklju no vhoda v objekt gara e stanovanjskega naselja »Mesarskax, in
pripadajo a gospodarska javna infrastruktura.

So asno z gradnjo etape, ki se bo izvajala najprej, se izvede skupna klan ina za dovoz v podzemne eta e in
del podaljSka Kapusove ulice do nje.

Ureditve javnega parka v prostorski enoti PE5, parka stavbe C v prostorski enoti PE3, obmo ja ekoloSkega
otoka v prostorski enoti PE7, podaljSka Kapusove ulice v prostorski enoti PE6, od skupne klan ine za dovoz
v podzemne eta e do Strupijevega nabre ja ter vseh javnih p e$ poti in javnih poti razen javnih poti ob
stanovanjskem naselju »Mesarska« v prostorski enoti PE7, so neodvisne od etap gradnje, vendar morajo biti
izvedene do za etka uporabe katerekoli od na rtovanih stavb (stavba A, stavba B s telovadnico in stavba C).

Ureditve v prostorski enoti PE4 in ureditev javne poti ob stanovanjskem naselju »Mesarska« v prostorski enoti
PE7 niso vezane na ureditve v preostalih prostorskih enotah in se lahko izvajajo neodvisno od ostalih ureditev.
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4. OKOLJSKA, ENERGETSKA IN ELEKTRONSKO KOMUNIKACIJS KA
INFRASTRUKTURA TER DRUGA GOSPODARSKA JAVNA INFRASTR UKTURA

4.1 POVZETEK OKOLJSKE, ENERGETSKE IN ELEKTRONSKO KO MUNIKACIISKE
INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE INFRASTR UKTURE

Za opremljanje stavnih zemljis na obmo ju OPPN je treba dograditi oz. urediti naslednjo GJI:
- cestno omre je,
- javne povrSine,
- vodovodno omre je,
- plinovodno omre je,
- vro evodno omre je,
- elektroenergetsko omre je,
- javno razsvetljavo in
- ekoloski otok.

Gradnja ostale okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske javne
infrastrukture (kanalizacijsko omreje za padavinsko in komunalno odpadno vodo in elektronsko
komunikacijsko omre je) na obmo ju OPPN ni na rtovana.

Individualni priklju ki na rtovanih stavb na obstoje e omre je gospodarske javne infrastrukture niso del javne
komunalne opreme in stroSke le-teh nosita naro nika. Prav tako je stroSek obeh naro nikov ruSitev obstoje ih
stavb in objektov.

StrosSki investicij za gradnjo okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture ter druge
gospodarske javne infrastrukture za opremljanje stavbnih zemljiS na obmo ju OPPN RoSka so ocenjeni na
5.014.418,52 EUR z DDV.

Ocena stroSkov investicije, razdeljena po investitorjih, je prikazana v tabeli 1.

Tabela 1. Ocena stroSkov investicije

Investicija drugi
investitorji
(EUR z DDV)

Investicija MOL
(EUR z DDV)

Investicija skupaj

Investicije (EUR z DDV)

Okoljska, energetska in elektronsko
komunikacijska infrastruktura in druga
gospodarska javna infrastruktura, ki jo je
treba zgraditi za opremljanje stavbnih
zemlji§ na obmo ju OPPN RoSka

3.415.708,56 1.598.709,96 5.014.418,52

V tabeli 2 so podane reSitve okoljske, energetske in elektronsko komunikacijske infrastrukture ter druge
gospodarske javne infrastrukture, ki je na rtovana z OPPN Roska.

Tabela 2: ResSitve okoljske, energetske in elektronsko komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske
javne infrastrukture

Prometna ureditev na - PodaljSek Kapusove ulice do Strupijevega nabre ja: cesta v dol ini ca. 240 m se izvede Sirine 6 m
obmo ju OPPN Roka in se jo uredi kot utrjeno povozno povrsino. Ta del Kgpusove ulice se oinI_(ovno inte_g_rira \Y E)ovréin_e

parka. Cesto se nameni meSanemu prometu, kjer se motorna vozila podrejajo peScem in
kolesarjem. Zaradi kontroliranega dostopa se cesta omeji z zapornico 0z. potopnim stebrom ju no
od vhoda v objekt gara e stanovanjskega naselja »Me sarska«. Od skupne klan ine za dovoz do
podzemnih eta stavbe A, stavbe B s telovadnico, st avbe C in RoSke ceste 2 do Strupijevega
nabre ja, se podaljSek Kapusove ulice nameni le pes cem, kolesarjem in drugim trajnostnim oblikam
mobilnosti.

Ureditev dostopa za vozila od Kapusove ulice do ekoloSkega otoka z obra ali§ em in javnimi PM.
Ureditev pe$ poti od ekoloSkega otoka do javne poti ob stanovanjskem naselju »Mesarska«.

Ureditev pe$ poti v smeri vzhod — zahod severno od stavbe A in stavbe C, v Sirini 4 m in v skupni

dol ini ca. 170 m.
EE
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Ureditev peS poti v smeri vzhod — zahod severno od javnega parka in parka ter zunanjih Sportnih
povrsin stavbe C, v Sirini 2 m in v skupni dol ini ca. 170 m.

Javna pot vzdol vzhodne meje OPPN RoSka, ob stano vanjskem naselju »Mesarska« v dol ini ca.
182 m se rekonstruira na Sirino min. 5 m in se v nadaljevanju priklju i na urejeno Strupijevo nabre je.

Prometna ureditev izven
obmo ja OPPN

Rekonstrukcija priklju ka Kapusove ulice in Poljanske ceste, v dolini ca. 48 m, od krii§ a s
Poljansko cesto do uvoza v objekt gara e stanovanjs kega naselja »Mesarska«, v Sirini 6 m in
obojestranskim plo nikom.

Korekcija zavijalnih radijev na kri i u Kapusove ulice s Poljansko cesto in optimizacija krmilnih
programov obstoje ih semaforiziranih kri i§

Javni park

Ureditev javnega parka od RoSke ceste na zahodu do podaljSka Kapusove ulice, v velikosti ca. 5300
mZ2. Dopustna je postavitev otro3kih in drugih javnih igri§ ter ureditev javnih vrtov, parkov, zelenic
in drugih urejenih zelenih povrSin in trgov, ki niso sestavni deli javne ceste. Ohranijo se zdrava
drevesa, v ve smereh se uredijo pe$ poti skozi park, dopustna je postavitev umetniSkih
inStalacij/skulptur, postavitev forma vive ter urbane opreme, ki mora biti med seboj poenotena
oziroma oblikovno usklajena. Urbana oprema mora biti izvedena skladno z varnostnimi standardi.

Javni park mora biti oblikovan tako, da v im ve ji meri prepre ujejo vdor hrupa z Roske ceste v
notranjost obmo ja OPPN RoSka.

Obstoje i zid z ograjo vzdol RoSke ceste se ustrezno rekon struira in vklju i v zunanjo ureditev
javnega parka.

Javni park se opremi z javno razsvetljavo, ki se bo napajala iz obstoje e javne razsvetljave. Skupna
dol ina javne razsvetljave javnega parka je ca. 236 m.

Vodovodno omre je

Izvede se javni vodovod v dol ini ca.105 m z enim h idrantom.

Plinovodno omre je

Izvede se plinovodno omre je v dol ini ca. 228 m.

Vro evodno omre je

Izvede se prestavitev obstoje ega vro evodnega omre ja v dol inica. 77 m.

Gradnja novega vro evodnega omre ja v dolini ca. 68 m.

omre je

Elektroenergetsko

Obstoje a TP RoSka se odstrani in zgradi nova TP ALUO, ki bo omogo ala vgradnjo treh
transformatorjev mo i 1000 kVA. V TP ALUO se priklopi stavba A s skupno priklju no mo jo 550
kW (predvidi se meritve na SN), stavba B s skupno priklju no mo jo 250 kW in telovadnica s skupno
priklju no mo jo 132 kW, stavba RoSka cesta 2 ter stavba Poljanska cesta 40. Ob upoStevanju
skupne koni ne obremenitve se v TP ALUO vgradita dva transformatorja mo i 1000 kVA.

V obstoje o TP 0596 RoSka cesta 2A se priklopi stavba C s skupno priklju ho mo jo 320 kW. Ob
upostevanju skupne koni ne obremenitve je v TP 0596 RoSka cesta 2A zadosti kapacitet za priklop
predvidene obremenitve stavbe C.

Javna razsvetljava javnih

prometnic

Javne prometnice se opremi z javno razsvetljavo, ki se bo napajala iz obstoje e javne razsvetljave.
Skupna dol ina javne razsvetljave je ca. 833 m.

Odpadki

V sklopu javnih povrSin v severnem delu obmo ja se uredi ekolo3ki otok.

V oceni stroSkov izgradnje okoljske, energetske in elektronsko komunikacijske infrastrukture ter druge
gospodarske javne infrastrukture, so vklju eni tudi stroSki nakupa zemljiS javnih povrSin, ki so potrebni za
izgradnjo javnih prometnic in ostalih javnih ureditev.

Seznam vseh zemlji§ , namenjenih javnim povrSinam, je prikazan v tabeli 3.

Tabela 3: Seznam parcel, ki so opredeljene kot javne povrSine

Parcelna katastrska Povrsina celotnega Povrsina za odkup Lastnistvo

Stevilka ob ina zemljiS a (m2) (m2)

145 1727 861 200 MESTNA OB INA LJUBLJANA

148/9 1727 32 25 FIZI NI LASTNIK

148/10 1727 140 28 FIZI NI LASTNIK

148/12 1727 131 37 FIZI NI LASTNIK

148/13 1727 15 4 FIZI NI LASTNIK

171/15 1727 5191 17 STANOVANJSKI SKLAD (91,2 %)
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2 MESTNA OB INA LJUBLJANA (8,8 %)
172/10 1727 1141 118 STANOVANJSKI SKLAD
172/12 1727 127 117 UNIVERZA V LJUBLJANI
172/13 1727 1109 20 | REPUBLIKA SLOVENIJA / UNIVERZA V
LJUBLJANI
172/20 1727 30411 10 473 UNIVERZA V LJUBLJANI
SKUPAJ 11 041

Za vzpostavitev javnih povrsin, bo potreben odkup zemlji§ , ki niso v lasti MOL, v velikosti 5.580 m?.

Seznam zemljiS , namenjen javnim povrSinam, ki niso v lasti MOL, je prikazan v tabeli 4.

Tabela 4: Seznam parcel, ki so opredeljene kot javne povrSine in niso v lasti MOL

Parcelna Stevilka katastrska ob ina Povrsina za odkup Lastnistvo

(m2)
148/9 1727 25 FIZI NI LASTNIK
148/10 1727 28 FIZI NI LASTNIK
148/12 1727 37 FIZI NI LASTNIK
148/13 1727 4 FIZI NI LASTNIK
171/15 1727 17 STANOVANJSKI SKLAD
172/10 1727 118 STANOVANJSKI SKLAD
172/12 1727 117 UNIVERZA V LJUBLJANI
172/13 1727 20 | REPUBLIKA SLOVENIJA/UNIVERZA V

LJUBLJANI

del 172/20 1727 5214 UNIVERZA V LJUBLJANI
SKUPAJ 5580

* s strani MOL je potreben odkup le dela zemlji§ a parc. §t. 172/20, k. 0. Poljansko predmestje (1727) v obsegu
5.214 m? za potrebe ureditve pe$ poti, rekonstrukcije in podaljSka Kapusove ulice, ureditve obmo ja
ekoloSkega otoka in prestavitve javne poti ob stanovanjskem naselju »Masarska.

V severnem delu obmo ja OPPN Roska, tik ob Kapusovi ulici, se na javnih povrSinah nahaja objekt 1, ki je
na rtovan za rusitev. Stavba ni evidentirana na spletnem portalu Seznanitev z informacijami javnega zna aja
s podro jamnoi nega vrednotenja nepremi nin in spletnem portalu GURS (Javni vpogled).

Slika 2: Prikaz objekta 1 na rtovanega za rusitev (vir: PISO)
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4.2 OCENA STROSKOV INVESTICIJ V OKOLJSKO, ENERGETSK O IN ELEKTRONSKO

KOMUNIKACIJSKO INFRASTRUKTURO TER DRUGO GOSPODARSKO JAVNO
INFRASTRUKTURO

Stroski investicije v okoljsko, energetsko in elektronsko komunikacijsko infrastrukturo ter drugo gospodarsko
javno infrastrukturo so v elaboratu ekonomike ocenjeni na naslednji na in:

stroski gradnje okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske
javne infrastrukture so v elaboratu ekonomike povzeti iz strokovnih podlag OPPN ali ocenjeni ob
upostevanju podatkov o dol ini/povrSini na rtovanih ureditev iz grafi nega dela OPPN ter aktualnih
stroSkov gradnje posamezne vrste okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture na
enoto mere na obmo ju MOL,

stroSki projektne in upravne dokumentacija do gradnje, investicijskega in eniringa ter investicijskega
nadzora so ocenjeni na 20% stroSkov gradnje okoljske, energetske in elektronske komunikacijske
infrastrukture ter druge gospodarske javne infrastrukture iz prejSnje alingje,

za odkup zemlji§ za javne ceste in ureditev obmo ja ekoloSkega otoka je upoStevana cena 30 EUR/m?3,
za stroSek rusitve objekta je upoStevana cena 150 EUR/m? bruto tlorisne povrsine objekta,

stroSek javnega vodovodnega omre ja je povzet po projektni n alogi St. 2907V, 3511K, izdelal JP VOKA
SNAGA, d. 0. 0., avgust 2022,

v stroSkih je vklju en DDV.

V oceni stroSkov niso upoStevani stroski odkupov zemljis a za gradnjo transformatorske postaje in pridobitve
slu nosti za gradnjo elektroenergetskega omre ja, ki poteka i zven obmo ja javnih cest po zeml;is ih, ki so
oziroma bodo predvidoma v lasti naro nika na rtovanih stavb v obmo ju OPPN. Ti stroski bodo predmet
dogovora med Elektrom Ljubljana d.d in naro nika na rtovanih stavb v obmo ju OPPN.

Stroski investicij so prikazani po posameznih investicijah v okoljsko, energetsko in elektronsko komunikacijsko
infrastrukturo ter drugo gospodarsko javno infrastrukturo, lo eno po posameznih virih financiranja (lo eno so
prikazane investicije MOL ter investicije drugih investitorjev).

3 Okvirna cena zemlji§ a po kvadratnem metru je dolo ena z Mestno ob ino Ljubljana, Oddelek za ravnanje z nepremi ninami (ORN), Odsek za ravnanje z
zemlji$ i (oktober 2025).
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4.2.1 OCENA STROSKOV INVESTICIJ MESTNE OB

Ocena stroSkov investicij v GJI, ki je predmet MOL, je prikazana v tabeli 5.

INE LJUBLJANA

Tabela 5: Ocena stroSkov investicij v GJI, ki je predmet MOL

Vrsta investicije MOL

Okvirna
koli ina
(m, m2,

kom)

Stros
ek na
enoto
(EUR)

Gradnja
(EUR brez
DDV)

DDV Gradnja

(EUR z DDV)

Projektna in upravna
dokumentacija do
gradnje, investicijski
in eniring in nadzor
(EUR z DDV)

Ocena
investicije
(EUR z DDV)

JAVNE PROMETNE POVRSINE

Ureditev podaljSka
Kapusove ulice

1.440 m?

350

504.000,00

1,22 614.880,00

20 % 122.976,00

737.856,00

Ureditev zapornice na
koncu podaljSka
Kapusove ulice

1 kom

15.000

15.000,00

1,22 18.300,00

20 % 3.660,00

21.960,00

Rekonstrukcija
obstoje e Kapusove
ulice (znotraj OPPN) v
dol ini ca. 66 m

594 m?

350

207.900,00

1,22 253.638,00

20 % 50.727,60

304.365,60

Ureditev zapornice pri
vhodu v objekt gara e
stanovanjskega
naselja »Mesarska«

1 kom

15.000

15.000,00

1,22 18.300,00

20 % 3.660,00

21.960,00

Rekonstrukcija
obstoje e Kapusove
ulice (od kriis as
Poljansko cesto do
obmo ja OPPN) v
dol ini ca. 60 m

720 m?

350

252.000,00

1,22 307.440,00

20 % 61.488,00

368.928,00

Rekonstrukcija

priklju ka Kapusove
ulice in Poljanske
ceste (korekcija
zavijalnih radijev in
prestavitev semaforja)

110 m?

800

88.000,00

1,22 107.360,00

20 % 21.472,00

128.832,00

Optimizacija krmilnih
programov obstoje ih
semaforjev (RosSka
cesta, Poljanska
cesta, Kapusova ulica,
Hradeckega cesta,
Glonarjeva ulica,
Mesarska cesta)

6 kri i$

30.000

180.000,00

1,22 219.600,00

20 % 43.920,00

263.520,00

Pes poti severno od
javnega parka od
Roske ceste do javne
poti ob stanovanjskem
naselju »Mesarska« v
dolinica. 170 m

340 m?

250

85.000,00

1,22 103.700,00

20 % 20.740,00

124.440,00

Ureditev nove javne
poti severno od stavbe
Ain C v dolini ca.

170 m

680m?

250

170.000,00

1,22 207.400,00

20 % 41.480,00

248.880,00

Ureditev zapornice pri
RoSki cesti

1 kom

15.000

15.000,00

1,22 18.300,00

20 % 3.660,00

21.960,00

Prestavitev in ureditev
javne poti ob
stanovanjskem naselju
»Mesarska« v dol ini
ca. 182 m

910 m?

350

318.500,00

1,22 388.570,00

20 % 77.714,00

466.284,00
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SKUPAJ

(JAVNE PROMETNE POVRSINE)

1.850.400,00

2.257.488,00

451.497,60

2.708.985,60

OSTALE JAVNE POVRSINE

EkoloSki otok
(vkopane posode)

1 kom

80.000

80.000,00

1,22

97.600,00 20 %

19.520,00

117.120,00

Ureditev dostopne poti
in parkiri§ z
obra ali§ em

470 m?

250

117.500,00

1,22

143.350,00 20 %

28.670,00

172.020,00

Hortikulturna ureditev
obmo ja ekoloSkega
otoka (zatravitev)

330 m?

100

33.000,00

1,22

40.260,00 20 %

8.052,00

48.312,00

Postavitev ograje ob
severnem robu
obmo ja

70 m

500

35.000,00

1,22

42.700,00 20 %

8.540,00

51.240,00

SKUPAJ

(OSTALE JAVNE POVRSINE)

265.500,00

323.910,00

64.782,00

388.692,00

INFRASTRUKTURA

Vodovod NL DN 100 z
enim hidrantom

105 m

250

36.250,00

1,22

44.225,00 20 %

8.845,00

53.070,00

Javna razsvetljava
javnih prometnic

833 m

80

66.640,00

1,22

81.300,80 20 %

16.260,16

97.560,96

SKUPAJ
(INFRASTRUKTURA)

102.890,00

125.525,80

25.105,16

150.630,96

ODKUPI ZEMLJIS

Odkup zemljis

PovrSina

(m?)

Strosek na enoto (EUR/m?)*

Javne prometnice

4.808

30,00

144.240,00

Ekoloski otok

772

30,00

23.160,00

SKUPAJ
(INFRASTRUKTURA)

167.400,00

Rekapitulacija - investicije MOL

VRSTA INVESTICIJE

OCENA INVESTICIJE

(EUR z DDV)
JAVNE PROMETNE POVRSINE 2.708.985,60
OSTALE JAVNE POVRSINE 388.692,00
INFRASTRUKTURA 150.630,96
ODKUPI ZEMLJIS 167.400,00
SKUPAJ 3.415.708,56
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4.2.2 OCENA STROSKOV INVESTICIJ DRUGIH INVESTITORJE V

Ocena stroSkov investicij v GJI, ki je so predmet investicije drugih investitorjev, je prikazana v tabeli 6.

Tabela 6: Ocena stroSkov investicij v GJI, ki je predmet drugih investitorjev

upravljavec vrsta Okvirna StroSek Gradnja | DDV Gradnja | Projektna in upravna Ocena

investicije koli ina| naenoto [ (EUR brez (EUR z DDV) | dokumentacija do investicije

drugih (m, m2, kom) (EUR) DDV) gradnje, investicijski (EUR z DDV)

investitorjev in eniring in nadzor

(EUR z DDV)

Univerza v Javni park 5259 m? 125| 657.375,00| 1,22 801.997,50| 20 % 160.399,50 962.397,00
Ljubljani (zasaditev, poti

in urbana

opremas

kolesarnico,

rekonstrukcijo

opornega zidu

in javno

razsvetljavo)
Univerza v ruSenje objekta 260 m? 150( 39.000,00| 1,22 47.580,00| 20 % 9.516,00 57.096,00
Ljubljani 1
Energetika plinovodno 228 m 180 | 41.040,00| 1,22 50.068,80 | 20 % 10.013,76 60.082,56
Ljubljana omre je
Energetika prestavitev 77m 400| 30.800,00| 1,22 37.576,00| 20 % 7.515,20 45.091,20
Ljubljana toplovoda
Energetika gradnja novega 68 m 350 23.800,00| 1,22 29.036,00 | 20 % 5.807,20 34.843,20
Ljubljana vro evodnega

omre ja
Elektro TP ALUO z 1 kom /| 300.000,00| 1,22 366.000,00| 20 % 73.200,00 439.200,00
Ljubljana EKK, SN in NN

opremo

SKUPAJ | 1.092.015,00 1.332.258,30 266.451,66 | 1.598.709,96

Na in izvajanja in financiranja gradnje v plinovodno in elektroenergetsko omre je bo predmet dogovora med
upravljavci vodov (Energetika Ljubljana d.d., Elektro Ljubljana d.d.) in investitorji na rtovanih stavb.

4.2.3 OCENA STROSKOV INVESTICIJ SKUPAJ

Stroski investicij za gradnjo okoljske, energetske in elektronske komunikacijske infrastrukture ter druge

gospodarske javne infrastrukture za opremljanje stavbnih zeml;jis
5.014.418,52 EUR z DDV.

Ocena stroSkov investicije, razdeljena po investitorjih, je prikazana v tabeli 7.

Tabela 7: Ocena stroSkov investicije v GJI, razdeljena po investitorjih

Investitor Vrednost investicije Skupaj investicija v GJI na

(EUR z DDV) obmo ju OPPN (EUR z DDV)
Mesta ob ina Ljubljana 3.415.708,56 3.415.708,56
Univerza v Ljubljani 1.019.493,00 1.598.709,96
Energetika Ljubljana 140.016,96
Elektro Ljubljana 439.200,00
SKUPAJ

5.014.418,52

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek
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4.3 VIRI FINANCIRANJA ZA GRADNJO OKOLJSKE, ENERGETS KE IN ELEKTRONSKO
KOMUNIKACIJSKE INFRASTRUKTURE TER DRUGE GOSPODARSKE JAVNE
INFRASTRUKTURE

Gradnja okoljske, energetske in elektronsko komunikacijske infrastrukture ter druge gospodarske javne
infrastrukture se financira iz komunalnega prispevka, prora unskih sredstev ob ine in drugih virov. Drugi viri
financiranja komunalne opreme so prora unska sredstva dr ave, sredstva, pridobljena iz razli nih skladov in
druga finan na sredstva, ki niso komunalni prispevek.

V primeru, da ob ina ne more pravo asno zagotavljati ustrezne komunalne opreme, je izjemoma dopustna
gradnja objektov na neopremljenih ali delno opremljenih stavbnih zemljiS ih, e se so asno z gradnjo objektov
zagotavlja tudi opremljanje stavbnih zemljiS po pogodbi o opremljanju. Taka reSitev omogo a investitorjem
stavb hitrejSo realizacijo investicijske namere, saj jim ni potrebno akati, da bo ob ina zagotovila potrebno
komunalno opremo. V takem primeru se ob ina in investitorji stavb dogovorijo, da bodo investitorji stavb sami
zgradili del ali celotno komunalno opremo za zemlji$S e, na katerem namerava graditi. Za to sklenejo pogodbo
o opremljanju in v njej opredelijo medsebojne pravice in obveznosti. 167. len ZUreP-3 pri tem dolo a, da se
Steje, da so investitorji stavb, ki gradijo komunalno opremo po pogodbi o opremljanju, na ta na in pla ali
komunalni prispevek za novo komunalno opremo, ki so jo sami zgradili. Investitorji stavb so poleg
komunalnega prispevka za novo komunalno opremo dol ni pla ati Se pripadajo i del komunalnega prispevka
za obstoje 0 komunalno opremo, e se nova komunalna oprema posredno ali neposredno priklju uje na
obstoje o komunalno opremo oz. bremeni e zgrajeno komunalno opr emo.

Drugo gospodarsko javno infrastrukturo financirajo njihovi upravljavci po dogovoru z naro nikom oz. ob ino.
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5. DRU BENA INFRASTRUKTURA

5.1 POVZETEK DRU BENE INFRASTRUKTURE

Z OPPN na rtovana gradnja stavb za izobra evanje ter bivanje Studentov same po sebi predstavljajo objekte
dru bene infrastrukture. Dodatna dru bena infrastruktura s podro ja zdravstva, kulture, socialnega varstva,
znanosti, itd. ni predvidena, saj stavbe z isto vsebino namre e delujejo na drugi lokaciji, vendar pa je zaradi
prostorske stiske in dotrajanosti stavb predvidena gradnja na obmo ju OPPN Roska. Zaradi gradnje novih
stavb tako ni predvidenega bistvenega pove anja delovnih mest ali priseljevanja prebivalstva, zaradi esar bi
bilo treba na rtovati pove anje kapacitet drugih Sol, zdravstvenih ustanov, kulturnih objektov, socialno-
varstvenih zavodov, ipd.

5.2 OCENA STROSKOV INVESTICIJ V DRU BENO INFRASTRUK TURO

Ocenjujemo, da investicije v dodatno dru beno infrastruktur o niso potrebne.

Za gradnjo izobra evalnih ustanov s pripadajo imi zunanjimi ureditvami je bila izdelana okvirna ocena
investicije s katero razpolagata naro nika. Okvirna ocena investicije (iz leta 2020) znaSa 73.445.433,00 EUR
in vklju uje vse tri na rtovane stavbe (stavba A, stavba B s telovadnico in stavba C) brez javne prometne in
gospodarske javne infrastrukture ter zunanjih parkovnih povrsin.

5.3 VIRI FINANCIRANJA ZA GRADNJO DRU BENE INFRASTRU KTURE

Dolo itev mo nih virov financiranja investicij v dodatno dru beno infrastrukturo ni potrebna.

Gradnja na rtovanih izobra evalnih ustanov na obmo ju OPPN Roska bo financirana iz prora unskih sredstev
Republike Slovenije (Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter Ministrstvo za vzgojo in
izobra evanje). Mo ni so tudi drugi viri pridobitve finan nih sredstev (npr. sofinanciranje s strani EU).
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6. VIRI

6.1 PROSTORSKI AKTI

Odlok o ob inskem prostorskem na rtu Mestne ob ine Ljubljana — izvedbeni del (Uradni list RS, §t. 78/10,
10/11 - DPN, 22/11 - popr., 43/11 — ZKZ-C, 53/12 — obv. razl., 9/13, 23/13 — popr., 72/13 — DPN, 71/14 —
popr., 92/14 — DPN, 17/15 — DPN, 50/15 — DPN, 88/15 — DPN, 95/15, 38/16 — avtenti na razlaga, 63/16,
12/17 — popr., 12/18 — DPN, 42/18, 78/19 — DPN in 59/22);

Ob inski podrobni prostorski na rt RoSka (dopolnjen osnutek OPPN);

Odlok o ob inskem podrobnem prostorskem na rt za dele obmo ij urejanja Cl 7/21 Roska kasarna, CS
7/22 Spodnje Poljane, CV 8 Gruberjev prekop, CR 8/1 Gruberjev prekop in CT 46 Roska cesta (Uradni list
RS, §t. 40/09, 78/10 in 59/22).

6.2 STROKOVNE PODLAGE PODROBNEGA NA RTA ZANA RTOVANO OKOLJSKO,

Elaborat ekonomike za OPPN Roska (dopolnjen osnutek )

ENERGETSKO IN ELEKTRONSKO KOMUNIKACIJSKO INFRASTRUK TURO IN DRUGO
GOSPODARSKO JAVNO INFRASTRUKTURO

Urbanizem Roska, koregirana nate ajna reSitev — podlaga za izdelavo OPPN »RoSka, St. proj.; 189CV,
izdelal Bevk Perovi arhitekti d. o. 0., maj 2021,

Mobilnostni na rt za obmo je med Poljansko in RoSko cesto ter Strupijevim nabre jem, S§t. proj. 8627,
izdelal LUZ d. d., Ljubljana, januar 2020;

HidrogeoloSko poro ilo za potrebe dolo itve ponikanja meteornih voda ob izdelavi OPPN ureditve na
obmo ju Roske ceste v Ljubljani, §t. 3017537, izdelal IRGO, d. o. 0., Ljubljana, november 2022;

Idejne resSitve — EE napajanje za obmo je OPPN Roska, St. 15/22-novelacija 1 — DE LM, izdelal Elektro
Ljubljana, d. d., avgust 2025;

Projektna naloga St. 2907V, 3511K, izdelal JP VOKA SNAGA, d. o. 0., avgust 2022;

Strokovna podlaga za izdelavo OPPN Roska: Zasnova gospodarske javne infrastrukture in prometnih
povrsin, §t. 20233-00, izdelal Savaprojekt Krsko, d. d., september 2025.
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7. GRAFI NE PRILOGE

001 Okoljska, energetska in elektronska komunikacijska infrastruktura ter

druga gospodarska javna infrastruktura M 1: 1000
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