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PREDLOG
Na podlagi 22.a ¢lena Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22,
38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPIS) v zvezi s prvim odstavkom 119. ¢lena Zakona o skupnih
temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24 in 12/26 — ZPPJUFT), 6. ¢lena Uredbe
o placah javnih usluzbencev placne skupine B (Uradni list RS, §t. 99/24, 109/24, 26/25 in 29/25),
Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva (Uradni list RS, st.
81/06, 22/08, 39/08 — popr., 104/09, 4/10, 6/12, 28/21, 95/24 — ZSTSPJS in 6/26) v zvezi s 14. ¢clenom
Pravilnika o kriterijih za dolocitev delovne uspesnosti javnih usluzbencev plac¢ne skupine B s podrocja
vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, §t. 6/26) in 27. ¢lena Statuta Mestne obCine Ljubljana (Uradni
list RS, §t. 31/21 — uradno precisceno besedilo) je Mestni svet Mestne obCine Ljubljana na .... seji dne
....... 2026 sprejel naslednji

SKLEP

o soglasju k dolocitvi dela place za redno delovno uspesnost direktorici javnega zavoda
Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za leto 2025

Mestni svet Mestne obcCine Ljubljana daje soglasje k dolocitvi dela place za redno delovno uspesnost
direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana, dr. Mateji
Hudoklin, za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2025 v viSini 5 % letnih sredstev za osnovne place
direktorjev, kar znasa 2.184,35 eurov bruto.
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Obrazlozitev predloga
sklepa o soglasju k dolocitvi dela place za redno delovno uspes$nost direktorici javnega zavoda
Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za leto 2025

1. Pravni temelji za sprejem predlaganega sklepa so:

- Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 95/24 in 12/26 —
ZPPJUFT; v nadaljnjem besedilu: ZSTSPIS), ki v prvem odstavku 119. ¢lena doloca, da se
dolocbe Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisceno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUIJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPIJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,
139/22, 38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS; v nadaljnjem besedilu: ZSPJS), ki urejajo
del place za delovno uspesnost, uporabljajo do 1. 1. 2026 in da se do takrat za izplacevanje
delovne uspesnosti za javne usluzbence v pla¢nih skupinah od B (kamor sodijo med drugim tudi
direktorji) uporabljajo dolocbe prve in druge alineje 21. ¢lena in od 22. do 22. e ¢lena ZSPJS, od
27. do 34. ¢lena in priloga 2 Kolektivne pogodbe za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09,
91/09, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22 in 12/24; v
nadaljnjem besedilu: Kolektivna pogodba za javni sektor), 7. ¢len Uredbe o placah direktorjev v
javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18, 30/18, 75/19 - ZUPPJS2021, 116/21, 180/21,
29/22,89/22, 112/22, 25/23, 157/22, 64/23, 79/23, 95/24 - ZSTSPIJS, 96/24, 99/24; v nadaljnjem
besedilu: Uredba) ter pravilniki, izdani na podlagi tretjega odstavka 22.a ¢lena ZSPJS;

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,25/14
— ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24,
48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS), ki v 22. ¢lenu doloca, da skupen obseg sredstev za placilo
redne delovne uspesnosti znasa najmanj 2 % in ne ve¢ kot 5 % letnih sredstev za osnovne place
in da se skupen obseg sredstev za redno delovno uspesnost za placilo ravnateljev, direktorjev in
tajnikov oblikuje in izkazuje lo¢eno. V prvem odstavku 22.a ¢lenu doloca, da del place za redno
delovno uspesnost pripada javnemu usluzbencu, ki je v obdobju, za katerega se izplacuje, pri
opravljanju svojih rednih delovnih nalog dosegel nadpovpre¢ne delovne rezultate; da ta del place
lahko letno znasa najve¢ dve osnovni mesecni placi javnega usluzbenca, pri ¢emer se kot osnova
uposteva visina osnovne place javnega usluzbenca v mesecu decembru preteklega leta, in da se
ta del place izplaca najmanj dvakrat letno, razen Ce ni s kolektivno pogodbo ali z aktom, izdanim
na podlagi zakona, urejeno drugace. V tretjem odstavku 22.a ¢lena doloca, da visino dela place
za redno delovno uspesnost ravnateljev, direktorjev in tajnikov doloci organ, pristojen za njihovo
imenovanje, na podlagi meril, ki jih dolo¢i pristojni minister;

— Uredba o placah javnih usluzbencev placne skupine B (Uradni list RS, $t. 99/24, 109/24, 26/25
in 29/25, v nadaljnjem besedilu: Uredba), ki v 7. ¢lenu dolo¢a, da se z dnem zacetka njene uporabe
preneha uporabljati Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 68/17,4/18,
30/18, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23, 79/23 in 96/24), v 6. ¢lenu pa
doloca, da se javnim usluzbencem placne skupine B v javnih zavodih, javnih agencijah, javnih
skladih in drugih osebah javnega prava do vklju¢no 31.12.2025, del place za redno delovno
uspesnost v okvirih, ki jih doloca zakon, izplacuje enkrat letno na podlagi poslovnega porocila,
in sicer za redno delovno uspesnost v preteklem letu ter da mora organ, pristojen za imenovanje
javnega usluzbenca pla¢ne skupine B, pri odloCanju o visini dela pla¢e za redno delovno
uspesnost pridobiti soglasje ustanovitelja;

Pravilnik o kriterijih za dolocitev delovne uspesSnosti javnih usluzbencev placne skupine B s
podrocja vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, $t. 6/26), ki v 16. ¢lenu doloca, da se z dnem
uveljavitve tega pravilnika preneha uporabljati Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne
uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva (Uradni list RS, s§t. 81/06, 22/08, 39/08 — popr., 104/09,
4/10, 6/12, 28/21 in 95/24 — ZSTSPIS), v 14. ¢lenu pa, da se delovna uspeSnost javnih
usluzbencev placne skupine B za leto 2025 $e doloci v skladu z Zakonom o sistemu pla¢ v javnem
sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisc¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10,




35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 —
ZUPPIS15, 82/15,23/17—-ZD0Odv, 67/17, 84/18,204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odl. US in 95/24
— ZSTSPJS) in Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja
Solstva (Uradni list RS, §t. 81/06, 22/08, 39/08 — popr., 104/09, 4/10, 6/12, 28/21 in 95/24 —
ZSTSPIS).

—  Pravilnik o merilih za ugotavijanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva (Uradni list
RS, st. 81/06, 22/08, 39/08 — popr., 104/09, 4/10, 6/12, 28/21, 95/24 — ZSTSPIS in 6/26; v
nadaljnjem besedilu: Pravilnik), ki dolo¢a merila za ugotavljanje delovne uspesnosti ravnateljev
in direktorjev oseb javnega prava s podrocja Solstva iz naslova izvajanja javne sluzbe;

—  Statut Mestne obcine Ljubljana (Uradni list RS, $t. 31/21 — uradno preciS¢eno besedilo), ki v 27.
¢lenu dolo¢a, da ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Mestni svet Mestne obCine
Ljubljana, ¢e ni glede izvrSevanja dolocenih ustanoviteljskih pravic z zakonom, s statutom,
ustanovitvenim ali drugim aktom mestnega sveta drugace doloceno.

2. Razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben, ter ocena stanja

Predlagani sklep se nanasa na izdajo soglasja Mestne ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice k dolocitvi
place za delovno uspesnost direktorice Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za
leto 2025. S tem se direktorici del place za redno delovno uspesnost izplaca za obdobje od 1. januarja do
31. decembra 2025 v enem znesku.

Skladno s tretjim odstavkom 22.a ¢lena ZSPJS visino dela place za redno delovno uspesnost direktorja
javnega zavoda s podrocja vzgoje in izobrazevanja doloci organ, ki je pristojen za njihovo imenovanje,
na podlagi meril, ki jih dolo¢i pristojni minister. ZSPJS v 22. ¢lenu doloca, da skupen obseg sredstev za
placilo redne delovne uspesnosti znasa najmanj 2 % in ne ve¢ kot 5 % letnih sredstev namenjenih za
osnovno placo direktorja in da se skupen obseg sredstev za redno delovno uspesnost za placilo direktorja
izkazuje loCeno. Skladno z Uredbo se del place za redno delovno uspesnost izplacuje enkrat letno na
podlagi poslovnega porocila, za redno delovno uspesnost v preteklem letu.

Direktorju pripada del place za delovno uspesnost, ¢e izpolni posamezno merilo iz Pravilnika. Del place
za delovno uspesnost letno lahko znasSa najve¢ dve osnovni mesecni placi direktorja, pri cemer se kot
osnova uposteva viSina osnovne place direktorja v decembru preteklega leta. Ne glede na navedeno pa
visina dela place direktorja za delovno uspesnost ne sme presegati 5 % letnih sredstev za osnovne place
direktorjev.

Skladno z 9. ¢lenom Pravilnika zavod ugotavlja, da zavod v ocenjevalnem obdobju ni posloval s
primanjkljajem, ni prejel negativnega mnenje Racunskega sodis¢a Republike Slovenije, ki bi se nanasalo
na obdobje trajanja mandata direktorja, kot tudi ni ugotovljeno, da ne bi zagotavljal izvedbe sklepov,
ukrepov oz. v roku odpravil pomanjkljivosti, ki bi jih ugotovila pristojna inSpekcija.

Visino dela place za delovno uspesnost direktorja se skladno s Pravilnikom doloci na podlagi naslednjih
meril:
- Poslovna uspe$nost zavoda: najve¢ 35 % skupne ocene
- Strokovnost, kakovost in varnost izvajanja javne zdravstvene sluzbe: najve¢ 30 % skupne ocene
- Razvojna naravnanost zavoda: najvec 35 % skupne ocene

Svet zavoda je odlocil, da direktorica dr. Mateja Hudoklin glede na dosezke zavoda izpolnjuje vsa tri
zgoraj navedena merila delovne uspeSnosti za leto 2025 v visini 100% delovne uspesnosti za leto 2025,
zato je svet zavoda direktorici dolocil del place za redno delovno uspesnost za leto 2025 v visini 5 % letnih
sredstev za osnovne place direktorjev, kar znaSa 2.184,35 eurov bruto. Redna delovna uspesnost se
direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana izplaca po prejemu
soglasij Mestnega sveta Mestne ob¢ine Ljubljana in Ministrstva za zdravje.



3. Poglavitne resitve

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana s predlogom sklepa podaja soglasje k dolocitvi dela place za redno
delovno uspesnost za leto 2025 direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in
starSe Ljubljana dr. Mateji Hudoklin v vi$ini 2.184,35 eurov bruto.

4. Ocena finan¢nih in drugih posledic

Sredstva, ki bodo izplac¢ana na podlagi predlaganih sklepov o soglasju k dolocitvi dela place za redno
delovno uspesnost direktorice Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana v visini
2.184,35 eurov bruto, so zagotovljena v proracunu Mestne obcCine Ljubljana, saj gre za predviden obseg
sredstev, namenjenih za stroske dela.

Pripravila:

Nina Smerkol

strokovna sodelavka
nina.smerkol@ljubljana.si
01/306-40-27

Tajda Pantar Marija FABCIC
vodja Odseka za izobrazevanje vodja oddelka
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Zadeva: Dodelitev dela place za delovno uspeinost direktorice Svetovalnega centra za otroke,
mladostnike in starSe Ljubljana za leto 2025

Svet zavoda Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana je na 5. redni seji Sveta
zavoda dne 13. 2. 2026 na podlagi Pravilnika o kriterijih za doloditev delovne uspe$nosti javnih
usluzbencev plaéne skupine B s podrodja zdravstva v zvezi s Pravilnikom o merilih za ugotavijanje
delovne uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s podrocja zdravstva in na podlagi letnega
porodéila direktorja sprejel

sklep

Svet zavoda ugotavlja, da direktorica Svetovalnega centra za otroke, miadostnike in starSe
Ljubljana, dr. Mateja Hudoldin, univ. dipl. psih, spec. klin. psih., izpolnjuje skupaj 3 od 3 meril
delovne uspesnosti v vi§ini 100% delovne uspesnosti za leto 2025 in se direktorici izplada del plade
za redno delovno uspesnost v visSini 2.184,35 EUR.

V skladu z dolo¢bami Uredbe o placah javnih usluzbencev pla¢ne skupine B glede na skiep in odlocitev
sveta zavoda ter upostevajoc izkazano poslovanje zavoda vam skladno z dolocho 8. ¢lena Pravilnika o
merilih za ugotavljanje delovne uspe3nosti direktorjev v osebah javnega prava s podrodja zdravstva
upostevaje tudi, da gre za zavod, ki opravlja zdravstveno dejavnost tako na primarni kot tudi sekundarni
ravni predlagamo, da obravnavate in posredujete soglasje k dodelitvi dela place za redno delovno
uspednost direktorja.

ObrazloZitev:

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (ZSTSPJS) dolo¢a pravno podlago za dolocanje
in izplacevanje delovne uspesnosti.

Na podlagi tretjega odstavka 57. ¢lena ZSTSPJS je bil sprejet Pravilnik o kriterijih za doloCitev delovne
uspe3nosti javnih usluzbencev plaéne skupine B s podrodja zdravstva, ki v prehodnih dolocbah, in sicer
v 10. élenu tega Pravilnika dolo¢a, da se delovna uspesnost za leto 2025 dolodi v skladu z Zakonom o
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sistemu pla¢ v javnem sektorju in Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspeSnosti direktorjev
v osebah javnega prava s podro&ja zdravstva. Skladno z navedenim je Svet zavoda za oceno delovne
uspesnosti uporabil kriterija oziroma merila kot ti izhajajo iz Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne
uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s podrodja zdravstva.

Direktorju pripada del plae za delovno uspegnost, e izpolni posamezno merilo iz Pravilnika o merilih
za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrodja zdravstva. DoseZeni odstotki se setevajo. Del
plate za delovno uspenost letno lahko znasa najve¢ dve osnovni mesecni placi direktorja, pri cemer se
kot osnova upoéteva visina osnovne place direktorja v decembru preteklega leta. Ne glede na navedeno
pa viéina dela plafe direktorja za delovno uspesnost ne sme presegati 5% letnih sredstev za osnovne
plae direktorjev. Skladno z Uredbo je dolo¢eno, da se obseg sredstev dolodi v visini 2% letnih sredstev
za osnovne plade direktorjev, pri éemer se dopuséa visji procent letnih sredstev (ne ved kot 5%), v kolikor
se s tem ne posega v redno delovno uspegnost ostalih zaposlenih, in pod pogojem, d so sredstva za ta
namen zagotovljena.

Ugotovljeno je bilo, da so rezultati zavoda nadpovpreéni, da le-ta ves ¢as stremi k optimizaciji poslovanja
in dostopnosti storitev &imveéjemu Stevilu otrok in mladostnikov ter njihovih stariev. Zato je Svet zavoda
po opravljenem ocenjevanju odlodil, da se obseg sredstev, namenjenih za izplacilo plae iz naslova
delovne uspesnosti dolo€i v vidini 5% letnih sredstev za osnovne place direktorjev. Ugotovljeno je bilo
tudi, da se s tem ne posega v redno delovno uspesnost ostalih zaposlenih in da so sredstva za ta namen
zagotovljena.

Skladno z 9. ¢lenom Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrodja
zdravstva svet zavoda ugotavlja, da zavod v ocenjevalnem obdobju ni posloval s primanjkljajem, ni prejel
negativnega mnenja Racunskega sodié¢a RS, ki bi se nanaalo na trajanje mandata direktorja, kot tudi ni
bilo ugotovljeno, da ne bi zagotavljal izvedbe sklepov, ukrepov oz. v roku odpravil pomanjkljivosti, ki bi
jih ugotovila pristojna in$pekcija, Ministrstvo za zdravje ali Ratunsko sodisce RS.

Vidino dela pla¢e za delovno uspes$nost direktorja se skladno s Pravilnikom o merilih za ugotavijanje
delovne uspegnosti direktorjev oseb javnega prava s podrogja zdravstva dolodi na podlagi naslednjih
meril;

- poslovna uspesnost zavoda: najvec 35% skupne ocene

- strokovnost, kakovost in varnosti izvajanja javne zdravstvene sluzbe: najvec 30% skupne ocene

- razvojna haravnanost zavoda: najve¢ 35% skupne ocene

Znotraj posameznih meril prihaja do doloéenega razlikovanja pri ocenjevanju posamicnih kriterijev,
glede na dejavnost zavoda, in sicer prihaja do razlikovanj med zavodi, ki opravljajo zdravstveno
dejavnost na sekundarni in terciarni ravni ter med zavodi, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni
ravni.

SCOMS je zavod, ki opravlja svojo dejavnost na primarni in sekundarni ravni, zato je svet zavoda odlodil,
da izvede ocenjevanje za obe ravni.
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V nadaljevanju je podana obrazloZitev po posami¢nih merilih, ki izhajajo iz zavezujocCega pravilnika.

AD1)

Poslovna uspesnost zavoda pri opravljanju javne zdravstvene sluZbe se vrednoti na naslednji nacin:

» gospodarno poslovanje zavoda, izkazano z letnim poslovnim porocilom in merjeno s celotnimi
prihodki oziroma celotnimi odhodki, doseZen kazalec 1 in vec oziroma, dosezen kazalec manj
kot 1, in izkazuje v bilanci stanja uravnoteZeno poslovanje oziroma presezek prihodkov nad
odhodki najvec 20%

ObrazlozZitev: SCOMS je ustvaril presezek prihodkov na odhodki v vidini 49.266 EUR, kar po oceni sveta
zavoda kaze na zelo uspeSno poslovanje. Poslovanje je bilo tekom celotnega leta 2025 stabilno, z rednim
dotokom finanénih sredstev s strani obeh financerjev. Ravnanje zavoda je bilo gospodarno, stremi k
optimizaciji stroSkov na razli¢nih podrogjih.

Svet zavoda je odlodil, da je direktorica upravi¢ena do uspesnosti za to merilo v visini 20%.

» usklajenost realiziranega programa javne zdravstvene sluzbe s finan¢nim nacrtom zavoda in
dolocili splodnega dogovora najvec 15%,

- ObrazloZitev: Program zavoda kot celote je bil realiziran, v celoti je zdravstvena enota presegla
zastavljeni obseg dela po pogodbi za 15,04%. Pedopsihiatrija je presegla nacrtovani obsega
dejavnosti za 7,05 %, klini¢na psihologija je presegla nadrtovani obseg dejavnosti za 10,33 %,
program mentalnohigienskega dispanzerja (defektologija in logopedija) pa je presegel naérto-
vani obseg dejavnosti za 66,78 %. Stevilo vseh obravnavanih otrok in mladostnikov je zna3alo
2249 (10,2% vec kot leta 2024).

Svet zavoda je odlocil, da je direktorica upravicena do uspeSnosti za to merilo v visini 15%.

Direktorica je upravi¢ena do uspeSnosti za merilo poslovne uspeSnosti zavoda v skupnem
seStevku 35%.

AD2)

Vrednotenje strokovnosti, kakovosti in varnosti izvajanja javne zdravstvene sluzbe, se vrednoti na

naslednji nacin;

AD2.1)
v zavodih, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni:

» vpeljan sistem spremljanja kakovosti in vsaj na dve leti preverjanje zadovoljstva zaposlenih in
uporabnikov storitev zavoda ter uveljavljeni prediogi izbolj$av glede na rezultate preteklega leta
najve¢ 10%
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ObrazloZitev. V okviru zavoda se izvajajo redni letni razgovori, potekajo redni petkovi sestanki
zaposlenih ter meseéni aktivi za strokovna in organizacijska vprasanja. lzvaja se digitalna anketa o
zadovoljstvu strank in zaposlenih. Zavod moé¢no podpira izobraZevanje kadra (daljSe, krajSe oblike
izobrazevanja za zaposlene, kot zunanje udeleZence, delo s prostovoljci, strokovnjaki) Zaposleni redno
izvajajo, organizirajo in sodelujejo z razli¢nimi ustanovami, kjer izvajajo Stevilna predavanja za starse in
strokovne delavce. Poteka supervizija, intervizija. Izvajajo se tudi redne tedenske govorilne ure za
uporabnike.

Svet zavoda je odloéil, da je direktorica upravi¢ena do uspeSnosti za to merilo v visini 10 %.

» sprejet nadrt ukrepov za skrajsanje ¢akalnih dob pri zdravstvenih storitvah, kjer je ¢akalna doba
na 1. januar ocenjevalnega leta dalj$a od najdaljSe dopustne ¢akalne dobe
najvet 5%

Obrazlozitev:

Zavod redno izvaja $tevilne ukrepe za zmanjsanje ¢akalnih vrst, istocasno pa potrebe otrok naracajo
oziroma se tudi spreminja problematika. Potrebe po storitvah zavoda se vse veje, saj so tudi storitve
vse intenzivnejie in kompleksnej$e. Opazen je tudi trend vra¢anja otrok in mladostnikov po nekajletni
prekinitvi obravnave. Skladno z navedenim se izvajajo triaZe, opravlja se tedensko porodanje o ¢akalnih
dobah, stremi se tudi k digitalizaciji dolo¢enih opravil, stremi se k povecanju obsega dela. Kljub temu
akalnih vrst, zaradi obsega potreb, ni mozno skrajsati. Zavod se zato pogaja in predlaga ZZZS, da se
program razsiri, in sicer za 0,8 tima za klini¢nega psihologa, 1,06 tima pedopsihiatrije in 1 tim mentalno-
higienskega dispanzerja. Veliko pozornosti se tako namenja tudi pridobivanju novega kadra. Zaposlilo
se je eno psihologinjo za doloden ¢as (zaradi projektnega dela), v procesu specializacija iz klinicne
psihologije je ena psihologinja, medtem ko je ena Ze zakljuCila specializacijo.

Svet zavoda je odlogil, da je direktorica upraviéena do uspesnosti za to merilo v vidini 5 %.

» lakalne dobe, ki presegajo najdaljSo dopustno cakalno dobo, so se na dan 1. december
ocenjevalnega leta skrajale pri ve¢ kot polovici zdravstvenih storitev, vkljucenih v nacrt ukrepov
za skraj8anje ¢akalnih dob najvec 15%

Obrazlozitev: Redni petkovi pregledi ¢akalnih vrst omogocajo celovit pregled cakalnih dob, v okviru
esar se tudi stremi k rednim in hitrim triaZam, s pomodjo katerih se prepoznava tudi najbolj kriticne
primere, ki potrebujejo takojinje ukrepanje. Dejstvo pa je, da potrebe otrok narascajo, in sicer narasca
tako Stevilo otrok, ki potrebujejo strokovno pomoé, kot tudi povedanje Stevila kompleksnejSih zadev, ki
terjajo timsko oziroma daljo obravnavo otrok. Svetovalni center za otroke, mladostnike in starse je del
javne mreZe, kjer pa se nadaljuje trend vedno teZjega dostopa do tovrstne specialisti¢ne obravnave, kar
kazZe na sistemski problem in je vplivimenovanega zavoda za zmanjSevanje majhen. S pridobitvijo novih,
vedjih prostorov bi vsak strokovnjak dnevno lahko obravnaval enega otroka vec. Ravno tako bi bilo na
voljo ved preventivnih dejavnosti, med njimi zlasti skupinskih, s pomodjo katerih bi se dololena
strokovna pomo¢ nudila tudi Ze med ¢akanjem na obravnavo. K vedji dostopnosti storitev bi prispevala
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tudi uspedna pogajanja z ZZZS, vezana na pridobivanje novega strokovnega kadra,

Svet zavoda je odlocil, da je direktorica upravicena do uspesnosti za to merilo v visini 15%.

AD2.2)
v zavodih, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni ravni:

» vpeljan sistem kakovosti dela in poslovanja zavoda  najve¢ 10%

Obrazlozitev: ObrazlozZitev spremljanja kakovosti dela in poslovanja zavoda je razvidna Ze iz
obrazloZitve pod tocko AD2.1.

Svet zavoda je odloil, da je direktorica upraviena do uspesnosti za to merilo v vi§ini 10 %.
» dokumentirano preverjanje zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov storitev zavoda najve¢ 10%

ObrazloZitev: Zadovoljstvo zaposlenih se spremlja predvsem z letnimi razgovori, kot tudi z rednimi,
letnimi anketami. Zadovoljstvo uporabnikov storitev zavoda se ravno tako preverja z anketami.

Svet zavoda je odlocil, da je direktorica upraviena do uspe$nosti za to merilo v viSini 10 %.
« uveljavljeni predlogi izboljiav glede na rezultate preteklega leta  najve¢ 10%

ObrazloZitev: Zavod vseskozi stremi k izboljsavam. Iz tega razloga se striktno vsak teden opravljajo
pregledi ¢akalnih vrst v okviru rednih petkovih sestankov vseh zaposlenih. Poudarek se daje tudi rednim
in hitrim triaZam, poskusa pa se nuditi pomo¢ starSem in otrokom tudi v ¢asu ¢akanja na obravnavo,

Svet zavoda je odlodil, da je direktorica upravi¢ena do uspesnosti za to merilo v visini 10 %.

Direktorica je upravicena do uspesnosti za merilo vrednotenja strokovnosti, kakovosti in varnosti
izvajanja javne zdravstvene sluzbe (tako na podlagi opravljenega vrednotenja za zavode, ki
opravljajo zdravstveno dejavnosti na sekundarni in terciarni ravni kot tudi na podlagi vrednotenja
za zavode, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni ravni) v skupnem sestevku 30%.

AD3)
Razvojna naravnanost zavoda se vrednoti na naslednji nacin:

» aktivno sodelovanje zavoda pri razvojnih, investicijskih ali mednarodnih projektih najvec 15%

ObrazloZitev: Zavod izvaja vecletne projekte, ki sledijo potrebam po boljsem dusevnem zdravju otrok
in mladostnikov. Pri tem je smiselno izpostaviti predvsem naslednje razvojno raziskovalne projekte: ,Cool
Kids — program premagovanja anksioznosti za otroke in mladostnike” (poteka tudi SirSe usposabljanje
Solskih in zdravstvenih delavcev ter delavcev Centrov za socialno delo za izvajanje Cool Kids programov
za obvladovanje anksioznosti pri otrocih in mladostnikih), ,Prevalenca in dejavniki podnebne
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anskioznosti med slovensko mladino in inovativne digitalne resitve, oblikovane za njeno zmanj3anje”,
projekt ,Ker te stekam" (razvoj trajnostne mreZe strokovnjakov in njihovih veidin za prepredevanje
samomorilnega vedenja mladih ter obravnavo posledic samomora), projekt ,Cool Kids ASA", ki je
namenjen vkljuditvi v skupine za zmanj$evanje anksioznosti otrokom z avtistiCnimi motnjami, projekt:
.Neverjetna leta— duSevno zdravje vsakemu otroku", razvojni projekt »Prevod in priredba inStrumentarija
za diskalkulijo«, Center za psihodiagnosti¢na sredstva, projekt IDS — NIJZ »Razvoj celostne obravnave
nekemiénih odvisnosti«, projekt priprave »Navodil za prilagojeno izvajanje izobraZevalnega programa
osnovne ¥ole z dodatno strokovno pomodjo za delo z uéenci s posebnimi VI potrebami ~ delovna
skupina za dolgotrajno bolne in za otroke s primanjkljaji — ZRSS, diseminacija rezultatov in znanj iz
projektov preteklih let, raziskave: »Validacija vprasalnikov za ocenjevanje anksioznosti pri otracih in
miladostnikih in evalvacija programa za obvladovanje anksioznosti Cool Kids«, Potekala je tudi priprava
in oblikovanje prispevkov ob 70-letnici SCOMS

Svet zavoda je odloéil, da je direktorica upraviéena do uspesnosti za to merilo v visini 15%.
« povelanje obsega ali zahtevnosti zdravstvenih storitev pri izvajanju javne zdravstvene sluzbe z
vpeljavo novih organizacijskih ali tehnolokih reditev najvec 10%

Obrazlozitev:

Nadaljuje in vzpodbuja se opravljanje prvih razgovorov usposobljenih klini¢nih psihologinj, ki nato
selekcionirata primere glede na indikacije oziroma potrebe, pri ¢emer je treba izpostaviti porast otrok in
mladostnikov s kompleksnimi oblikami motenj (3olske fobije, absentizem, samopo3kodovalna vedenja,
samomorilna ogroZenost, poleg Ze obstojedih pervazivnih oblik vedenjskih motenyj), zaradi Cesar je hiter
prvi kontakt $e toliko pomembnejsi. Tudi vzpostavljena elektronska evidenca z rezervacijo treh dodatnih
terminov se je zelo obnesla in omogo¢a znatno hitrejSo izpeljavo ocenjevanja in opredelitve teZav.
Nadaljuje se tudi z govorilnimi urami za stranke (starsi, 5ole).

Svet zavoda je odlodil, da je direktorica upraviéena do uspesnosti za to merilo v vigini 10%.
» optimizacija poslovnih procesov in racionalizacija delovhih nalog najve¢ 10%

ObraziozZitev:

Poskuta se optimizirati procese z digitalizacijo, vendar si zaposleni Zeljo vodenja zdravstvene
dokumentacije na nekoliko drugaden natin kot to velja v zdravstvenih domovih zaradi specificnosti
dejavnosti, ki jo opravljajo. V letu 2023 se je zato zacel oblikovati lasten program, katerega razvoj 3e traja,
saj je potrebno program prilagoditi tudi posameznih strokam znotraj institucije. Delovni proces se je
optimiziral tudi s sms opomniki, ki jih prejmejo uporabniki zavoda pred njihovim predvidenim terminom.
Sodeluje se s podjetjema Erling (ustvarjanje lastnega racunalnidkega programa) in SRC Infonet
(vzpostavljeno elektronsko vodenje poslovanja za potrebe ZZZS). V nalrtu je tudi sodelovanje s
podjetjem za ustrezno arhiviranje elektronske dokumentacije.

Svet zavoda je odlo€il, da je direktorica upravitena do uspe3nosti za to merilo v visini 10 %.
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Direktorica je upravi¢ena do uspesnosti za merilo vrednotenje razvojne naravnanosti v skupnem
seStevku 30%.

Sklepno:
Glede na izpostavljene dosezke zavoda je Svet zavoda odloéil, da direktorica Svetovalnega centra

za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana, dr. Mateja Hudoklin, univ. dipl. psih, spec. klin. psih.,
izpolnjuje skupaj 3 od 3 meril delovne uspesnosti v visini 100% delovne uspesnosti za leto 2025.

Glede na izpostavljene doseZke zavoda je Svet zavoda soglasno odlocil, da se direktorici doloci
del place za redno delovno uspesnost za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2025 v viSini 5%
letnih sredstev za osnovne plade direktorjev, kar znasa 2.184,35 EUR bruto.
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Zavod (naziv in naslov):

SVETOVALNI CENTER LJUBLJANA

ZAHTEVEK ZA 1ZPLACILO REDNE DELOVNE USPESNOSTI DIREKTORJEV/RAVNATELJEV ZA LETO 2025

Datum:
Stevilka:

17.2. 2026

Svet zavoda je sklenil, da se za izplacilo redne delovne uspesnosti nameni naslednji

‘odstotek osnovnih plag direktorjev/ravnateljev (obvezen vnos: najmanj 2% in najvec 5%
5%)
Trajanje mandata v 2025
| Unsten | Desecen Vigina
; , odstotek .
Sifra Pladil racred plaéni razred Stevilo : Oanva uspeSnosti po Znesek redne pnspe\./kov Znesek
Zap. P vskladuz = mesecev dolocitev s delovne delodajalca . )
Ime in priimek delovnega NAZIV DM Od_datum Do_datum nadan 31. mesecev_ merilih in » . prispevkov Skupaj
§t. . ZSTSPJS mandatav mase sredstev — uspesnosti- 1. (izbere :
mesta 12. 2024 (nov plaéni  letu 2025 2. obrok 2aRDU kriterijih Bruto zavod)** delodajalca
sis:)em ; | (vir: ocenjev. | | |
list)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16=13+15
1 |Mateja Hudoklin B017325  Direktor javnega zavoda 1.1.2025 31.12.2025 52,00 43 12,00 3,00 43.687,08 100,00% 2.184,35 17,10% 37352 2.557,87
2 ! 0,00 | | \ 0,00 0,00 000, 000 000 0,00
3 |Skupaj x x x x x x xx xx 43.687,08 xx 218435 xx w352 2.557,87
4 Vrednost zahtevka 2.557,87

*V primeru, ko je D/R nastopil mandat pred letom 2025, vpiSite PR, v katerega je bil R/D uvrsen ob nastopu mandata. V kolikor je R/D nastopil v letu 2025 nov mandat, vpisite PR, v katerega bi bil uvren po starem, na podlagi kriterijev po stanju 1. 12. 2024.
* Prispevki delodajalca znasajo 17,10% oziroma 14,445% (delna oprostitev placila prispevkov za delavee stareje od 60 let na podlagi 156. Clena ZPIZ-2)

Maksimalni znesek sredstev za redno delovno uspesnost (1. brutb) - §ifra izplacila D010

Zahtevek izpolnil:

Priloga:
Ocenjevalni list

2.184,35
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Vizija ra¢., Kristina Rajovic

Podpis odgovorne osebe: |

Mateja Hudoklin
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