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Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana sprejme predlog Sklepa o soglasju k doloéitvi skupnega
obsega sredstev v viSini 5 % letnih sredstev za osnovne place pla¢ne skupine B za leto 2025 ter
soglasju k dolo&itvi redne delovne uspeSnosti direktorici in namestnicama direktorice Zavoda za
oskrbo na domu Ljubljana za leto 2025.
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— predlog Sklepa z obrazlozitvijo;
— sklep Sveta Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana o delu plade za redno delovno uspesnost
direktorice in namestnic direktorice, sprejet na 10. redni seji dne 12. 2. 2026 s prilogami
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PREDLOG

Na podlagi 22.a ¢lena Zakon o sistemu plag v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 108/09 — uradno
prediséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 —
ZUIJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,
139/22, 38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS) v zvezi s prvim odstavkom 119. ¢lena Zakona o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24 in 12/26 — ZPPJUFT), 6.
&lena Uredbe o pladah javnih usluZbencev plagne skupine B (Uradni list RS, §t. 99/24, 109/24, 26/25 in
29/25), Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspe$nosti direktorjev s podro¢ja dela, druzine in
socialnih zadev (Uradni list RS, §t. 28/06, 95/24 — ZSTSPJS in 6/26) v zvezi s 14. Clenom Pravilnika o
kriterijih za dologitev dela plage za delovno uspesnost javnih usluZbencev pla¢ne skupine B s podrocja
dela, druZine in socialnih zadev (Uradni list RS, $t. 6/26), 27. &lena Statuta Mestne obcine Ljubljana
(Uradni list RS, $t. 31/21 — uradno pre&igeno besedilo) ter 1. in 17. &lena Odloka o ustanovitvi Zavoda
za oskrbo na domu Ljubljana (Uradni list RS, 3t. 18/08 — uradno precis¢eno besedilo, 106/11, 99/13,
50/25 in 92/25) je Mestni svet Mestne obg&ine Ljubljana na svoji ............ sejidne ................. sprejel

SKLEP

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana daje soglasje k dologitvi skupnega obsega sredstev v viSini 5 %

letnih sredstev za osnovne place plaéne skupine B za leto 2025 ter soglasje k dolo€itvi dela place za

redno delovno uspesnost za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025:

— direktorici Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana, Liljani Bati¢ Dernovsek, v visini 2.245,70 EUR
bruto,

—  namestnici direktorice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana, Lauri Perko, v viini 2.084,44 EUR
bruto ter

— namestnici direktorice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana, Editi Hasanovi¢, v visini 2.084,44
EUR bruto.

Stevilka:
Ljubljana,

Zupan
Mestne obdine Ljubljana
Zoran Jankovic¢



ObrazlozZitev
predloga Sklepa o soglasju k doloéitvi redne delovne uspesnosti direktorici in namestnicama
direktorice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana za leto 2025

1. Pravni temelji

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o soglasju k dologitvi redne delovne uspesnosti direktorici in
namestnicama direktorice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana za leto 2025 so naslednji predpisi:

—  Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24; v nadaljnjem
besedilu: ZSTSPJS), ki v prvem odstavku 119. &lena med drugim doloca, da se do 1. januarja
2026 za izplatevanje delovne uspe$nosti za javne usluzbence v pla¢ni skupini B, kamor sodijo
med drugim direktorji, strokovni direktorji, &lani uprav, namestniki in pomo¢niki direktorjev, Se
vedno uporabljajo doloébe prve in druge alineje 21. &lena in od 22. do 22.e ¢lena Zakona o
sistemu plag v javnem sektorju, dolo¢be od 27. do 34. ¢lena in Priloga 2 Kolektivne pogodbe za
javni sektor (Uradni list RS, $t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15,
21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22 in 12/24), Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova
povelanega obsega dela za javne usluZbence (Uradni list RS, st. 53/08, 89/08 in 175/20), 7. Clen
Uredbe o plaah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 68/17, 4/18, 30/18, 116/21,
180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23, 79/23, 95/24 — ZSTSPIS, 96/24 in 99/24)
ter pravilniki, izdani na podlagi tretjega odstavka 22.a €lena ZSPJS ter drugi odstavek 121.
&lena ZSTSPJS, ki dologa, da z dnem uveljavitve tega zakona med drugim preneha veljati
Uredba o plagah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 68/17, 4/18, 30/18, 116/21,
180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23 in 79/23), se pa do zaletka uporabe
ustreznih predpisov, izdanih na podlagi tega zakona, uporablja Se naprej;

—  Zakon o sistemu plac v _javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno preciséeno
besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21,
139/22, 34/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS; v nadaljnjem besedilu: ZSPJ S), ki v prvem
odstavku 22. ¢lena dologa, da zna%a skupen obseg sredstev za platilo redne delovne uspeSnosti
najmanj 2 % in ne ved kot 5 % letnih sredstev za osnovne plage, v tretjem odstavku 22.a ¢lena
pa dolota, da visino dela plade za redno delovno uspe$nost ravnateljev, direktorjev in tajnikov
doloti organ, pristojen za njihovo imenovanje na podlagi meril, ki jih dolo€i pristojni ministet;

_ Uredba o placah javnih usluzbencev placne skupine B (Uradni list RS, §t. 99/24, 109/24, 26/25
in 29/25, v nadaljnjem besedilu: Uredba), ki v 7. ¢lenu doloca, da se z dnem zacetka njene
uporabe preneha uporabljati Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.
68/17, 4/18, 30/18, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23, 64/23, 79/23 in 96/24),
v 6. &lenu pa doloda, da se javnim usluzbencem placne skupine B v javnih zavodih, javnih
agencijah, javnih skladih in drugih osebah javnega prava do vkljutno 31.12.2025, del place za
redno delovno uspesnost v okvirih, ki jih dologa zakon, izplatuje enkrat letno na podlagi
poslovnega porogila, in sicer za redno delovno uspeSnost v preteklem letu ter da mora organ,
pristojen za imenovanje javnega usluzbenca placne skupine B, pri odlo¢anju o visini dela place
za redno delovno uspesnost pridobiti soglasje ustanovitelja;

—  Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocdja dela, druZine in
socialnih zadev (Uradni list RS, 3t. 28/06, 95/24 — ZSTSPJS in 6/26; v nadaljnjem besedilu:
Pravilnik), ki dologa merila za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev;

—  Pravilnik o kriterijih za dolocitev dela place za delovno uspesnost javnih usluzbencev placne
skupine B s podrodia dela, druzine in socialnih zadev (Uradni list RS, §t. 6/26), ki v 16. €lenu
dologa, da se z dnem uveljavitve tega pravilnika preneha uporabljati Pravilnik o merilih za
ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrogja dela, druzine in socialnih zadev (Uradni
list RS, &. 28/06 in 95/24 — ZSTSPIS), v 14. &lenu pa, da se delovna uspeSnost javnih
usluzbencev plagne skupine B se za leto 2025 3e doloGi v skladu z Zakonom o sistemu plaé v
javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precid¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10,
107/10, 35/11 — ORZSPJIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14,
95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odl.
US in 95/24 — ZSTSPJS) in Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspe3nosti
direktorjev s podrodja dela, druZine in socialnih zadev (Uradni list RS, 3t. 28/06 in 95/24 -
ZSTSPJS);

—  Statut Mesime obéine Liubljana (Uradni list RS, §t. 31/21 — uradno pre¢is¢eno besedilo), ki v 27.
&lenu doloda, da ustanoviteljske pravice in obveznosti do zavodov izvaja Mestni svet Mestne




ob&ine Ljubljana, &e ni glede izvrSevanja dolodenih ustanoviteljskih pravic z zakonom, s
statutom, ustanovitvenim ali drugim aktom mestnega sveta doloCeno drugace;

—  Odlok o ustanovitvi Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana (Uradni list RS, §t. 18/08 — uradno
prediddeno besedilo, 106/11, 99/13, 50/25 in 92/25), ki v drugem odstavku 1. ¢lena doloca, da o
ustanoviteljskih pravicah in obveznostih odlota Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana ter v
prvem odstavku 17. &lena dolo¢a, da direktorja zavoda imenuje in razreSuje svet zavoda s
soglasjem ustanovitelja.

2. Razlogi in cilji, zaradi katerih je sklep potreben, ter ocena stanja

Zavod za oskrbo na domu Ljubljana je v skladu z Uredbo in Pravilnikom Mestni ob¢ini Ljubljana kot
ustanoviteljici posredoval pro3njo za izdajo soglasja k dolo&itvi redne delovne uspesnosti direktorici in
namestnicam direktorice za leto 2025. K vlogi je priloZil sklep Sveta Zavoda za oskrbo na domu
Ljubljana (v nadaljnjem besedilu: Svet ZOD) z obrazloZitvami, sprejete na 10. redni seji dne 12. 2.
2026.

Iz dokumentacije izhaja, da je Svet ZOD na podlagi opravljenih nalog ter dosezkov direktorice in
namestnic direktorice, po kriterijih in merilih iz 6. &lena Pravilnika ocenil, da so direktorica Zavoda za
oskrbo na domu Ljubljana ter obe namestnici direktorice pri izvajanju svojih rednih delovnih nalog
dosegle nadpovpreéne delovne rezultate in vsaki posebej dodelil oceno v setevku 100 %.

Vidino dela plage za redno delovno uspesnost direktorice ter pomocnic direktorice Zavoda za oskrbo na
domu Ljubljana je Svet ZOD doloéil na podlagi naslednjih meril:

1. Poslovna uspesnost —najve¢ 35 % skupne ocene;

2. Kakovost in strokovnost izvajanja javne sluzbe — najvec 35 % skupne ocene;

3. Razvojna naravnanost — najve¢ 30 % skupne ocene.

Zavod za oskrbo na domu Ljubljana izpolnjuje tudi pogoj iz 11. ¢lena Pravilnika in sicer pozitivno
poslovanje v letu 2025.

Direktorici in namestnicama direktorice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana za leto 2025 pripada
delovna uspesnost v vi§ini najve¢ dvakratnika osnovne plade za mesec december 2024. Glede na obseg
in uspesnost vloZenega dela direktorice in namestnic direktorice, Svet ZOD za izpla€ilo namesto 2%
letnih sredstev, skladno s Kolektivno pogodbo za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09,
89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18, 136/22, 12/24 in 99/24; v
nadaljnjem besedilu: KPJS), predlaga doloditev vi§jega skupnega obsega sredstev in sicer 5 % letnih
sredstev za osnovne place plaéne skupine B za leto 2025. Svet ZOD na podlagi potrjenega poslovnega
porodila ugotavlja, da so v Zavodu za oskrbo na domu Ljubljana zagotovljena sredstva za izplagilo
redne delovne uspesnosti za placno skupino B za leto 2025.

V skladu z navedenimi pravnimi podlagami za izratun dela place za redno delovno uspesnost se s
predlaganim sklepom daje soglasje za dologitev delovne uspesnosti direktorici Liljani Bati¢ Dernovsek
v vigini 2.245,70 EUR bruto, namestnici direktorice Lauri Perko v vi§ini 2.084,44 EUR bruto in
namestnici direktorice Editi Hasanovié v visini 2.084,44 EUR bruto.

Pri dologitvi zneska dela plade za redno delovno uspe$nost je upoStevana omejitev izplacila redne
delovne uspesnosti v vi§ini najve¢ 5 % letnih sredstev osnovne place.

3. Poglavitna reSitev

Poglavitna resitev predlaganega sklepa je, da Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana v imenu
ustanoviteljice Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana Mestne ob&ine Ljubljana poda soglasje k dolo€itvi
redne delovne uspesnosti direktorici Zavoda za oskrbo na domu Liljani Bati¢ DernovSek ter
namestnicama direktorice Lauri Perko in Editi Hasanovié¢ za leto 2025 v viini dvakratnika njihove
osnovne plade za mesec december 2024, pri Semer znesek ne presega 5 % letnih sredstev za osnovne
plade plagne skupine B za leto 20235.

4. Ocena finan¢nih in drugih posledic



Finanéna sredstva za izpladilo po predlaganem sklepu v skupni viini 6.414,58 EUR so zagotovljena v
okviru sredstev za delovanje Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana, ki jih zagotavlja proratun Mestne
ob¢ine Ljubljana.

Pripravila:
Simona Ceglar

Visja svetovalka (/\Q(-m\/

dr. Simona Topolinjak
Vodja odseka

g\',_,,) T;Té"ﬁ — Tanja Hodnik

Sekretarka — vodja oddelka




Ustanoviteljica

Z a v o d Mestna obéina

za oskrbo Ljubljana
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Ljubljana
Poljanska 97, 1000 Ljubljana
Tel.: 01/23-96-602
7 Fax: 01/23-98-523
MESTNA OBCINA LUUBLJIANA E-naslov: info@zod-lj.i
ODDELEK ZA ZDRAVIE IN SOCIALNO VARSTVO www.zod-}j.si.
MESTNITRG 1
1000 LJUBLJANA

§tevilka://.°/5't97/&
Patum: 2, & . LOZE

ZADEVA: Pro$nja za pridobitev soglasja ustanovitelja k delovni uspe3nosti direktorice Zavoda za oskrbo
na domu Ljubljana, Liljane Bati¢ Dernoviek in namestnic direktorice, Laure Perko in Edite Hasanovié

Spostovani,
obveiamo vas, da je Svet zavoda za oskrbo na domu Ljubljana (v nadaljevanju: ZOD):

1. dne 12.02.2026 na 10. redni seji v okviru 5. tocke dnevnega reda “Obravnava in odlolanje o visini
dela place za delovno uspesnost direktorice in namestnic direktorice ZOD Ljubljana” obravnaval
vprasanje delovne uspesnosti direktorice ZOD in namestnic direktorice. Svet ZOD je soglasno
sprejel naslednje sklepe:

Sklep $t. 6: Svet ZOD Ljubljana za namen dolocitve ocene visine dela place za redno delovno uspednost
direktorice ZOD Ljubljana, ga. Liljane Bati¢ Dernovsek v obdobju od januarja 2025 do decembra 2025,
dolodi izpoinjevanje kriterifev v skupnem sestevku 100%, in sicer v skupnem obsegu sredstev za placilo
redne delovne uspesnosti v visini 5% letnih sredstev za osnovne plale placne skupine B, v kar sta
vkljuéeni tudi obe namestnici direktorice. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega zapisnika.

Sklep 3t. 7: Svet ZOD Ljubljana za namen dolocitve ocene visine dela place za redno delovno uspesnost
namestnice direktorice ZOD Ljubljana, Laure Perko v obdobju od januarja 2025 do decembra 2025,
doloéi izpolnjevanje kriterijev v skupnem sestevku 100%. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega
zapisnika.

Sklep &t. 8: Svet ZOD Ljubljana za namen dolocitve ocene visine dela plaée za redno delovno uspesnost
namestnice direktorice ZOD Ljubljana, Edite Hasanovi¢ v obdobju od januarja 2025 do decembra 2025,
dolodi izpolnjevanje kriterijev v skupnem seStevku 100%. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega
zapisnika.

V skladu s tretjim odstavkom 6. élenom Uredbe o plagah javnih usluzbencev plaéne skupine B (Uradni
list RS, &t. 99/24) vas kot ustanovitelja prosimo za soglasje k dologeni visini dela place za delovno
uspesnost, kot izhaja iz 5. totke izpiska zapisnika 10. redne seje sveta zavoda.
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Za vse dodatne informacije smo dosegljivi na Stevilki: 01/2396-504 (Edita Hasanovic).

Lepo pozdravljeni,

ZA ZAVOD:
o TAMARA GLIHA
f_,/;'f’_'/,‘ = N (predsednica Sveta zavoda)
\ :
Posredovati: il
- naslovniku
Priloga:

- Sklep o delu plate za redno delovno uspe$nost direktorice Liljane Bati¢ Dernoviek in namestnic
direktorice Laure Perko in Edite Hasanovi¢ za poslovno leto 2025, kot izhaja iz sklepa 5t. 6, 7 in

8
- lzpisek 10. redne seje sveta Zavoda, z dne 12. 2. 2026

- Obrazlofitev opravijenih nalog ter doseZkov direktorice Liljane Bati¢ Dernoviek in namestnic
direktorice Laure Perko in Edite Hasanovi¢ po kriterijih in merilih pravilnika pristojnega

ministra za ugotavljanje redne delovne uspe$nosti z ocenjevalnimi listi - z dne 12, 2. 2026.



ustanoviejica

Z a v o d Mestna obcina
za oskrbo Ljubljana
na donmu
Liubljana
. Poljanska 97, 1000 Liubljana
Stevilka: /X E - 07D Tel. 01/23-96-502
Fax: 01/23-96-523
Datum: @, 2. ;&0‘(’/6 E-naslov: info@zod-lj.si
www.zod-l].si.

Na podlagi 34. Elena Statuta Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana z dne 14. 5. 2014 in v skladu s 119,
glenom Zakona o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju (Uradni list RS, St. 95/24), v povezavi
z doloébami druge alineje 21. &lenain od 22. do 22.e ¢lena ZSPJS, Uredbo o delovni uspesnosti iz
naslova povetanega obsega dela za javne usluzbence (Uradni list RS, §t. 53/08, 89/08 in 175/20),
Uredbo o platah javnih usluZbencev plaéne skupine B (Uradni list RS 95/24) ter Pravilnikom o merilih
za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrogja dela, druZine in socialnih zadev (Uradni list
RS, &t. 28/06) je svet Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana (v nadaljnjem besedilu: svet zavoda), na seji
dne 12. 2. 2026 sprejel nasledniji

SKLEP
o delu plaée za redno delovno uspesnost direktorice in namestnic direktorice
za poslovno leto 2025 {obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025)

1. Svet zavoda je na podlagi ocene redne delovne uspednosti direktorice Zavoda za oskrbo na
domu Ljubljana {v nadaljnjem besedilu: ZOD), Liljane Bati¢ Dernoviek in namestnic direktorice
Laure Perko in Edite Hasanovi¢ po kriterijih iz Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne
uspesnosti direktorjev s podro&ja dela, druZine in socialnih zadev (Uradni list RS, it. 28/06) za
obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 doloéil oceno dela direktorice in njenih namestnic v
skupnem sestevku 100% (priloga: ocenjevalni list z dne 12. 2. 2026).

2. Svet zavoda na podlagi potrienega poslovnega porogila ZOD za leto 2025 ugotavlja, dasov
ZOD zagotovljena sredstva za izpla&ilo redne delovne uspe3nosti za platno skupino B za leto
2024 v vig§jem obsegu, kot so za ta namen zagotovljena sredstva v skladu s KPiS (2 %), zato
glede na obseg in uspe$nost vloZenega dela direktorice in hamestnic direktorice za izpladilo
redne delovne uspesnosti dolota vidji skupen obseg sredstev, in sicer 5 % letnih sredstev za
osnovne plate plagne skupine B (v obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025).

Svet zavoda ugotavlja, da visji doloten obseg sredstev ne posega v obseg sredstev za redno
delovno uspe3nost ostalih javnih usluZbencev v ZOD za leto 2025.

3. Plagilo dela plate v skladu s tem sklepom se po prejemu soglasja MOL direktorici in namestnic
direktorice za obdobje od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 izplada pri izpladilu prve naslednje place
po prejemu soglasja MOL.

ObrazloiZitev

119. &len ZSTSPIS dolota, da se za izplatevanje delovne uspednosti za javne usluzbence v plaénih
skupinah od B do K uporabljajo dolo¢be druge alineje 21. ¢lena in od 22. do 22.e tlena ZSPJS, pri cemer
22.e tlen Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju dolota, da se javnemu usluZbencu lahko izplaca del
plate za delovno uspednost iz naslova povetanega obsega dela za opravljeno delo, ki presega
pritakovane rezultate dela v posameznem mesecu, Ce je na ta nacin mogode zagotoviti racionalnejse
izvajanje nalog uporabnika proraduna.

6. &den Uredbe o placah javnih usluzbencev plaéne skupine B dolota, da skupen obseg sredstev za
platilo redne delovne uspe$nosti zna%a najmanj 2% in ne vet kot 5% letnih sredstev za osnovne place.

g ¥ SIS =
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Skupen obseg sredstev za redno delovno uspeinost za pladilo ravnateljev, direktorjev in tajnikov se
oblikuje in izkazuje loceno.

Ta del plaée lahko letno zna%a najvet dve osnhovni mesecni placi javnega usluzbenca, pri ¢emer se kot
osnova upoéteva visina osnovne plade javnega usluZzbenca v mesecu decembru preteklega leta. Del
plate za delovno uspesnost se izplaéa najmanj dvakrat letno. Za leto 2025 se v skladu z interventno
zakonodajo del pla¢e za redno delovno uspesnost izplaga za obdobje od 1. januarja do konca decembra
2025 skupaj.

Navedena dolo¢ba tudi dolofa, da viSino dela plate za redno delovno uspednost ravnateljev,
direktorjev in tajnikov dologi organ, pristojen za njihovo imenovanje, na podiagi meril, ki jih doloci
pristojni minister. Za ZOD je to svet zavoda.

Uredba o plaéah javnih usluzbencev pla¢ne skupine B dolo¢a med drugim, da lahko organ, pristojen za
imenovanje direktorja dolo&i visji obseg sredstev za izplacilo redne delovne uspesnosti, ¢e so za to
razpoloiljiva sredstva, pod pogojem, da visji dolo¢en obseg sredstev ne posega v obseg sredstev za
redno delovno uspednost ostalih javnih usluZbencev delodajalca. Svet zavoda mora k dolo€itvi viSjega
obsega sredstev oziroma o izpla&ilu dela plae za redno delovno uspeSnost pridobiti soglasje
ustanovitelja, ki je tudi financer zavoda, kar je za ZOD Mestna obtina Ljubljana.

Svet je, na podlagi Poslovnega porotila ZOD, ki ga je sprejel dne 12. 2. 2026 in obrazlozZitve opravijenih
nalog ter dosezkov direktorice, Liljane Bati¢ Dernovéek ter namestnic direktorice Laure Perko in Edite
Hasanovi¢ po kriterijih in merilih pravilnika pristojnega ministra za ugotavljanje redne delovne
uspesnosti, na podlagi predpisanih kriterijev in meril na priloZenem ocenjevalnem listu, ugotovil ter
ocenil, da so direktorica ZOD in njeni namestnici pri izvajanju svojih rednih delovnih nalog dosegli
nadpovpreéne delovne rezultate in jim dodelil oceno v skupnem setevku 100%.

Svet zavoda je tudi ocenil, da so direktorica in njeni namestnici v letu 2025 svoje delo opravljali
predano, z visoko stopnjo skrbi za uporabnike in zaposlene v ZOD. Ob podpori MOL ZOD tudi 3iri obseg
in vrste dejavnosti ZOD, ter vedno skrbi za gospodarno in pravno urejeno poslovanje.

S tem je izrek sklepa utemeljen.
:-“;—"*:\‘, ZA ZAVOD:
g OSKAG™ TAMARA GLIHA
'\y’ 2\ {predsednica Syta zavoda)
lfUﬁggAW L
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Priloga:

- Izpisek 10. redne seje sveta Zavoda, z dne 12. 2. 2026
- ocenjevalni list z dne 12. 2. 2026.

Sklep prejmejo po prejemu soglasja Mestne obgine Ljubljana:
- arhiv sveta zavoda,
- direktorica, Liljana Bati¢ Dernoviek — osebno,
- namestnica direktorice, Laura Perko — osebno,
- namestnica direktorice, Edita Hasanovi¢ — osebno,
- raCunovodstvo in
- kadrovska sluZba - osebna mapa.



ustanovieijica

Z a v o d _ Mestna obéina
za oskrbao Ljubljana
na domu

tjubljana

Poljangka 97, 1000 Ljubljana
Tel.: 01/23-86-502

Fax: 01/23-96-523

E-naslov: info@zod-l.si

Stevilka: /6 - 377 www.zod-lj.i.
Datum: 2, &, LOLEC

Zadeva: Izpisek 10. redne seje Sveta zavoda za oskrbo na domu Ljubljana

Svet Zavoda za oskrbo na domu Ljubljana je na svoji 10. redni seji dne 12. 2. 2026 ob
obravnavi tocke

Ad. 5

Obravnava in odlcéanje o vi$ini dela plaée za delovno uspe$nost direktorice in namestnic
direktorice ZOD Ljubljana

sprejel

Sklep st. 6: Svet ZOD Ljubljana za namen doloé¢itve ocene visine dela plae za redno
delovno uspes$nost direktorice ZOD Ljubljana, ga. Liljane Bati¢ Dernovsek v obdobju od
januarja 2025 do decembra 2025, dolodi izpolnjevanje kriterijev v skupnem sestevku
100%, in sicer v skupnem obsegu sredstev za plaéilo redne delovne uspe&nosti v visini
5% letnih sredstev za osnovne plage placne skupine B, v kar sta vkljuceni tudi obe
namestnici direktorice. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega zapisnika.

Sklep st. 7: Svet ZOD Ljubljana za namen doloéitve ocene viSine dela plate za redno
delovno uspesnost namestnice direktorice ZOD Ljubljana, Laure Perko v obdobju od
januarja 2025 do decembra 2025, doloéi izpolnjevanje kriterijev v skupnem sestevku
100%. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega zapisnika.

Sklep 5t. 8: Svet ZOD Ljubljana za namen doloitve ocene viSine dela place za redno
delovno uspegnost namestnice direktorice ZOD Ljubljana, Edite Hasanovi¢ v obdobju
od januarja 2025 do decembra 2025, doloéi izpolnjevanje kriterijev v skupnem sestevku
100%. V ta namen se sprejme sklep, ki je priloga tega zapisnika.

ZA ZAVOD:
TAMARA GLIHA

(preds%ni?a Sveta zavoda)

» /
Izpisek:

- Racéunovodstvo ZOD LJ

- Kadrovska sluzba ZOD LJ

- Varhiv

i
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Poljanska cesta 97, 1000 Ljubljana

ZAVOD ZA OSKRBO 5 1L '
T: 01 23 96 505 | E: info@zod-fj.sl

NA DOMU Ljubljana

Datum: 05.02.2026

DELOVNA USPESNOST DIREKTORICE ZA LETO 2025
Z OCENJEVALNIM LISTOM za namestnico direktorice EDITO HASANOVIC

Delovna uspednost namestnice direktorice ZOD Ljubljana se ocenjuje v skladu s Pravilnikom
o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrodja dela, druzine in socialnih
zadev (Uradni list RS, §t. 28/06, &t. 95/24) — dalje: Praviinik, in sicer v skladu s kriteriji in merili
pod poglavjem lll. »Delovno uspesnost direkiorja iz prilog Il in lil uredbe o placah direktorjev v
javnem sektorju« (relevantna priloga Il je objavijena pri Uredbi o placah direktorjev v javnem
sektorju, Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18 in 30/18).

Vi§ina dela plade za delovno uspesnost namestnice direktorice ZOD se doloéi na podlagi

naslednjih meril:

» Poslovna uspesnost — najve¢ 35% skupne ocene

» Kakovost in strokovnost izvajanja javne sluzbe — najve¢ 35% skupne ocene
= Razvojna naravnanost — najve¢ 30% skupne ocene

» Skupni se$tevek vseh ocen — najvet 100%

1. 1ZVEDENE AKTIVNOSTI NAMESTNIKA DIREKTORJA

POSLOVNA USPESNOST
KRITERIJI AKTIVNOSTI % | OCENA
Gospodarno in Razmerje med prihodki in odhodki je
racionalno poslovanje 1,0022
zavoda, izkazano z e Priloga 1: Izkaz prihodkov in odhodkov | 15% //,9/7
letnim poslovnim za leto 2025 v o

porocilom, merjeno z
razmerjem med
prihodki in odhodki, ki
je vedje od 1

Pridobivanje dodatnih V letu 2025 je ZOD prejel donacije v
prihodkov za izvajanje | yrednosti 20.000.00 EUR; kar znasa ved
javne sluzbe iz donacij | kot 0.1% celotnega prihodka ZOD

in drugih dodatnih virov | (Zavarovalnica Generali) 10% /O
nad 0,1% celotnega
prihodka zavoda

S

Vzpostavljanie sistema dolgotraine oskrbe
Povedevanje obsega (DO) na domu:

nalog javne sluZbe ali e Priloga 2:
njihovo ucinkovitejSe - Vpis v Register izvajalcev DO;
izvajanje z vpeljavo - Zaposlitev koordinatorke za DO, /{D ‘9/
- Delovna skupina pri MSP; 10% &
Ustanoviteljica

Mestna abéing o
Hublan B Si= @




[ novih organizacijskih ali
tehnoloskih resitev

- Delovna skupina pri IRSSV

- Vzpostavitev modula za DO kot
nadgradnja racunalniskega
programa Pro-Bit

- Sodelovanje na posvetih DO;

- Usposabljanja DO

Investicije in nadgradnja PROBIT -
informacijski sistem, s pomodéjo katerega:
o Priloga 3:
-  postavitev evidence kilometrine —
prevoz med uporabniki
-  posodobljen sistem evidentiranja
dokumentacije in arhiviranja
vzpostavitev postne knjige
- UdeleZba na izobraZevanju
Ucinkovito upravljanje sluzbenih
poti z resitvijo PRO.4 Potni nalogi
- Udelezba na seminarju
Napredovanje javnih usluZzbencev;
- Vzpostavitev modula DO na domu
in udelezba na usposabljanjih za uporabo
modula

Zagotavljanje dostopnosti po ZDSMA
(Ministrstvo za digitalno preobrazbo:
Zakon o dostopnosti spleti§é in mobilnih

aplikacij)
e Priloga 4: Vabilo, 22.10.2025

Nova delovna mesta v okviru Zakona o

dolgotrajni oskrbi - Potrieno na Seji Svetia
ZOD (16.01.2025)
e Priloga 5: Popisni listi in skiep

Novo delovno mesto za namen razvoia

programa »Sobivanje stareisih« (Javni
stanovanijski sklad in MOL)
e Priloga 6: Popisni listi in sklep

Prevedba plaénih razredov in
napredovanije zaposlenih po novem

Zakonu o skupnih temeljih sistema plaé v
javnem sektorju (oblikovanje delovnega

pripomocka)

Posodobitev elektronskega sistema za
vodenje evidence osnovnih sredstev:

e Priloga 7: Spica predstavitev in
usposabljanje »Poenostavite letno
inventuro: prehodnost sistema
prehoda v oblak« (e mail,
24.10.2025)




Posodobitev dodatnega znanja s podrodja
javnega harotanja »Nova praksa javnega

naroéanja«
» Priloga 8 (e-mail 20.10.2025)

Vzpostavitev digitalnega arhiva

Posodobitev in prilagoditev spletne strani
za dostop osebam z oviranostim
— dostopno na: hitps://zod-lj.si/

s Priloga 9: posnetek zaslona

Strokovni svet ZOD
e Priloga 10: zapisnik

Svet uporabnikov ZOD
e Priloga 11: zapisnik

Vzpostavlianje sistema energetsko
knijigovodstvo — aplikaciia E2 manager:

e Priloga 12: vabilo in potrdilo o
udelezbi

Video zaposlitveni oglas za namen
zaposlitvenega oglagevania in
predstavitve poklica (dostopno na spletni
strani: https://zod-lj.si/zaposlimo/ )
e Priloga 13: posnetek zaslona
uvodne strani

Posodobitev celostne grafiéne podobe—
nov logotip in nova arafi¢na podoba
e Priloga 14: posnetek zaslona

Akademija Moje delo — on line
izobraZevanie za strokovne delavece in
zaposiene na upravi (fetni dostop)

e Priloga 15: posnetek zaslona

Uvedba novosti na podrogju piac in
kadrovske politike

e Priloga 16:

- Usposabljanje Nov placni sistem v
praksi: Delavnica z reSitvami,
27.3.2025 Usposabljanje: Obradun
plaé v javnem sektorju, 12.6.2025;

- Sestava, dolocanje place ter
spregled izobrazbe, 28.8.2025;

- Delovna uspesnost v novem
plaénem sistemu, 25.11.2025

SKUPNI SESTEVEK

35%

WA

o\




KAKOVOST IN STROKOVNOST IZVAJANJA JAVNE SLUZBE

KRITERUI

AKTIVNOSTI

%

OCENA

Vpeljan sistem
spremljanja kakovosti

Redna notranja revizija sistema
obvladanija tveganj doseganja poslovnih

ciliev v ZOD Ljubliana
e Priloga 17: Porocilo Siuzbe za notranjo
revizijo za leto 2025

ISO STANDARD 9001: Obnovitvena

presoja 2015 v letu 2025

e Priloga 18: Poroéilo o notranji in
zunanji presoji za leto 2025

Javni poziv MSP: Vzpostavitev sistema
»Kakovost in varnosti obravnave«:

e Priloga 19: sklep o izbiri
e Potrdilo o udelezbi na
usposabljanju

Kakovostna dolgotrajna oskrba —
sodelovanie v projektu Instituta RS za
socialno varstvo

e Priloga 20: vabilo

Komisija za prepre€evanje korupcije
»Skladnost delovanja, kot temelj
integritete v javnem sektorju«
o Priloga 21:
- potrdilo o prijavi ha usposabljanje
(8. do 12.12.2025);
- Okrogla miza (9.12.2025)
- »Korupcijska tveganja in
zagotavijanje integritete pri javnem
naroCanju« (18.10.2025)

Spremljanje dela po organizaciiskih
enotah in v upravi
e Priloga 22:
- lzvedba notranje presoje po ISO
standardu z vodstvenim pregledom
(2x letno} - e sporocilo
- Tedenski kolegiji direktorice
(zapisnik)
- Mesecna statistika po zaposlenih

Sistemati¢no spremlianie kakovosti dela —
povratnih informacii uporabnikov
(spremljanje pohval, pripomb in predlogov
uporabnikov in analiza)
e Priloga 23:
- Tabela za vpisovanje - dostopna v
SharePoint (skupna mapa) in

10%

o7,




zbirna mapa za pohvale, pripombe
in predloge (v tajnistvu) in porocilo
- Pisne pohvale uporabnikov
- Anketa o zadovoljstvu uporabnikov
- Dan odprtih vrat (10.6.2025, vabilo)

Aktivno delovanje Sveta uporabnikov
e Priloga 24: zapisnik seje

Na podiagi
dokumentiranega
preverjanja
zadovoljstva
uporabnikov
ugotovljeno vec kot
55% zadovoljstvo
uporabnikov storitev

Zadovoljstvo uporabnikov v letu 2025
e Priloga 25:
- Rezultati ankete o zadovoljstvu
uporabnikov s storitvami v letu
2025
- Posamezne pisne zahvale
uporabnikov

15%

Dokumentirano
preverjanje
zadovoljstva zaposlenih

Zadovoljstvo zaposlenih v letu 2025
e Priloga 26:

- Rezultati ankete o zadovoljstvu
zaposlenih, izvedena s strani
zunanjega izvajalca

- Posamezne pisne zahvale
zaposlenih

Zbor delavcev — sreéanje vseh zaposlenih

(3.6.2025, Orehov gaj):
o Priloga 27: akcijski nadrt in
program dogodka

Promocija zdravia na delovnhem mestu
(naért in aktivnosti) glej Porogilo o delu za
leto 2025

10%

SKUPNI SESTEVEK

35%

25/,

RAZVOJNA NARAVNANOST

KRITERUI

AKTIVNOSTI

%

OCENA

Izdelava in izvajanje
srednjerotnega
razvojnega nacrta
usklajenega s
srednjerocnimi in
dolgoroénimi
strateskimi dokumenti
drzave

Akiivho sodelovanje na drzavnem nivoju s
pristojnimi institucijami:

Zakon o dolgotraini oskrbi (ZDOsk-1) in

podzakonski akti:
e Priloga 28:

- pripombe k posameznim pravilnikom

in ZDOsk-1;
- aktivho sodelovanje s MSP;




- prijave na javne pozive MSP;

- aktivno sodelovanje s pristojnim
Oddelkom MOL;

- aktivno sodelovanje z IRSSV

- posveli pri Predsedniku viade

Institut RS za socialno varstvo in MSP:

priprava Nacionalnega programa dolgotrajne
oskrbe

e Priloga 29: vabilo

Sprememba akta o sistemizaciji delovnih
mest (usklajeno z novim Zakonom o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem
sektorju in ZDOsk-1)
* Priloga 30: vabilo Svet zavoda
(16.1.2025)

Varstvo pred naravnimi in drugimi
nesrec¢ami (MSP)
e Priloga 31: Poziv

Sodelovanije v programu kroZznega
gospodarstva in prejem priznanja »Krozna
kultura v nasih rokah«

s Priloga 32: potrdilo

10%

Aktivno sodelovanje pri
drZzavnih in
mednarodnih razvojnih
projektih, ki so
povezani z dejavnostjo
podrodja

Aktivno sodelovanije na drzavnem nivoju:

Viada Republike Slovenije
e Priloga 33: udeleZba na posvetih
(9.10.2025, 18.11.2025)

Ministrstvo za javno upravo
o Priloga 34:
- udelezba na dogodku Predstavitev
najpogostejsih napak po ZDSMA
(boljsa dostopnost spletnih strani)
- Zagotavljanje dostopnosti po
ZDSMA

Ministrstvo za solidarno prihodnost

e Priloga 35:

- sofinanciranje NPK - javni poziv v
okviru Zakona o zalasnih ukrepih za
izboljsanje kadrovskih in delovnih
pogojev ter zmogljivosti pri izvajalcih
socialnovarstvenih storitev in
dolgotrajne oskrbe —

-  Sklep o sofinanciranju uvedbe
sistema kakovosti in vamosti ter
projekte s podrocja posodobitve in
optimizacije delovnih postopkov v




socialnem varstvu in dolgotrajni
oskrbi

- Delovna skupina za dolgotrajno
oskrbo na domu, 14.10.2025 (vabilo)

- Sodelovanje na sreanju Dolgotrajna
oskrba v praksi — vseslovensko
sreGanje z izvajalci dolgotrajne
oskrbe, 18.6.2025

- Razna izobraZevanja: Izpolnjevanje
tabel za DO, 28.2.2025

Ministrstvo za delo, druZino, sociaine
zadeve in enake moZnosti
e Priloga 36:
- Delovna skupina za pripravo
predloga nadgradnje storitve PND
(zapisnik)

Ministrstvo za digitalno preobrazbo
e Priloga 37:
- Dogodek: vsi do informacij — brez
ovir, 22.10.2025

Sodelovanie z Institutom Republike
Slovenije za socialno varstvo:

e Priloga 38:

- Konferenca (aktivna udelezba s
prispevkom), 23.9.2025

- UdeleZba na posvetu Razvoj kadrov
in podpormno delovno okolje za
zaposlene v dolgotrajni oskrbi,
14.5.2025 in 23.5.2025

Sodelovanje s Sindikatom zdravstva in
socialnega varstva

o Priloga 39:

- preoblikovanja sklepa (9. totka 19.
¢lena KPJS), ki dologa dodatek za
neposredno delo v posebnih
obremenitvah (e-mail)

In$pektorat RS za informacijsko druZzbo
s Priloga 40:
- UdeleZba na Konferenci Digitalna
dostopnost za vse, 8.4.2025

Skupnost obéin — vseslovensko sredanie z
#upani (10.2.2025):
» Priloga 41: aktivna udeleZzba
»Vzpostavitev mreZe izvajalcev
dolgotrajne oskrbe«

Zavod za zdravstveno zavarovanie
Slovenije




e Priloga 42: posvet glede dolgotrajne
oskrbe, 22.10.2025

Skupnost socialnih zavodov Slovenije:

e Priloga 45:

- gostovanje skupine strokovnjakov
(direktorji in glavne sestre) iz
Estonije, druzbe Sudamekodud, ki
ima v lasti ve¢ domov za starejSe v
Estoniji (e mail, 26.9.2025)

- pripombe na Pravilnik storitve DO
(e-mail}

Ministrstvo za javno upravo, OECD,
Evropska Komisija:

e Priloga 46:
-»Slovenia TSI Project — closing
conference« (e prijava na zakljuéno
predstavitev - izvedba reforme za
izboljSanje procesov v javni upravi)
- UdeleZba na zakljucni konferenci
projekta Povecanje konkurence v
slovenskem sistemu javhega
naroGanja s spodbujanjem
sodelovanja pri javnem naroGanju,
19.9.2025

Ministrstvo za kohezijo in regionaini razvoj
o Priloga 47:
- Udelezba na javnem posvelovanju o
prihodnosti vecletnega financénega
okvira (MFF — Interreg), 6.5.2025

Indpektorat RS za informacijsko druzbo:
»Vsi do informacij brez ovir: od zakona do

prakse, skupaj za vkljuéujo€ splet«:
e Priloga 48:
- Vabilo, 22.10.2025

Aktivno sodelovanije z veé fakultetami:

Zdravstvena fakulteta, UL — Studiiska

praksa delovna terapiia
e Priloga 50: e-sporodilo

Fakuiteta za socialno delo, UL
e Priloga 51:
- Studijska praksa (e mail)
- 9. Kongres socialnega dela (20. in
21.11.2025, aktivna udelezba) —
program




Aktivno sodelovanije z Mestno obgino
Ljubljana
e Priloga 53:
- Aktivno sodelovanje na 3FZO -
sodelujoci; 3.9.2025
- Sodelovanje na Gistilni akciji CS
Moste v okviru MOL;
- Sportne igre (aktivno sodelovanje);
- Ogled virtualne razstave Mreza
mavriénih mest, 17.5.2025
- Sodelovanje Delavnica Sodelovanje
med javnimi zavodi in MOL pri
javnem naroCanju v letu 2025;
- Sodelovanje na podrodju
zaposlovanja tujcev
- Udelezba na delavnicah za
vzZpostavitev energetskega
knjigovodstva, 10.10.2025

Zdravstveni dom Ljubliana
e Priloga 54:
- Sodelovanje SIM center -
usposabljanje
- Sodelovanje PatronaZna sluzba
(skupni sestanek vodje PND in
patronazne sestre)

Aktivno sodelovanie CS
e Priloga 55:
- Dan sosedov CS Posavje;
- €S Crute

Dan delovne terapiie
e Priloga 56: Strokovno sreéanje,
aktivna udelezba

Sodelovanje na Seimu Narava zdravie
e Priloga 57: e-sporocilo

Aktivho sodelovanje Dan prostovoljstva
e Priloga 58: posnetek zaslona

Aktivho sodelovanie Teden vseZivijenjskega
ucenja
e Priloga 59: posnetek zaslona

9. Festival zdravia
s Priloga 60: posnetek zaslona

Aktivno sodelovanije z Zavodom za

zaposlovanie RS
e Priloga 61: e-sporocilo, predstavitev
kandidatom




Sodelovanije z Institutom RS za socialno
varstvo

e Priloga 62: Analiza izvajanja PND

Aktivho sodelovanje na mednarodnem
nivoju;

Javno posvetovanije Interreg programa
Slovenija — Hrvagka za programsko obdobje
2028-2034

¢ Priloga 66: e-sporodilo

Sodelovanje v oZjem izboru za podelitev
nagrad v sklopu The Innovation in Politics

Awards 2025 (projekt CrossCare)

s Priloga 67: email

Prispevki. objave in sodelovanje v medijih

e Priloga 68:

- Dnevnik: »Cene so izvajalce
negativno presenetile« (13.5.2025);

- TV Slovenija 1, Odmevi (3.6.2025),

- Radio Slovenija 1, Dogodki in
odmevi (5.6.2025);

- Radio Ognjiscée, Utrip dneva
(5.6.2025);

- Dnevnik, (19.6.2025);

- TV Slovenija 1, Dnevnik (18.6.2025);

- Radio Ognijisce, Porodila (»Dvig
ume postavke«, 19.6.2025);

- Delo, »Informacijski sistem Se
razvijajo« (1.7.2025);

- Vzajemnost, »Druzenje je temelf
dobrega vsakdanac, (4.7.2025);

- Dnevnik, »Cen oskrbe na domu za
zdaj ne bodo visali« (11.7.2025);

- Studio ob 17h (4.11.2025);

- N1, »NajteZje priGakovana
pravica...« (13.12.2025);

Uvedba in izvajanje
nove storitve ali
programa

Projekt »Sobivanije starejSih«: Vzpostavitev

sodelovanija Javni stanovaniski sklad,
Mestna obdina Liubliana (Oddelek za

zdravije in socialno varnost) ter ZOD:

e Priloga 70: e-mail

Projekt »Filmski mostovi« (v sodelovanju s
Kino Dvor in Spomingica - Zdruzenije
Alzheimer Sloveniia

s Priloga 71: e-mail

Vzpostavitev sodelovanja CSD Osrednija

5%

7

le

Sloveniia — Vstopna tocka za dolgotrajno




oskrbo in oddelek za zdravje in sociaino
varstvo

e Priloga 72: e-mail

lzvajanje projektov v okviru prostovoljstva in
medgeneraciiskega sodelovanija (glej fudi

Poslovno porocilo za leto 2025)

e Priloga 73:

- Dan odprtih vrat-posnetek zaslona;

- Sredanje uporabnikov, svojcev,
zaposlenih in prostovoljcev-posnetek
zaslona;

- Druge aktivnosti-posnetek zaslona

Uvedba novih delovnih mest v ckviru
dolgotrajne oskrbe na domu

Inovativni pristopi k reSevaniu kadrovskega
primanijkljaja
s Priloga 74:
- aktivna udeleZzba Sejem
zaposlitvenih priloZnosti in dogodkov
v organizaciji zavoda za
zaposlovanje;
- oglasevanje na spletni strani, FB,
instagram, video oglasi
- udelezba na HRM festivalu,
16.9.2025

Novi pristopi za izboli$anie delovnih pogoiev
in ohranjanju obstojeceda kadra
o Priloga 75:
- Team building
- Aktivnosti za promocijo zdravja na
delovnem mestu (FT, psihosocialno
svetovanje, medicinska pedikura)
- Aktivna izvedba delavnic po
Feldenkrais metodi za vse
zaposlene

Promocija zdravia na delovhem mestu
nabor aktivnosti, prilagojenih specificnim
potrebam zaposlenih (identifikacija potreb
podjetja, izvedba meritev psiho-fizicne
kondicije in organizacija predavanja z
delavnico Skrb za svoje zdravje)

e Priloga 76: Porocilo

Samostojno vodenje
investicije ali
sodelovanje z zunanjim
investitorjem pri izvedbi
ali pripravi na izvedbo
investicijskih in

VzdrZevalna dela — objekt Vila Urska
Redni pregledi dimnikov

Redni servis klimatskih naprav
Redni servis gasilnih aparatov
Vzdrzevanje vseh dislociranih enot

5%

A
54




investicijsko Redni servis poZarne varnosti in
vzdrzevalnih del varnostne razsvetijave

Ocena pozarne ogrozenosti

Sanacija zunanjega dela fasade
Energetska sanacija pedi

Ureditev stanovanja za zaposleno tujko
(v sodelovanju z JSS Ljubljana)
Ureditev dodatnih vozil za potrebe
neposrednega izvajanja storitev
uporabnikom na domu

Zavod RS za blagovne rezerve: dodelitev

blaga
o Priloga 77: (e-mail)
~ N &2
SKUPNI SESTEVEK 30% | 3.5 é

2. SKUPNI SESTEVEK

KRITERIJI . DOSEZENA
NAJVISJA MOZNA OCENA | OCENA
Poslovna uspesnost 35% 25,7
Kakovost in strokovnost izvajanja 35% ®
javne sluzbe 35—4
Razvojna naravnanost 30% ) 4
SKUPNI SESTEVEK 100% 400

3. IZRACGUN DELA PLACE ZA DELOVNO USPESNOST NAMESTNIKA DIREKTORJA

» Namestniku direktorja pripada del plae za delovno uspegnost, &e vsaj delno izpolni
vsako posamezno merilo iz Pravilnika

» Dosezeni odstotki se sestevajo

» Visina dela placte za delovno uspesnost se izraéuna tako, da se dobljeni odstotki
pomnozijo z viSino dveh osnovnih mesecénih plaé namestnika direktorja in ob
upoétevanju obdobja od 1.1.2025 do 31.12.2025, za katero se izpladuje delovna
uspesnost.

Ocena je sprejeta na seji Sveta zavoda, dne ...... /'?' ‘z' wﬂé e
Predsednica Sveta zavoda ZOD

7
Tamara Gliha / t .




Poljanska cesta 97, 1000 Ljubljana

ZAVOD ZA OSKRBO
T: 012396 505 | E: info@zod-lj.si

MNA DOMU Ljubljana

Datum: 05.02.2026

DELOVNA USPESNOST DIREKTORICE ZA LETO 2025
Z OCENJEVALNIM LISTOM za namestnico direktorice LAURO PERKO

Delovna uspesnost namestnice direktorice ZOD Ljubljana se ocenjuje v skladu s Pravilnikom
o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podroéja dela, druzine in socialnih
zadev (Uradni list RS, §t. 28/086, §t. 95/24) — dalje: Pravilnik, in sicer v skladu s kriteriji in merili
pod poglavjem lli. »Delovno uspesnost direktorja iz prilog Il in 11l uredbe o plagah direktorjev v
javnem sektorju« (relevantna priloga Iil je objavijena pri Uredbi o plagah direktorjev v javnem
sektorju, Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18 in 30/18).

Vigéina dela plade za delovno uspe$nost namestnice direktorice ZOD se doloci na podlagi
naslednjih meril:

= Poslovna uspes$nost — najve¢ 35% skupne ocene

= Kakovost in strokovnost izvajanja javne sluzbe — najve¢ 35% skupne ocene

= Razvojna naravnanost — najve¢ 30% skupne ocene

Skupni sestevek vseh ocen — najveé 100%

1. IZVEDENE AKTIVNOSTI NAMESTNIKA DIREKTORJA

POSLOVNA USPESNOST
KRITERIJI AKTIVNOSTI % | OCENA |
Gospodamo in Razmerje med prihodki in odhodki je
racionalno poslovanje 1.0022 e
zavoda, izkazano z »" Priloga 1: Izkaz prinodkov in odhodkov | 15% | A6 //
letnim poslovnim za leto 2025 i
porodilom, merjeno z
razmerjem med
prihodki in odhodki, ki
je vedje od 1
Pridobivanje dodatnih V letu 2025 je ZOD prejel donacije v
prihodkov za izvajanje | yrednosti 20.000,00 EUR: kar znasa vec
javne sluzbe iz donacij | kot 0.1% celotnega prihodka ZOD o
in drugih dodatnih virov | (Zavarovalnica Generali) 10% AO /0
nad 0,1% celotnega
prihodka zavoda
Vzpostavlianje sistema dolgotraine oskrbe
Povecevanje obsega (DO) na domu:
nalog javne sluzbe ali ¢ Priloga 2:
njihovo udinkovitejSe - Vpis v Register izvajalcev DO;
izvajanje z vpeljavo - Zaposlitev koordinatorke za DO; Oy’
- Delovna skupina pri MSP; 10% | /0%

Ustanoviteljica

Mestna obéing
Ljubljzna

b




novih organizacijskih ali
tehnoloskih resitev

- Delovna skupina pri IRSSV

- Vzpostavitev modula za DO kot
nadgradnja racunainiSkega
programa Pro-Bit

- Sodelovanje na posvetih DO;

- Usposabljanja DO

Investicije in nadgradnja PROBIT —
informacijski sistem, s pomocjo katerega:
e Priloga 3:
- postavitev evidence kilometrine —
prevoz med uporabniki
- posodobljen sistem evidentiranja
dokumentacife in arhiviranja
vzpostavitev postne Knjige
- UdeleZba na izobraZevanju
Uéinkovito upravijanje sluZzbenih
poti z resitvijo PRO.4 Poini nalogi
- Udelezba na seminarju
Napredovanje javnih usluzbencev;
- Vzpostavitev modula DO na domu
in udelezba na usposabljanjih za uporabo
modula

Zagotavijanje dostopnosti po ZDSMA
(Ministrstvo za digitaino preobrazbo;
Zakon o dostopnosti spleti$€ in mobilnih

aplikacij)
e Priloga 4: Vabilo, 22.10.2025

Nova delovna mesta v okviru Zakona o
dolgotraini oskrbi - Potrieno na Seji Sveta

ZOD (16.01.2025)
» Priloga 5: Popisni listi in sklep

Novo delovno mesto za namen razvoja
programa »Sobivanije starejsih« (Javni
stanovanjski skiad in MOL)

o Priloga 6: Popisni listi in skiep

Prevedba placnih razredov in
napredovanije zaposlenih po novem

Zakonu o skupnih temeljih sistema pla¢ v
javnem sektorju (oblikovanie delovnega

ripomocka

Posodobitev elekironskega sistema za
vodenje evidence osnovnih sredstev.

» Priloga 7: Spica predstavitev in
usposabljanje »Poenostavite letno
inventuro: prehodnost sistema
prehoda v oblak« (e mail,
24.10.2025)




Vzpostavitev digitalnega arhiva

Posodobitev in prilagoditev spletne strani
za dostop osebam z oviranostim
— dostopno na: hitps://zod-lj.si/

e Priloga 9: posnetek zaslona

Strokovni svet ZOD
e Priloga 10: zapisnik

Svet uporabnikov ZOD
e Priloga 11: zapisnik

Video zaposlitveni oglas za hamen
zaposlitvenega ogladevanja in
predstavitve poklica (dostopno na spletni
strani: https://zod-lj.si/zaposlimo/ )
e Priloga 13: posnetek zaslona
uvodne strani

Posodobitev celostne graficne podobe~
nov logotip in nova grafi¢na podoba
e Priloga 14: posnetek zaslona

Akademija Moje delo — on ling
izobraZevanije za strokovne delavce in
zaposlene na upravi (letni dostop)

» Priloga 15: posnetek zaslona

Uvedba novosti na podrogiu plaé in
kadrovske politike

. &
SKUPNI SESTEVEK 35%
25/
KAKOVOST IN STROKOVNOST 1ZVAJANJA JAVNE SLUZBE
KRITERWI AKTIVNOSTI % OCENA
Redna notranja revizija sistema
Vpeljan sistem obvladanja tvegani doseganija poslovnih
spremijanja kakovosti ciliev v ZOD Ljubliana
» Priloga 17: Porocilo SiuZbe za notranjo
revizijjo za leto 2025
1ISO STANDARD 9001: Obnovitvena &
presoia 2015 v letu 2025 10% 7@&

e Priloga 18: Porocilo o notranji in
zunanji presoji za leto 2025

Javni poziv MSP: Vzpostavitev sistema
»Kakovost in varnosti obravnave«:

e Priloga 19: skiep ¢ izbiri




e Potrdilo o udelezbi na
usposabljanju

Kakovostna dolgotrajna oskrba —
sodelovanje v projektu Instituta RS za
socialno varstvo

e Priloga 20: vabilo

Spremljanje dela po organizacijskih
enotah in v upravi
e Priloga 22:
- lzvedba notranje presoje po ISO
standardu z vodstvenim pregledom
(2x letno) - e sporoéilo
- Tedenski kolegiji direktorice
(zapisnik)
- Mesecna statistika po zaposlenih

Sistematiéno spremljanje kakovosti dela ~
povratnih informacij uporabnikov
(spremijanje pohval, pripomb in prediogov
uporabnikov in analiza)

s Priloga 23:

- Tabela za vpisovanje - dostopna v
SharePoint (skupna mapa) in
zbirna mapa za pohvale, pripombe
in predioge (v tajnistvu) in porodilo

- Pisne pohvale uporabnikov

- Anketa o zadovoljstvu uporabnikov

- Dan odprtih vrat (10.6.2025, vabilo)

Aktivno delovanje Sveta uporabnikov
*  Priloga 24: zapisnik seje

Na podiagi Zadovoljstvo uporabnikov v letu 2025

dokumentiranega e Priloga 25:

preverjanja - Rezultati ankete o zadovoljstvu =
zadovoljstva uporabnikov s storitvamivietu | 15% | fz 4
uporabnikov 2025 D
ugotovijeno ve¢ kot - Posamezne pisne zahvale

55% zadovoljstvo uporabnikov

uporabnikov storitev

Dokumentirano Zadovolistvo zaposlenih v letu 2025

preverjanje e Priloga 26: 10%

zadovoljstva zaposlenih

- Rezultati ankete o zadovoljstvu
zaposlenih, izvedena s strani
zunanjega izvajalca

- Posamezne pisne zahvale
zaposlenih

Zbor delavceyv — sre€anie vseh zaposlenih

(3.6.2025, Orehov gaij):

RN




s Priloga 27: akcijski nacrt in
program dogodka

Promocija zdravia na delovhem mestu
(naért in aktivnosti) glej Poroéilo o delu za
leto 2025

- &
SKUPNI SESTEVEK 3% | 2
(=
RAZVOJNA NARAVNANOST
KRITERIJI AKTIVNOSTI % | OCENA
Izdelava in izvajanje Aktivho sodelovanje na drzavnem nivoju s
srednjeroénega pristojnimi institucijami:
razvojnega nacrta
usklajenega s Zakon o dolgotraini oskrbi (ZDOsk-1) in
srednjeroénimi in podzakonski akti:
dolgorocnimi e Priloga 28:
strateSkimi dokumenti - pripombe k posameznim pravilnikom
drzave in ZDOsk-1;
- aktivno sodelovanje s MSP; o
- prijave na javne pozive MSP;
prij, J P 10% /{0 é

- aktivno sodelovanje s pristojnim
Oddelkom MOL,;

- aktivno sodelovanje z IRSSV

- posveti pri Predsedniku viade

Intitut RS za socialno varstvo in MSP:
priprava Nacionalnega programa dolgotrajne
oskrbe

e Priloga 29: vabilo

Sprememba akta o sistemizaciii delovnih
mest (usklaieno z novim Zakonom o
skupnih temeljih sistema pla€ v javnem
sektorju in ZDOsk-1)

s Priloga 30: vabilo Svet zavoda
(16.1.2025)

Sodelovanije v programu kroZznega

gospodarstva in prejem priznanja »Krozna
kuliura v nasih rokah«

e Priloga 31: potrdilo




Aktivno sodelovanje pri
drzavnih in
mednarodnih razvojnih
projektih, ki so
povezani z dejavnostjo
podrogja

Aktivho sodelovanie na drZzavnem nivoju:

Viada Republike Slovenije
s Priloga 32: udelezba na posvetih
(9.10.2025, 18.11.2025)

Ministrstvo za solidarno prihodnost

e Priloga 34:

- sofinanciranje NPK - javni poziv v
okviru Zakona o zaCasnih ukrepih za
izboljSanje kadrovskih in delovnih
pagojev ter zmogljivosti pri izvajalcih
socialnovarstvenih storitev in
dolgotrajne oskrbe —

- Sklep o sofinanciranju uvedbe
sistema kakovosti in varnosti ter
projekte s podrocja posodobitve in
optimizacije delovnih postopkov v
socialnem varstvu in dolgotrajni
oskrbi

- Delovna skupina za dolgotrajno
oskrbo na domu, 14.10.2025 (vabilo)

- Sodelovanje na sre¢anju Dolgotrajna
oskrba v praksi - vseslovensko
sreGanje z izvajalci dolgotrajne
oskrbe, 18.6.2025

- Razna izobraZevanja: Izpolnjevanje
tabel za DO, 28.2.2025

Ministrstvo za delo. druzino, socialne
zadeve in enake moznosti
e Priloga 35:
- Delovna skupina za pripravo
predloga nadgradnje storitve PND
(zapisnik)

Sodelovanie z Institutom Republike
Slovenije za socialno varstvo:
e Priloga 37:
- Konferenca (aktivha udelezba s
prispevkom), 23.9.2025
- UdeleZzba na posvetu Razvoj kadrov
in podporno delovno okolje za
zaposlene v dolgotrajni oskrbi,
14.5.2025 in 23.5.2025

Sodelovanije s Sindikatom zdravstva in
socialnega varstva

e Priloga 38:

- preoblikovanja sklepa (9. tocka 19.
¢lena KPJS), ki doloéa dodatek za
neposredno delo v posebnih
obremenitvah (e-mail)




Skupnost obé&in — vseslovensko srecanije z
Zupani (10.2.2025):
o Priloga 41: aktivha udeleZba
»Vzpostavitev mreZe izvajalcev
dolgotrajne oskrbe«

Zavod za zdravsiveno zavarovanje
Slovenije
e Priloga 42: posvet glede dolgotrajne
oskrbe, 22.10.2025

Skupnost socialnih zavodov Slovenije:

e Priloga 45:

- gostovanje skupine strokovnjakov
(direktorji in glavne sestre) iz
Estonije, druzbe Sudamekodud, ki
ima v lasti ve¢ domov za starejse v
Estoniji (e mail, 26.9.2025)

- pripombe na Pravilnik storitve DO
(e-mail)

Aktivno sodelovanje z vec fakultetami:

Zdravstvena fakulteta, UL — Studijska

praksa delovna terapija
» Priloga 50: e-sporo€ilo

Fakulteta za socialno delo, UL
e Priloga 51:
- $tudijska praksa (e mail)
- 9. Kongres socialnega dela (20. in
21.11.2025, aktivna udelezba) —
program

Aktivho sodelovanie z Mestno obé€ino
Liubliana
e Priloga 53:
- Aktivno sodelovanje na 3FZO —
sodelujoci; 3.9.2025
- Sodelovanje na &istilni akciji CS
Moste v okviru MOL;
- Sportne igre (aktivno sodelovanje);
- Ogled virtualne razstave MreZa
mavricénih mest, 17.5.2025
- Sodelovanje Delavnica Sodelovanje
med javnimi zavodi in MOL pri
javnem naroGanju v letu 2025;
- Sodelovanje na podrodju
zaposlovanja tujcev




- UdeleZba na delavnicah za
vzpostavifev energeiskega
knjigovodstva, 10.10.2025

Zdravstveni dom Ljubljana
¢ Priloga 54:
- Sodelovanje SIM center ~
usposabljanje
- Sodelovanje PatronaZna sluZba
(skupni sestanek vodje PND in
patronazne sestre)

Aktivno sodelovanje CS
» Priloga 55:
- Dan sosedov CS Posavje;
- €S Cmuce

Dan delovne terapije
e Priloga 56: Strokovno sreCanje,

aktivna udelezba

Sodelovanie na Sejmu Narava zdravie
o Priloga 57: e-sporocilo

Aktivno sodelovanje Dan prostovolistva
e Priloga 58: posnetek zaslona

Aktivno sodelovanje Teden vsezivlienjskega
udenja
» Priloga 59: posnetek zaslona

9. Festival zdravja
e Priloga 60: posnetek zaslona

Aktivno sodelovanije z Zavodom za
zaposlovanje RS
* Priloga 61: e-sporotilo, predstavitev
kandidatom

Sodelovanije z Institutom RS za socialno
varsivo
e Priloga 62: Analiza izvajanja PND

Aktivho sodelovanje na mednarodnem
nivoju:

Sodelovanje v oZjem izboru za podelitev
nagrad v sklopu The Innovation in Politics

Awards 2025 (projekt CrossCare)

e Priloga 67: email

Prispevki, objave in sodelovanje v mediiih
e Priloga 68:




- Dnevnik: »Cene so izvajalce
negativno presenetile« (13.5.2025);

- TV Slovenija 1, Odmevi (3.6.2025);

- Radio Slovenija 1, Dogodki in
odmevi (5.6.2025);

- Radio Ognjis¢e, Utrip dneva
(5.6.2025);

- Dnevnik, (19.6.2025);

- TV Slovenija 1, Dnevnik (18.6.2025);

- Radio Ognjisce, Poroéila (»Dvig
umme postavke«, 19.6.2025);

- Delo, »Informacijski sistem Se
razvijajo« (1.7.2025);

- Vzajemnost, »DruZenje je temelj
dobrega vsakdana«, (4.7.2025);

- Dnevnik, »Cen oskrbe na domu za
zdaj ne bodo viSali« (11.7.2025);

- Studio ob 17h (4.11.2025);

- N1, »NajteZje pricakovana
pravica...« (13.12.2025);

Uvedba in izvajanje
nove storitve ali
programa

Proiekt »Sobivanije starejih«: VVzpostavitev
sodelovanja Javni stanovanjski sklad,

Mestna obdina Liubliana (Oddelek za

zdravie in socialno varnost) ter ZOD:
s Priloga 70: e-mail

Projekt »Filmski mostovi« (v sodelovanju s
Kino Dvor in Spominéica - ZdruZzenje

Alzheimer Slovenija
s Priloga 71: e-mail

Vzpostavitev sodelovanja CSD Osrednja
Slovenija — Vstopna tocka za dolgotrajno
oskrbo in oddelek za zdravie in sociaino
varstvo

e Priloga 72: e-mail

Izvaianie projektov v okviru prostovoljstva in
medgeneraciiskega sodelovania (qglef tudi
Poslovno porocilo za lefo 2025)

e Priloga 73:

- Dan odprtih vrat-posnetek zaslona;

- Sredanfe uporabnikov, svojcev,
zaposlenih in prostovoljcev-posnetek
zaslona;

- Druge aktivnosti-posnetek zaslona

Uvedba novih delovnih mest v okviru
dolgotrajne oskrbe na domu

Inovativni pristopi k re$evanju kadrovskega
primanjkljaja
o Priloga 74:

5%




- aktivna udelezba Sejem
zaposlitvenih prifoznosti in dogodkov
v organizacifi zavoda za
zaposlovanje;

- oglasSevanje na spletni strani, FB,
instagram, video oglasi

- udefezba na HRM feslivalu,
16.9.2025

Novi pristopi za izbolj§anje delovnih pogojev
in chranjanju obstojetega kadra

e Priloga 75:

- Team building

- Aktivnosti za promocijo zdravja na
delovnem mestu (FT, psihosocialno
svetovanje, medicinska pedikura)

- Aktivna izvedba delavnic po
Feldenkrais metfodi za vse
zaposlene

Promocija zdravija na delovnem mestu
nabor aktivnosti, prilagojenih specifiénim
potrebam zaposlenih (identifikacija potreb
podjetja, izvedba meritev psiho-fiziéne
kondicije in organizacija predavanja z
delavnico Skrb za svoje zdravje)

e Priloga 76: Porocilo

Samostojno vodenje
investicije ali
sodelovanje z zunanjim
investitorjem pri izvedbi
ali pripravi na izvedbo
investicijskih in
investicijsko
vzdrZzevalnih del

Vzdrzevalna dela — objekt Vila Uréka
Redni pregledi dimnikov

Redni servis klimatskih naprav
Redni servis gasilnih aparatov
Vzdrzevanje vseh dislociranih enot
Redni servis pozarne varnosti in
varnostne razsvetljave

Ocena pozarne ogrozenosti
Sanacija zunanjega dela fasade
Energetska sanacija pedi

Ureditev stanovanja za zaposleno tujko
(v sodelovanju z JSS Ljubljana)
Ureditev dodatnih vozil za potrebe

neposredneda izvajania storitev
uporabnikom nha domu

Zavod RS za blagovne rezerve: dodelitev

blaga
s Priloga 77: (e-mail)

5%
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SKUPNI SESTEVEK

30%




2. SKUPNI SESTEVEK

KRITERII DOSEZENA
NAJVISJA MOZNA OCENA | OCENA
Poslovna uspesnost 35% 2T
Kakovost in strokovnost izvajanja 35% - e 7
javne sluzbe w2l
Razvojna naravnanost 30% 207,
SKUPNI SESTEVEK 100% 100 7o

3. 1ZRAGUN DELA PLAGE ZA DELOVNO USPESNOST NAMESTNIKA DIREKTORJA

= Namestniku direktorja pripada del plage za delovno uspeénost, e vsaj delno izpolni
vsako posamezno merilo iz Pravilnika

= DosezZeni odstotki se setevajo
= Visina dela plaée za delovno uspesnost se izratuna tako, da se dobljeni odstotki

pomnozijo z visino dveh osnovnih mesecnih plaé namestnika direktorja in ob
upostevanju obdobja od 1.1.2025 do 31.12.2025, za katero se izpladuje delovna

uspesnost.

Ocena je sprejeta na seji Sveta zavoda, dne ........000 0000l

Predsednica Sveta zavoda ZOD

Tamara Gliha f



ZAVOD ZA OSKRBO
NA DOMU Ljubljana

Datum: 05.02.2026

DELOVNA USPESNOST DIREKTORICE ZA LETO 2025

Poljansia cesta 97, 1000 Ljubljana

T: 012398505 | E: info@zod-j.si

Z OCENJEVALNIM LISTOM za direktorico LILJANO BATIC DERNOVSEK

Delovna uspednost direktorice ZOD Ljubljana se ocenjuje v skladu s Pravilnikom o merilih za
ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrodja dela, druZine in sociainih zadev (Uradni
list RS, &t 28/06, §t. 95/24) — dalje: Pravilnik, in sicer v skladu s kriteriji in merili pod poglaviem
1ll. »Delovno uspednost direktorja iz prilog Il in Il uredbe o plaah direktorjev v javnem
sektorju« (relevantna priloga 11l je objavijena pri Uredbi o pladah direktorjev v javnem sektorju,
Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18 in 30/18).

Vi§ina dela plaée za deiovno uspesnost direktorice ZOD se dolodi na podlagi naslednjih meril:
= Poslovna uspe$nost — najve¢ 35% skupne ocene
= Kakovost in strokovnost izvajanja javne sluZbe — najvec 35% skupne ocene
» Razvojna naravnanost - najve¢ 30% skupne ocene

Skupni seétevek vseh ocen — najve¢ 100%

1. IZVEDENE AKTIVNOSTI DIREKTORJA

POSLOVNA USPESNOST

KRITERWI

AKTIVNOST!

% | OCENA

Gospodarno in
racionalno poslovanje
zavoda, izkazano z
letnim poslovnim
porogilom, merjeno z
razmerjem med
prihodki in odhodki, ki
je vedje od 1

Razmerje med prihodki in odhodki je

1,0022

e Priloga 1: Izkaz prihodkov in odhodkov
za leto 2025

15% /z

Ty
NN

Pridobivanje dodatnih
prihodkov za izvajanje
javne sluzbe iz donacij
in drugih dodatnih virov
nad 0,1% celotnega
prinodka zavoda

V letu 2025 je ZOD prejel donacije v

vrednosti 20.000.00 EUR: kar znada ve¢

kot 0.1% celotnega prihodka ZOD
(Zavarovalnica Generalj)

10% | [0

e

Povecevanje obsega
nalog javne sluzbe ali
njihovo uginkovitejSe
izvajanje z vpeljavo
novih organizacijskih ali
tehnoloskih resitev

Vzpostavljanje sistema dolgotrajne oskrbe
(DQ) na domu:

e Priloga 2:

- Vpis v Register izvajalcev DO;

- Zaposlitev koordinatorke za DO;

- Delovna skupina pri MSP;

- Delovna skupina pri IRSSV

Ustanoviteljica

Mestna ohCina
Ljubljana

&,
10% | 40/,



- Vzpostavitev modula za DO kot
nadgradnja ra¢unalniSkega
programa Pro-Bit

-  Sodelovanje na posvetih DO;

- Usposabljanja DO

Investiciie in nadgradnja PROBIT —
informacijski sistem, s pomodjo katerega:
e Priloga 3:
-  postavitev evidence kilometrine —
prevoz med uporabniki
- posodobljen sistem evidentiranja
dokumentacije in arhiviranja
vzpostavitev postne knjige
- UdeleZba na izobraZevanju
Ucinkovito upravijanje sluzbenih
poli z resitvijo PRO.4 Potni nalogi
- Udelezba na seminarju
Napredovanje javnih usluZbencev;
- Vzpostavitev modula DO na domu
in udeleZba na usposabljanjih za uporabo
modula

Zagotavlianje dostopnosti po ZDSMA
(Ministrstvo za digitalno precbrazbo;
Zakon o dostopnosti spleti$¢ in mobilnih

aplikacij)
s Priloga 4: Vabilo, 22.10.2025

Nova delovna mesta v okviru Zakona o
dolgotraini oskrbi - Potrieno na Seji Sveta
ZOD (16.01.2025)

s Priloga 5: Popisni listi in sklep

Novo delovno mesto za namen razvoija
programa »Sobivanie starejSih« (Javni
stanovanjski skiad in MOL)

s Priloga 6: Popisni listi in sklep

Prevedba plaénih razredov in
napredovanije zaposlenih po novem
Zakonu o skupnih temeljih sistema pla¢ v

javnem sektorju (oblikovanije delovnega
pripomocka)

Posodobitev elektronskega sistema za

vodenije evidence osnovnih sredstev:

e Priloga 7: Spica predstavitev in
usposabljanje »Poenostavite letno
inventuro: prehodnost sistema
prehoda v oblak« (e mail,
24.10.2025)




Posodobitev dodatnega znanja s podroéja

javnega naroanja »Nova praksa javhega

narotanja«
e Priloga 8: (e-mail 20.10.2025)

Vzpostavitev digitalnega arhiva

Posodobitev in prilagoditev spletne strani

za dostop osebam z oviranostim
— dostopno na: https://zod-lj.si/
e Priloga 9: posnetek zaslona

Strokovni svet ZOD
e Priloga 10: zapisnik

Svet uporabnikov ZOD
e Priloga 11: zapisnik

Vzpostavljianje sistema energetsko

knjigovodstvo — aplikacija E2 manager:
e Priloga 12: vabilo in potrdilo o

udelezbi

Video zaposlitveni oglas za namen
zaposlitvenega oglasevanija in
predstavitve poklica (dostopno na spletni
strani: https://zod-li.sifzaposlimo/ )
e Priloga 13: posnetek zaslona
uvodne strani

Posodobitev celostne grafi¢ne podobe—
nov logotip in nova grafiéna podoba

e Priloga 14: posnetek zaslona

Akademiia Moje delo — on line
izobraZevanie za strokovne delavce in

zaposlene na upravi (letni dostop)
e Priloga 15: posnetek zaslona

Uvedba novosti na podrogju plaé in
kadrovske politike

e Priloga 16:

- Usposabljanje Nov placni sistem v
praksi: Delavnica z reSitvami,
27.3.2025

- Usposabljanje: Obraéun pla¢ v
javnem sektorju, 12.6.2025

- Sestava, doloGanje place ter
spregled izobrazbe, 28.8.2025

- Delovna uspesdnost v novem
pladnem sistemu, 25.11.2025

SKUPNI SESTEVEK

35%




KAKOVOST IN STROKOVNOST IZVAJANJA JAVNE SLUZBE

KRITERWJI

AKTIVNOSTI

%

OCENA

Vpeljan sistem
spremljanja kakovosti

Redna notranja revizija sistema
obvladanija tveganj doseganija posiovnih

ciliev v ZOD Ljubliana
e Priloga 17: Porocilo Sluzbe za notranjo
revizijo za leto 2025

ISO STANDARD 2001: Obnoviivena

presoja 2015 v letu 2025

e Priloga 18: Poroéilo o notraniji in
zunanji presaji za leto 2025

Javni poziv MSP: Vzpostavitev sistema
»Kakovost in varmosti obravnave«:
¢ Priloga 19: sklep o izbiri
s Potrdilo o udeleZbi na
usposabljanju

Kakovostna dolgotrajna oskrba —
sodelovanije v projektu Instituta RS za
socialno varstvo

e Friloga 20: vabilo

Komisija za prepreéevanie korupcije
»Skladnost delovanija, kot temelj

integritete v javnem sektorju«

o Priloga 21:

-  potrdilo o prijavi na usposabljanje
(8. do 12.12.2025);

- Okrogla miza (9.12.2025)

- »Korupcijska tveganja in
zagotavijanje integritete pri javnem
naroCanju« (18.10.2025)

Spremljanje dela po organizacijskih
enotah in v upravi
s Priloga 22:
- Izvedba notranje presoje po ISO
standardu z vodstvenim pregledom
(2x letno) - e sporocilo
- Tedenski kolegiji direktorice
(zapisnik)
- MesecCna statistika po zaposlenih

Sistemati¢no spremlianje kakovosti dela —
povratnih informacij uporabnikov
(spremljanje pohval, pripomb in prediogoyv
uporabnikov in analiza)
e Priloga 23:
- Tabela za vpisovanje - dostopna v
SharePoint (skupna mapa) in

10%

{07,




zbirna mapa za pohvale, pripombe
in predloge (v tajnistvu) in porocilo
- Pisne pohvale uporabnikov
- Anketa o zadovoljstvu uporabnikov
- Dan odprtih vrat (10.6.2025, vabilo)

Aktivho delovanje Sveta uporabnikov
e Priloga 24: zapisnik seje

Na podlagi Zadovoljstvo uporabnikov v letu 2025
dokumentiranega e Priloga 25:
preverjanja - Rezultati ankete o zadovoljstvu o
zadovoljstva uporabnikov s storitvami v letu | 15% /,5 /
uporabnikov 2025 ' 2
ugotovijeno vec kot - Posamezne pisne zahvale
55% zadovoljstvo uporabnikov
uporabnikov storitev
Dokumentirano Zadovoljstvo zaposlenih v letu 2025 °
preverjanje e Priloga 26: 10% ,{O /
zadovoljstva zaposlenih - Rezultati ankete o zadovoljstvu o
zaposlenih, izvedena s strani
zunanjega izvajalca
- Posamezne pisne zahvale
zaposlenih
Zbor delavcev — sreéanje vseh zaposlenih
(3.6.2025, Orehov gaj):
e Priloga 27: akcifski nacrt in
program dogodka
Promocija zdravia na delovnem mestu
(naért in aktivnosti) glej Porocilo o delu za
leto 2025
SKUPNI SESTEVEK % | 24 /
RAZVOJNA NARAVNANOST
! KRITERIJI AKTIVNOSTI % | OCENA

Izdelava in izvajanje
srednjeroénega
razvojnega nacrta
usklajenega s
srednjerodnimi in
dolgoro&nimi
strateskimi dokumenti
drzave

Aktivho sodelovanje na drzavnem nivoju s
pristoinimi institucijami:

Zakon o dolgotrajni oskrbi (ZDOsk-1) in
podzakonski akti:
s Priloga 28:
- pripombe k posameznim pravilnikom
in ZDOsk-1;
- aktivno sodelovanje s MSP;




- prifave na javne pozive MSP;

- aktivno sodelovanje s pristojnim
Oddelkom MOL;

- aktivno sodelovanje z IRSSV

- posveti pri Predsedniku viade

Institut RS za socialno varstvo in MSP;

priprava Nacionalhega programa dolgotrajne

oskrbe
s Priloga 29: vabilo

Sprememba akta o sistemizaciji delovnih
mest (usklajeno z novim Zakonom o

skupnih temeljih sistema plac v javhem
sektoriju in ZDOsk-1)
e Priloga 30: vabilo Svet zavoda
(16.1.2025)

Varstvo pred naravnimi in drugimi
nesreéami (MSP)
e Priloga 31: Poziv

Sodelovanije v programu kroZznega

gospodarstva in prejem priznanja »Krozna
kultura v nasih rokah«

o Priloga 32: potrdilo

10%

[0]

Aktivho sodelovanje pri
drzavnih in
mednarodnih razvojnih
projektih, ki so
povezani z dejavnostjo
podrogja

Aktivno sodelovanje na drzavnem nivoju:

Viada Republike Slovenije
o Priloga 33: udeleZba na posvetih
(9.10.2025, 18.11.2025)

Ministrstvo za javno upravo
s Priloga 34:
- udelezba na dogodku Predstavitev
najpogostejsih napak po ZDSMA
(boljsa dostopnost spletnih strani)
- Zagotavljanje dostopnosti po
ZDSMA

Ministrstvo za solidarno prihodnost

e Priloga 35:

- sofinanciranje NPK - javni poziv v
okviru Zakona o za€asnih ukrepih za
izboljsanje kadrovskih in delovnih
pogojev ter zmogljivosti pri izvajalcih
socialnovarstvenih storitev in
dolgotrajne oskrbe —

- Sklep o sofinanciranju uvedbe
sistema kakovosti in vamosti ter
projekte s podrodja posodobitve in
optimizacije delovnih postopkov v




socialnem varstvu in dolgotrajni
oskrbi

- Delovna skupina za dolgotrajno
oskrbo na domu, 14.10.2025 (vabilo)

- Sodelovanje na sreéanju Dolgotrajna
oskrba v praksi — vseslovensko
sre¢anje z izvajalci dolgotrajne
oskrbe, 18.6.2025

- Razna izobraZevanja: Izpolnjevanje
tabel za DO, 28.2.2025

Ministrstvo za delo, druZino, socialne
zadeve in enake moznosti
e Priloga 36:
- Delovna skupina za pripravo
predioga nadgradnje storitve PND
(zapisnik)

Ministrstvo za digitalno preobrazbo
e Priloga 37:
- Dogodek: vsi do informacij — brez
ovir, 22.10.2025

Sodelovanje z Institutom Republike
Slovenije za socialno varstvo:

e Priloga 38:

- Imenovanje v posvetovalno skupino
za razvoj profila Koordinator DO pri
IRSSV;

- »0Osebno nadrtovanje« -
usposabljanje

- Konferenca (aktivna udelezba s
prispevkom), 23.9.2025

- UdeleZba na posvetu Razvoj kadrov
in podporno delovno okolje za
zaposlene v dolgotrajni oskrbi,
14.5.2025 in 23.5.2025

Sodelovanie s Sindikatom zdravstva in
socialnega varstva

e Priloga 39:

- preoblikovanja sklepa (9. tocka 19.
&lena KPJS), ki dolo¢a dodatek za
neposredno delo v posebnih
obremenitvah (e-mail)

Socialna zbornica Slovenije
s Priloga 40:
- Sekcija za socialno in dolgotrajno
oskrbo na domu,
- XXXI. Dnevi SZS (aktivna udeleZba
8 prispevkom)




- Obvestilo o uvrstitvi na listo ¢lanov
komisij (Laura Perko) za ve¢ komisif
pri SZS;

- Pripombe ha ZDOsk-1 in pravilnike

InSpektorat RS za informacijsko druzbo
e Priloga 41:
- UdeleZba na Konferenci Digitaina
dostopnost za vse, 8.4.2025

Skupnost obgin — vseslovensko sre¢anije z
zupani (10.2.2025):
e Priloga 42: aktivha udelezba
»Vzpostavitev mreZe izvajalcev
dolgotrajne oskrbe«

Zavod za zdravstveno zavarovanije
Slovenije
¢ Priloga 43: posvet glede dolgotrajne
oskrbe, 22.10.2025

Drzavni izpitni center
e Priloga 44:

- Sodelovanje v komisijah kot lanica:
Komisija za preverjanje in
potrievanje NPK Sociaini
oskrbovalec/oskrbovalka na domu;
Tolmac/tolmacica slovenskega
znakovnega jezika (Laura Perko)

Center za poklicho izobrazevanje

s Priloga 45:

- Licenca za preverjanje in polijevanje
NPK socialni
oskrbovalec/oskrbovalka na domu
(Laura Perko)

-  Licenca za preverjanje in potrjevanje
Negovalec/negovalka v
zdravstvenem in socialnem varstvu
ter dolgotrajni oskrbi (Laura Perko)

- Licenca za preverjanje in potrjevanje
NPK Tolmac/toimadica slovenskega
znakovnega jezika (Laura Perko),

Skupnost socialnih zavodov Slovenije:

e Priloga 46:

- gostovanje skupine strokovnjakov
(direktorji in glavne sestre) iz
Estonije, druzbe Sudamekodud, ki
ima v lasti ve¢ domov za starejSe v
Estoniji (e mail, 26.9.2025)

- pripombe na Pravilnik storitve DO
(e-mail)




Ministrstvo za javno upravo, OECD,
Evropska Komisija:
e Priloga 47:

-»Slovenia TSI Project — closing
conference« (e prijava na zakljucno
predstavitev - izvedba reforme za
izboljanje procesov v javni upravi)
- Udelezba na zakljucéni konferenci
projekta Povecéanje konkurence v
slovenskem sistemu javnega
narocanja s spodbujanjem
sodelovanja pri javnem narocanju,
19.9.2025

Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj
¢ Priloga 48:
- Udelezba na javhem posvetovanju o
prihodnosti veéletnega finanénega
okvira (MFF — Interreg), 6.5.2025

InSpektorat RS za informaciisko druZbo:

»Vsi do informacij brez ovir: od zakona do
prakse, skupaj za vkljucujoc splet«:

e Priloga 49:

- Vabilo, 22.10.2025

Znanstveno raziskovalino sredi$te Koper:
sodelovanie pri dogodku »SPOZNAJ —
Sproséeni pogovori 0 znanosti: Dolgo,
zdravo, sre¢no Zivlienie — znanstveni
vpogled v dolgozivost«

e Priloga 50:

- vabilo, 14.10.2025

Aktivno sodelovanije z vec fakultetami:

Zdravstvena fakuiteta. UL — Studiiska

praksa delovna terapija
e Priloga 51: e-sporocilo

Fakulteta za socialno delo, UL
e Priloga 52:
Studijska praksa (e mail)
- 9. Kongres socialnega dela (20. in
21.11.2025, aktivna udelezba) —
program

Fakulteta za druzbene vede UL
e Priloga 53:
- predstavitev Studentom
magistrskega Studija;
- §tudijska praksa (potrdilo)




Aktivho sodelovanje z Mestno obé&ino
Ljubliana
o Priloga 54:
- Aktivno sodelovanje na 3FZ0 —
sodelujodi; 3.9.2025
- Sodelovanje na éistilni akciji CS
Moste v okviru MOL,;
- Sporine igre (aktivno sodelovanje);
- Ogled virtuaine razstave MreZa
mavriénih mest, 17.5.2025
- Sodelovanje Delavnica Sodelovanje
med javnimi zavodi in MOL pri
Jjavnem naroCanju v letu 2025;
- Sodelovanje na podrocju
zaposlovanja tujcev
- Udelezba na delavnicah za
vzpostavitev energetskega
knjigovodstva, 10.10.2025

Zdravstveni dom Ljubliana
e Priloga 55:
- Sodelovanje SIM center -
usposabljanje
- Sodelovanje Patronazna sluzba
(skupni sestanek vodje PND in
patronazne sestre)

Aktivno sodelovanie CS
e Priloga 56:
- Dan sosedov CS Posavje;
- €S Crnuce

Dan delovne terapije
s Priloga 57 Strokovno srecanje,
aktivna udelezba

Sodelovanije na Seimu Narava zdravie
e Priloga 58: e-sporotilo

Aktivno sodelovanje Dan prostovolistva
» Priloga 59: posnetek zaslona

Aktivho sodelovanie Teden vsezZiviieniskega
ucenja
s Priloga 60: posnetek zaslona

9. Festival zdravja
e Priloga 61: posnetek zaslona

Aktivno sodelovanje z Zavodom za
zaposlovanje RS
e Priloga 62: e-sporoéilo, predstavitev
kandidatom




Sodelovanie z Institutom RS za socialno
varsivo

e Priloga 63: Analiza izvajanja PND

Sodelovanje na 43. nujni seji Odbora za
delo, druZino, socialne zadeve in invalide:
e Priloga 64:
- e-mail z vabilom

Zveza drustev upokojencev Slovenije: Dnevi
medgeneracijskeqa soZitia — aktivno

sodelovanije na okrogli mizi
e Priloga 65:
- potrdilo

Aktivno sodelovanje na mednarodnem
nivoju:

European Commission/ Evropska komisija —
Predstavnidtvo v Sloveniii:

e Priloga 66:
e Sredanje s predstavniki Evropske
komisije (12.03.2025, e-mail)

Javno posvetovanije Interreg programa
Slovenija — Hrvadka za programsko obdobje
2028-2034

e Priloga 67: e-sporocilo

Sodelovanie v oZiem izboru za podelitev
nagrad v sklopu The Innovation in Politics

Awards 2025 (projekt CrossCare
e Priloga 68: email

Prispevki, objave in sodelovanje v medijih

e Priloga 69:

- Dnevnik: »Cene so izvajalce
negativno presenetile« (13.5.2025);

- TV Slovenija 1, Odmevi (3.6.2025),

- Radio Slovenija 1, Dogodki in
odmevi (5.6.2025);

- Radio Ognjis¢e, Utrip dneva
(5.6.2025);

- Dnevnik, (19.6.2025);

- TV Slovenija 1, Dnevnik (18.6.2025);

- Radio Ognjisce, Porocila (»Dvig
urne postavkes, 19.6.2025);

- Delo, »Informacijski sistem Se
razvijajo« (1.7.2025);

- Vzajemnost, »DruZenje je temel
dobrega vsakdana«, (4.7.2025);

- Dnevnik, »Cen oskrbe na domu za
zdaj ne bodo visali« (11.7.2025);




- Studio ob 17h (4.11.2025);
- N1, »NajteZje pricakovana
pravica...« (13.12.2025);

Uvedba in izvajanje
nove storitve ali
programa

Uvodno usposablianie za oskrbovaice
druZzinskega ¢lana (SZS).
s Priloga 70: e-mail

Projekt »Sobivanje starejsih«: Vzpostavitev
sodelovanja Javni stanovanijski sklad,
Mestna obdina Ljubliana (Oddelek za
zdravije in sociaino vamost) ter ZOD:

e Priloga 71: e-mail

Projekt »Filmski mostovi« (v sodelovanju s
Kino Dvor in Spomindica - Zdruzenije
Alzheimer Sloveniia

e Priloga 72: e-mail

Vzpostavitev sodelovanija CSD Osrednija

Slovenija — Vstopna tocka za dolgotrajno

oskrbo in oddelek za zdravije in socialno
varsivo

e Priloga 71: e-mail

Izvajanje projektov v okviry prostovolistva in
medgeneracijskega sodelovanja (glej tudi
Paoslovno poroéilo za leto 2025

e Priloga 73:

- Dan odprtih vrat-posnetek zaslona;

- Sredanje uporabnikov, svojcev,
zaposlenih in prostovoljcev-posnetek
zaslona;

- Druge aktivnosti-posnetek zasiona

Uvedba novih delovnih mest v okviru
dolgotraine oskrbe na domu

5%




Inovativni pristopi k re$evanju kadrovskega
primanjkliaja
o Priloga 74:
- aktivna udeleZzba Sejem
zaposlitvenih priloZnosti in dogodkov
v organizaciji zavoda za
zaposlovanje;
- ogladevanje na spletni strani, FB,
instagram, video oglasi
- udeleZba na HRM festivalu,
16.9.2025

Novi pristopi za izbolj$anje delovnih pogojev
in ohranjanju obstojeega kadra
e Priloga 75:
- Team building
- Aktivnosti za promocijo zdravja na
delovnem mestu (FT, psihosocialno
svetovanje, medicinska pedikura)
- Aktivna izvedba delavnic po
Feldenkrais metodi za vse
zaposiene

Promocija zdravja na delovhem mestu
nabor aktivnosti, prilagojenih specificnim
potrebam zaposlenih (identifikacija potreb
podijetja, izvedba meritev psiho-fizicne
kondicije in organizacija predavanja z
delavnico Skrb za svoje zdravje)

e Priloga 76: Porogilo

Samostojno vodenie
investicije ali
sodelovanje z zunanjim
investitorjem pri izvedbi
ali pripravi na izvedbo
investicijskih in
investicijsko
vzdrzevalnih del

Vzdrzevalna dela — objekt Vila UrSka

e Redni pregledi dimnikov

Redni servis klimatskih naprav
Redni servis gasilnih aparatov
VzdrZevanje vseh dislociranih enot
Redni servis pozarne vamosti in
varnostne razsvetljave

Ocena poZarne ogrozenosti
Sanacija zunanjega dela fasade
Energetska sanacija peci

Ureditev stanovanja za zaposleno tujko
(v sodelovanju z JSS Ljubljana)
Ureditev dodatnih vozil za potrebe
neposrednega izvaianja storitev
uporabnikom na domu

Zavod RS za blagovne rezerve: dodelitev

blaga
e Priloga 77: (e-mail)

5%

SKUPNI SESTEVEK

30%




2. SKUPNI SESTEVEK

KRITERIJI . ] DOSEZENA
NAJVISJA MOZNA OCENA | OCENA
Poslovna uspegnost 35% 2T ‘;
Kakovost in strokovnost izvajanja 35% .
javne sluzbe 3% é
Razvojha naravnanost 30% 3o
SKUPNI SESTEVEK 100% Aoco 7L

3. IZRACUN DELA PLACE ZA DELOVNO USPESNOST DIREKTORJA

= Direktorju pripada del plate za delovno uspesnost, ¢e vsaj delno izpolni vsako
posamezno merilo iz Pravilnika

= Dosezeni odstotki se sestevajo
» Visina dela place za delovno uspesnost se izraduna tako, da se dobljeni odstotki

pomnoZijo z viSino dveh osnovnih meseénih plaé direktorja in ob upostevaniju
obdobja od 1.1.2025 do 31.12.2025, za katero se izplauje delovna uspesnost.

Ocena je sprejeta na seji Sveta zavoda, dne ..... 428 L0R. ...

Predsednica Sveta zavoda ZOD

Tamara Gliha Cﬂ Ka_/






