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Obrazlozitev
predloga Strategije Sporta Mestne obcine Ljubljana - Ljubljana je Sport 2035

Pravni temelji za sprejem akta

Pravni temelji za sprejem akta sta:

- 5. ¢len Zakona o Sportu (Uradni list RS, §t. 29/17, 21/18 — ZNOrg, 82/20, 3/22 — ZDeb, 37/24 —
ZMat-B in 10/26), ki v drugem odstavku doloca, da lokalna skupnost uresniuje javni interes v
Sportu z zagotavljanjem sredstev za izvedbo letnega programa Sporta na lokalni ravni,
nalrtovanjem, gradnjo in vzdrZevanjem lokalno pomembnih $portnih objektov in povrsin za
Sport v naravi v lasti lokalne skupnosti ter s spodbujanjem in zagotavljanjem pogojev za
opravljanje in razvoj Sportnih dejavnosti;

- 27.¢&len Statuta Mestne ob¢ine Ljubljana (Uradni list RS, $t. 31/21 —uradno pregis€eno besedilo),
ki doloca, da ustanoviteljske pravice in obveznosti do zavodov izvaja Mestni svet Mestne obgine
Ljubljana, ¢e ni glede izvrSevanja dolodenih ustanoviteljskih pravic z zakonom, s statutom,
ustanovitvenim ali drugim aktom mestnega sveta drugade doloceno.

Razlogi in cilji, zaradi katerih je sklep potreben ter ocena stanja

Mestna ob¢ina Ljubljana (v nadaljnjem besedilu: MOL) je razvoj $porta v preteklem obdobju usmerjala
na podlagi Strategije razvoja Sporta v Mestni ob¢ini Ljubljana 2018-2028. Strategija je temeljila na
Zakonu o Sportu, drugih nacionalnih predpisih in usmeritvah za uresni¢evanje javnega interesa v $portu
ter je dologala lokalno $portno politiko, vizijo, poslanstvo, strateske cilje in programe. Pomembno je
prispevala k na¢rtnemu razvoju $portne dejavnosti, $portne infrastrukture in sistema financiranja $porta v
MOL.

Od sprejetja veljavne strategije v letu 2018 so se razmere na podro&ju $porta pomembno spremenile.
Izvajanje strateskih usmeritev je zaznamovala pandemija covida-19, ki je vplivala na $portno dejavnost
prebivalcev, razvoj gibalnih sposobnosti ter delovanje $portnih organizacij in drugih deleznikov. Hkrati
so se povecali stroski delovanja, potrebe po javnem sofinanciranju $portnih programov in projektov ter
prostorski in infrastrukturni izzivi. MOL v novo stratesko obdobje vstopa z dobro vzdrZzevano in razsirjeno
Sportno infrastrukturo, med katero so tudi objekti nacionalnega pomena, ter na¢rtuje nadaljnja vlaganja v
sodobne Sportne centre. Nadaljnji razvoj zato zahteva usklajeno dolgorogno nalrtovanje, dologitev
razvojnih prioritet, stabilne pogoje financiranja in u¢inkovito spremljanje doseganja ciljev.

Sprejetje Strategije Sporta Mestne ob&ine Ljubljana — Ljubljana je $port 2035 je potrebno zaradi novelacije
obstojeCega strateSkega okvira ter prilagoditve spremenjenim druzbenim, demografskim, gospodarskim,
zdravstvenim in razvojnim okoli$¢inam. Strategija $porta nadgrajuje dosedanje dosezke in odgovarja na
nove potrebe prebivalcev ter $portnega sektorja.

Priprava strategije Sporta je temeljila na Sirokem vkljugevanju kljuénih deleZnikov. V proces je bilo skupaj
s predstavniki MOL vkljucenih 50 uveljavljenih strokovnjakov in $portnih delavcev. Izhodi$¢a, problemi,
izzivi in priloZnosti so bili opredeljeni s poglobljenimi intervjuji, fokusnimi skupinami.

Strategija Sporta je umeSCena v $irsi razvojni okvir Vizije Ljubljana 2045 ter je usklajena z nacionalnimi
strateSkimi usmeritvami, zakonodajo in sistemsko ureditvijo §porta. Nagovarja krepitev gibalnih navad,
telesnega in duSevnega zdravja, vsezivljenjske §portne aktivnosti, socialne vkljuenosti, enakih moZnosti,
trajnostnega razvoja, razvoja znanja in inovacij ter mednarodne prepoznavnosti Ljubljane. Temeljna
ambicija je, da Ljubljana postane evropsko prepoznavno mesto $porta oziroma najbolj $portno aktivna
evropska prestolnica.

Poglavitne resitve

Strategija Sporta Mestne ob¢ine Ljubljana — Ljubljana je Sport 2035 je temeljni strateski in izvedbeni
dokument MOL na podro¢ju $porta. Predstavlja dolgoro¢ni okvir za nalrtno in usklajeno usmerjanje



razvoja Sporta ter uresniCevanje javnega interesa. S sloganom »Ljubljana je Sport« izraZa vizijo odprte,
vkljucujoce, trajnostne in $portno dejavne prestolnice, v kateri je Sport dostopen vsem prebivalkam in
prebivalcem v vseh zivljenjskih obdobjih.

Strategija Sporta naslavlja vse uporabnike in izvajalce Sportnih vsebin: otroke in mladino, odrasle in
starejSe, rekreativce, Sportnike ter Sportne organizacije, javne zavode, strokovne delavce in druge
deleZnike. Posebno pozornost namenja enakopravni dostopnosti $portnih dobrin in vkljuéevanju ranljivih
skupin. Za posamezna podro¢ja dolo¢a politike, strateske usmeritve, cilje in iniciative ter opredeljuje
ukrepe, nosilce, roke, pri¢akovane udinke in kazalnike. Vkljuéuje tudi kljuéne investicijske projekte.
Njeno izvajanje bo spremljano z letnim poroganjem o dosezenih ciljih in rezultatih.

Poglavitne resitve so usmerjene v povecanje $portne aktivnosti prebivalstva, razvoj $porta za vse,
izboljsanje kakovosti Sportnih programov, podporo kakovostnemu, vrhunskemu in tekmovalnemu Sportu
ter nadaljnji razvoj Sportne infrastrukture. Strategija S$porta spodbuja povezovanje 3porta z
izobraZevanjem, zdravjem, socialnim vkljudevanjem, raziskovanjem, inovacijami in trajnostnim
razvojem ter temelji na vrednotah sodelovanja in vkljucenosti.

Finan¢ne in druge posledice sprejetja akta

Finan¢na sredstva, ki so potrebna za uresni¢evanje posameznih strateskih ciljev in ukrepov, bodo
usklajena s proraCunskimi moZnostmi in letnimi proraduni MOL v obdobju 2026 - 2035. Sprejetje
Strategije Sporta Mestne obCine Ljubljana - Ljubljana je $port 2035 ne posega v odlodanje o sprejetju
proraCunov za posamezno leto izvajanja.

Pripravila:

Marko Lebar r\ J
vodja Odseka za programe Sporta |, i CZV(

Igor Jesenovec
Vodja odseka za razvoj in infrastrukturo na podro&ju $porta
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/ Markd Kolenc
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Pripravljavci strategije: mag. Samo Logar, Marko Kolenc, Marko Lebar, Igor Jesenovec, Anja
Lepi¢nik Rozina, Nina Rems, Rafael Plut, Spela Cerar Kolenc, Andrej Pocervina, Tomaz
Panéur, Spela Manfreda Prevec, Tatjana Polajnar, dr. Marta Bon, dr. Vojko Vuckovi¢, Eva
Babnik.

Sodelavci v fokusnih skupinah Sportni objekti, profesionalni Sport, kakovostni in vrhunski
Sport, Sport za vse: Drago Banovi¢, Kristijan Salmi¢, Luka TrSkan, Damijan Volavsek, Ales
Remih, Deja Ivanovi¢, Ale$ Jerala, AnZe Ul¢ar, Klara Povie, Dejan Mocnik, Miha Jakopic,
Davor UZbinac, KreSimir Novosel, Srecko Bester, Andrej Bergant, Miha Koncilja, Miro
Migkulin, Sebastian Pileti¢, Ale§ Pirc, Igor Rori¢, Mojca Rode, Ziga Mandl, Dejan Mo¢nik, Jaro$
Stekl, Jaka Adlesi¢, Simeon Hoé&evar, Bojan Toki¢, Kostja Zidan, Tadej Seme, Jaka Fetih, Nina
Kalan, dr. Matej Majeri¢, Tadej Tekavéi€, Mojca Rupert, Barbara Zeleznik, Gorazd Penko,
Ur3a Pintar.

Manager projekta: mag. Samo Logar, podZupan MOL
Urednik in koordinacija projekta: Marko Kolenc, vodja Oddelka za Sport MOL

Metodologija in moderiranje pripravljalcev strategije: Brane Kalpic¢
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Strategija razvoja Sporta v Mestni ob¢ini
Ljubljana 2025-2030 je strateski dokument
MOL, ki doloéa odlo¢nost Mestne obcine
Ljubljana (v nadaljnjem besedilu: MOL), da
naértno in premislieno usmerja razvoj
$porta. Sport je dokazal, da je bil Ze doslej
in da je lahko tudi v prihodnje eden kljucnih
razvojnih dejavnikov mesta.

MOL se je odlocil izvajati svojo Sportno
politiko na podlagi vecletnih strateskih
dokumentov. Izhodis¢e Sportne politike
temelji na Zakonu o Sportu in drugih
drZavnih predpisih, ki dolocajo politike in
pravila uresniCevanja javnega interesa v
Sportu. lIzhajajoC iz tega okvira je MOL
dolodila lokalno politiko, vizijo, poslanstvo,
strateske cilje in programe za razvoj Sporta
v smeri sodobne in uspeSne S$portne
prestolnice Evrope.

Zadnji dokument z naslovom Strategija
razvoja Sporta v MOL 2018-2028 je nastal
v Casu, ko se je v MOL Ze Cutil preporod na
podrocju izgradnje sodobne Sportne
infrastrukture in svojstvenega nacina
financiranja udelezencev v sportu. Vmesni
zastoj je zaznamovala pandemija. Ta je svet
pahnila v posebno stanje, kar je vplivalo na
uresnicevanje zadnje strategije — tako na
podrocju vlaganj v infrastrukturo kot tudi
na podrocju razvoja 3portne dejavnosti in
gibalne sposobnosti prebivalcev MOL — ter
na uresniCevanje temeljnih strateskih
usmeritev. Posebej mocno je prizadela vse
udeleZence na podrocju Sporta, od javnih
zavodov do civilnih Sportnih organizacij in
samozaposlenih v Sportu, ter tiste, ki delajo
v poklicih, ki so povezani s Sportnim
sektorjem.

MOL svoje aktivnosti za $port usmerja ob
zavedanju odgovornosti izvajalcev Sportnih
politik, katerih naloga je zagotoviti stabilne
financne, infrastrukturne in druge pogoje
za vse akterje Sportnega Zivljenja, ki
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delujejo v javhem interesu. V Casih, ki jih
zaznamuje hitra rast Zivljenjskih in drugih
stroskov, je 3e posebej velik izziv
enakomerno dvigovati lestvico podpore za
vsa Sportna podrocja, ki se sofinancirajo iz
mestnega proracuna. Za hitrejdi Sportni
razvoj MOL pa so ovira ne le ekonomsko-
gospodarske razmere, temvel tudi
nekatere sistemske pomanjkljivosti, na
katere MOL zaradi omejenih zakonskih
pristojnosti nima vpliva.

Dejavnosti Sporta v MOL se financirajo
izkljuéno iz namenskih proracunskih
sredstev za 3$port. MOL drugih pravnih
mehanizmov nima. Obstojea normativna
ureditev se na nekaterih podroégjih kaze kot
precejSnja ovira za nemoteno delovanje
sistema financiranja, kar pa velja ne le za
drzavno raven, temvec je dejstvo tudi na
lokalni ravni. Zato si bomo prizadevali, da bi
ministrstvo, pristojno za Sport, zacelo
snovati nove spremembe krovnega zakona
in s temi izvedla celovito prenovo
financiranja Sporta. Posodobiti je treba
razpisne postopke, sistem upravljanja
javnih $portnih zavodov, upravljanja javne
Sportne infrastrukture itn., zlasti pri
mestnih  objektih  mestno-drZavnega
pomena oz. objekte nacionalnega pomena,
ki jih kot take opredeli drzava oz. v njenem
imenu Olimpijski komite Slovenije -
Zdruzenje Sportnih zvez (v nadaljevanju:
OKS). Okrepiti bi se torej morala drzavna
podpora t. i. hibridnim Sportnim zavodom
oz. $portnim objektom, ki so jih ustanovile
oz. zgradile obdline, vendar vecinsko ali pa
pomembno sluZijo nacionalnim interesom.

Zivahna ponudba $portov ter ustvarjalni in
inovativni pristopi k sodobnemu razvoju
Sporta ter bogata Sportna dedis¢ina so
pomembni gradniki Sportne identitete
Ljubljane kot odprtega, multiSportnega ter
vklju€ujocCega in Zivahnega glavnega mesta.
Nasa vizija ostaja nespremenjena: Zelimo
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postati evropsko prepoznavno mesto
Sporta.

To vizijo lahko uresni¢ujemo tako s stalnim
posodabljanjem Sportne infrastrukture
kakor tudi z zagotavljanjem stabilnih
financnih, organizacijskih in drugih pogojev
za nenehno izboljSevanje kakovosti
Sportnih programov, kar so temeljni cilji
nove strategije do leta 2035. Ob tem Zelimo
postaviti dvig gibalne razvitosti vseh
prebivalcev in nadaljnji stratedki razvoj
Sportne infrastrukture v sredi$¢e mestnega
razvoja.

V novo strateSko obdobje vstopamo z
dobro vzdrievano in novo S$portno
infrastrukturo, med katero so tudi objekti
Ze omenjene nacionalne dimenzije. S tem
razvojem Zelimo nadaljevati. Nacrtuje se
vlaganje v nove tovrstne sodobne Sportne
objekte t.i. mestno-driavnega pomena,
kot so: Atletski center Ljubljana, Center
plezalnih Sportov Ljubljana, Teniski center
Ljubljana in Kolesarski center Ljubljana. Vsi
Ze zgrajeni in prihodnji objekti odpirajo
moznosti vedjega mednarodnega
sodelovanja in povezovanja, ki ga zaradi
pomanjkanja  vrhunske infrastrukture
doslej nismo mogli izvesti.

Nadaljevati Zelimo skrb za ohranjanje
urbane in arhitekturne Sportne dedis¢ine in
razvojno identiteto mesta. Dodatne
prostorske zmogljivosti so namrec¢ kljuéne
za izvajanje Se ambicioznejSih in
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inovativnejSih programov, ki prebivalkam
in prebivalcem mesta omogocajo, da se
aktivno udejstvujejo v Sportnem Zivljenju.

Ko razmisljamo o strategiji, ne smemo
mimo dejstva, da je Ljubljana 3Sportna
prestolnica Slovenije, v kateri imajo sedez
Stevilni mestni in nacionalni Sportni zavodi,
zveze in drustva ter da je na obmocju MOL
vrsta Sportnih spomenikov lokalnega in
nacionalnega pomena. Ljubljana je z vidika
fakultete za Sport, sedeza OKS in domicila
vrste nacionalnih Sportnih zvez, razvojnih
agencij in druzb tudi nacionalno sredisce
izobraZevanja in razvoja na podrocju
Sporta.

Strategija razvoja ljubljanskega Sporta ima
torej visoke ambicije. Zagotoviti Zeli, da bo
s strateskimi cilji Se dodatno krepila razvoj
Sporta za vse oz. rekreacije za vse
generacije ter vlagala v uresnifevanje 3e
visjega Sportnega standarda za vse vsebine
na podrocju kakovostnega in tekmovalnega
Sporta. S tem Zelimo udejanjiti strateSko
Zeljo, da vzpostavimo &im bolj trajnosten
ljubljanski Sportni sektor, ki bo v SirSem
pomenu prava izbira za vse, ki se bodo
vkljudili kot izvajalci ali uporabniki vsebin
bogate 3$portne krajine, ki jo zagotavlja
MOL.

Ljubljana je Sport!
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1 PROCES RAZVOJA STRATEGIJE SPORTA

Metodolosko je ta strategija narejena podobno kot prej3nje strategije, kar pomeni, da so za vsako
podrodje §porta, ki se sofinancira iz proracuna MOL, doloceni cilji, ukrepi, pri¢akovani ucinki, roki in
kazalniki. Poleg tega so opisani vsi investicijski projekti, vkljuéno z naértovanimi roki za njihovo izvedbo.
lzvedbeni nacrt je tako v kljuénih elementih vgrajen v sam stratedki dokument, kar se je tudi doslej
izkazalo kot operativno uéinkovit pristop, katerega sestavni del je letno porocanje o dosezenih ciljih in
rezultatih. Na koncu tega uvoda e obvestilo o rabi spola v jeziku: vsi izrazi, v nadaljevanju zapisani v
moski slovniéni obliki, so uporabljeni kot nevtralni za mosko in Zensko slovni¢no obliko.

Proces razvoja strategije Sporta MOL gradi na vkljuCevanju Stevilnih uveljavljenih strokovnjakov in
Sportnih delavcev. Skupaj s predstavniki MOL je bilo v proces snovanja strateskih ciljev in ukrepov
aktivno vkljuéenih 50 uveljavijenih strokovnjakov in Sportnih delavcev. Med njimi so bili pomembni
akterji Sportnega Zivljenja, ki niso financirani iz prora¢una MOL, kar izpri€uje objektivnost njihovih
stali3¢ in predlogov.

Mnenja strokovnjakov in Sportnih delavcev so bila pridobljena s pomocjo poglobljenih intervjujev in
fokusnih skupin. Oddelek za Sport je prispevke fokusnih skupin oz. vseh vpetih v proces priprave

strategije smiselno in v skladu s strateskimi smernicami vkljucil v strateski dokument.

Slika 1.1.: Proces razvoja strategije $porta MOL

Opredelitev izhodisc

lzvedba pogovorov v
fokusnih skupinah

Vkljucitev SirSe
javnosti v proces
priprave strategije

Predstavitev
strategije Sporta

* lzvedba poglobljenih
(polstrukturiranih)
intervjujev s
predstavniki klju¢nih
udelezencev na
podrodju Sporta v
MOL.

* Prepoznavanje
kljuénih problemov,
izzivov in priloZnosti
na podrocju Sporta iz
perspektive razli¢nih
udeleZencev.

* Izbrane fokusne
skupine za
naslednja
podrodja: $port za
vse, kakovostni in
vrhunski $port,
profesionalni
Sport ter Sportni
objekti.

* Z uveljavljenimi
$portnimi delavci
in strokovnjaki za
posamezna
podrocja smo
iskali optimalne
reSitve,
uresnicljive v
novem strateskem
obdobju.

* lzvedba javnega
posveta o
reSevanju
strateskih
problemov v MOL
na podrodju
Sporta ins tem
javna razprava o
problematiki
razvoja Sporta z
namenom iskanja
sistemskih resitev.

* Obravnava
strategije na
mestnem svetu.
|+ Predstavitev
strategije razli¢nim
ciljnim skupinam
oz. udelezencem.

Spomliadi 2024

December 202-5

Februar 2026

Marec-september
2026
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Za posamezne strateske usmeritve so bili doloceni strateski kazalniki, katerih ciljne vrednosti niso bile
opredeljene zaradi nedostopnosti zgodovinskih podatkov. Njihove ciljne vrednosti bodo zato doloCene
naknadno, ko bodo (zgodovinski) podatki pridobljeni in bodo omaocili postavitev smiselnih ciljev.

Kljuéne definicije in pojmi, na katerih gradi strategija Sporta:

Politike so opredeljene v uvodu vsakega poglavja in predstavljajo usmeritve in principe, ki
vodijo delovanje in odlo&anje ter definirajo okvirne meje delovanja MOL na podrocju 3porta.
Opredeljujejo tudi, kaj delamo (in kaj tudi ne), kako delamo, ¢emu sledimo, kaj spodbujamo.
So odgovor na jasno izraZeno potrebo Stevilnih udelezencev na podrocju $porta po jasnejsih
pravilih, ki usmerjajo odloCitve in aktivnosti MOL na podrocju Sporta.

Strateska usmeritev izhaja iz opredeljene ambicije MOL na podro¢ju $porta. Jasno izraza, kaj
MOL Zeli doseci do konca strateskega obdobja.

Strateski cilji jasneje opredeljujejo strateske usmeritve. Strateski cilji so obi¢ajno
kvantificirani (definirajo ciljno vrednost, ki jo Zelimo dosedi) ali v obliki nalog, ki bodo
izvedene in so opredeljene kot stratesko pomembne (kvalitativni cilji).

Strateske iniciative predstavljajo aktivnosti, ki se lahko izvajajo v obliki projektov ali
programov ter so neposredno povezane in prispevajo k doseganju postavljenih strateskih
ciljev oz. usmeritev.
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2 PREDSTAVITEV IZHODISC ZA PRIPRAVO STRATEGIJE
2.1 Vizija Ljubljana 2045

Vizija Ljubijana 2045 je krovni usmeritveni dokument MOL. Nadaljevanje poglavja izpostavlja kiju¢ne
usmeritve Vizije Ljubljane 2045, ki smo jim sledili pri oblikovanju ter so prenesene v strateSke
usmeritve, politike in pobude za uspedno udejanjanje strategije Sporta. Vizija Ljubljana 2045
opredeljuje Ljubljano kot najboljSe mesto za Zivljenje. Mesto, ki je odporno in predstavlja trajnostno
evropsko prestolnico, zeleno mesto s kakovostnim bivalnim okoljem ter dostopnimi zelenimi in
rekreacijskimi povriinami za vse generacije. Je solidarno in zdravo mesto, v katerem je prijetno Ziveti.
Mesto zadovoljnih in srecnih ljudi.

MOL si prizadeva krepiti gibalne navade in zdrav Zivljenjski slog ter dusevno zdravje. Spodbujali bomo
vseZivljenjsko ucenje. Sistemati¢no bomo razvijali kulturo sodelovanja, medsebojnega razumevanja
ter preprecevanja nasilja in izkljuCevanja. Spodbujali bomo samostojnost, kriticno misljenje in
ustvarjalnost otrok ter oblikovali varno, spoétljivo in spodbudno uéno okolje. V Ljubljani Zivimo skupaj
in spostujemo razlitnost, v svojem mestu se €utimo zaZelene in sprejete ne glede na narodnost,
spolno usmerjenost, versko in druge pripadnosti. Tudi v prihodnje bomo zagotavljali enake moznosti
za vse, krepili bomo socialno vkljuéenost in pomagali pri zmanjSevanju neenakosti. Aktivno se bomo
borili proti sovrainemu govoru in spodbujanju vsakrine diskriminacije, dosledno bomo zagovarjali in
udejanjali ni¢elno toleranco do nasilja ter ohranjali in krepili oblutek varnosti in pripadnosti. Skrbeli
bomo za vse generacije, spodbujali medgeneracijsko sodelovanje in solidarnost. Ljubljana $e naprej
zagotavlja stik z naravo ter neposreden dostop do kakovostnih parkovnih in rekreacijskih povrsin,
odli¢na $portna infrastruktura pa bo pomembno prispevala k zagotavljanju visoke kakovosti Zivljenja
vsem prebivalcem in obiskovalcem.

V Ljubljani bo dovoljena gradnja izklju€no energetsko nevtrainih objektov, kar bo veljalo tudi za vse
Sportne objekte. Povsod, kjer bo to smiselno, se bodo uporabljali obnovljivi viri energije. Vzpostavljeno
celovito kolesarsko omreZje — neprekinjeno, direktno, privlacno, varno in udobno —ter sistem izposoje
koles bosta pomembna dejavnika, ki krepita dnevno 3portno aktivnost prebivalcev in obiskovalcev
Ljubljane. Prav tako Ljubljana zagotavlja varen, hiter in preprost dostop do $portno-rekreativnih
objektov z nacini trajnostne mobilnosti.

V sredi$€u razvoja bo zagotavljanje najboljsih pogojev za kakovostno izobrazevanje od osnovne 3ole do
univerze, za raziskovalne in znanstvene institucije in spodbujanje inovacij ter tehnoloskega napredka.
Ljubljana kot mesto znanja, znanosti, raziskav, inovacij, kulture, ustvarjalnosti, Sporta in turizma bo
podpirala razvoj okolju prijaznih gospodarskih panog ter spodbujala ustvarjalnost in raziskovanje tudi
na podrodju 3porta. Ljubljana krepi svojo prepoznavnost in ugled v domadem in predvsem v
mednarodnem okolju. Ljubljana je rastode mesto, priviatno za Zivljenje, poleg tega pa je z uspedno
prenovo in nadgradnjo kljuéne Sportne infrastrukture postala tudi zanimiva destinacija za
organizatorje razlicnih mednarodnih Sportnih dogodkov.

Ljubljana bo digitalno zrela skupnost, v kateri tehnologija prispeva h kakovosti Zivljenja, u€inkovitemu
upravljanju in sodelovanju obCanov. Digitalna preobrazba mesta je naravnana trajnostno, spodbuja
razvoj pametne skupnosti in sledi nacelu univerzalne digitalne vkiju¢enosti. Vse mestne storitve bodo
na voljo tako z glasovnimi, besedilnimi in video vmesniki kot s fizicnimi kontaktnimi to¢kami in
prilagojene tudi starejsim, invalidom in digitalno manj ves¢im uporabnikom.

Ljubljana leta 2045 bo tudi na podrocju Sporta vzor drugim evropskim mestom.
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2.2 Izhodisca pri oblikovanju strategije Sporta

Mestna obéina Ljubljana pri razvoju 3porta izhaja iz naéela odprtega, odgovornega in dolgorotnega
sodelovanja z vsemi kljuénimi udeleZenci, ki soustvarjajo kakovostno in vkljuujoce Sportno okolje.
Sodelovanje temelji na medsebojnem zaupanju, spostovanju razli¢nih vliog ter usklajevanju skupnih
ciljev v korist prebivalcev mesta in 3ir3e skupnosti. Oddelek za $port Mestne obcine Ljubljana skrbi za
uveljavljanje javnega interesa na podroéju $porta v Mestni obéini Ljubljana. Pri tem gradi trdne in
dolgoro&ne odnose s 3portniki, $portnimi organizacijami in vsemi drugimi, ki stremijo k uresnievanju
strategije in razvoju ljubljanskega Sporta.

Podrocje $porta se neloéljivo povezuje z drugimi podroéji druzbenega Zivljenja. Zato oddelek za Sport
in $portne organizacije sodelujejo z vzgojno-izobraZevalnimi ustanovami, zdravstvenimi zavodi,
podjetji ter izobraZevalnimi in raziskovalnimi institucijami, ki predstavijajo podporno okolje za razvoj
kakovostnega, dostopnega in varnega $portnega prostora za vse generacije ter ustvarjajo pogoje za
prilagodljivo in napredeno 3portno okolje, ki odgovarja na prihodnje potrebe prebivalcev in izzive
prihodnosti.

Posebna pozornost strategije $porta, ki govori o razvoju odnosov z udeleZenci, je namenjena tudi
krepitvi regionalnega in mednarodnega $portnega sodelovanja, ki omogoca izmenjavo dobrih praks,
vkljuéevanje v sodobne evropske in globalne razvojne tokove ter vecjo prepoznavnost Ljubljane kot
sodobnega, odprtega in $portu prijaznega mesta za potrebe vsakega prebivalca.

Izhajajo¢ iz navedenega je proces priprave strategije Sporta temeljil na naslednjih politikah in kljuénih
izhodi$cih:

Politike na podrocju Sporta kot temeljne
usmeritve in principi za spodbujanje
mnozicnosti, dostopnosti ter rast kakovosti
vsebin in infrastrukture so:

Sooblikovanje sistemske ureditve za
trajnostno uresnicevanje javnega interesa v
$portu v sodelovanju s klju¢nimi udelezenci na
lokalni in drZavni ravni

* Vsi prebivalci imajo pravico do udejstvovanja
v $portnem Zivljenju v vseh pojavnih oblikah
Sporta.

* Ustvarjamo dostopnost sodobnih javnih

Izhajajoc iz zavez in usmeritev strateskih
smernic nacionalnega programa 3porta in
sistemske drzavnopravne ureditve Sporta
zasledujemo:

Sportnih dobrin in storitev ne glede na
socialni status, Zivijenjsko obdobje, jezik,
narodnost, oviranost ali katero koli drugo
osebno okoliscino.

* Ustvarjamo raznovrstno Sportno krajino kot
ponudbo vseh zvrsti §porta na temelju
strokovnih meril.

* Spodbujamo razvoj najboljSe Sportne [

infrastrukture in druge pogoje za vsakogar,
ki vstopi v $port, ne glede na njegovo zvrst in
raven predznanja in usposobljenosti.

¢ Oblikujemo $portne programe visoke
kakovosti in vsebine za ustvarjanje najboljse
izkudnje tako na podrocju telesnega razvoja
kot za doseganje vrhunskih rezultatov.

* vizijo in stratesko ambicijo uresni¢evanja
javnega interesa na podrodju Sporta,

* poslanstvo, vrednote in programe,

 politike za razvoj sodobne in uspesne
$portne prestolnice Evrope,

« sodelovanje in povezovanje z drzavnimi
udeleZenci v $portu (drZava, zveze, instituti,
itd.)

» upostevanje delovanja in razvojnih potreb
udeleZencev na mestni ravni ter
spodbujanje njihove odpornosti in trajnostni
razvoj,

* spostovanje, odgovornost, praviénost,
raznolikost in druganost,

» krepitev organizacije in delovanja vseh
pojavnih oblik in vsebin Sporta,
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Delujemo usmerjeni v trajnost, ustvarjanje

odpornosti in posodabljanja Sporta v MOL.

* Spodbujamo trajnostni nain delovanja v
Sportnem sektorju v skladu z
razumevanjem Sporta kot pomembnega
stebra trajnostnega razvoja.

* Podpiramo 3portne programe in projekte,
ki krepijo Sportno udejstvovanje
pripadnikov ranljivih druzbenih skupin in
tako spodbujajo njihovo dejavno
udeleZbo v druzbenem Zivljenju.

* Podpiramo Sportne programe in projekte
s pozitivhimi u€inki na dusevno in telesno
zdravije.

* Gradimo sodobno tehnolosko povezanost
Sportne infrastrukture in vsebin ter
vlagamo v znanje in razvoj.

zagotavljanje stabilnih finanénih,
infrastrukturnih in drugih pogojev za vse
udeleZence Sportnega Zivljenja, ki delujejo v
javhem interesu,

dolgoroc¢no podporo za vse,

stabilno dolgoro¢no sofinanciranje Sporta iz
javnih sredstev in ustvarjamo pogoje za
ucinkovito javno zasebno partnerstvo v
Sportu.

Ljubljana postane evropsko prepoznavno
mesto Sporta

Sport za zdravje in dobro pocutje

Bogata Sportna dedisCina, Zivahna ponudba
$portov ter ustvarjalni in inovativni pristopi k
sodobnemu razvoju Sporta so pomembni
gradniki Sportne identitete Ljubljane kot
odprtega, multiSportnega in svetovljanskega
mesta in prestolnice Sporta.

Ljubljana Zeli utrditi in okrepiti svoj poloZaj
na evropskem in globalnem Sportnem
zemljevidu kot prestolnica Sporta, ki
postavlja dvig gibalne razvitosti vseh
prebivalcev ter razpoloZljivosti in kakovosti
$portne infrastrukture v sredi$ce svojega
razvoja.

Vizijo uresnicujemo s stalnim
posodabljanjem Sportne infrastrukture,
zagotavljanjem stabilnih finanénih,
organizacijskih in drugih razmer za nenehno
izboljSevanje kakovosti Sportnih programov.
MOL je v zadnjih petnajstih letih obnovila
Stevilne Sportne objekte in zgradila nove.
Zato v novo strate$ko obdobje MOL vstopa z
dobro vzdrZevano in novo Sportno
infrastrukturo, med katero so tudi objekti
nacionalnega pomena.

Gradijo in nadrtujejo se vlaganja v nove
sodobne Sportne objekte SirSega
nacionalnega pomena (atletski center,
center plezalnih Sportov, teniski center,
kolesarski center in center Sportov na ledu).

Ljubljanski Sportni sektor ostaja naravnan v
trajnost, ne le z vidika sistemati¢ne skrbi za
varovanje okolja, temvec¢ tudi v SirSem
pomenu sistemske stabilnosti za vse
ustvarjalce Sportnih dobrin, ki delujejo v
javnem interesu.

Stabilno financiranje in predvidljivo
razvojno okolje sta temeljni pogoj za
trajnostno 3portno druzbo, ki je odporna
tudi proti najbolj nepredvidljivim
gospodarskim, politi¢nim in drugim
razmeram.

MOL zagotavlja in bo 3e dodatno krepila
razvoj §porta za vse oz. Sportne rekreacije.
Vklju€enost v Sportne aktivnosti je
pomembna za razvoj custvenih, socialnih in
kognitivnih vescin. Z udelezbo v Sportu se
krepi samopodoba in spodbuja druzbena
vklju€enost.

Ker se Zivljenjska doba hitro podaljduje, je
hkrati Cedalje ved tudi starejsih prebivalcev
Ljubljane, ki jim s Sportom Zelimo zagotoviti
kakovostnejse Zivljenje.

Sport je lahko koristno dopolnilo k
prepre¢evanju bolezni in medicinskemu
zdravljenju tezav.

Vse ve€ evropskih mest izvaja Sportno-
zdravstvene projekte, s katerimi Zelijo
izkoristiti potenciale udeleZbe v $portnih
aktivnostih za krepitev zdravja.
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Izgradnja nacrtovanih Sportnih centrov
presega lokalne in drZavne okvire in bo
vplivala na razvoj $portnega sektorja v
Ljubljani in Sloveniji ter odpira moznosti
vetjega mednarodnega sodelovanja in
povezovanja v okvirih, ki jih doslej nismo
mogli izvesti.

Ljubljana bo vlagala v doseganje vi$jega
Sportnega standarda za vse vsebine
kakovostnega in tekmovalnega $porta.
Ljubljana je Sportna prestolnica Slovenije, v
kateri imajo sedezZ Stevilni mestni in drzavni
Sportni zavodi, zveze in drustva.

Ljubljana je drZavno sredisée izobraZevanja
in razvoja na podrocju 3porta saj v njej
domuje Fakulteta za $port Univerze v

Sport na recept je program (v sodelovanju z
medicinsko stroko), ki je vse bolj potreben
in nujen. Zdravnikom omogoc¢a, da ljudem,
ki se soocCajo s tezavami v zdravju,
predpisejo obisk Sportnih programov.
Stevilne domacde in tuje raziskave potrjujejo
negativne ucinke pandemije covida-19 ne le
na telesno, temvec tudi na dusevno zdravije
stevilnih posameznikov.

Sport prispeva k celovitemu razvoju
osebnosti vsakega posameznika, sooblikuje
njegovo gibalno razvitost, oblutljivost,
$portno zavest in izraZanje ter spodbuja
vsezivljenjsko kakovostno in zdravo bivanje.
Otrokom in mladini pomagamo spoznavati
Sport in graditi zavest o pripadnosti 3portu;

spodbujamo spostljiv odnos do drugih
$portov in medsportni dialog.

Temeljni namen Sportne vzgoje je pri
posamezniku vzbuditi Zeljo in potrebo po
sodelovanju v $portnem razvoju
posameznika in druzbe.

Ljubljani, v njej so sedeZ OKS in veéina
nacionalnih Sportnih zvez, razvojnih agencij
in druzb. .

* Rastejo pa tudi pri¢akovanja in potrebe tako
po proracunskih sredstvih MOL za Sportne
programe in projekte kot tudi po redevanju
prostorskih teZav vse veljega obsega Sportov
in Stevila $portnih izvajalcev.

2.3 Sportna aktivnost prebivalcev Ljubljane in samoocena zdravja

Strategija $porta, med ostalimi izhodi$¢i in usmeritvami, gradi tudi na ugotovitvah raziskave
»Povezanost zdravja, telesne dejavnosti, motivacije za vadbo in zaznane kakovosti storitev v vadbenih
centrih v Mestni ob¢ini Ljubljana« (Vuckovi¢ in Babnik, 2025). Raziskava daje poseben poudarek Sportni
aktivnosti prebivalcev Ljubljane in samooceni zdravja.

Rezultati raziskave so pokazali, da je samoocena zdravja prebivalcev MOL zelo podobna slovenskemu
in tudi evropskemu povpreédju. Rezultati Studije iz leta 2025 kaZejo, da je 64 % Ljubljancanov
(udeleZencev raziskave) svoje zdravje ocenilo kot »ndobro« ali »zelo dobro«. Rezultati so skladni s
povpreéji EU, kjer priblizno 68 % odraslih poro¢a o dobrem ali zelo dobrem zdravju. V raziskavi je 7,6 %
mes¢anov porotalo o »slabem« ali »zelo slabem« zdravju. Moski prebivalci se poéutijo bolj zdravi
(podatki kaZejo na majhno, a vztrajno razliko med spoloma).

Stevilne raziskave potrjujejo pozitiven prispevek telesne dejavnosti k zdravju. Pri odraslih visja raven
dejavnosti preprecuje ali odloZi pojav vedjih kroniénih bolezni, na primer bolezni srca in ofilja,
sladkorne bolezni tipa 2 in nekaterih vrst raka ter znizuje umrljivost. Tako imajo neaktivne osebe za
20-30 % vedje tveganje za prezgodnjo smrt kot tiste, ki dosegajo priporocila glede dejavnosti (WHO,
2020). Telesna dejavnost prav tako krepi duSevno zdravje in kakovost Zivljenja, saj zmanjsuje
simptome depresije in tesnobe ter izboljSuje kognitivho delovanje.

Svetovna zdravstvena organizacija poudarja povecanje telesne dejavnosti prebivalstva kot
stroskovno uéinkovit ukrep za izbolj§anje javnega zdravja. Slovenija je drZava, v kateri so otroci med
najbolj aktivnimi na svetu, vendar lahko v zadnjih letih ugotovimo padajoc trend gibalne u€inkovitosti
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otrok. To potrjujejo tudi rezultati raziskave SLOfit, ki kaZejo, da se je med letoma 2024 in 2025
poslab3ala gibljivost (fantje —1,3 %; dekleta —1,6 %), miSi¢na mo¢ (fantje —1,6 %; dekleta —0,2 %) ter
hitrost izmeniénih gibov (fantje —2,6 %; dekleta —1,7 %) slovenskih otrok. Prav tako sta se povelala
debelost (fantje +2,3 %; dekleta +0,8 %) in indeks telesne mase (fantje +1,5 %; dekleta +0,6 %).

Analiza SLOfit (2018) tudi ugotavlja, da so ljubljanski otroci telesno dejavnejsi od otrok s podeZelja
Slovenije, a so v letu 2025 osnovnosSolci iz Novega mesta bolj gibalno zmogljivi v primerjavi s sovrstniki
iz MOL, kar lahko delno povezujemo z visjimi vlaganji mestne ob¢ine (MO) Novo mesto v Sport na
prebivalca v primerjavi z Ljubljano.

Dobrih 60 % prebivalcev MOL intenzivno vadi vsaj dvakrat na teden, 13 % enkrat na teden, 26 % pa
jih nikoli ne izvaja intenzivnega treninga. Raziskava je tudi pokazala, da je 68 % prebivalcev MOL
zmerno telesno dejavnih vsaj dvakrat na teden, 16 % enkrat na teden. 16 % prebivalcev MOL ni nikoli
zmerno telesno dejavnih. Prebivalci MOL so telesno dejavnejsi kot prebivalke.

Na osnovi predstavljenega lahko zaklju¢imo, da povecevanje deleza obcanov, ki bodo pogosteje
vadili, ostaja eden osrednjih ciljev strategije Sporta MOL. Strategija zato gradi na ambiciji, da bo delez
zmerno telesno dejavnih vsaj dvakrat na teden v letu 2035 presegel 75 %.

2.4 Povezanost telesne dejavnosti, zdravja, motivacije za vadbo in zaznane
kakovosti storitev v vadbenih centrih v Mestni ob¢ini Ljubljana

Ljudje so telesno dejavni iz razii¢nih razlogov — nekateri zaradi zZelje po izboljSanju zdravja in telesne
pripravljenosti, drugi zaradi videza in oblike telesa, tretji zaradi Zelje po razvoju sposobnosti in
doseganju kompetentnosti, Stevilni zaradi druzabnih vidikov ali pa zato, ker v vadbi uZivajo. Notranji
oz. intrinzi¢ni motivi (npr. uZitek, osebni izziv) obi¢ajno podpirajo dolgotrajnejse vklju¢evanje v vadbo
kot zgolj ekstrinzi¢ni (npr. videz, zunanje zahteve). Posamezniki z visjo intrinzicno motivacijo izkazujejo
tudi visjo kakovost Zivijenja in boljSo samooceno zdravja.

Miladi bolj vadijo zaradi videza, kar je starejSim manj pomembno. Starejsi pogosteje vadijo zaradi
uzZitka, telesne pripravljenosti, kompetence in druZabnosti.

Zgoraj omenjena raziskava je pokazala na povezanost med motivacijo, kakovostjo in uporabnisko
izkusnjo med obiskom vadbenih centrov, ter njihovo telesno aktivnostjo. Kakovost storitev in izkudnja
njihovih obiskovalcev pa ljubljanske vadbene centre postavljata na raven, ki je primerljiva z
mednarodnimi povpredji ali je celo nad njimi.

Kakovost in dostopnost Sportnih objektov sta torej pomembni za spodbujanje aktivnega
Zivljenjskega sloga. Varna, cenovno dostopna in dobro opremljena Sportna infrastruktura vodi do
visjih stopenj vkljuéenosti v telesno vadbo. Dostopnost urejenih parkov, igris¢, tekaskih stez,
kolesarskih poti in sodobnih vadbenih centrov prebivalcem mest omogoca, da gibanje lazje vkljucijo v
svoj vsakdan. Gradnja in vzdrievanje kakovostne Sportne infrastrukture v urbanih srediscih sta zato
ne le infrastrukturno ali estetsko vpra3anje, temvec tudi klju¢en javnozdravstveni ukrep.

Lahko torej zaklju¢imo, da kombinacija kakovostne Sportne infrastrukture, strokovno vodenih
programov in motiviranje prebivalcev sestavlja ucinkovit okvir za izboljSanje javnega zdravja. Z
motivacijo za vadbo in omogocanjem ve¢ priloZnosti za gibanje lahko mestne oblasti neposredno
vplivajo na visjo raven telesne dejavnosti prebivalcev. Posledica tega pa so bolj zdravi prebivalci.
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Glede na demografske spremembe in pri¢akovani primanjkljaj zdravstvenega osebja postaja
preventivno delovanje eno kljuénih orodij zagotavljanja trajnostnega zdravstvenega sistema. MOL
naj zato ohranja in nadgrajuje obstojeti standard Sportnih objektov, vlaga v izobraZevanje
strokovnih delavcev in razvija programe, ki povetujejo uZitek, kompetentnost in socialno povezanost
uporabnikov.

2.5 Vlaganja MOL v Sport

Slovenija je drzava z izrazito $portno kulturo, visokimi stopnjami udelezbe in pomembnimi
mednarodnimi uspehi. Za razvoj $porta MOL vsa leta zagotavlja precejdnja finanéna sredstva. Kot
prikazuje slika 2.1., proralunska sredstva, namenjena Sportu, nenehno rastejo. V obdobju 2007-2027
je oz. bo MOL za $port namenila 588 milijonov evrov proracunskih sredstev ali 7,7% od vseh
proracunskih izdatkov.

Slika 2.1.: Proracun MOL za izvedbo programov $porta in deleZ sredstev, namenjenih 3portu, v
celotnem proraéunu MOL v obdobju 2000-2024 (realizacija), 2025 (rebalans) ter 2026 in 2027
(osnutek) (v 1000 evrov, %)
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Opomba: V izdatkih, ki se vodijo pod postavko Programi $porta, niso zajeti vsi zneski investicij v sklopu
$portne infrastrukture, ki se samostojno vodijo v podprogramih v sklopu cestne infrastrukture,

sev v

V tem obdobju je MOL zgradil $tevilne $portne objekte, med drugim:
1. Sportni center StoZice (dvorana in stadion)

Sportno-rekreacijske in izobraZevalne povrsine ob Savi

Kopalis¢e Kolezija

Gimnasticni center Ljubljana

Mladinski golf center StaneZite

Dvorano za $porte na mivki LUDUS in prenovljen Sportni park

Dvorano Maksa Pecarja

Dvorano Baza v Stepanjskem naselju

Tri teniska igri$¢a v Sportnem parku Vi¢

10. Dvorano ViZmarje Brod

11. Vadbeni nogometni center v StoZicah

12. Judo center v $portni dvorani na StaniCevi
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13. Center urbanih Sportov StoZice

14. Sportni center llirija

15. Kopalisce Vevée

16. Vadbeni nogometni igrisi v Stepanjskem naselju

Slika 2.2.: Zemljevid obstojece javne Sportne infrastrukture v letu 2025
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Ce povzamemo, so na obmo&ju MOL v tem &asu nastali:
e Sportni center StoZice s $portno dvorano in stadionom,
5 bazenov v treh bazenskih kompleksih,
6 Sportnih dvoran,
83 zunanjih sportnih povrsin (trim otoki, otoki $porta, trim steze),
14 koloparkov v naseljih in gorsko kolesarskih parkov v naravi,
4 nova nogometna igrisca.

Vse zgoraj predstavljene investicije se kaZejo v mocno posodobljenem in izboljS$anem zemljevidu javne
Sportne infrastrukture, kot ga prikazuje slika 2.2.

V letu 2025 je MOL omogocil 345.000 brezpla¢nih ur uporabe Sportnih objektov za izvedbo programov
ljubljanskih $portnih drustev na 196 Sportnih objektih.

Tako kot je zgrajena Sportna infrastruktura najnaprednej$a v driavi, tudi programi Sporta delajo
Ljubljano edinstveno. V MOL na podroéju Sporta za vse trenutno izvajamo Stevilne programe in
prireditve, kot so:

¢ Ljubljanski festival $porta,

e Trojéek kultnih rekreativnih prireditev: Ljubljanski maraton, Maraton Franja, Pohod ob Zici.

e Sport je lajv za mlade,
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e Gremo na Sport za odrasle in starejse
e Naucimo se plavati,
e Solski portni krozki in $olska $portna tekmovanja,

Izvajajo se programi $porta otrok in mladih, usmerjenih v kakovostni in vrhunski Sport v 47 Sportnih
panogah.

Programe na podrocju tekmovalnega Sporta izvaja:
e 154 profesionalnih trenerjev v 76 mestnih panoznih $portnih 3olah za mlade Sportnike ter
e 8 mestnih panoZnih $portnih centrov za vrhunske Sportnike.

V programe tekmovalnega 3porta je vklju¢enih 12.145 Sportnikov. Belezimo trend rasti Stevila
$portnikov mladinskih kategorij v individualnih Sportnih panogah, v kolektivnih pa se $e vedno
zmanjiuje. Sportna drustva, izvajalci letnega programa 3porta v MOL, letno izvajajo ve kot 800
dejavnosti tekmovalnega 3porta, v katerih vadbo izvaja 490 strokovnih delavcev. Med njimi je 390
strokovnih delavcev, ki se jim sofinancira stro¥ek dela v skupni vi$ini 4,5 milijona evrov letno. V Sportnih
drustvih je redno zaposlenih 17 % strokovnih delavcev. V programu Mestnih panoZnih Sportnih 3ol pa
je vkljuéenih Ze 154 trenerjev. V Ljubljani je vsako leto v povpredju izvedenih ve¢ kot 100 razli¢nih
tekmovanj na evropski klubski ravni in drugih velikih mednarodnih tekmovanj. V povpreéju tekmovanja
obisce vec kot 250.000 obiskovalcev letno.

MOL organizira tudi izvedbo rednih trenerskih forumov, ki so posveceni obravnavi pomembnih tem,
povezanih s §portom (npr. zmanjsanju uporabe zaslonov med mladimi Sportniki). Na forumih trenerji

vvvvv

poklica.

Ljubljana se lahko pohvali s $tevilnimi mednarodno uveljavljenimi ljubljanskimi drustvi in Sportniki, ki

e

Ce analiziramo izdatke za $port na dravni ravni, lahko ugotovimo, da le manjsi del vseh izdatkov za
$port prihaja neposredno iz javnih sredstev. Ocenjuje se, da je v Sloveniji priblizno 15 % vseh Sportnih
izdatkov javnih (veina so to izdatki gospodinjstev ali gospodarskih druzb). Kljub temu pa ima ob¢inski
proragun kljuéno vlogo pri gradnji in vzdrZzevanju Sportne infrastrukture ter pri podpori lokalnih
$portnih drustev in prireditev.

Izdatki za 3port in rekreacijo v ob¢inskih proracunih pogosto nihajo glede na gospodarske razmere,
demografske specifike in politicne prednostne naloge. Mesta, ki 3portu dajejo prednost — na primer
kot del strategije za izboljanje kakovosti Zivljenja ali promocijo turizma — mu namenijo vedji deleZ
prorauna kot druga.

V letu 2024 — po merilu skupnih odhodkov in transferjev — MOL med slovenskimi mestnimi obcinami
pricakovano zaseda vodilno mesto (saj ima MOL daleC najve¢ prebivalcev v primerjavi z ostalimi
slovenskimi mesti). Prav tako se s 195 evri na prebivalca Ljubljana uvrita med vodilna evropska mesta
in vodilno mestno ob¢ino (MO) v Sloveniji, kot to prikazuje slika 2.3.

Slika 2.3.: Skupni odhodki in transferji na prebivalca izbranih evropskih mest in mestnih ob¢in v
primerjavi z MOL v letu 2024 (v evrih)
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Po merilu deleZa proracuna, ki ga mestne obfine namenjajo za Sport, med vsemi mestnimi ob¢inami
najbolj izstopa MOL v letu 2010, in sicer s kar 30 % in 10,5 % v letu 2024 (kot kaZe slika 2.1). Prav tako
s povpreénim deleZem 7,7 % v obdobju 2007-2027 presega povprecje slovenskih mestnih obgin, ki
Sportu v povpredju namenjajo 5% od celotnega proraCuna. Visoka vlaganja MOL v 3port se
predvidevajo tudi za obdobje 20252027, v povprecju slabih 10 %. V EU je javna poraba za rekreativne
in $portne storitve razmeroma nizka, in sicer priblizno 4 % vseh ob¢inskih izdatkov.

Za ohranjanje vodilnega mesta med slovenskimi mestnimi ob¢inami (v obdobju zadnjih petih let) bi
moral MOL nameniti vsaj 190 evrov na prebivalca oz. ohranjati vrednost proracunskih sredstev,
namenjenih $portu na ravni leta 2024,

Javna vlaganja v Sport se razumejo kot: (a) nalozba v zdravje skupnosti, druzbeno kohezijo in lokalni
razvoj ter (b) blaginjo prebivalcev, saj pripomore k telesnemu zdravju, druzbeni vkljucenosti in
osebnemu razvoju.

Obcinske naloZbe v Sport lahko prinesejo vecplastne koristi, kot so:

e viSja Sportna udelezba — statisticno je namre¢ dokazano, da javna finan¢na vlaganja v $port na
lokalni ravni povelujejo vkljuéenost mladih in odraslih v organizirano $portno dejavnost,
sCasoma pa tudi krepijo bazo talentov,

e moZnost prirejanja mednarodnih dogodkov,
izbolj$anje javnega zdravja in socialnih ucinkov ter
neposredne gospodarskih koristi.

V prestolnicah je zagotavljanje kakovostne $portne infrastrukture 3e zlasti pomembno, saj imajo vedji
Sportni objekti tudi nacionalni pomen. Lahko re€¢emo, da je koncni cilj javnega vlaganja v Sport
izbolj$anje kakovosti Zivljenja, zdravja in druzbene povezanosti prebivalcev ter da Sport (v SirSem)
kontekstu ustvarja tudi pomembne pozitivhe ekonomske ucinke v druzbi oz. MOL.
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3 LJUBLJANA JE SPORT 2035 — TRENDI IN SPREMEMBE TER
NJIHOV VPLIV NA SPORT

S 300.000 ali 13 % prebivalcev Slovenije je Ljubljana dale¢ najvecje slovensko mesto. MOL v primerjavi
z ostalimi slovenskimi mesti mo¢no izstopa tudi po gostoti prebivalcev (14.871 preb./km?).

Slika 3.1.: Rast Stevila prebivalcev Ljubljane v obdobju 2000-2025 in projekcija do leta 2035
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Kot prikazuje slika 3.1., Ljubljana v obdobju 2020-2025 izkazuje nizko (0,4-odstotno) letno stopnjo rasti
Stevila prebivalcev. Kljub napovedi po¢asne rasti Stevila prebivalcev (ob predvidevanju nadaljevanja
dosedanje rasti) pa naj bi imela Ljubljana v letu 2035 med 315.000 in 320.000 prebivalcev.

V ljubljanski regiji se povefuje suburbanizacija, ki vkljuuje naselja v 25-kilometrski razdalji od
Ljubljane. Priblizno trikratno rast Stevila prebivalcev (0z. 1,2-odstotno letno rast) so v povpredju
dosegle sosednje obdine, ki so v obdobju 2020-2025 pridobile priblizno 50.000 prebivalcev. Z
nadaljevanjem trenda rasti v mestu Ljubljana in sosednjih obcinah bi lahko ljubljanska regija do leta
2040 presegla pol milijona prebivalcev.

Ljubljana ohranja tudi vlogo sredi$¢a gospodarskega in druzbenega dogajanja za prebivalce sosednjih
ob&in (predvsem zaradi omejenih moZnosti teh ob¢in, ki izhajajo iz njihove velikosti). Povpreéna
meseéna plata na osebo, zaposleno pri pravnih osebabh, je bila v Ljubljani (bruto) za priblizno 15 % visja
od letnega povpreéja mesecnih plac v Sloveniji.

Rast $tevila prebivalcev je predvsem posledica priseljevanja. Po letu 2012 je namre¢ mogoce zaznati
postopno upadanje naravnega prirasta, ki je od leta 2020 naprej celo negativen.

Kot prikazuje slika 3.2., najve¢ neto migracij v naslednjih letih pri¢akujemo v starostni skupini 15-24
let. Demografska analiza pokaZe tudi velike razlike v starostni strukturi prebivalcev med cetrtnimi
skupnostmi, ki bodo v naslednjih 10 letih postale 3e izrazitejSe.
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Slika 3.2.: Napoved gibanja Stevila in starostne strukture prebivalcev Ljubljane v obdobju 2025-2035
(v 1000 in %)
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Povprecna starost ob¢anov je bila (2023} 43,0 leta, kljub temu pa je indeks staranja za Ljubljano (143)
niZji od vrednosti tega indeksa za celotno Slovenijo (145).

Strategija mora zato reSevati predvsem tri pomembne izzive, povezane s spreminjajoto se
demografijo, in sicer:
zmanj$anje Stevila in deleZa otrok ob soasnem povecevanju deleza starejsih,

integracijo migrantov in njihovo vkljucitev v Sportno Zivljenje Ljubljane ter

visoko rast deleZa starejSih (z naras€ajocimi potrebami po oskrbi in z rastjo kroni¢nih bolezni),
ki bo predstavljala izjiemen pritisk ter (z veliko verjetnostjo) preizkusala vzdrinost pokojninskih,

zdravstvenih in socialnih sistemov.

Vendar demografske spremembe niso edine, ki bodo pomembno vplivale na Sport v naslednjih letih. V
nadaljevanju so zato predstavljeni trendi in spremembe ter njihov vpliv na druzbo in prebivalce mesta
Ljubljane ter posledi€éno na Sport in njegov razvoj v naslednjem desetletju.

Vpliv trendov na Sport in potrebni ukrepi

Predstavitev trendov
EU ne more zadriati blagostanja
preteklih let— ljudje bodo v
povprecju manj premozéni,

njihova kupna moc bo niZja, manj bodo
trosili in cenovno bodo bolj obé&utljivi.
Napovedi rasti BDP-ja za EU
soskromne (1,2% v letu 2026) ob
izjemni visoki stopnji negotovosti.

Rast stroskov izgradnje (in vzdrzevanja)
objektov se bo nadaljevala (visje

Zagotoviti, da rast proradunskih sredstev sledi
pri¢akovani rasti stroSkov izgradnje in
vzdrZevanja Sportne infrastrukture in gradnje
nove ali obnovo in vzdrievanje obstojece
Sportne infrastrukture v obdobju do leta 2035.
Ucinkovit razvoj Sporta bo zahteval ohranjanje
visokega standarda in pricakovanj udelezencev
na podrocju Sporta, ki ga je MOL vzpostavila v
zadnjih letih. Za zagotavljanje mnoZi¢nosti
Sporta in dostopnost do infrastrukture kar
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tehni¢ne zahteve za objekte, zahteve
regulative, vezane na trajnost (ESG),
pomanjkanje delovne sile in s tem
povezana rast stroskov dela).

Obstojeca normativna ureditev
financiranja Sporta se na nekaterih
podrocjih kaZe kot precejSnja ovira za
nemoteno delovanje sistema ne le na
drzavni ravni, temvec tudi na lokalni.
Drzavna podpora t. i. hibridnim
$portnim zavodom, ki so jih sicer
ustanovile obcine, a so vetinsko ali pa
pomembno namenjene drzavnim
interesom, je Sibka, zato to podrocje
potrebuje dodatno pozornost.

najéirdi populaciji je treba dolociti standarde
kakovosti $portnih programov in Sportne
infrastrukture.

Oblikovati je treba jasna merila za
razvri¢anje potreb pri usmerjanju sredstev v
Sportne panoge in Sportno infrastrukturo.
Sistemati¢no je treba odpirati priloZnosti
(so)financiranja, ki jih zagotavljajo javno-
zasebno partnerstvo in evropska sredstva.
Profesionalne ekipe Sportnih drustev naj
postanejo ekonomsko samozadostnejSe.
Sportna drustva je treba usmerjati v vi§jo raven
medsebojnega sodelovanja in k morebitni
konsolidaciji v $portni panogi za zagotovitev Se
visje kakovosti.

Opredeliti je treba ukrepe zazagotavljanje
usposobljenih in motiviranih trenerjev in
drugih Sportnih delavcev ter vodij, upravijavcev
in vzdrievalcev Sportne infrastrukture
(privabljanje in zadrZanje zaposlenih).

Izzive pri financiranju Sporta je treba redevati s
spremembo krovnega zakona, ki ureja 3port, in s
tem s celovito prenovo financiranja in
zagotavljanjem drugih pogojev za razvoj Sporta.
Pri tem je treba posodobiti drzavne postopke
izbora in izvajanja nacionalnega letnega
programa S3porta, sistem upravljanja javne
Sportne infrastrukture, digitalizacije in prioritet,
zlasti pri objektih, ki presegajo lokalni pomen oz.
jim drzava podeli status objektov nacionalnega
pomena.

Druzbeni vpliv na Sport

Uporabniki
infrastrukture — izzivi v prihodnje

$portnih  vsebin in  Sportne

Rast socialnega
razslojevanja in izklju¢enosti. Miladi/
mlajsi so najranljivejsi ter hkrati najbolj
izpostavljen segment prebivalstva z
dolgoroéno velikim negativnim vplivom
na demografijo; od leta 2020 smo
ponovno sooceni z negativno nataliteto.
Pomanjkanje stanovanj je ne le
ekonomska druzbena kategorija (kriza),
temvec predvsem druzbena.

Drugaéna pricakovanja, prepricanja in
vedenja mlade generacije kot prihodnjih
uporabnikov ponudbe na podrodju

V naslednjih desetih letih pri¢akujemo znizanje
natalitete ter manjse s$tevilo otrok, ki bodo
vkljuéeni v 3portne dejavnosti. Panoge in
$portna drustva bodo 3e moéneje medsebojno
tekmovali, da bi pridobili ¢im ve¢ otrok.

Upadanje Zelje otrok po vkljucevanju v Sport in

tekmovanju bo zahtevalo nove koncepte pri
popularizaciji $porta in drugacne (in ciljni skupini
prilagojene) pristope, npr. z opredelitvijo
celostnega razvoja mladih v $portu ter starostne
meje pri izvajanju tekmovalnega Sporta otrok.

Izobrazevanje trenerjev o odras¢anju in razvoju
otrok v mladostniskem obdobju je kljuéno za

Sporta. vzpostavitev strategije ¢im

« Slovenski otroci v Solah doZivljajo visji uspesnejsega privabljanja, sodelovanja in
stres in tesnobo ter so vse manj zadrZanja mladih v $portu. — |
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motivirani in  ambiciozni (tudi v
primerjavi z otroki iz drugih drzav).
Stopnja S$portne udeleibe otrok in
mladostnikov je bistveno niZja pri Zenski
populaciji.

Pri vecini Sportov se udelezba mladih
moskih od U14 do U18 znatno zmanijsa.

Privabljanje perspektivnih Sportnikov iz drugih
krajev, regij in drZav (kot alternativa upadanja
stevila otrok) —Ljubljana kot mednarodni
Sportni center miadih.

Vklju€evanje in zagotavljanje celovitih pogojev
za uspesno privabljanje in integracijo (tujih)
mladih 3$portnikov (pogoji $olanja, vzgoja,
integracija v okolje, zdravstvene storitve,
finan¢na pomod/spodbude) v ljubljansko
okolje.

Vse velja potreba po razvoju programov
za vkljuéevanje otrok in mladih iz socialno in
ekonomsko Sibkejsih okolij.

Razvoj programov Sporta za invalide.

Promocija in uveljavljanje Sporta pri mladih kot
naCina za zmanjSanje stresa in anksioznosti,
pridobivanje delovnih navad, vkljuéenosti in
druZenja, priprave na kasnejSa Zivljenjska
obdobja.

Vzpostaviti pogoje za razvoj rekreacije
mladostnikov, odraslih in starejSih v 3portnih
drustvih.

Povecati in podpirati udelezbo Zensk in njihovo
ohranjanje v $portu.

Sportne aktivnosti za potrebe ohranjanja
gibalne sposobnosti starejSih bodo v naslednjih
letih pridobile deleZ in pomen pri zagotavljanju
Sportne ponudbe.
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4 §TRATE§KA IDENTITETA IN AMBICIJA - LJUBLJANA JE
SPORT

Slogan »Ljubljana je $port« najbolje odraZa in povzema vizijo in poslanstvo MOL na podroéju Sporta.
Vizija Ljubljane je postati najbolj Sportno aktivna evropska prestolnica.

Ljubljana je mesto 3iroke 3portne krajine, ki uresniuje enakopravno dostopnost, mnoZi¢nosti in
zavzeto $portno aktivnost mesganov Ljubljane v vseh njihovih Zivijenjskih obdobjih. Ljubljana je Sport
udejanja javni interes na podrodju 3porta, ki je medsebojno povezan in soodgovoren za razvoj
vklju€ujoce, solidarne, odgovorne in sodobne druzbe ter podpira vzgojo mladih, dobro pocutje in
zdravje ter blaginjo vseh prebivalcev glavnega mesta.

Predstavljeni izjavi o poslanstvu in viziji $porta MOL zagotavljata okvir za oblikovanje temeljnih
strateskih usmeritev, ki jih predstavlja slika 4.1.

Slika 4.1.: Izjave o poslanstvu in viziji Sporta MOL

Poslanstvo
»  Sport je med kljuénimi razvojnimi dejavniki mesta.
+ Sledimo natelom dostopnosti, vklju€enosti in mnozicnosti Sporta.
e MOL na podrodju $porta prispeva k ustvarjanju odgovorne druzbe
dobrega pocutja in zdravja.
) » Sport bogati Zivljenje posameznika in predstavlja prvino kakovosti
S Zivljenja.
% « Spodbujamo $portno aktivnost mescanov vseh starosti.
'g «  Vsak prebivalec ali obiskovalec lahko v Ljubljani najde 3portno
s g aktivnost zase — zagotavljamo pestro in kakovostno ponudbo
;':: T $porta.
§' 'g * Razvijamo in vzdrZujemo mreZo javnih Sportnih objektov v urbanem
= Yy okolju in naravi, ki zagotavljajo primerne pogoje za izvedbo Sporta v
p vseh pojavnih oblikah — od Sporta za vse do vrhunskega
2 tekmovalnega $porta.
. e Ustvarjamo mesto z eno najboljsih, najmodernejsih in
2 najdostopnejsih $portnih infrastruktur, namenjeno mescanom,
§_ rekreativcem, tekmovalcem in obiskovalcem.
7 » S sodobno $portno infrastrukturo in programi mes¢ane spodbujamo
E k rednemu $portnemu udejstvovanju.
g
2 - Cilj programa je razvijanje:
e © ¢ samospostovanja in spoStovanja,
% _g * solidarnosti in tovaristva,
3 gh o «  pravi¢nosti in medsebojne pomodi ter odgovornosti,
> ;g *  sposobnosti veseliti se zmag in prenasati poraze,
§ = * spoStovanja pravil in discipline,
§ B vseznvljenjvskega ukvavrjanja s spgrtom ter
2 * zvestobe Sportu, drustvom, sebi.
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* Ljubljana je mednarodni Sportni center in cenjen organizator velikih

f mednarodnih Sportnih prireditev.

':;,‘ o] v v . . . .
4 e * Na podrocju tekmovalnega Sporta ima Ljubljana posebno vlogo in
™

X ,§ pomen v Sloveniji — ustvarjamo pogoje za doseganje vrhunskih
g3 tekmovalnih rezultatov.

Y g *  Zasledujemo in razvijamo najsodobnejSe pristope in tehnologije na
é’. © podrocju Sporta.

= *  Ustvarjamo trende na podrocju Sporta.

* Z zagotavljanjem sredstev za izvedbo letnih programov $porta ter
nacrtovanjem, gradnjo in vzdrZevanjem Sportnih objektov in povrsin
v naravi ustvarjamo pogoje za Sportno aktivnost vseh mesCanov.

*  Zgrajena $portna infrastruktura ostaja v javni lasti.

Usmerjeni smo v uporabnika — zagotavljamo odli¢no izkudnjo
obiskovalcev Sportnih dogodkov in uporabnikov infrastrukture v lasti
MOL ter nasih sodelavcev in partnerjev pri izvajanju 3Sportnih
programov.

UresniCujemo javni
interes
L]

Vrednote in prepri¢anja prestavljajo enega osrednjih gradnikov stratedke identitete Sporta MOL.
Strategija Sporta opredeljuje pet osrednjih vrednot, in sicer:

1.

2
3.
4,
5

Sport je vrednota,
sodelovanije,

vklju€enost in mnoZi¢nost,
kompetentnost in
trajnostnost.

Slika 4.2. podrobneje definira vsako izmed osrednjih vrednot in nasih prepricanj.

Slika 4.2.: Vrednote in prepri¢anja kot del strateske identitete Sporta MOL

Vizija

Poslanstvo Vrednote
in
preprianja

* Odgovornost do sebe, sotekmovalcev in Sportnih
delavcev, drustev in druzbe.

*  Fair play — pravicnost in nicelna tolerantnost do
dopinga ali prirejanja rezultatov.

Odli¢nost pri vsem, kar delamo, na vseh ravneh.
*  Vztrajnost in dolgorocna ciljna usmerjenost.

* Spostovanje — spostljivi odnosi in spoStovanje
razli¢nosti.

Sport za vse
Sport je vrednota

w
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+ Spodbujamo povezovanje, sodelovanje in tovaristvo.
;§ * Delujemo kot zavzeta skupnost in sodelujemo z vsemi
_g © temeljnimi razvojnimi druzbenimi podsistemi.
o0& « Solidarni smo do vseh druzbenih skupin in ustvarjamo
% _3 pogoje za enakopravno dostopnost do storitev in
E % uporabe infrastrukture.
g ‘g, e *  Skrbimo za vklju¢evanje novih spoznanj in tehnologij.
= 8 « Spostujemo pretekle dosezke in nagrajujemo uspehe.
=]
1]
o « 8port je okolje enakih priloZnosti za vse in je v
zu- e £ E . interesu skupnosti.
a g g o) § >2 »  Spodbujamo vseZivljenjsko vklju€enost v Sport in
g S 5, = 9 ;§ pripadnost Sportu.
z 20 gb = = g e Spodbujamo zdrav Zivljenjski slog in druzbo dobrega
S 2 S potutja.
k=
g = * Spodbujamo strokovnost in profesionalnost.
£ = £ * Odlofamo se na osnovi dejstev in argumentov.
2 @ £ ‘g’ e Spodbujamo, promoviramo in prenasamo dobre
F ¢ ’§_ S 9 prakse in zglede.
= g = § E *  Skrbimo za zdravo tekmovalnost in uravnotezeno
g g E LIS pravo¢asno vkljuéevanje mladih v tekmovalni $port.
= - R g * Razvijamo odlicne programe in vrhunske storitve
§ = . $portne rekreacije za vse generacije.
0
& * Gradimo odgovoren odnos do druZbe in okolja.
g H * Vzpostavljamo pogoje za odpornost Sporta kot
29 b druZbenega podsistema.
3 E g *  Skrbimo za stalen razvoj in sodel i h
2 = 5 j in sodelovanje vse
&= - udeleZencev v Sportu.
5 & *  Spodbujamo multidisciplinarno sodelovanje.

Proces stratedke analize, ki vklju¢uje tako analizo obstojecega stanja in pri¢akovanih sprememb okolja,
na katere naj odgovarja strategija, je postregel z velikim Stevilom strateskih izzivov, dilem in vpra3anj.
Na osnovi opredeljene strateske identitete in ambicije MOL za vse pojavne oblike 3porta je bilo
izvedeno razvriéanje strateikih izzivov, na katere se osredotoca strategija Sporta. Strategija Sporta se
zato osredotoda na dvanajst izbranih izzivov — strateskih tem, ki jih predstavlja slika 4.3.

Predstavljene strateske teme, ki gradijo tudi strukturo strateSkega dokumenta, sistematitno
izpostavljajo izzive in predstavljajo vsebine posamezne strateSke teme z opredelitvijo strateskih
usmeritev in ciljev, strate3kih iniciativ za njihovo doseganje ter politik, ki usmerjajo delovanje MOL na
razlicnih podrodjih 3porta.
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Slika 4.3.: Dvanajst kljuénih strateskih izzivov $porta v MOL

1. Ohranjanje
obstojecega visokega
standarda na podrocju
Sportne infrastrukture
in programov Sporta, ki
ga je MOL vzpostavila v
zadnjih letih

2. Zadrzanje in
vkljucevanje
strokovno
usposobljenih in
izobrazenih Sportnih
delavcev

3. Povecanje telesne
zmogljivosti otrok

4. Zadrzanje mladih
v $portu

Zaostrovanje
gospodarskih razmer in
zadrZane napovedi
gospodarske rasti bodo
pomembno vplivali na
razpolozljivost
(morebitno zmanj$anje)
proracunskih sredstev,
namenjenih $portu v
obdobju do 2035.

Hitra rast stro$kov
izgradnje in vzdrZevanja
$portne infrastrukture,
stroskov dela in izvajanja
storitev, ki mo¢no
prehiteva rast
proracunskih sredstev.

Privabljanje in
zadrZanje strokovno
usposobljenih,
kompetentnih
Sportnih delavcev kot
posledica
nekonkurenctnega
nagrajevanja
njihovega dela in
druZzbenih sprememb
(upadanije
prostovoljstva,
komercializacija
Sporta).

Padanje indeksa
telesne
zmogljivosti/gibalne
ucinkovitosti otrok.

Hitra rast zdravstvenih
teZav in Custvenih
motenj otrok, ki jo
uporaba zaslonov in
druzbenih medijev Se
pospesuje.

Velik pritisk za
vkljuéevanje otrok v
tekmovalni Sport
namesto izgradnje
celovite izkusnje s
Sportom za $portno
aktivnost v vseh
Zivljenjskih obdobijih.

Hiter padec in nizka
stopnja udelezbe
mladostnikov v
programih Sporta (v
obdobju med 14. in
18. letom).

Pomanjkanje
ponudbe manj
tekmovalne, redne
Sportne vadbe v
drustvih.

Nezadostna
promacija novih
Sportov.

Primerno
vkljuéevanje
digitalnih vsebin in
storitev v Sportno
aktivnost mladih.

5. Dvig telesne
aktivnosti in gibalne
zmogljivosti odraslih

6. Sport starejsih za
ohranjanje gibalne
sposobnosti in
socialne vklju€enosti

7. Promocija Sporta kot
kljucni dejavnik za
doseganje mnoZicnosti

8. Ustvarjanje
pogojev za
doseganje
vrhunskih $portnih
dosezkov

Mobilizacija najveljega
in najvplivnejsega
segmenta Sportno
aktivne populacije.

Rast deleza in
povprecne Zivljenjske
dobe populacije se
odraza v hitri
spremembi
demografske
strukture, ki
predstavlja pritisk na
pokojninski,
zdravstveni in socialni
sistem.

Nadaljnji razvoj in rast
ponudbe velikih

mednarodnih $portno-
rekreativnih prireditev.

IzboljSanje uspesnosti
nastopov ljubljanskih
Sportnih drustev in
$portnikov na
mednarodnih
tekmovanjih.

Ambicija po
doseganju
vrhunskih Sportnih
rezultatov v
prednostnih
$portnih panogah s
ciliem popularizacije
$porta in krepitve
prepoznavnosti
Ljubljane kot
prestolnice $porta.
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Potreba in priloZnost,
da $port pomembno
prispeva h kakovosti
Zivljenja starejsih in
razbremenjuje
zdravstveni sistem.

Ohranitev mnoZi¢nih
prireditevin
vkljuCevanje novih.

Zagotavljanje
nadaljnjega razvoja
mreie Sportnih
drustev in mestnih
Sportnih zvez s
sedeiem v MOL.

9. Prenos dobrih praks
upravljanja v delo
$portnih drustev in
njihovih zvez za
doseganje financne
samozadostnosti in s
ciljem popularizacije
Sporta

10. Izgradnja nove
Sportne
infrastrukture
nacionalnega
pomena

11. Sportni objekti kot
prvi obraz $porta MOL
- razvoj kakovosti
poslovanja in
upravljanja javnih
$portnih objektov

12. Krepitev
sodelovanja z
drugimi udelezenci,
ki vplivajo na razvoj
Sporta

IzboljSanje upravljanja in
kakovosti
delovanja/poslovanja
drustev s ciljem njihove
rasti in razvoja,
uspesnosti ter financne
samozadostnosti.

Dvig kompetentnosti
Sportnih delavcev z
znanji in ve§cinami na
podrodju managementa
v $portu.

Atletski center
Ljubljana, Center
plezalnih $portov
Ljubljana, Teniski
center Ljubljana,
Kolesarski center
Ljubljana, Center
Sportov na ledu
Ljubljana.

Narascajoci pomen
digitalizacije v Sportu
— podpora prehodu v
digitalizacijo,
namenjena kljuénim
udeleZencem na
podrodju Sporta.

Zagotavljanje odli¢ne
uporabnidke izkudnje
uporabnikov Sportne
infrastrukture in
programov s ciljem
dviga zadovoljstva
uporabnikov.

Potreba po krepitvi
ekonomske
samozadostnosti s
povelanjem
zasedenostiv
obratovalnem ¢asu.

Izobrazevanje,
zdravstvo, turizem,
znanost,
gospodarstvo,
regijsko in
mednarodno
sodelovanje.

5 STRATEéKEVUSN[ERITVE, POBUDE IN POLITIKE —
OSREDOTOCENOST NA DVANAJST KLJUCNIH
STRATESKIH IZZIVOV

Pri razvoju strategije 3porta — strateskih ciljev in pobud smo sledili ambiciji ohranjanja visokega
standarda na podrogju $porta s privabljanjem in zadrzanjem 3portnih delavcev, odliénim upravljanjem
javne 3portne infrastrukture, zakljuékom izgradnje nadrtovanih Sportnih objektov ter krepitvijo
sodelovanja s kljuénimi udelezenci za doseganje mnoZi¢nosti Sporta ob vrhunskih rezultatih nasih

Sportnikov.

5.1 Zagotavljanje visokega standarda na podro¢ju infrastrukture in
programov Sporta
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Zgrajena Sportna infrastruktura ostaja v javni lasti s ciliem zagotavljanja najsirSe dostopnosti
infrastrukture za izvajanje programov na podrodju Sporta. Razvijamo in zagotavljamo objekte ter
programe po meri uporabnika. Smo odprti za javno-zasebna partnerstva; pri tem prevlada nacelo
javnega interesa. V sodelovanju med drZavo in mestom razvijamo Sportno infrastrukturo
nacionalnega pomena z namenom zagotavljanja njene visoke kakovosti, ki bo ustrezala izvedbi
mednarodnih tekmovanj in priprav reprezentanc. Na 3Sportnih objektih lokalnega pomena se
prednostno izvaja letni program Sporta MOL. MOL vzdr7uje katalog Sportne infrastrukture, ki daje
informacijo o kategorizaciji Sportne infrastrukture glede na stanje (kakovost) infrastrukture in
izpolnjevanje zahtev panoZnih zvez. MOL opredeljuje minimalne standarde Sportne infrastrukture za
potrebe rekreativnega Sporta, tekmovalnega in vrhunskega ter oblikuje merila za dodelitev pravice do
uporabe $portne infrastrukture (ravni in obsega) vadbenim skupinam (glede na prepoznano raven
potreb). Programi Sporta so oblikovani tako, da vabijo k Sportni aktivnosti in le-to vsakomur tudi
omogocajo. Razvijamo blagovno znamko Ljubljana je Sport, ki odraZa visoko kakovost Sportne
infrastrukture in programov, ki jih sofinancira MOL. Spodbujamo in zagotavljamo vkljuéenost otrok v
Sport iz socialno ogrozenih druzin.

Strateske usmeritve (SU) in cilji (SC) Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

|
SU: Zagotavljanje visoke ravni kakovosti | Opredelitev pogojev (z opredelitvijo politike in

Sportne infrastrukture. standardov), ki jih MOL zagotavlja za razli¢ne

. ) . kategorije uporabnikov.
SC: Visoko zadovoljstvo uporabnikov

Sportne infrastrukture (NPS) Dvig kakovosti upravljanja Sportne infrastrukture.

Uvrstitev Sportnih objektov, ki presegajo lokalni
pomen, v mreZo Sportnih objektov nacionalnega
pomena.

Poenoten prenos Sportnih objektov manjsega
lokalnega pomena (npr.: balinii¢a, teniska igris¢a) v
najem Sportnim drustvom, ki izvajajo letni program
$porta MOL in delujejo v javnem interesu.

SU: Zagotavljanje kakovostnih, cenovno | lIzbor in sofinanciranje izvajalcev programov Sporta,
dostopnih ter uporabnikom prilagojenih | ki bodo ustrezali pogojem za zagotavljanje visoke
programov. kakovosti in cenovne dostopnosti za uporabnike.

SC: Povecanje Stevila uporabnikov
programov sporta v javnem interesu

SC: Visoko zadovoljstvo uporabnikov
programov Sporta v javnem interesu
(NPS)

5.1.1 Poveujemo uravnoteZeno decentraliziranost in dostopnost urbane Sportne
infrastrukture — §port v vsako Cetrtno skupnost
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Veégeneracijska igris€a in $portni otoki (3portna igri¢a, trim naprave in trim steze ter druge javno
dostopne 3portne povrine) predstavljajo osrednjo javno dostopno Sportno infrastrukturo v urbanem
vsem starostnim skupinam. Urbana Sportna oprema na vedgeneracijskih igriscih, Sportnih otokih in
$portnih parkih je standardizirana v skladu s katalogom opreme, ki ga opredeli MOL. Pri naCrtovanju
$tevila portnih otokov, njihove velikosti in koncepta sledimo potrebam prebivalcev.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Dvigujemo dostopnost Sportnih Posodobitev konceptov Sportnih otokov in
otokov, veégeneracijskih igris¢ za potrebe razli¢nih ciljnih

N . . skupin uporabnikov.
SC: Povecati Stevilo oz. obseg Sportnih

povrsin na prebivalca do leta 2035 v m?: Izvajanje brezpla¢ne strokovno vodene vadbe na
pokrita 0,34 m?/p; nepokrita urbanainv | Sportnih otokih.
naravi 3,15 m%/p

SC: Do leta 2035 zgradimo 20 novih
Sportnih otokov v mestnih Cetrtnih
skupnostih oz. 2 otoka letno

SU: Razvoj Sportnih objektov v €etrtnih
skupnostih za doseganje mnoZi€nosti —
vsak prebivalec MOL ima v radiju 300 m
(v mestu v neposredni blizini naselij)
moznost hitre kratke vsakodnevne
Sportne aktivnosti.

SC: DeleZ prebivalcev, ki ima dostop do
Sportnih otokov v radiju 300 m

SU: Na Sportnih otokih se v vsaki cetrtni
skupnosti vsaj enkrat tedensko zagotovi
strokovno vodena vadba.

SC: DeleZ Sportnih otokov z zagotovljeno
strokovno vodeno vadbo

5.1.2 Ljubljana kot mednarodni center Sporta

Izvajamo mednarodne $portne dogodke, ki bodo trajnostni in ekonomsko samovzdrini. Pri organizaciji
mednarodnih $portnih dogodkov smo osredotoéeni na Sporte z Ze zgrajeno Sportno infrastrukturo, ki
zagotavlja doseganje vrhunskih rezultatov in izpolnjevanje standardov mednarodnih 3portnih zvez.
Spodbujamo in podpiramo vzpostavitev Sportnoraziskovaino-razvojnega in pripravljalnega centra
(nacionalni podporni center in njegovo pozicioniranje kot mednarodnega Sportnega centra). Center
zagotavlja pogoje za celostno podporo in razvoj Sportnikov. Soustvarjamo pogoje za privabljanje ter
uspeien prehod tujih $portnikov v Sportno okolje MOL (pogoji 3olanja, vkljuevanje v okolje,
prostorski pogoji, dostop do raznolike Sportne infrastrukture v 10 minutah, zdravstvene storitve,
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prehranski del, razvoj in razpoloZljivosti trenerjev, prenos rezultatov raziskav in razvoja, digitalne

storitve in uporaba podatkov).

StrateSke usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Ljubljana je mednarodni $portni
center.

SC: (Letno) Stevilo gostovanj velikih
mednarodnih Sportnih dogodkov in
prireditev v Ljubljani

SU: Ljubljana je v mednarodnem
prostoru prepoznana kot Sportni center
odli¢nosti (kot razvojni hub).

SC: (Letno) Stevilo gostovanj
mednarodnih Sportnikov na pripravah v
MOL (uporaba sportne infrastrukture v
lasti MOL)

Vzpostavitev nove pravne osebe za vodenje
celotnega postopka organizacije mednarodnih
dogodkov (od pridobitve dogodka do izvedhe).

l1zvedba in sofinanciranje (zagotavljanje Sportnih
objektov) mednarodnih $portnih dogodkov po
nacelih trajnosti.

Vzpostavitev pogojev (Sportni objekt, bivanje itd.) za
delovanje centra (kot hub institucij Sporta, zdravja,
raziskovanja) za raziskave in razvoj ter priprave
Sportnikov.

Povezati nacionalne Sportne institucije (OKS,
nacionalne panoine Sportne zveze) in
znanstvenoraziskovalne institucije v centru za
raziskave in razvoj na podrocju Sporta.

5.1.3 Nadaljnji razvoj javno-zasebnih partnerstev kot dodatna pot v izgradnji
infrastrukture in razvoju raznolike $portne krajine

Smo osredotoceni na Sportne panoge z najvecjo mnozi¢nostjo (Stevilo ¢lanov in izvajanje ligaskih
tekmovanj). Spodbujamo rast in razvoj novih in hitrorastocih Sportnih panog, ki imajo potencial
razvoja mnozi¢nosti. V okviru javno-zasebnih partnerstev spodbujamo izvedbo celoletnih programov,
ki omogocajo pestro in kakovostno gibalno Sportno ponudbo v razlicnih 3portih in zagotavljajo

trajnosten odnos do druZbe in okolja.

Strateske usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Zagotavljamo raznoliko ponudbo
Sportov.

SC: Stevilo razli¢nih $portnih panog, ki jih
podpira MOL

Iskanje zasebnih partnerjev za vlaganja v Sportno
infrastrukturo novih in trzno zanimivih Sportnih
panog.

SU: Razvoj javno-zasebnih partnerstev.
Rast sredstev in deleZa izgrajene
infrastrukture iz naslova javno-zasebnih
partnerstev.

Vzpostavitev pogojev za nova zasebna vlaganja v
nove §portne objekte v okviru javno-zasebnega
partnerstva.
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SC: Delez zgrajene infrastrukture iz
naslova javno-zasebnih partnerstev

Dokoncanje postopkov ureditve medsebojnih
razmerij na $portnih objektih s posestniki oz.

vlagatelji iz preteklosti.

5.1.4 Smotrna poraba finanénih sredstev, namenjenih Sportu, ter pridobivanje

dodatnih virov financiranja

Z racionalizacijo strodkov v mladinskih kategorijah mladim omogoéamo boljSo dostopnost do
programov 3porta. Tekmovanja za otroke, stare do 15 let, se izvajajo v okviru 3olskih 3portnih
tekmovanj pod okriliem OKS v sodelovanju s $portnimi drustvi. Prebivalce spodbujamo k veéjemu
obisku tekmovanj $portnih drustev, ki nastopajo v evropskih ligaskih tekmovanjih. Javna podjetja MOL
sponzorsko sodelujejo s $portnimi drudtvi v MOL in uresni€ujejo skupne poslovne sinergije. Ponudnike
turistiénih in gostinskih storitev ozave$¢ajo o mednarodnih Sportnih dogodkih in jih spodbujajo k
sodelovanju pri organizaciji teh dogodkov, in sicer s ciljem privabljanja turistov, ki ustvarjajo
nadpovpre¢no porabo (bivanje, kulinarika itd.), ter ekonomske koristi SirSe skupnosti.

StrateSke usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Vzpostaviti podporne mehanizme, ki bodo
programom tekmovalnega Sporta v clanskih
kategorijah omogocili ustvarjanje dodatnih
prihodkov.

SC: Delez prihodkov iz naslova prodanih
vstopnic drustev v tekmovalnem Sportu

SU: Racionalizirati stroSke priprav na
tekmovanja in izvedbe tekmovanj v
mladinskih kategorijah (zlasti pred 15. letom).

SC: Optimizirati izvedbo tekmovanj do 15. leta
in s tem povecati njihovo dostopnost
(zmanjSanje obveznosti drustev)

SU: Rast in povecanje u€inkovitosti in
uspesnosti financnih sredstev, namenjenih
Sportu.

SC: Sredstva, namenjena za Sport — absolutno
in na prebivalca

SC: Povisanje izkorscenosti Sportnih povrsin -

SU: Vzpostaviti enoten sponzorski model
javnih podjetij v MOL.

Vzpostavitev sistema enotne ljubljanske
$portne vstopnice za Sportna tekmovanja na
$portnih objektih v lasti MOL.

Na drzavni ravni z OKS-Z5Z in nacionalnimi
panoZnimi zvezami optimizirati tekmovalne
sisteme in pogoje izvajanja tekmovanj
(predvsem v kategorijah mlajsih od 15 let).

Zagotavljanje javnih sredstev v proracunu
MOL za uresnicevanje javnega interesa na
podroé€ju $porta (poveéati na 10 % proracuna).

Razvoj smernic, namenjenih javnim podjetjem
{v okviru MOL) pri porabi sredstev,
namenjenih podrocju Sporta (donacij,
sponzorstev, nakupu storitev na podrocju
$porta).

LJUBLJANA
JE SPORT

29




SC: DeleZ sredstev, ki jih javna podjetja

namenjajo sponzorstvu v Sportu
|

SU: Proucitev moznosti uvedbe Sportno- [ V okviru promocijske takse za spodbujanje
turisticne takse in vzpostavitev drugih turizma, ki jo opredeljuje Zakon o
sistemskih virov financiranja dejavnosti Sporta | spodbujanju razvoja turizma ali Zakon o

v MOL. Sportu, se uvede posebna Sportna taksa za

ponudnike nastanitev, katere namen bosta
promocija turizma in organizacija
mednarodnih Sportnih dogodkov v MOL.

SC: Zbrana sredstva iz naslova Sportne takse

5.2 Ohranjanje obstojecih vrhunskih strokovnih delavcev v §portu in
vkljuevanje novih

Ustvarjamo resitve, ki omogocajo privabljanje, zadrzanje in nenehen razvoj kompetenc vrhunskih
strokovnih delavcev v Sportu. Prizadevamo si za ustvarjanje pogojev za zagotovitev ustreznega placila
za strokovno delo v $portnih drustvih. S povecevanjem $tevila redno zaposlenih (ali dolgorocnega
sodelovanja v drugih pogodbenih oblikah) izobraZenih ali usposobljenih strokovnih delavcev v
$portnih drustvih skrbimo za kakovostne programe v vseh pojavnih oblikah Sporta. Spodbujamo
kontinuirano strokovno izpopolnjevanje strokovnih delavcev v dejavnosti Sporta, ki jih financira MOL.
Spodbujamo prepoznavanje, promocijo in prenos dobrih praks med Sportnimi delavci. Izjemne
doseZzke pri strokovnem delu Sportnih delavcev prepoznavamo in nagrajujemo s strokovnimi
nagradami. MOL razvoj kompetenc $portnih delavcev (3e posebej v kategoriji Sportnih delavcev, ki so
na zaletku kariere) spodbuja s sistemom mentorstva. Pri sofinanciranju strokovnega kadra v
programih otrok dajemo prednost pedagosko usmerjenim trenerjem z izkusnjami tako v Sportu kot
pri delu z otroki. Vrhunske 3portnike spodbujamo, da po zakljucku kariere ostanejo v Sportu kot
trenerji. MOL razvija model druge Sportne kariere za vrhunske Sportnike, ki omogoca vkljuéevanje
vrhunskih 3portnikov v zavode in podjetja, ki so v lasti MOL, s ciliem njihovega prehajanja in
dolgorocnega zadrzanja v vlogi trenerjev.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Zagotavljanje ustreznih pogojev Na letni ravni se povecujejo sredstva, namenjena
dela strokovnih delavcev v Sportnih strokovnemu delu za dvig Zivljenjskih stroskov {do
drustvih. 10 % letno).

SC: Povpreéna bruto placa strokovnega V okviru Ljubljanskega trenerskega foruma se
delavca, sofinanciranega s strani MOL, izvajajo stalna strokovna izpopolnjevanja strokovnih
mora povprelno bruto placo v RS delavcev.

presegati za najmanj 10 % . L. . . .
Sofinancirajo se strokovna izpopolnjevanja s

SU: Privabljanje in zadrZanje zaposlenih | poudarkom na pedagoskem delu.
(ali dolgorocnega sodelovanja v drugih
pogodbenih oblikah) strokovnih
delavcev v programih LPS.
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SC: Poveéati deleZ redno zaposlenih (ali V okviru programa stipendij MOL omogocati
pogodbeno in dolgoroéno vezanih) §tipendiranje bodocih strokovno izobrazenih
strokovnih delavcev v $portnih drustvih, $portnih delavcev.

ki sodelujejo pri izvedbi LPS ] “ .
Priprava programa spodbud za vrhunske Sportnike

SU: IzboljSanje kompetenc strokovnih za pridobivanje izobrazbe s podrocja Sporta oz.
Sportnih delavcev v programih Sporta ustrezne strokovne usposobljenosti za delo v
MOL. $portnih drustvih, da po koncu Sportne kariere

. L Lo ostanejo v $portu kot trenerji.
SC: Letno izvesti najmanj tri strokovna

izpopolnjevanja za strokovne delavce

SC: Letno posamezni Sportni panogi
zagotoviti izpeljavo vsaj enega
strokovnega izpopolnjevanja

SU: Privabljanje, razvoj in zadrZanje
$portnih pedagogov — pedagosko
usposobljenih in izobraZenih strokovnih
delavcev in strokovnih delavcev,
usmerjenih v delo z otroki (in mladimi);
trener kot pedagog in ne le kot Sportni
delavec.

| SC: DeleZ pedago$ko usposobljenih oz.
izobraZenih strokovnih delavcev do leta
2035 bo najmanj 30-odstoten |

5.3 Usmerjanje otrok v Sport ter povec¢anje njihovih telesnih zmogljivosti in
spoznavanje s slogom zdravega Zivljenja

Razvijamo programe, ki otrokom zagotavljajo pozitivno izkusnjo v procesu spoznavanja s Stevilnimi
$porti. Prednost dajemo razvoju programov, v katerih se otroci povezujejo (gradnja socialnih
spretnosti) in navdu$ujejo nad $portom za svojo vseZivljenjsko Sportno aktivnost. S Sportom otroke
pripravljamo na vklju¢evanje v druzbo ter jih u¢imo samostojnosti in samoorganizacije na poti v
samostojnost. Vadbe ob3olskih 3portnih programov so organizirane tako, da razbremenjujejo starse
(€asovno, organizacijsko in financno) in so rekreativno (in netekmovalno) naravnane. Promoviramo in
prepoznavamo ter podpiramo varna $portna okolja za otroke (ki vkljucujejo varen dostop do 3portne
infrastrukture ter v &asu vadbe prepredujejo poskodbe ali psiholosko nasilje). Krepimo vlogo 3olskih
$portnih kroZkov ter spodbujamo ustvarjanje ponudbe celoletnih programov na vsaki Soli. Sportni
pedagogi v 3olah so kljuéni nosilci usmerjanja otrok v Sport in vecanja telesnih zmogljivosti otrok ter
spoznavanja s slogom zdravega nafina Zivljenja. MOL zagotavlja podporo pri razvoju kompetenc vodij
Solskih $portnih krozkov, izmenjavi dobrih praks itd. Krepimo pomen (med)razrednih $olskih $portnih
tekmovanj — $olska $portna tekmovanja v osnovnih Solah se izvajajo kot osrednja tekmovanja, ki so
predmet sofinanciranja, saj otrokom v povezavi s 3olskimi $portni krozki omogocajo pester nabor
izkuenj in $portnega znanja. Pri izvedbi tekmovanj otrok sledimo naéelu inkluzivnosti — enakopravni
vkljuenosti otrok ne glede na njihovo zmogljivost ali sposobnosti. Prednost dajemo sofinanciranju
$portnih drudtev, ki spodbuja sodelovanje drustev pri izvajanju Sportnih aktivnosti v $olskem okolju.
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Spodbujamo vkljuéenost $ol (in ucencev) v Ljubljanski festival $porta. V predsolskem obdobju, v
vrtcih, spodbujamo le tiste gibalne Sportne programe, ki jih vrtci sami ne morejo organizirati (kros,
drsanje itd.}. Promoviramo zmanjSanje uporabe zaslona pri $portu otrok. V ozavei¢anje otrok o
$portu in v promocijo Sporta za otroke ter v krepitev telesnih zmogljivosti otrok in spoznavanje s
slogom zdravega Zivljenja ob sodelovanju osnovnih Sol vkljucujemo tudi starse (npr. predstavitve v
okviru roditeljskih sestankov, izvedba Sportnih aktivnosti za star$e in otroke v okviru osnovnih 3ol).

Strateske usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za i
doseganije strateskih ciljev)

SU: IzboljSanje telesne
zmogljivosti/gibalne uéinkovitosti
otrok.

SC: Indeks telesne zmogljivosti otrok v
MOL po SloFit barometru mora znasati
vec kot 50 centilov in biti nad
povprecjem v Sloveniji

SU: Zadrzimo mnoZicnost v Sportni
aktivnosti otrok v I. triadi ter
povecujemo mnozi¢nost v Il. in lil.
triadi.

SC: Vsak otrok v osnovni Soli vkljucen v
sportno dejavnost trikrat tedensko

SU: Vzpostavitev in krepitev vioge vodje
Solskega Sportnega krozka na osnovnih
solah.

SC: Do leta 2027 na vsaki osnovni Soli
deluje vodja Solskega Sportnega krozka

SU: Tekmovanja za otroke v osnovni Soli
se izvajajo v okviru $olskih Sportnih
tekmovanj.

SC: V Solska sportna tekmovanja
vkljuene vse osnovne Sole v MOL

SC: Vsak otrok se v ¢asu Solanja vkljuci v
vsaj eno Solsko Sportno tekmovanje

SU: Sole v svojih olskih okolisih
postanejo center Sportnih aktivnosti
otrok in mladih (v sodelovanju s
$portnimi drustvi).

Vsakoletna organizacija Ljubljanskega festivala
$porta (predstavitev otrokom in njihovim starsem
pestre ponudbe programov Sporta, ki jih izvajajo
izvajalci letnega programa Sporta).

Vzpostavitev vodje Solskega Sportnega krozka v vseh
0S — v dogovoru z ravnatelji se dolotijo vodje $olskih
$portnih kroZkov, ki skrbijo za ponudbo in izvajanje
prostocasnih programov $porta na osnovnih 3olah.
Vzpostavi se aktiv vodij Solskih Sportnih krozkov.

Priprava strategij Sportnih panog, ki bodo definirale
nacin prehoda otrok iz programov prostocasne
Sportne vzgoje v programe tekmovalnega Sporta in
kasneje vrhunskega Sporta. MOL pripravi merila, po
katerih morajo biti pripravljeni tovrstni programi.

Koordinacija in izvajanje nacionalnih programov
$porta — Mali son&ek, Zlati sonéek, Krpan, Solska
Sportna tekmovanja, Naucimo se plavati, Hura prosti
¢as in drugi.

Izvajanje celoletnih programov $porta po pouku za
Soloobvezne otroke v Soli — Solski Sportni krozki.

Solska $portna tekmovanja v osnovnih $olah se
izvajajo kot osrednja tekmovanja, ki so predmet
sofinanciranja.

Izvajanje ciljnih animacijskih programov za otroke
(kot npr. program Gremo na kolo, Gremo na golf
ipd.).

Vzpostavitev animatorjev — strokovnih delavcev za
program Sporta otrok invalidov.

Vzpostavitev animatorjev na Solskih Sportnih igriscih
v popoldanskem ¢asu; vlogo animatorjev prevzamejo
pedagoski delavci Sol ali upokojeni Sportni pedagogi.
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SC: Do leta 2030 bo na vsaki osnovni $oli | Zagotavljanje dostopnih zunanjih Solskih Sportnih

deloval Solski Sportni kroZek objektov.

SC: Vsak otrok bo vsaj enkrat v osnovni Razvijanje kulture $porta — otroci kot del Sportne
soli sodeloval na Solskem Sportnem skupnosti (kot tekmovalec, sodnik, zapisnikar itd.).
tekmovanju

SU: Razvijamo nove programe Sporta, ki
bodo otrokom z razli¢no invalidnostjo
omogocili vklju¢evanje v $port.

| SC: Vsak otrok z invalidnostjo se v ¢asu
solanja vkljuci v vsaj en program $porta

5.4 Mladi so za $port — »Sport je lajv«

Razvijamo programe, ki mladim zagotavljajo pozitivno izkuSnjo v procesu spoznavanja s tevilnimi
$porti. Prednost dajemo razvoju programov, v katerih se mladi povezujejo (gradnja socialnih
spretnosti) in navdu3ujejo nad $portom za svojo vseZivljenjsko Sportno aktivnost. S Sportom mlade
pripravliamo na vkljuéevanje v druZbo ter jih u¢imo samostojnosti in samoorganizacije na poti v
samostojnost. Promoviramo in prepoznavamo ter podpiramo varna Sportna okolja za miade (ki
vklju€ujejo varen dostop do 3portne infrastrukture ter v ¢asu vadbe preprecujejo poskodbe, razlicne
oblike zlorab ali psiholosko nasilje). Promoviramo zmanj$anje uporabe zaslona pri $portu mladih.
Spodbujamo sodelovanje z dijaskimi skupnostmi pri razvoju in promociji programov, namenjenih
mladim, ter prizadevanja 3portnih pedagogov pri neposrednem nagovarjanju mladih k vkljucitvi v ciljne
$portne programe. S ciljem ohranjanja $portne aktivnosti mladih v ¢asu prehoda iz osnovne v srednjo
$olo oz. ob vstopu v srednjo $olo spodbujamo razvoj programov, ki omogocajo preusmerjanje mladih
$portnikov v manj intenzivne programe vadbe. Podpiramo vklju¢evanje mladih prostovoljcev pri
organizaciji ali izvedbi 3portnih dogodkov ali vadbe. MOL razvija institucionalni okvir (organizacijo,
financiranje, strokovno podporo) za izvajanje prostovoljnega dela miladih.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za

doseganje strateskih ciljev)
SU: Ustvarjanje novih programov $porta | Animacijske dejavnosti $porta za vse za mlade —
za vse. Sport je lajv.
SU: DeleZ mladih, ki so vkljuceni v Dejavnosti vadbe in tekmovanj kakovostnega Sporta
programih Sporta za vse - Sport je lajv.
SU: Spodbude za mlade, da ostanejo v Vzpostavitev podpornega okolja za prostovoljno
tekmovalnem kakovostnem Sportu. delo miadih - Sport je lajv.
SC: DeleZ mladih, ki prestopijo iz Dejavnosti vadbe in tekmovanj miadih, usmerjenih v |
kadetske kategorije v mladinsko in iz vrhunski Sport.

mladinske v élansko

Vzpostavitev Ljubljanskega mladinskega Sportnega

fonda najemnih stanovanj in Stipendij (Ljubljanski
L =
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SU: Ustvarjanje ustreznega okolja za Sportni sklad) za nadarjene oz. perspektivne

mlade Sportnike, usmerjene v vrhunski Sportnike, usmerjene v vrhunski Sport.
Sport.

Vzpostavitev dejavnosti vadbe, tekmovanj in
SC: DeleZ mladih kategoriziranih animatorjev ~ strokovnih delavcev za program
Sportnikov Sporta invalidov mladih.

SU: Spodbujanje prostovoljnega dela
mladih.

SC: Stevilo mladih, vkljucenih v
prostovoljno delo

SU: Razvijamo nove programe Sporta, ki
bodo mladim z razli¢no invalidnostjo
omogocili vkljucevanje v $port (vadba in
tekmovanja).

SC: Vsak miadi z invalidnostjo se v ¢asu
solanja vkljui v vsaj en program Sporta

5.5 Dvig telesne aktivnosti in gibalne zmogljivosti odraslih

Ustvarjamo pogoje za visoko dostopnost zafetnih vadbenih programov. Prednost dajemo financiranju
programov aktiviranja odraslih za redno (vsaj dvakrat tedensko) vadbo, ki se izvajajo na javnih Sportnih
povrsinah ter krepijo medgeneracijsko sodelovanje. Spodbujamo sodelovanje z medicinsko stroko;
razvijamo programe, ki zdravnikom omogodajo, da ljudem, ki se sooajo z zdravstvenimi teZavami,
predpidejo obisk Sportnih programov. Programi Sporta so zasnovani tako, da omogocajo vklju¢evanje
tudi invalidom in drugim ranljivim skupinam prebivalcev.

StrateSke usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Krepitev pomena kakovostnega Spodbujanje programov kakovostnega in
$porta za zagotavljanje mnozicnosti, ki vrhunskega Sporta.

lahko pomeni vstop v vrhunski Sport. L. .
lzvedba programa aktivacije — Gremo na Sport v

SC: Dele? registriranih Sportnikov v razli¢nih Sportnih panogah.

clanski kategoriji L . . . . .
Merjenje telesnih zmogljivosti — SLOfit odrasli in

SU: Ustvarjanje pogojev za izvajanje povezava s centri za krepitev zdravja.

programov vrhunskega Sporta. Sodelovanje izvajalcev LPS in centrov za krepitev

SC: Dele# vrhunskih $portnikov med zdravja.

vsemi registriranimi Sportniki Organizacija tekmovanj za Sportnike po zakljucku

Sportne kariere — veteranska tekmovanja.

Izvajanje Sportnih iger zaposlenih.
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SU: Povecanje deleZa Sportno aktivnih, Vzpostavitev dejavnosti vadbe, tekmovanj in
vkljucenih v strokovno vodene Sportne animatorjev — strokovnih delavcev za program
programe. $porta invalidov odraslih.

SC: Dele? odraslih, ki se s Sportom
ukvarjajo organizirano

SU: Sportne igre zaposlenih MOL so
generator redne vadbe in skrbi za
zdravje na delovnem mestu.

SC: DeleZ zaposlenih, ki se s Sportom
ukvarjajo organizirano

[ SU: Razvijamo nove programe Sporta, ki
bodo odraslim z razli¢no invalidnostjo
omogodili vkljutevanje v Sport.

SC: Vsak odrasli z invalidnostjo se v Casu
lahko vkljuci v vsaj en program Sporta

5.6 Sport starej§ih za ohranjanje gibalne sposobnosti in socialne
vkljucenosti

Programi $porta spodbujajo socialno vkljuéenost starejsih: gibanje je ne le sredstvo za ohranjanje
zdravija, temved tudi pomemben socialni most, ki prispeva k boljsi kakovosti Zivljenja, vklju¢evanju v
skupnost in ohranjanju samostojnosti v zrelih letih. Zagotavljamo moZnost vkljuéevanja v Sportne
programe v blizini doma, v okviru lokalne skupnosti, upokojenskih organizacij in drugih organizacij za
starej$e. Sportni otoki v &etrtnih skupnostih so nosilci 3portnih aktivnosti in druZenja ob 3portu
starej$ih. Spodbujamo razvoj enotne vstopne tocke, ki zdruZuje vse potrebne informacije in dostop do
ponudbe $portnih vsebin za starejse. Z razvojem prilagojenih $portnih programov starejse spodbujamo
h korié¢enju $portne infrastrukture, upravljavce pa k zagotavljanju njene dostopnosti predvsem v
terminih niZje zasedenosti infrastrukture (jutranjih in dopoldanskih terminov). Pri razvoju programov
Sporta sledimo krepitvi medgeneracijskega sodelovanja. Podpiramo vkljuevanje starejiih
prostovoljcev pri organizaciji ali izvedbi $portnih dogodkov ali vadbe. MOL razvija institucionalni okvir
(organizacijo, financiranje, strokovno podporo) za izvajanje prostovoljnega dela starejsih.

StrateSke usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: S programi Sporta obogatimo vstop lzvedba programa aktivacije — Gremo na Sport v

v tretje Zivljenjsko obdobje. razlicnih Sportnih panogah.
SC: Do leta 2035 povecati obiske v Vzpostavitev novega programa za starejSe — Sport za

Merjenje telesnih zmogljivosti — SLOfit starejsi.

1
|
|

programih Sporta starejsih zdravje.
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SU: S Sportom na recept starejse
vkijucujemo v programe Sporta za
ohranjanje in krepitev zdravja.

SC: Vzpostaviti sistem napotitev s strani
zdravnikov in kineziologov v programe
Sporta

SU: Spodbujamo prostovoljno delo za
vecjo socialno vklju¢enost starejsih.

SC: Stevilo starejsih, vkljucenih v
prostovoljno delo

SU: Razvijamo nove programe 3porta, ki

bodo starejsim z razli¢no invalidnostjo
omogocili vkljucevanje v Sport.

SC: Vsak starejsi z invalidnostjo se lahko
vkljuci v vsaj en program Sporta

Izvajanje Sportnih iger starejSih.

Vzpostavitev podpornega okolja za prostovoljno
delo starejSih za vecjo socialno vkljucenost.

Vzpostavitev animatorjev — strokovnih delavcev za
program $porta invalidov starejsih.

5.7 Promocija Sporta za doseganje mnozi¢nosti

Spodbujamo mnoZzi¢nost obiska Sportnih prireditev in tekmovanj; mnozZi¢nost je namrec odraz njihove
kakovosti in dostopnosti ter celovite izku$nje, ki jo prinasa obiskovalcem. Spodbujamo spoznavanje
otrok s $porti z obiskom tekem ter sreéevanj z drustvi in igralci. Sportne prireditve naj bodo prijetno
druzenje, izjemno doZivetje in zagotavljanje varnosti za vse obiskovailce. Spodbujamo uporabo
digitalnih orodij in druZbenih medijev za izboljSanje uporabniSke izku3nje obiskovalca pred obiskom
Sportnega dogodka, med njim in po njem. Sistem sofinanciranja profesionalnih Sportnih drustev
uposteva mnozi¢nost obiska tekem. S ciljem popularizacije $porta dajemo prednost ljubljanskim in
slovenskim Sportnikom ter tujim Sportnikom, ki izkazujejo sposobnost vklju¢evanja v druzbeno okolje
Ljubljane.

Strateske usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Povecujemo obisk na Sportnih
prireditvah in tekmovanjih.

SC: Obisk tekem — zasedenost prostora
za gledalce, stevilo prodanih fetnih
vstopnic sportnih drustev, ki nastopajo v
evropskih ligaskih tekmovanjih

SU: Povecujemo Stevilo in udelezbo na
mnoZicnih Sportno-rekreativnih
dogodkih.

Vzpostavitev standarda kakovosti za izvedbo [
Sportnih prireditev in tekmovanj, ki se izvajajo na
objektih v lasti MOL.

Vzpostavitev ponudbe programov Sporta na enem
mestu pod znamko »Ljubljana je Sport«.

Vzpostavitev enotne prodaje vstopnic za Sportne
prireditve in tekmovanja, ki se izvajajo na objektih v
lasti MOL (s ciljem promocije Sporta).
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|
SC: V vsakem letnem Casu organiziramo Program obiska Sportnih prireditev in tekmovanj za

najmanj eno veliko mnoZiéno otroke in mladino.
(mednarodno) sportno-rekreativno

prireditev Program evidentiranja in promoviranja Sportnih

vzornikov.
SC: 1zvedemo najmanj 30 mnoZi¢nih

' - Prestavitve $portov, klubov, marketing prestolnice
Sportno-rekreativnih dogodkov letno vitve sp ' ’ gP

§porta, sodelovanja z drugimi druzbenimi podrocji
SC: Stevilo udeleZencev in obiskovalcev | ob izvajanju velikih mnozi¢nih Sportnih prireditev.
mnoZicnih Sportno-rekreativnih
dogodkov

SU: Ljubljanski festival Sporta je
osrednja promocijska prireditev ob
zacetku Sportne sezone.

SC: Na Ljubljanskem festivalu Sporta
sodelujejo vse osnovne in srednje Sole v
MOL in regiji RRALUR.

SU: Ohranjamo uspesnost velikih
mnoizicnih prireditev: Ljubljanski
maraton, Pohod ob Zici in Tek trojk,
Maraton Franja

SC: Stevilo udeleZencev treh osrednjih
mnoZicnih prireditev

SU: Ustvarjamo pogoje za razvoj
domacih Sportnih vzornikov, ki bodo
vzor predvsem otrokom in mladim.

SC: DeleZ ljubljanskih Sportnikov v prvih
ekipah profesionalnih klubov

5.8 Ustvarjanje pogojev za doseganje vrhunskih Sportnih dosezkov

Ustvarjamo podporno okolje za celostni razvoj perspektivnih in vrhunskih 3portnikov, ki Ljubljano
razlikuje od drugih mest in jo naredi privlaénejSo za prihod ali zadrZanje Sportnikov. Zagotavijamo
infrastrukturo, ki izpolnjuje zahteve mednarodnih $portnih organizacij in zvez ter omogoca doseganje
vrhunskih rezultatov. Soustvarjamo pogoje za primerno medicinsko oskrbo vrhunskih Sportnikov
(3portni zVem) — od preventive pri izvedbi $portnih tekmovanj do odprave posledice poskodb. Z
nagradami in priznanji spodbujamo, da vrhunski Sportniki ¢im dlje ostanejo v Sportu. MOL razvija
model vzporedne $portne kariere za vrhunske Sportnike, ki omogoca vkljuevanje vrhunskih
$portnikov v zavode in podjetja, ki so v lasti MOL, s ciljem zagotavijanja privabljanja in zadrZanja
vrhunskih $portnikov v Ljubljani v €asu njihove aktivne Sportne kariere. Pogoje za vkljuevanje
vrhunskih $portnikov v program zaposlitve v podjetja in organizacije MOL ter za pridobivanje Stipendij
in stanovanj opredeljuje ustrezen pravilnik, ki ga pripravi MOL.
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Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Vrhunskim in perspektivnim Izvajanje programa Mestnih panoZnih Sportnih ol
$portnikom omogocamo podporni za mlade perspektivne Sportnike.
sistem za varno in dolgotrajno

ukvarjanje z vrhunskim &portom. Izvajanje programa Mestnih panoZnih Sportnih

centrov za vrhunske Sportnike.
SC: Dele? ljubljanskih Sportnikov med ] . .
. Vzpostavitev centra za podporo Sportnikom.
reprezentanti

Vzpostavitev sistema priznanj in nagrad za vrhunske

SU: Zagotavljanje socialne varnosti . X
Sportnike.

vrhunskih Sportnikov — razvoj prakse
Druga kariera za vrhunske 3portnike. Sistem $tipendiranja in zagotavljanja najemnih

SC: Delez vrhunskih $portnikov, stanovanj za vrhunske Sportnike.

vkljuCenih v program druge Sportne Vzpostavitev programa zaposlitve in vzporedne
kariere kariere za vrhunske Sportnike — zaposlovanje v
podjetjih in zavodih v lasti MOL in drugih podjetjih
ter organizacijah s sedezem v MOL.

Vzpostavitev programa varen Sportni klub za mlade.

5.9 Prenos dobrih praks upravljanja v delo Sportnih drustev

MOL soustvarja pogoje za delovanje profesionalnih Sportnih organizacij s ciliem uspesnega
konkuriranja ljubljanskih 3portnih drudtev in Sportnikov na tekmovanjih kot kljuénih dejavnikov
promocije Sporta. Spodbujamo organizacijski razvoj $portnih drustev (raven kakovosti poslovanja in
rezultatov, uvedba digitalizacije, izboljSanja porocanja itd.) ter zasledujemo izpolnjevanje obveznosti
do mesta (kot so npr. vklju€evanje otrok in mladine, brezpla¢ne vstopnice za povelanje obiska 3portnih
dogodkov itd.). MOL spodbuja izmenjavo dobrih praks na podrocjih upravljanja in vodenja, poslovanja,
uporabe digitalnih tehnologij itd. med Sportnimi drustvi. Drustvom omogocamo strokovno podporo s
centralizacijo poslovnih funkcij ali izgradnjo skupnih platform (kot centrov skupnih storitev za potrebe
$portnih drustev, kot so npr. marketing, uporaba digitalnih orodij in tehnologij itd.). V sodelovanju s
strokovnimi organizacijami in druZenji omogocamo in podpiramo razvoj vodstvenih kompetenc v
$portnih drustvih in drustvih. MOL $portnim drudtvom in organizatorjem pomaga sooblikovati
ponudbo 3portnih dogodkov v Ljubljani kot del ponudbe turizma Ljubljana in naéin privabljanja
obiskovalcev.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganije strateskih ciljev)

SU: Spodbujanje odliénosti v Razvoj in izvajanje programa managementa v Sportu
organizaciji in delovanju Sportnih za profesionalne in amaterske organizacije.
drustev.
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SC: Pregledno finanéno poslovanje — Izbolj$anje upravljanja in kakovosti

enkratni prispevek za strokovno in delovanja/poslovanja drustev s ciljem njihove rasti
tehniéno podporo in razvoja, uspesnosti ter finanéne samozadostnosti.
SC: Dele? lastnih sredstev, ki jih Sportna Dvig kompetentnosti Sportnih delavcev z znanji in
drustva pridobijo za svoje delovanje veitinami na podrodju managementa v Sportu.

SU: Razvoj blagovnih znamk $portnih
drustev.

SC: Prepoznavnost in ugled blagovnih
znamk drustev

5.10 Stalno posodabljanje Sportnih objektov in izgradnja nove Sportne
infrastrukture

Z razvojem infrastrukture skrbimo za raznovrstnost Sportne krajine. Sportna infrastruktura je
nadrtovana tako, da omogo¢a odli¢no uporabnisko izkusnjo Sportnika ali obiskovalca. Nalrtovana
infrastruktura vkljuéuje uporabo sodobnih tehnologij kot tudi premisljeno urbanisti¢no vpetost s ciliem
doseganja varne, preproste in trajnostne mobilnosti, hitrega in varnega dostopa do 3portne
infrastrukture ter naértovanih prihodnjih potreb po Sportni infrastrukturi. VzdrZevanije in zagotavijanje
kakovostne infrastrukture ima prednost pred izgradnjo nove. Pri nacrtovanju Sportne infrastrukture
sledimo nacelom ve&namenskosti oz. raznovrstnosti (podpora ve¢ Sportom) objektov in mnoZi¢nosti
dejavnosti (ali potenciala rasti in mnoZi¢nosti za nove 3portne dejavnosti). Pri gradnji upoStevamo
trenutno veljavne standarde in zahteve ter predvidevamo prihodnje potrebe in zahteve panoZnih zvez.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

SU: Povecanje pokritih $portnih povrsin. | Stalno posodabljanje in investicijsko vzdrzevanje

. . 5 . obstojecih pokritih Sportnih objektov.
SC: Povecanje z 0,24 m*/prebivalca

(73.500 m?) na 0,34 m*/prebivalca VzdrZevanje in posodabljanje obstojedih Sportnih
(107.100 m?) objektov v urbanem okolju in naravi.

SU: Povecanje Sportnih povrSin v Izgradnja novih in nadgradnja obstojecih otokov
urbanem okolju in naravi. $porta v Cetrtnih skupnostih.

SC: Povecanje z 2,99 m?/prebivalca Ustrezno vzdrzevanje in stalno posodabljanje
(900.800 m?) na 3,15 m?/prebivalca $portnih objektov, zgrajenih v okviru javno-zasebnih
(992.100 m?) partnerstev.

SU: Posodabljanje in investicijsko Izgradnja Atletskega centra Ljubljana.

vzdrZevanje obstojecih Sportnih

objektov za dvig kakovosti $portnih Izgradnja Centra plezalnih Sportov Ljubljana.

storitev. Izgradnja TeniSkega centra Ljubljana.
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SC: Na letni ravni posodobitev treh
pokritih Sportnih objektov v upravijanju
JZ Sport Ljubljana in osnovnih ol

SU: Izgradnja vecjih Sportnih objektov,
ki presegajo lokalni pomen.

SC: Izgradnja sedmih ve(jih sportnih
objektov

SU: Izgradnja manjsih Sportnih objektov
lokalnega pomena.

SC: Izgradnja petih manjsih Sportnih
objektov

SU: Posodabljanje in investicijsko
vzdrZevanje obstojecih Sportnih
objektov v urbanem okolju in naravi za
dvig kakovosti Sportnih storitev.

SC: Na letni ravni prenoviti Sest Sportnih
objektov v urbanem okolju in naravi, ki
so v upravljanju JZ Sport Ljubljana,
osnovnih $ol in OGDP/Voka Snaga

Izgradnja Centra Sportov na ledu Tivoli Ljubljana.

Izgradnja nogometnega vadbenega centra in
prostorska ureditev na obmocju hipodroma StoZice.

Izgradnja nogometnega stadiona Kodeljevo
(izgradnja tribun, garderob in ve¢namenske vadbene
dvorane).

Izgradnja Kolesarskega centra Ljubljana.
Izgradnja Kajakaskega centra Tacen.

Izgradnja igris€a za golf Trnovo in njegova razsiritev
na 18 lukenj s prestavitvijo igris¢a za kratko igro iz
StaneZi¢ v Trnovo.

Izgradnja Centra vodnih Sportov Livada.
Izgradnja in celostna ureditev Sportnega parka Vié.

Celostna ureditev obmo¢ja Jame BeZigrad, Sportnega
centra Sloga, nogometnega igri$ta Tabor 69 in
Bezigrajskega Sportnega parka.

lzgradnja sedmih osnovnosolskih telovadnic (03
Milan Sustersi¢, OS Prule, OS Sentvid, OS Ketteja in
Murna, OS BoZidarja Jakca, OS Polje, OS PreZihovega
Voranca).

Vzpostavitev enotne vstopne tocke Ljubljana je Sport
za dostop do informacij o Sportu v MOL.

Spodbujanje digitalizacije v $portnih drustvih in
drugih $portnih organizacijah.

5.11 gportni objekti kot prvi obraz Sporta »Ljubljana je Sport« — razvoj
kakovosti poslovanja upravljavcev javnih Sportnih objektov

S ciljem zagotavljanja dostopnosti do Sportne infrastrukture ter povedevanja njene izkoriséenosti
oblikujemo programe in spodbude za njihovo poveéano zasedenost, $e posebej v terminih nizkega
obiska (npr. v dopoldanskem ¢asu) z osredotocenjem na ciljne skupine dijakov, Studentov in starejsih.
Spodbujamo sobivanje panog in $portnih drustev ter ostalih uporabnikov $portne infrastrukture. MOL
spodbuja razvoj poslovanja in kakovosti delovanja javnih zavodov ali drugih pravnih oseb v lasti MOL z
mehanizmi in dobrimi praksami korporativhega upravljanja.

Strateske usmeritve in cilji

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)
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SU: Sportni objekti v lasti MOL so prvi obraz
$porta v MOL - Ljubljana je Sport.

SC: Vzpostavitev enotnega standarda kakovosti
javnega sportnega objekta — standardizacija
operativnih postopkov, zlasti ob stikih z
uporabniki

SC: Zadovoljstvo uporabnikov javnih Sportnih

swer

SU: Zagotavljanje visoke izkoriScenosti —
zasedenosti javnih Sportnih objektov za

doseganje ekonomske samozadostnosti
upravljavcev.

SC: Zasedenost posameznega Sportnega
objekta v obratovalnem ¢asu bo 80-odstotna

SU: Poenostaviti uporabnisko izkusnjo
rezervacije oz. nakupa storitve na javnih
Sportnih objektih ne glede na to, kdo na
javnem objektu zagotavlja storitev — »en klik
do storitve«.

SC: Vzpostavitev enotnega rezervacijskega
sistema

SC: Poenostavitev cenovne politike

SU: Enotni model izvajanja storitev na velikih
$portnih dogodkih, predvsem na klubskih
mednarodnih Sportnih dogodkih.

SC: Vzpostavitev enotne platforme nakupa
vstopnic

SC: Vzpostavitev enotne gostinske ponudbe

SU: Sportni objekti, na katerih se izvajajo
mednarodni in drugi veliki Sportni dogodki
(npr. v dvorani in stadionu StoZice) se
modernizirajo s sodobno tehnologijo, ki bo
obiskovalcem omogocila odli¢no uporabnisko
izkusnjo.

SC: Vzpostavitev ustreznih komunikacijskih
sredstev (npr. LED-zasloni, povezave s
komunikacijskimi orodji obiskovalcev idr.)

Vzpostavitev standarda kakovosti upravljanja
javnega $portnega objekta in njegovo
izvajanje.

Nadgrajevanje kompetenc zaposlenih pri
upravljavcih Sportnih objektov.

Vzpostavitev informacijskega sistema, ki bo v
realnem €asu zagotavljal pregled nad
izkori$€enostjo oz. zasedenostjo Sportnega
objekta, ter enotnega rezervacijskega sistema.

Poenostavitev in izvajanje enotne cenovne
politike.

Vzpostavitev gostinskih in drugih storitev, ki
bodo povecale kakovost Sportnih objektov in
izboljSale uporabnisko izkusnjo.

Vzpostavitev modernih komunikacijskih
sistemov na velikih $portnih objektih za
izvajanje mednarodnih in drugih velikih
$portnih dogodkov.

Vzpostavitev enotne vstopne tocke Ljubljana
je Sport do informacij o Sportu v MOL.

Spodbujanje digitalizacije v Sportnih drustvih
in drugih $portnih organizacijah.
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SU: Dvig prepoznavnosti mestnih Sportnih
blagovnih znamk.

|
SC: Prepoznavnost (priklic) mestnih Sportnih |
blagovnih znamk (Ljubljana je $port, Sportje |
lajv) |

SU: »Ljubljana je Sport« postane enotna
vstopna tocka in prva izbira Ljubljanéanov,
povezana s Sportom

SC: Vzpostavitev enotne vstopne tocke
Ljubljana je Sport

SU: Uporabe digitalnih orodij in umetne
inteligence v Sportnih organizacijah za visjo
interakcijo s ciljnimi javnostmi in
kakovostnejSe izvajanje programov.

SC: Vsako Sportno drustvo, ki je izvajalec
letnega programa Sporta MOL, uporablja
digitalna orodja

5.12 Krepitev sodelovanja z drugimi udelezenci, ki lahko vplivajo na razvoj
Sporta

Vaww

Sportna vzgoja je po svoji vsebini in poslanstvu na presetiséu $portnega in vzgojno-izobrazevalnega
sektorja, zato povezujemo aktivnosti in prizadevanja oddelka za Sport ter oddelka za predSolsko
vzgojo in izobraZevanje; oba oddelka namrec spodbujata sodelovanje in partnerstvo med vzgojno-
izobraZevalnimi in $portnimi ustanovami. Skrbimo za kakovostne Sportnovzgojne programe in projekte
na vseh podrocjih Sporta. Omogoc¢amo ¢im SirSi dostop do teh programov in projektov. Otrokom in
mladini pomagamo spoznavati $port in graditi zavest o pripadnosti Sportu. Spodbujamo spostljiv odnos
do drugih $portov in medsportni dialog.

Spodbujamo redno izvajanje Sportno-zdravstvenih projektov, s katerimi Zelimo izkoristiti potenciale
udelezbe v Sportnih aktivnostih za krepitev zdravja. Sodelujemo pri delovanju interdisciplinarne
skupine, ki vkljuCuje predstavnike oddelka za Sport ter medicinske stroke s ciljem nalrtovanja in
koordinacije aktivnosti MOL z zdravstvenimi zavodi.

Spodbujamo sodelovanje s podjetji ali drugimi organizacijami na podrocju Sporta, ki temelji na
skladnosti pobud za sodelovanje s cilji in politiko MOL na podrocju 3porta. Javni zavodi MOL na
podro¢ju Sporta razvijajo pridobitne dejavnosti zavodov s ciljem doseganja njihove viSje stopnje
finanéne neodvisnosti.

Sodelujemo pri delovanju medresorske skupine, ki vkljuéuje predstavnike oddelka za Sport ter Turizma
Ljubljana s ciljem izbolj$anja koordinacije izvedbenih aktivnosti ter naértovanja Sportne ponudbe in
izkudnje, ki jo Zelimo zagotoviti obiskovalcu.

Prednost dajemo projektom povezovanja ljubljanskih Sportnih organizacij z evropskimi partnerji oz.
$portnih organizacij iz evropskih drZav. Spodbujamo sofinanciranje Sportnih projektov in dejavnosti iz
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razli¢nih virov financiranja (sredstev EU) s ciljem priprave in izvedbe ambicioznejsih projektov.
Spodbujamo fair play. Prenadamo zaveze in prispevamo k doseganju ciljev, ki izhajajo iz vkljuCenosti
Ljubljane v Misijo 100 podnebno nevtralnih mest do leta 2030.

V raziskovalno-razvojnem centru razvijamo najsodobnejse pristope in tehnologije na podro¢ju Sporta,
$portne infrastrukture in managementa na podrocju $porta. MOL bo prispevala h krepitvi vioge
Univerze v Ljubljani in Fakultete za $port kot osrednje akademske, raziskovalne in pedagoske institucije
za 3port v Sloveniji ter njuno vkljuevanje v razvojne aktivnosti na podroju $porta v Ljubljani.
Spodbujamo vkljucitev tehnoloskega parka kot enega od nosilcev inovacijske in razvojne dejavnosti na
podrocju $porta (npr. na podroéju razvoja in uvajanja digitalnih tehnologij na podrocju $porta).

Spodbujamo predstavljanje dedié€ine javnosti in razvijanje zavesti o njenih vrednotah ter Sportni
raznolikosti ob spoitovanju razli¢nosti dediiCine. Prav tako spodbujamo prepoznavanje dedisCine,
njenih vrednot in vrednosti, njeno dokumentiranje, preu€evanije in interpretiranje. Sportna dedi$¢ina
je zelo pomembna za zaiito nase zavesti o tem, kdo smo; predstavlja neizpodbitno povezavo s
preteklostjo — z nadimi druZbenimi vrednotami, prepricanji, obicaji, znanji in tradicijo, kar nam
omogoca, da se poistovetimo z drugimi ter poglobimo obcutek enotnosti in pripadnosti.

Strateske usmeritve in cilji Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganje strateskih ciljev)

Sport za vzgojo Priprava usmeritev za delovanje ter
vzpostavitev medsektorske skupine »Sport za

SU: Krepitev povezovanja med vzgojno- vzgojo«.

izobraZevalnimi, socialnovarstvenimi in
$portnimi ustanovami.

SC: Vzpostavitev medsektorske skupine, ki
vkljucuje predstavnike oddelka za Sport ter
oddelka za predsolsko vzgojo in izobraZevanje
s ciljem koordinacije aktivnosti vrtcev in $ol na |
podrocju sporta

Opomba: Ostali specificni cilji in ukrepi,

povezani z vzgojo za Sport otrok in miadih, so

opredeljeni v poglavjih 5.2 in 5.3.

Sport za zdravje Priprava usmeritev za delovanje ter
vzpostavitev medsektorske skupine na
podrocju zdravja.

SU: Krepitev zdravja mesc¢anov MOL.

SC: Stevilo izdanih in uporabljenih receptov v

, = Sodelovanje pri vzpostavljanju in delovanju |
okviru programa »Sport na recept«

centrov za krepitev zdravja — razvoj in izvajanje I
SC: Delez vkljuCenih javnih podjetij in preventivnih programov za zmanj3anje . |
zavodov/zaposlenih (v okviru MOL) v debelosti, nastanka sladkorne bolezni (»Sport na
programe za promocijo zdravja na delovnem recept«).

mestu, ki jih izvaja javni zavod Nadaljnji razvoj programa »Sport na receptx, ki

zdravnikom omogoca, da ljudem, ki se soofajo z
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SC: Vzpostavitev
interdisciplinarne/medsektorske skupine

SC: Ustvarjeni dodatni prihodki iz naslova
prodaje storitev na podrocju promocije
zdravja na delovnem mestu (sodelovanje s
podjetji, zavarovalnicami, drZavo)

SC: Smo prva izbira javnih podjetij in zavodov
na podrocju promocije zdravja na delovnem
mestu

zdravstvenimi teZzavami, predpisejo obisk
Sportnih programov.

Nadaljnji razvoj sistema vavcerjev za
vkljucevanje Sportno neaktivnih prebivalcev
MOL (socialno izklju€eni, ¢ezmerno prehranjeni
itd.).

Razvoj programa »30 minut gibanja dnevno« z
mestnimi delodajalci (za podjetja, Sole, vrice,
upravne enote).

Vzpostavitev modela za vrednotenje
ekonomskih u€inkov vlaganja v $port na
podrocju zdravja.

Razvoj in zacetek trZenja storitev na podrocju
promocije zdravja na delovnem mestu.

| Krepitev sodelovanja s podjetji, drzavo in

drugimi organizacijami
SU: Krepitev sodelovanja s podjetji.

SC: Rast deleZa sredstev javnih zavodov,
zbranih iz naslova prodaje storitev (glede na
deleZ javnih sredstev, ki jih zagotavlja MOL)

SC: Rast deleZa donacij in sponzorstev v
proracunih Sportnih drustev (v primerjavi z
Javnimi sredstvi, ki jih zagotavija MOL)

SU: Razvoj programov na podrocju Sporta v
sodelovanju z ministrstvi kot podpora
ministrstvom za doseganje njihovih ciljev.

SC: Vzpostavitev vadbenih kapacitet
ministrstva ter dviga izkorisCenosti kapacitet
Sportne infrastrukture MOL

lzvedba promocijske kampanje s ciljem
ozavescanja podjetij za moZnosti njihovega
vkljucevanja in sodelovanja, ki jih MOL omogoca
na podrodju Sporta.

Razvoj programa sodelovanja z ministrstvi.

Sport za turizem

SU: Razvoj Sportnega turizma na obmocju
ljubljanske urbane regije.

SC: Stevilo prihodov domacih in tujih
obiskovalcev, ki obiscejo Ljubljano predvsem
zaradi njenih Sportno-dedis¢inskih
znamenitosti in bogate Sportne ponudbe

Priprava sistemske usmeritve za podporo
turizma v ¢asu velikih (mednarodnih) Sportnih
dogodkov.

Vzpostavitev sistema za zbiranje podatkov in
vrednotenje prispevka s$porta k turizmu v MOL
in ljubljanski urbani regiji.

Uvedba Sportne turisticne takse.
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SU: Razvoj Sportnih cetrti za promocijo
privlacne Sportno-turisticne ponudbe zunaj
oijega mestnega sredisca.

Regionalno Sportno sodelovanje

SU: Razvoj sodelovanja s primestnimi
ob¢inami.

SC: Vzpostavitev mreZe partnerskih odnosov,
ki bo omogocala nenehen prenos Sportnih
vsebin v ljubljanski urbani regiji

Vzpostavitev mehanizma za koordinirano
sodelovanje med izvajalci Sportnih programov
in projektov za krepitev regionalnega Sportnega
sodelovanja v RRA LUR.

Priprava in izvedba projekta Sportni vzgib —
razvoj regijskega panoZnega centra ter regijske
lige in Solskih tekmovanj.

lzvedba Ljubljanskega festivala Sporta.

Vzpostavitev regijske kolesarske mreze in
ustanovitev regijskega kolesarskega centra.

Vzpostavitev regijskega inkubatorja: program za
uresnitCevanje Sportnega razvoja mladih v RRA
LUR.

Mednarodno Sportno sodelovanje

SU: Krepitev mednarodne prepoznavnosti
Ljubljane kot prestolnice Sporta.

SU: Utrditev mednarodne vioge MOL na
podrocju $porta — soustvarjanje evropskih
politik.

SC: Letno sofinanciranje najmanj petih
Sportnih projektov, ki so sofinancirani iz
prorauna EU

Priprava in izvedba programa sodelovanja z
evropskimi mesti in mednarodnimi
organizacijami na podrocju Sporta (npr. Activ
City, Eurocities).

Krepitev sodelovanja stirih mest (Budimpeste,
Zagreba, Bratislave in Ljubljane).

Sodelovanje v projektih oz. programih Evropske
unije, kot je npr. Erasmus + Sport (sofinanciranje
velikih neprofitnih $portnih prireditev, npr.
Projekt Runners4All, ki ga je zasnoval Timing
Ljubljana ob podpori Mestne obdine Ljubljana in
evropskega univerzitetnega $portnega
zdruZenja).

Krepitev sodelovanja z evropskim
univerzitetnim $portnim zdruZenjem (EUSA).

Sport za trajnostni razvoj

SU: Ljubljanski Sport je ¢im bolj trajnosten —
ohranjanje naravnega in grajenega okolja ter
zagotavljanje sistemske stabilnosti in
odpornosti Sportnih vsebin, ki delujejo v
javnem interesu.

Aktivna mobilnost in zdravje — povezovanje
§porta s prometno politiko: oznaéene tekadke

| poti, kroZzne vadbene poti, spodbujanje aktivne

hoje in kolesarjenja.
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SU: Trajnostna naravnanost pri organizaciji
in izvajanju dejavnosti na podrocju Sporta.

SU: TrajnostnejSe delovanje javnega zavoda,
katerega ustanoviteljica je MOL, in
organizacij v Sportu, ki se sofinancirajo iz
proracuna MOL.

SU: Spodbujanje prostovoljnega dela v
$portu.

SC: Stevilo prostovoljcev, vkljucenih na
podrodju sporta

SU: Izpolnjevanje zaveze zero waste — veliki
$portni dogodki bodo potekali kot dogodki
brez odpadkov (Zero Waste events).

SC: Delez sportnih dogodkov, ki izpoinjujejo
z2avezo zero waste

SC: Kolicina odpadkov na tekmovalca in
obiskovalca

SC: Skupne COz-emisije Sportnih dogodkov

Razvoj in izvedba programa promocijskih
aktivnosti za spodbujanje prostovoljstva v
Sportu.

Zagotavljanje trajnostne mobilnosti na Sportnih
dogodkih.

Vzpostavitev sistema zbiranja podatkov in
porocanja o koli¢inah odpadkov (na tekmovalca
in obiskovalca) ter CO,-emisije Sportnih
dogodkov.

Razvoj inovativnosti in raziskav v Sportu

SU: Krepitev spodbudnega okolja za
ustvarjanje novih pobud in predlogov za
inovacije in raziskave v Sportu, ki lahko
pomembno pripomorejo k razvoju
ljubljanskega Sporta.

Vzpostavitev Sportnoraziskovalno-razvojnega
centra: nacionalni center in njegovo uveljavljanje
v vlogi mednarodnega centra.

Varstvo Sportne dediscine

SU: Ohranjanje Sportne dediscine Ljubljane
in preprecevanje Skodljivih vplivov nanjo.

V okviru muzeja Sporta zagotoviti poseben
prostor za predstavitev zgodovine Sporta in
vrhunskih Sportnikov v Ljubljani, urediti alejo
Sportnih velikanov ter omogoéiti turisticne
programe po poteh Sportnih velikanov.
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6 STRATESKE FINANCNE PROJEKCIJE

Poglavje predstavlja strateske finan¢ne projekcije, ki temeljijo na dolgoroénih strateSkih usmeritvah in
ciliih MOL ob upostevanju njenih prorafunskih zmoZnosti. Projekcije upoStevajo tako tekole
financiranje $portnih programov kot tudi vlaganja v Sportno infrastrukturo in podporne dejavnosti.

Tekota poraba in izvajanje $portnih programov

Finan¢na sredstva za izvajanje letnega programa $porta v projekcijskem obdobju izkazujejo stabilno
financiranje. Zmerna rast nad predvideno rastjo inflacije odraza ambicijo MOL po zagotavljanju oz.
povefanju dostopnosti Sportnih dejavnosti in povedanju potreb prebivalstva po Sportu v vseh
starostnih skupinah.

Poseben poudarek je namenjen:

spodbujanju aktivnega Zivljenjskega sloga vseh generacij,

sofinanciranju $portnih programov otrok in mladine,

socialni vkljuéenosti in enakemu dostopu do 3portnih dejavnosti,

podpori kakovostnemu in vrhunskemu $portu,

financiranju rekreativnih in zdravstvenopreventivnih Sportnih programov,
delovanju Sportnih drustev in zvez.

Strateske finan¢ne projekcije vkljucujejo investicije, namenjene:

e gradnji novih veénamenskih Sportnih povrsin,

dolgoro¢ni vzdrinosti delovanja Sportne infrastrukture,
izboljsanju dostopnosti Sportne infrastrukture,

obnovi in energetski sanaciji obstojecih $portnih objektov ter
digitalizaciji upravljanja Sportnih objektov.

Investicije so fazno razporejene in prilagojene razpoloZljivim proraunskim sredstvom ter moZnosti
sofinanciranja iz drzavnih in evropskih virov.

Viri financiranja
Financne projekcije temeljijo na kombinaciji:

proracunskih sredstev MOL,

drzavnih sredstev (Fundacija za $port, ministrstva),

evropskih kohezijskih in razvojnih skladov,

lastnih prihodkov javnih zavodov in upravljavcev $portnih objektov.

Predvidena je vedja aktivnost pri pridobivanju nepovratnih in lastnih finanénih sredstev, kar bo
zmanj$alo obremenitev proracuna Mestne obdine Ljubljana.
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Slika 6.1.: Projekcija skupnih odhodkov in transferjev MOL ter njihova struktura v obdobju 2020-2035
(v milijonih evrov in %)
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Obrazlozitev projekcij

Projekcije SPORTNIH PROGRAMOV NA PODROCIU SPORTA ZA VSE vkljuujejo naslednja segmenta
prebivalstva, in sicer:

e otroke, mladino in Studente (prostocasna Sportna vzgoja pred3olskih otrok, 3olskih otrok in
mladih, Sportna vzgoja otrok in mladine s posebnimi potrebami ter ob3tudijske Sportne
dejavnosti) in

e odrasli (Sport invalidov, $portna rekreacija odraslih in starejsih).

Projekcije financiranja SPORTNIH PROGRAMOV NA PODROCJU TEKMOVALNEGA SPORTA podrobneje
opredeljujejo tri segmente:

e 3portno vzgojo otrok in mladine, usmerjenih v kakovostni in vrhunski Sport,
¢ kakovostni Sport in
e vrhunski Sport.
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Projekcije financiranja RAZVOINE DEJAVNOSTI V SPORTU vkljudujejo:

izobraZevanje, usposabljanje in izpopolnjevanje strokovnih kadrov v Sportu,

statusne pravice 3portnikov, trenerjev in strokovno podporo programom,

izobraZevanje nadarjenih in vrhunskih Sportnikov ter

spremljanje pripravljenosti $portnikov, svetovanje o 3portni vadbi in strokovno podporo
programov.

Postavka ORGANIZIRANOST V SPORTU vkljuduje financiranje:

¢ delovanja Sportnih organizacij,
e prostovoljnega dela v Sportu ter
¢ mednarodne dejavnosti v $portu.

Postavka SPORTNE PRIREDITVE IN PROMOCIJA SPORTA vkljuéuje velike $portno-rekreativne prireditve,
velike rekreativne prireditve v MOL, velika in druga mednarodna tekmovanja in prireditve, evropska
ligaska tekmovanja in svetovne pokale ter nagrade Marjana RoZanca.

Projekcije izhajajo tudi iz naslednjih usmeritev:

* vi$ina javnih sredstev, namenjenih $portni javni infrastrukturi,

* delei financiranja obratovanja in vzdrZevanja,

e trine dejavnosti iz naslova oddaje $portnih prostorov in prodaje 3portnih storitev, gostinskih
storitev ter iz naslova marketinga objektov (npr. znaméenje $portnih centrov).

Glede na visoko stopnjo negotovosti zunanjega okolja (spremenjene makroekonomske razmere,
spremembe zakonodaje, razpoloZljivost zunanjih virov financiranja, nepredvidene investicijske
potrebe) bodo strate$ke finanéne projekcije predmet moznih prilagoditev. V ta namen so predvideni
mehanizmi rednega spremlijanja in letnega posodabljanja projekcij.

7 SPREMLJANJE URESNICEVANJA STRATEGIJE

Zbiranje in obdelava podatkov ter priprava analiz so pomemben del spremlijanja, ocenjevanja in
presojanja rezultatov strategije in doseganja strateskih ciljev. Kakovostni in zanesljivi podatki so
pomembni z vidika ocenjevanja doseZkov, hkrati pa so tudi podlaga za oblikovanje Sportnih politik in
odloditev na podlagi dejstev. Redno spremljanje in evalviranje omogocata vpogled v napredek pri
uresnicevanju stratedkih ciljev in realno oceno uspesnosti izvajanja nacrtovanih aktivnosti.

Oddelek za §port MU MOL vsako leto, najpozneje do konca maja, pripravi porocilo o izvajanju strategije
v preteklem letu in ga v obravnavo posreduje Mestnemu svetu MOL. PoroCilo vsebuje oceno rezultatov
za vsak cilj posebej (vkljuéno z navedbo razlogov za morebitno odstopanje oz. neuresnicitev). Letno
porodilo se pripravi na podlagi podatkov, pridobljenih od izvajalcev $portnih programov in projektov,
sofinanciranih iz prorauna MOL. Oddelek za Sport MU MOL lahko v okviru letnega porocila Mestnemu
svetu MOL predlaga tudi spremembe ali dopolnitve posameznih ciljev, ¢e ugotovi, da jih zaradi
bistveno spremenjenih finanénih ali drugih okoli¢in ni mogole uresniciti, kot je predvideno.
Predlagane spremembe in dopolnitve lahko vkljucujejo tudi moZnost predlaganja novega cilja, Ce ta ni
v nasprotju s splosnimi strateskimi usmeritvami in cilji.

Letni program $porta predstavlja tudi akcijski naért uresnicevanja strategije Sporta v MOL.
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Strateske usmeritve in cilji

SU: Vzpostavitev sistema kazalnikov,
zbiranja podatkov in praks spremljanja
uspesnosti izvajanja strategije Sporta.

SC: Izpopolnitev sistema zbiranja in
analize podatkov o sportnem Zivijenju v
MOL

SC: Opredelitev metodologije zbiranja in
porocanja upravljavcev javne Sportne
infrastrukture o korisCenju kapacitet,
prihodkih in stroskovni uc¢inkovitosti

SC: Zbiranje podatkov o sponzorstvih,
donatorstvih v sofinanciranih sportnih
organizacijah ter o prihodkih iz naslova
trZenja javnih Sportnih objektov in
Sportnih programov

SU: Razvoj sistema za vrednotenje
$portne ekonomike oz. u€inkovitosti
porabe sredstev, namenjenih Sportu.

Strateske iniciative (projekti in aktivnosti za
doseganije strateskih ciljev)

Nadaljevanje raziskovalnega projekta prenove in
izboljSanja metodologije zbiranja in analize
podatkov.

Vzpostavitev podatkovnega modela, ki omogoca
zbiranje podatkov in porotanje o Sportni aktivnosti
mescanov v okviru ponudbe, ki jo zagotavlja javni
zavod s podrocja Sporta v Ljubljani, kot tudi pri
zasebnih ponudnikih in samostojni Sportni
aktivnosti me$¢anov (in ne le na Sportni
infrastrukturi ali v okviru programov MOL).

Poenotene metodologije zbiranja, beleZenjain
obdelave podatkov o Sportnih dogodkih na obmocju
MOL in LUR - vzpostavitev sodelovanja z
Ministrstvom za Sport RS in Statisticnim uradom RS s
ciliem uporabe poenotene metodologije zbiranja
podatkov.

Izboljsan sistem zbiranja, beleZenja in obdelave
podatkov s podrocja statistike Sporta v MOL, ki bo
zagotavljal zanesljive podatke o vseh sofinanciranih
$portnih dogodkih (kot podlage za pripravo letnih
porocil ter postavljanje novih strateskih ciljev).

Proucitev moZnosti za uvedbo satelitskega racuna.

Izvajanje redne mednarodno primerjalne analize
vlaganja v Sport, $portne aktivnosti prebivalcev,
uspesnosti ter vpliva na zdravje in druzbo.
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