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JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
Vodovodna cesta 90
1000 Ljubljana

Na podlagi 14. ¢lena Akta o ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo Javno podjetje Ljubljanski
potniski promet, d.o.0. (notarsko potrdilo opr. st. SV 91/09 z dne 19. 1. 2009 — precis¢eno
besedilo), je nadzorni svet Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, d.o.0. na 12. redni seji
dne 5. 5. 2009 sprejel naslednja

SKLEPA

1. Nadzorni svet Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, d.o.0. potrjuje predlog Letnega
porocila druzbe LPP d.o.o. za leto 2008 s poroCilom neodvisnega revizorja in ga posreduje v
sprejem Svetu ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

2. Bilancna izguba poslovnega leta 2008 v druzbi Javno podjetje Ljubljanski potniski promet,
d.o.o. v viSini 3.547.871,22 EUR ostane nepokrita.

Predsednik nadzornega sveta LPP d.o.o.
Ales Cerin

Tel NC: (+386)-1-38-22-460, fax LPP: (+386)-1-58-22-550, web: http:/www.jh-Ii.si/LPP, E-poita: mail@ipp.si
OkroZno sodisée v Liubljani, St. vpisa:SRG:9800397, Osnovni kapital:20.155.600,00 EUR
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POMEMBNEJSI PODATKI IN NEKATERI KAZALCI PODJETJA

Ustanovitelj in 100% lastnik druzbe je Javni holding Ljubljana, d.o.o.

Stevilo zaposlenih:

na dan 31.12.2008

na dan 31.12.2007

LPP

931

941

Stevilo avtobusov:

na dan 31.12.2008

na dan 31.12.2007

Sluzba MPP 205 201
Sluzba PPP 65 65
Stevilo prepeljanih potnikov:

2008 2007
Sluzba MPP 84.394.069 85.103.721
Sluzba PPP 3.943.228 4.119.772
Stevilo in dolZina linij:

Stevilo linij Dol%ina linij
2008 2007 2008 2007
Mestni linijski prevoz 2142 22 242;292 245 (251)
(239;289)

Primestni linijski prevoz 33 35 782 832
LPP 2008 2007
Prihodki v EUR 40.714.298 38.652.408
Subvencija MOL v EUR 5.161.291 5.900.054
Odhodki v EUR 44.262.169 40.367.903
Poslovni izid v EUR -3.547.871 -1.715.494
| Kapital v EUR 16.600.005 20.147.876
Sluzba MPP 2008 2007
Prihodki v EUR 26.399.492 25.458.579
Odhodki v EUR 31.147.990 28.338.512
Poslovni izid v EUR -4.748.498 -2.879.932
Sluzba PPP
Prihodki v EUR 8.319.450 7.161.428
Odhodki v EUR 9.303.312 8.003.950
Poslovni izid v EUR -983.862 -842.521




1 UvOoD
1.1 Predstavitev podjetja
1.1.1 Splosni podatki

JAVNO PODIJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d. o. o., Ljubljana, je vpisano v
sodni register pod St. registrskega viozka 1/09817/00 pri Okroznem sodiScu v Ljubljani.

SkrajSana oznacba firme: LPP d o.o0.

Sedez podijetja je v Ljubljani, Celovska cesta 160.

Maticna Stevilka: 5222966

Identifikacijska Stevilka: S166742790

Sifra dejavnosti: 49.310

Velikost: velika druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah
Transakcijski racun pri SKB: 03100-1005605502

Transakcijski racun pri NLB: 02924-0253993039

Poslovno leto: enako koledarskemu

Z uveljavitvijo Zakona o gospodarskih javnih sluzbah
v letu 1993 je celotno premozenje JP Ljubljanski
potniski promet, p. o., Ljubljana, ki je bilo
predhodnik danasnjega javnega podijetja, presSlo v
last Mesta Ljubljane. IzvrSni svet SkupsSCine Mesta
Ljubljane je 24. 6. 1994 sprejel Sklep o
preoblikovanju Javnega podjetja Ljubljanski potniski
promet, p. 0., v Javno podjetje Ljubljanski potniski
promet, Ljubljana, d.o.o., s ¢imer je Mesto Ljubljana
postalo 100-odstotni lastnik kapitala javnega
podjetja. Navedeni sklep o preoblikovanju javnega
podijetja je bil soCasno akt o ustanovitvi LPP d.o.0..
Mesto Ljubljana je leta 1994 ustanovilo javni holding
mestnih javnih podjetij, Holding mesta Ljubljane, d.
0. 0., in mu s Sklepom o ustanovitvi zagotovilo
osnovni kapital z lastniskimi naloZzbami v javnih
podjetjih, katerih 100-odstotni lastnik je bilo. Edini
ustanovitelj in lastnik LPP d.o.o., katerega osnovni
kapital, po dokapitalizaciji v letu 2003, znasa 17.155.600 EUR, je na tej podlagi Javni
holding Ljubljana, d. o. o.. Ta je v decembru 2008 druzbo dokapitaliziral Se v visini 3 mio
EUR, vendar je bilo povecanje kapitala vpisano v sodni register Sele v letu 2009.

ol

LPP d.o.0., v procesu lastninjenja iz premoZenja ni izloCilo infrastrukturnih objektov in naprav
ter drugih sredstev in ni pripravilo obrazca L-1, ki vsebuje seznam infrastrukturnih objektov
in naprav ter drugih sredstev, ki po 76. Clenu Zakona o gospodarskih javnih sluzbah
postanejo last Mesta Ljubljane, o ¢emer je bila na podlagi sklepa IzvrSnega sveta Mesta
Ljubljane obvesScena tudi Agencija Republike Slovenije za prestrukturiranje in privatizacijo. S
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tem je LPP d.o.0. postal lastnik tudi infrastrukturnega premozenja, prevzetega v obliki
stvarnega vlozka. V letu 2004 je Javni holding ponovno zacel proces ugotavljanja deleza
infrastrukturnih objektov in naprav v javnih podjetjih in velja ugotovitev, da LPP d.o.o0. ne
razpolaga z infrastrukturnimi objekti in napravami.

Edini druzbenik HOLDING LJUBLJANA, d.o.0., (spremenjeno ime ustanovitelja) je dne 11. 7.
2001 sprejel precis¢eno besedilo Akta o ustanovitvi podjetja LPP d.o.0., ki je v celoti
nadomestil Sklep o preoblikovanju Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, d.o.o. in
statut podjetja.

Na podlagi ustavne odlocbe so vsi obcinski sveti in mestni svet za izvrSevanje ustanoviteljskih
pravic ustanovili skupni organ — Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding
Ljubljana. Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. je zacel veljati 28.07.2004.

V letu 2005 (31.3.) je bil na podlagi pooblastila Sveta ustanoviteljev javnih podjetij povezanih
v Holding Ljubljana, d.o.o. sprejet nov »Akt o ustanovitvi podjetja z omejeno odgovornostjo
Javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.0.«, ki je nadomestil do takrat veljavni akt z
dne 14.1.2004.

1.1.2 Kratek opis nastanka druzbe

Temeljno poslanstvo druzbe je bilo ze od vsega zacetka zagotoviti meS¢anom javni prevoz,
ki bo dostopen vecini prebivalcev, varen, zanesljiv in ne predrag. Javni promet se je v
Ljubljani zacCel odvijati 6. septembra 1901, ko je po mestnih ulicah zapeljal prvi tramvaj.
Sprva je s tramvaji upravljalo avstrijsko podjetje Osterreichische Kleinbahngesellschaft,
ljubljansko tramvajsko podjetje pa se je imenovalo SplosSna maloZelezniska druzba.

Leta 1929 se je preimenovalo v Elektricno cestno Zeleznico (ECZ), ki je leta 1937 v celoti
preSla v last mesta. Tramvajske proge so mesto povezovale do leta 1958, nato pa so
tramvaje zamenijali trolejbusi in avtobusi, ECZ pa se je preimenovala v Ljubljana-Transport.

Trolejbusi so po mestu vozli do leta 1971,
, potem so jih v celoti zamenjali avtobusi. Istega
% leta se je Ljubljana-Transport preimenovala v
% Viator. To podjetie je svoje poslovanje
postopoma razSirilo po vsej Sloveniji in poleg
mestnega prometa razvilo tudi dejavnosti
medkrajevnega, tovornega in turisticnega
. prometa. Leta 1977 se je Viator povezal s

= podjetjem SAP in nastalo je podjetje s skupnim
A . imenom SOZD SAP-VIATOR, v okviru katerega
Z je Ze delovala delovna organizacija Mestni

potniski promet.

Sledile so nadaljnje zdruzitve in povezave med razlinimi prometnimi, turistiCnimi in
hotelskimi organizacijami po vsej Sloveniji in tako se je SOZD SAP-VIATOR leta 1981
preimenoval v podjetje z imenom SOZD INTEGRAL. V okviru slednjega se prvi¢ pojavi
danasnje ime podjetja in sicer kot delovna organizacija Ljubljanski potniski promet. Leta
1989 se je delovna organizacija LPP odloCila za izstop iz SOZD-a Integral in postala javno
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podjetje v sluzbi prebivalcev Ljubljane in vseh tistih, ki Zvijo v primestnih obcinah. Po
uveljavitvi Zakona o gospodarskih javnih sluzbah v letu 1993 in ustanovitvi javnih podijetij za
izvajanje teh dejavnosti na obmocju mesta Ljubljane je bil v letu 1994 ustanovljen tudi
Holding mesta Ljubljane, v okviru katerega druzba posluje Se danes.

1.1.3 Predstavitev druzbe

Druzba opravlja javni linijski prevoz potnikov, kot gospodarsko javno sluzbo v skladu z
Zakonom o prevozih v cestnem prometu. Opravlja Se javna pooblastila in naloge, ki so ji kot
izvajalcu gospodarske javne sluzbe zaupane, ter v manjSem obsegu tudi druge dejavnosti, ki
so namenjene boljSemu in ugodnejSemu opravljanju gospodarske javne sluzbe. Javni linijski
prevoz potnikov v cestnem prometu se opravlja kot medkrajevni linijski (v sluzbi PPP) in
mestni linijski prevoz potnikov (v sluzbi MPP).

Druzba je bila v letu 2005 registrirana za opravljanje naslednjih gospodarskih dejavnosti:
e vzdrZevanje in popravila motornih vozil,

e trgovina na debelo z rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila,
e trgovina na drobno z rezervnimi deli in dodatno opremo za motorna vozila,
e posrednistvo pri prodaji raznovrstnih izdelkov,

e dejavnost otroskih letovis¢, pocitniskih in sindikalnih domov,

e mestni in primestni potniski promet na rednih linijah,

e medkrajevni potniski cestni promet na rednih linijah,

e drug kopenski potniski promet,

e druge pomozne dejavnosti v zavarovalnistvu in pokojninskih skladih,

e dajanje lastnih nepremicnin v najem,

e razvoj in zaloZzba programskih paketov,

e obdelava podatkov,

e druge racunalniske dejavnosti,

e tehnicno preizkusanje in analiziranje,

e oglasevanje,

e drugo izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje.

1.1.4 Struktura lastnistva kapitala

Edini druzbenik podjetja LPP d.o0.0. je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o..

Na podlagi delitvene bilance, so na seji skups¢ine druzbenikov dne 14.6.2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloceni poslovni
delezi Mestne obcine Ljubljana in devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Horjul, Dol pri Ljubljani, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Lasce in Vodice v osnovnem
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina Vodice je v istem letu Mestni obcini Ljubljana
prodala svoj poslovni delez, v letu 2007 pa sta poslovni delez prodali Se obcini Velike Lasce
ter Ig, in sicer s pogodbo o odsvoijitvi poslovnega deleza z dolocilom, da se 31.12.2007 Steje
za dan prenosa poslovnega deleza.
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« Mestna obcina Ljubljana 87,32 %

« Obcina Medvode 3,84 %
« Obcina Brezovica 2,76 %
« Obcina Dobrova — Polhov Gradec 2,16 %
« Obdina Skofljica 1,80 %
« Obcina Dol pri Ljubljani 1,26 %
« Obcina Horjul 0,86 %

Javno podjetje Ljubljanski potniSki promet, d. o. 0., je v 100% lasti druzbe JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.0., Vodovodna cesta 90, Ljubljana in vkljuena v skupino javnih podjetij, ki so
v lasti navedenega obvladujocega podjetja. Skupino javnih podjetij sestavljajo:

Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.

JAVNO PODJETIE VODOVOD - KANALI%ACIJA D.0.0.
JAVNO PODJETIJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0.
SNAGA Javno podjetje d.o.o.

VVVY

SkupsScina druzbenikov JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. (v nadaljevanju Javni holding)
je dne 22.3.2007 sprejela sklep o soglasju, da Javni holding, kot edini druzbenik v podjetjih
Ljubljanske trznice, ParkiriSa in Zale, svoj poslovni delez z dnem 31.12.2007 v celoti prenese
na Mestno obcino Ljubljana, ki tako postane edini druzbenik navedenih javnih podjetij. S
prenosom poslovnih deleZev podjetij Javno podietje Ljubljanske trznice, ParkirisCa Javno
podjetje in Zale javno podjetje, navedena podjetja niso veC povezane druzbe Javnega
holdinga in jih v pricujocem letnem porocilu prikazujemo kot druge pravne osebe.

Konsolidirano letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoe druzbe JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o., Vodovodna cesta 90, Ljubljana.

1.1.5 Organi vodenja in upravljanja

Druzbo upravlja ustanovitelj kot edini druzbenik, ostala organa upravljanja sta nadzorni svet
in poslovodja —direktor. Od 13.12.2006 dalje je predsednik sveta ustanoviteljev Zupan Zoran
Jankovi¢. Direktorica LPP d.o.0. je ga. Darja Krsti¢, univ. dipl. prav..

Nadzorni svet je deloval v naslednji sestavi.
e Ale$ CERIN, predsednik

e Mojca KAVTICNIK, podpredsednica

e Gregor ISTENIC

e Mario MLAKAR

e Stane DERVARIC

e Martin OJSTERSEK
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1.2 Porocilo poslovodstva

Dejavnost, ki jo izvajamo, predstavlja
pomemben element Zivljenja v mestu in
bistveno vpliva na njegov standard, zato smo
zavezani k stalnim izboljSavam za povecanje
kakovosti nasih storitev.

NajpomembnejSi nalogi v letu 2008 sta bili
nabava 26 novih avtobusov ter prenova
tehnicnih pregledov, ki sta bili uspesno
zakljuceni in v okviru katerih nismo le povecali

: kakovosti storitev za nase stranke, temvec¢ smo
z adaptacijo objekta Tehnicnih pregledov izboljsali tudi delovne pogoje za zaposlene. Da bi
izpolnili ¢im veC Zelja in potreb potnikov, smo izvedli spremembe in prilagoditve na
linijah mestnih avtobusov, med katerimi je bila tudi s strani potnikov dolgo pricakovana
nova linija 6 B Crnuce-Vnanje Gorice. Zabelezili smo tudi lepo stevilo uspehov na
operativnih podrocjih. Tako smo povecali to¢nost odhodov v MPP z zaCetnih in vmesnih
postajalisc, Stevilo pritozb je, kot Ze vrsto let doslej, upadlo, Stevilo pohval pa se je povecalo.
V medkrajevnem linijskem prometu smo mocno zmanijsali Stevilo odstopanj od voznih redov,
v Delavnicah smo skrajSali ¢as popravila na vozilo, opravili ve¢ ur za zunanje stranke ter
zabelezili bistveno manjSe Stevilo upravi¢enih reklamacij. Slednje velja tudi za Tehnicne
preglede in homologacijo vozil, kjer smo, med drugim, precej skrajSali ¢as postopka
homologacije oziroma izdaje mnenja ter pridobili novo akreditacijsko listino z razSirjenim
obsegom na podrocju opravljanja kontrole v postopkih identifikacije in ocene tehni¢nega
stanja ter postopkih posamic¢ne odobritve tudi za ostale kategorije vozil (avtobuse, tovorna in
priklopna vozila z najve¢jo dovoljeno maso nad 3,5 t). Za vse zaposlene v prometni operativi
in za voznike je bila gotovo pomembna tudi nova pridobitev — programska oprema za
izdelavo voznih redov, delovnih nalog in razporeda, ki bo omogocala enostavnejse,
hitrejSe in kakovostnejSe prilagajanje voznih redov ter enakomernejSo porazdelitev delovnih
nalog, kar bo za voznike vsekakor pomenilo boljSe delovne pogoje.

Vsako izboljSanje, ki smo ga dosegli se odraza tudi na manjSem Stevilu pritozb, ki jih je bilo v
primerjavi z letom 2007 kar 13% manj in na 16% vecjem Stevilu pohval. Ocena zadovoljstva
uporabnikov izmerjena na podlagi panela pa je pozimi 2008 dosegla oceno 3,69, kar je
najve¢ od kar izvajamo to kontinuirano raziskavo.

Za boljSo prepoznavnost druzbe in njeno vpetost v utrip mesta Ljubljane smo se v mesecu
februarju vkljucili v Informativne dneve (14.-15. 2. 2008) za bodoce dijake in Studente. Svet
za preventivo in vzgojo v cestnem prometu MOL je 17.3.2008 izpeljal akcijo Varnostni pas.
Pred upravno zgradbo LPP je postavil napravo zaletavcek in naprave za preizkus fizikalnih
zakonitosti. Namen akcije je bil ozaves¢anje voznikov avtobusov MPP o pomenu uporabe
varnostnih pasov. V Casu Evropskega tedna mobilnosti, ki je potekal od 16. do 22. 9. 2008 je
bil prevoz na vseh linijah Mestnega potniSkega prometa brezplacen. Na info tockah so bile
poleg osnovnih informacij na razpolago tudi zlozenke Bus bonton in zadnja izdaja sheme linij
MPP in PPP. Na pobudo MOL smo zagotovili brezplacni prevoz za udeleZzence Evropskega
veteranskega atletskega prvenstva od 23.7. do 3.8. 2008. Prav tako smo brezplacne prevoze
opravljali v sodelovanju s Slovenskimi Zeleznicami in po dogovoru z MOL od ZelezniSke
postaje do Kongresnega trga v okviru prireditve Festival za III. Zivljenjsko obdobje. Od 2. do
5. oktobra 2008 je na GR potekal sejem NARAVA ZDRAVIE. Na sejmu smo se s sloganom
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»Skupaj za urejeno in Cisto Ljubljano« predstavili skupaj s podjetji Javnega Holdinga
Ljubljana in Oddelkom za varstvo okolja MOL.

V letu 2008 se ob neurejenih prometnih razmerah kljub spremembam na linijah in kljub vedji
toCnosti nadaljuje trend upadanja Stevila potnikov v javnem prometu, vendar je nekoliko niZji
kot v preteklih letih in kaZe na to, da se morda upadanje umirja. V MPP smo prepeljali skoraj
84,4 milijona potnikov, kar je za odstotek manj kot leta 2007, a hkrati ve¢, kot smo
nacrtovali. Na podlagi anket ugotavljamo, da poglavitni razlog za nezadovoljstvo nasih
uporabnikov in posledicno manjSo uporabo javnega prevoza ostaja premajhna hitrost
potovanja in pogostost avtobusov. V PPP pa se je Stevilo prepeljanih potnikov na rednih
linijah zmanjsSalo za 9% (iz 2,4 milijona na 2,2 milijona), k ¢emur je precej prispevala
ukinitev dolocCenih odhodov.

V letu 2008 je LPP kot celota zakljucil poslovanje z izgubo v viSini 3.547.871 EUR. Dejavnosti
mestnega in primestnega potniSkega prometa sta poslovali z izgubo, dejavnosti Delavnic in
Tehnicnih pregledov pa z dobi¢kom, ki je pri obeh dejavnosti visji kot v lanskem letu. Tako
subvencija MOL za izvajanje javnega prevoza kot kompenzacija za prevoze v medkrajevnem
linijskem prometu ne dosegata viSine sredstev, ki bi bila potrebna za kritje stroskov.
Subvencija MOL je znaSala 5,6 milijonov evrov (z DDV), za medkrajevni linijski prevoz pa je
bila do 31. maja 2008 priznana normirana cena na kilometer 1,64 evra, od 1. junija 2008 pa
1,71 evra. Prizadevanja vseh slovenskih prevoznikov za poviSanje kompenzacije in za
znizanje prodajnih cen zaenkrat niso bila uspeSna. Financna situacija tako zagotovo ni
roznata, a vse tezave iz katerih izvira, so nam Ze dobro znane, pa kljub temu vsako leto
zagotavljamo vedno bolj kakovosten javni prevoz. Nobenega dvoma ni, da bomo, kot vselej,
tezave skupaj, postopoma in vztrajno obvladovali in reSevali ter s¢asoma uresnicili naso
dolgorocno Zeljo, da javni prevoz postane najboljSa izbira trajnostne mobilnosti za vsakogar.

Leto 2009 se je Sele dobro zacelo in pred nami so Stevilne naloge in novosti, med katerimi
bodo nekatere bistveno spremenile nase podijetje. Najprej je vsekakor treba omeniti dva
projekta, ki bosta najbolj vplivala na organizacijo podjetja v prihodnje — prvi je izClenitev
dejavnosti sluzbe Primestnega potniSkega prometa, ustanovitev nove hcerinske
druzbe ter v nadaljevanju njena prodaja, drugi pa projekt reorganizacije Javnega
holdinga Ljubljana, na katerega naj bi se v prihodnje prenesli podporni procesi, predvsem
kadrovska sluzba, sluzba za ekonomiko in sluzba za informatiko. Ker v LPP razmisljamo
dolgorocno, smo Ze lani pripravili strategijo razvoja od leta 2009 do leta 2013, ki poleg
Stevilnih notranjih organizacijskih in tehnoloskih reSitev vkljuCuje tudi nacrt obnove
voznega parka do leta 2013. Nakupi novih avtobusov namreC ostajajo prioritetna naloga,
letos je v nacrtu nabava 39 vozil, vendar viri financiranja Se niso zagotovljeni. Druge
pomembnejSe naloge in novosti v letu 2009 pa so uvedba sodobnega elektronskega
placilnega sistema z brezkontaktnimi karticami (v okviru projekta Enotna mestna kartica),
nakup novih sluzbenih oblacil, sodelovanje v projektu Civitas Elan, uvedba multimedijskega
notranjega oglasevanja na mestnih avtobusih, v pripravi pa je tudi sprememba Odloka o
organizaciji in nacinu izvajanja mestnih linijskih prevozov potnikov.

Direktorica LPP d.o.0.
Darja Krsti¢, univ.dipl.prav.

i

LETNO POROCILO 2008 6 @’ LPP d.o.0.



1.3 Porocilo predsednika nadzornega sveta

Nadzorni svet Javnega podjetja
Ljubljanski potniski promet, d.o.o. je
spremljal in nadziral poslovanje druzbe
in delo vodstva druzbe v skladu s
pristojnostmi, doloCenimi z Zakonom o
gospodarskih druzbah in Aktom o
ustanovitvi  druzbe z  omejeno
odgovornostjo.

V preteklem letu smo clani nadzornega
sveta spremljali poslovanje druzbe in
delo vodstva na devetih rednih, dveh

‘ ' korespondencnih sejah in eni izredni
seji, na katerih je vedno sodelovala direktorica druzbe ter strokovni sodelavci, kot porocevalci
pri nekaterih tockah. Nadzorni svet je na vseh sejah obravnaval realizacijo sklepov prejsnjih
sej ter ugotovil, da so bili vsi sklepi realizirani.

Nadzorni svet je na sejah obravnaval naslednje pomembnejSe vsebine, gradiva in akte:
Informacijo o poslovanju LPP za leto 2007;

Skupno porocilo o popisu sredstev za leto 2007;

Letno porocilo za leto 2007;

porocila o poslovanju LPP za prvo trimesecje, polletje in devetmeseéje;

projekt ,Prenove in razsiritve objekta tehnicni pregledi®;

predlog Posami¢nega programa ravnanja s stvarnim premozenjem LPP d.o.0. - prodaja
zemljiS€a LPP d.o.0 za potrebe izgradnje povezovalne ceste v sklopu izgradnje poslovno
trgovskega kompleksa Avtomontaza — Celovski dvori;

e predlog Ukrepov v letu 2008 z roki in nosilci ter porocila o teh ukrepih;

e Analiza rentabilnosti linij MPP za leto 2007 s predlogi ukrepov;

e Program obnove in razsiritve voznega parka LPP v obdobju 2009-2013;

e predlog za prevoz ucencev, dijakov in Studentov z veljavno Solsko vozovnico in nalepko
za mesece junij, julij in avgust 2008 za ceno eno-mesecne nalepke;

e dodatno pojasnilo stroskov storitev v obdobju januar — marec 2008;

e predlog brezplatnega prevoza z vsemi avtobusi mestnega linijskega prometa v Casu
Evropskega tedna mobilnosti;

e Rebalans poslovnega nacrta LPP za leto 2008;

e Vizija LPP d.0.0.;

e Sprememba poslovnega nacrta LPP za leto 2009 in Nacrta investicijskih vlaganj za leto
2010;

e Delovni program prestrukturiranja LPP — predlog izClenitve sluzbe PPP z namenom
ustanovitve nove druzbe;

e Porocilo o prekomernem obremenjevanju odpadnih vod;

e predlog za izplacilo 13. place.

Osnovna dejavnost druzbe, ki je javni linijski prevoz potnikov, se je glede na okolis¢ine
(zastarelost voznega parka in prometne razmere) izvajala nemoteno in zanesljivo, zato clani
nadzornega sveta ugotavljamo, da je bilo poslovanje druzbe, glede na nadcrt, uspesno.
Druzba je uresnicila tudi vecji del zastavljenih ciljev, katerih realizacija je bila v njeni
pristojnosti.
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Clani nadzornega sveta so preverili predlog letnega porodila za leto 2008, ki ga je v
obravnavo predloZilo vodstvo druzbe in ugotovili, da je v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in veljavnimi raCunovodskimi standardi ter da vsebina letnega porocila realno
prikazuje poslovanje druzbe v letu 2008.

Clani nadzornega sveta so se seznanili s porocilom revizijske hise KPMG d.0.0., iz katerega je
razvidno, da so racunovodski izkazi resniCna in postena slika financnega stanja druzbe,
poslovnega in financnega izida njenega poslovanja ter gibanja kapitala druzbe, v skladu s
slovenskimi racunovodskimi standardi.

Na podlagi zgoraj navedenega, cClani nadzornega sveta dajejo pozitivno staliS¢e do
revizorjevega porocila in potrjujejo predlog Letnega porocila druzbe za leto 2008 ter ga
posredujejo v sprejem Svetu ustanoviteljev.

Predsednik nadzornega sveta LPP d.o.o.
Ales Cerin

N
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Gospodarska gibanja v drzavi

Bruto domacdi proizvod (BDP) se je v Cetrtem Cetrtletju 2008 v primerjavi s Cetrtim Cetrtletjem
2007 realno zmanjsal za 0,8 odstotka, kar je prvi¢ po skoraj Sestnajstih letih. Po visoki,
5,6-odstotni rasti v prvi polovici leta, se je torej gospodarska rast opazno znizala ze v tretjem
Cetrtletju (na 3,9 odstotka), v zadnjem Cetrtletju pa preSla v negativno rast. V celem letu
2008 se je BDP po prvi oceni realno povecal za 3,5 odstotka, kar je bistveno manj od rasti v
letu 2007 (6,8-odstotna rast). Upad gospodarske aktivnosti je posledica pospeSenega
prenosa finan¢ne krize v druge sektorje gospodarstva, kar se je najmocneje odrazilo v
izvozni in investicijski dejavnosti.

Za leto 2008, ki ga je zaznamovala visoka rast cen svetovnih surovin, Se zlasti nafte, je bila
znadcilna visja inflacija na globalni ravni. Tudi v Sloveniji. Inflacija v evro obmocju je dosegla
vrh julija 2008, ko je bila 4-odstotna. V Sloveniji je bila v tem cCasu inflacija merjena s
harmoniziranim, to je s primerljivim evropskim indeksom (HICP), 6,9-odstotna, doslej
najviSja po uvedbi evra pri nas. V drugi polovici leta se je ob drastichem nizanju cen nafte
inflacija zacela umirjati — v Sloveniji hitreje kot drugod v Evropi. Decembra 2008 je bila tako
v Sloveniji, po treh mesecih deflacije, medletna rast cen Zivljenjskih potrebscin 1,8-odstotna,
v evro obmocju pa 1,6-odstotna.

Po podatkih Eurostata je bila v letu 2008 inflacija (HCIP) v drZzavah EU v povprecju viSja od
preteklih let, saj je dosegla 3,7 odstotka, v evro obmocju pa 3,3 odstotka. Med drzavami EU
je Slovenija konec leta tako glede na dosezeno 1,8 odstotno raven inflacije zakljucila na 8.
mestu.

Rast cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih je bila v letu 2008 2,0-odstotna; letna rast
cen teh proizvodov za prodajo na domacem trgu je bila 3,1-odstotna, za prodajo na tujih
trgih pa 0,8-odstotna. Letna rast cen proizvodov za prodajo na trgih zunaj evroobmocdja je
bila 2,7-odstotna, medtem ko je bila pri cenah proizvodov za prodajo na trgih evroobmocja
zabeleZzena deflacija (za 0,1%). Cene industrijskih proizvodov pri proizvajalcih so se v
Sloveniji zadnje mesece 2008 znizevale, novembra za 0,8% in decembra za 0,9%. Na
medletni ravni so bile decembra lani viSje za 2 odstotka. V letu 2008 so bile cene pri
proizvajalcih v povprecju viSje za 3,9 odstotka, na domacem trgu, pa kar za 5,6 odstotka
visje.

Evro, ki se je glede na dolar krepil vse do januarja 2007 je julija 2008 dosegel rekordno
vrednost 1,577 dolarja. V naslednjih mesecih je dolar do evra odtlej postopno apreciiral, saj
je bil 1 evro decembra 2008 1,345 dolarja. K temu so bistveno prispele napovedi o ohlajanju
gospodarske rasti v evro obmocju. V povprecju je bil evro v letu 2008 vreden 1,47 dolarja.

Evropska centralna banka (ECB) je v novembru lani klju¢no obrestno mero znizala od 3,75
na 3,25 odstotka, v decembru na 2,50 odstotka. S tem je ECB vplivala na zniZanje obrestnih
mer za kredite s ciliem zmanjSanja posledic financne krize. Euribor se zniZzuje od zaletka
oktobra 2008, ko je dosegel raven 5 odstotkov. V letu 2008 je bil TOM zaradi inflacije pri nas
precej visji od euribora. Povpreje obrestne mere bank za nove kredite podjetjem nad 1 mio
evrov so v Sloveniji narascale do oktobra 2008, ko so bile povprec¢no okoli 7 odstotne, v
novembru in decembru pa so se znizale na okoli 6 odstotkov. Povprecne obrestne mere v
evro obmodcju v letu 2008 za primerljive kredite podjetjem, so bile niZje priblizno za eno
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odstotno tocko. Zakonska zamudna obrestna mera, ki je od 1.7.2007 na ravni 12 odstotkov,
se ni spremenila.

Upocasnjevanje konjunkture v zadnjih mesecih leta 2008 se je Ze odrazilo tudi na trgu dela.
Novembra se je Stevilo delovno aktivnih zniZalo za 0,1 odstotka, decembra dodatno Se za 0,8
odstotka. Stevilo delovno aktivnih prebivalcev v Sloveniji je bilo lani v povprecju za 3% vec
kot v letu 2007. V letu 2008 je bila v Sloveniji bruto placa na zaposlenega v povprecju
nominalno za 8,3 odstotka oziroma realno za 2,5 odstotka viSja kot v letu 2007. Povprecna
bruto placa na zaposlenega v Sloveniji je v letu 2008 dosegla 1.391,43 EUR, povprecna
mesecna neto placa pa 899,80 EUR.

2.2 Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

V skladu s poslovnim nacrtom je bil osnovni cilj v letu 2008 zagotoviti varen in zanesljiv javni
prevoz, ki bo prijazen do potnikov in do okolja. Za leto 2008 ugotavljamo, da vecjih motenj
v prometu sicer ni bilo, nekaj tezav smo imeli zaradi propustnosti cest, ki so obremenjene z
osebnim prometom, z zagotavljanjem zadostnega Stevila tehni¢no brezhibnih vozil in z
velikim Stevilom okvar vozil v prometu. Ostale zastavljene cilje in naloge smo realizirali v
celoti ali vsaj delno v okviru objektivnih moznosti.

2.2.1 Povecati zadovoljstvo uporabnikov

> Povecati kvaliteto storitev

PROMET

V letu 2008 smo nacrtovali vecjo kvaliteto storitev tudi z nakupom novih avtobusov. V
zaCetku leta smo dobili 2 avtobusa iz interventnega nakupa, meseca julija pa 8 avtobusov za
sluzbo PPP in avgusta 16 avtobusov za sluzbo MPP, kar je pomembno vplivalo na kvaliteto
prevoza. V Letu 2008 smo v 14 enojnih avtobusov sluzbe MPP vgradili klima naprave. V
voznem parku LPP je sedaj 189 vozil s klima napravami, kar predstavlja 70% voznega parka.

Kvaliteto storitev smo povecali tudi z ohranjanjem Cistoe na avtobusih, kar smo zagotavljali
z rednim ciSCenjem v skladu s potrebami.

Kvaliteto storitev smo povecali tudi s spremembami na omrezju linij in sicer:

Mestni linijski prevoz potnikov
31. 3. 2008 smo uvedli:
e novo linijo 6 B Crnuce-Vnanje
. Gorice in
e novo linjo 24 Bizovik -
4t Kodeljevo.
26. 6. 2008 pa smo:
e podaljsali linijo 8 iz Broda do
Gamelj ter iz Jezice do BrnciCeve,
e preusmerili linijo 11 na Rosko,
preusmerili linijo 13 na
Dalmatinovo,
ukinili linijo 26 in
e uvedli linijo 21 na relaciji JeZica -

BeriCevo.

LETNO POROCILO 2008 10 @! LPP d.o.0.



Na linijah smo zaradi okvar ali izpadov opravili 657 obratovalnih ur manj, kot je bilo
predvideno z delovnimi nalogami. Obseg izpada ni problematicen, vendar je eden od
pokazateljev, da so razmere, ki so posledica starosti in strukture voznega parka vedno bolj
zaskrbljujoCe. V prometu tudi beleZzimo 45 izpadov zaradi pomanjkanja vozil, zaradi tega je
potrebno ¢im prej obnoviti vozni park, kajti ob nadaljevanju obstojeCega stanja na podrocju
voznega parka se lahko v dveh letih sreCamo z neobvladljivimi razmerami pri zagotavljanju
nacrtovanega obsega izvajanja javnega mestnega potniskega prometa v MOL.

Tocnost odhodov se je nekoliko izboljSala, ugoden rezultat pa lahko pripiSemo
kvalitetnejSemu nadzoru, ki ga omogoca sistem Telargo. TocCnost iz vmesnih postajalis¢ je
viSja od pri¢akovane, vendar je Se vedno prenizka in pomeni, da je interval med avtobusi na
linijah Se vedno zelo neenakomeren. Zmanjsano tocnost odhodov iz vmesnih postajalis¢
lahko pripiSemo neurejenim prometnim razmeram v Ljubljani. Na podlagi vseh podatkov, ki
so pokazatelj toCnosti, enakomernosti in zanesljivosti obratovanja avtobusov MPP na
vmesnih kontrolnih tockah, lahko zaklju¢imo, da zaradi neurejenih prometnih razmer ne
dosegamo zadovoljivih rezultatov.

Na povecanje zadovoljstva uporabnikov je vplivala tudi moZnost nakupa junijske Solske
nalepke z veljavnostjo za 3 mesece za dijake in Studente, s ¢imer smo omogocili brezplacen
prevoz tudi v juliju in avgustu.

Medkrajevni linijski prevoz potnikov

Od 1. 9. 2008 veljajo novi vozni redi, ki vkljucujejo: 5

e v Casu delavnikov: ukinitev nekaterih odhodov na podrocjih Polhovega Gradca, Sentvida
pri Sticni in Iga. 5

e ob sobotah: ukinitev nekaterih odhodov na podrocjih Polhovega Gradca, Sentvida pri
Sticni in Iga.

e ob nedeljah ukinitev linij na podro¢ju Iga in zmanjSanje Stevila odhodov na podrocju
Vrhnike in Logatca, ukinitev enega odhoda na podrocju Preserje.

Na podlagi novih voznih redov se je obseg prevozov na javnih linijah zmanjsal za 4 %.

V letu 2008 belezimo 21 vedjih odstopanj od voznega reda, kar je za 51% manj kot leto pre;.
Vsi vzroki odstopanj, z iziemo enega, so objektivni. Stevilo odstopanj od voznih redov je celo
bistveno preseglo Zeleni nivo nacrtovanega zmanjsanja in je glede na pogostnost vozZenj na
primernem ali celo visokem nivoju zanesljivosti (v dneh najvecjega izvoza se na rednih linijah
opravi 522 vozenj). Z merilom »Stopnja izkoriSCenosti voznega parka v Casu najvecjega
izvoza« zasledujemo predvsem dva cilja:

e optimalno kapaciteto voznega parka za izvajanje rednega programa prevozov, t.j. javnih
in posebnih linijskih prevozov

e stopnjo izkoriS¢enosti prometno sposobnih vozili z izvajanjem dopolnilne dejavnosti
obcasnih prevozov.

V ta namen je celotna statistika osredotocena le na dneve v letu, ko se izvaja Solski pouk in
je izvoz vozil maksimalen.

DELAVNICE

Izvajamo nadzor nad casi popravil in porabo materiala in sicer se izvaja dnevno, z rednimi
jutranjimi sestanki z mojstri. VeCjo kvaliteto dosegamo tudi s sprotnim strokovnim
izobrazevanjem zaposlenih. Definirali smo obseg hitrih servisov in naredili stroSkovno
kalkulacijo za vse vrste gospodarskih vozil in uvedli paket vzdrzevalnih servisov po posebnih
cenah za zunanje stranke.
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Pri obracunu storitev dosledno upoStevamo lestvico komercialnih popustov na opravljeno
delo. Poleg tega dnevno prilagajamo delovni Cas proizvodnih delavcev za potrebe izvedbe
popravil. Podpisali smo pogodbo o najemu parkirnih prostorov s strankami ABC tours,
Carman Bled d.o.0., AvtoprevozniStvo Zezko Tomaz s.p. in Prijevoz Putnika Zavidovici.

TEHNICNI PREGLEDI
V letu 2008 je bil nacrtovani cilj Stevila vseh opravljenih postopkov presezen za 7,1%, vendar
pa je za 3% manjsi od Stevila opravljenih postopkov v letu 2007.

Stevilo tehni¢nih pregledov se je v primerjavi z lanskim letom nekoliko povecalo, na kar je
vplivala izravnava pregledov po lanskoletnem izpadu zaradi podaljSanja predpisanih
intervalov za tehniCne preglede. Po drugi strani pa se je zmanjSalo Stevilo homologacijskih
pregledov zaradi nasiCenosti trga z rabljenimi vozili, deloma pa tudi Ze zaradi novih
konkurencnih organizacij v postopkih ugotavljanja skladnosti vozil, ki jim je Ministrstvo za
gospodarstvo podelilo pooblastilo na podlagi spremenjenega Pravilnika o ugotavljanju
skladnosti vozil (Ur.l. RS st. 17/07). Da bi obdrzali delez strank v teh postopkih, smo morali
pogostost pregledov na terenu povecati, cene pa bistveno znizati, kar se seveda odraza na
manjSem prihodku. To bomo skusali nadomestiti z razSiritvijo obsega dejavnosti v postopkih
ugotavljanja skladnosti vozil tudi na druge kategorije vozil, za katere do sredine leta nismo
imeli pooblastila. Za izvajanje teh postopkov smo z zakljuckom projekta prenove tehnicnih
pregledov in izgradnjo nove steze za tehnicne preglede gospodarskih vozil zagotovili stezo z
mostno tehtnico, zaradi potreb pa smo zaposlili tudi dva strokovna delavca.

Zadovoljstvo in s tem tudi Stevilo strank je zelo odvisno od casovnih rokov za izvedbo
posameznih storitev na podrodju ugotavljanja skladnosti, ki so neposredno povezani z
razpoloZljivim kadrom. Pri tem je potrebno izpostaviti tudi dodatna opravila, ki jih imajo
strokovni delavci zaradi zahtev akreditacije po vecji dokumentiranosti postopkov in izdelavi
ter vzdrzevanju podrobnejSih zapisov o opravljenih pregledih vozil glede na obdobje pred
pridobitvijo akreditacije, zato pomanjkanja kadrov ni mogoce reSiti z nadurnim delom.

2.2.2 Izboljsati informiranost uporabnikov

> Promet

Potnike smo sproti obvescali preko:

obvestil na internetu,

e obvestil v medijih,

e obvestil na prikazovalnikih v avtobusih,

e obvestil na postajnih tablah.

V letu 2008 smo uspeSno odpravili doloene tehni¢ne pomanijkljivosti v sistemu
posodabljanja obvestil na prikazovalnikih v avtobusih.

> Delavnice

O novostih v sektorju javnost sproti obveS¢amo na spletni strani podjetja (npr.: novi ceniki),
poleg tega pa oglasujemo storitve v strokovni reviji Transport. Tudi v bodo¢e bomo spletno
stran sektorja Delavnic sprotno osvezevali in na njej predstavljali novosti iz nasega podrocja.

> Tehnicni pregledi
Za Tehnicne preglede in homologacije je dopolnjena internetna stran, kjer so predstavljeni
odgovori na pogosta vprasanja.
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2.2.3 Izboljsati javno podobo in prepoznavnost podjetja

V letu 2008 smo naSim uporabnikom pretezno odgovarjali na vprasanja o: oznakah na
postajaliscih, ki po lanskoletnih septembrskih spremembah Se niso bile posodobljene; sms
BUS Info; uvedbi elektronskega nacina plaevanja voznine v MPP; voznih redih; liniji 23
Kolodvor — ZOO; starosti vozil; prilagojenosti mestnih avtobusov za gibalno ovirane osebe,
osebe s posebnimi potrebami ter starSe z otroki v vozickih; vozovnicah za starejSe obcane;
spremembah linij; podaljSanju linije 6 in uvedbi linije 24; opremljenosti voznega parka s
klimatskimi napravami; podatkih o Primestnem potniSkem prometu in vprasanju pokrivanja
izgub ter morebitne prodaje, o testiranje sistema GEM na Stirih avtobusih MPP, o
spremembah linij 26. 6. 2008, vklju¢evanju novih avtobusov v promet, o akciji Na Izi mimo
vrste, Evropskem tednu mobilnosti (ETM 08) in brezplatnem prevozu v tednu mobilnosti,
uradni predstavitvi novih avtobusov na Kongresnem trgu in Studentski areni 2008.

V mesecu februarju smo se uspesno vkljucili v Informativne dneve (14.-15. 2. 2008) za
bodoce dijake in Studente. Tudi letos smo pripravili posebno shemo linij z vrisanimi srednjimi
Solami in fakultetami, ki je bila vklju¢ena v broSuro SOU in objavljena na spletni strani.
Shemo so prejeli tudi vozniki, da bi znali svetovati mladim, kje izstopiti. Na prikazovalnikih v
avtobusih pa so se na postajalis¢ih izpisale Sole, ki so v blizini. S SOU smo v Ljubljani
podpisali pogodbo o sodelovanju pri projektu Natecaj popotniske fotografije “Svet v
fotografijah”.

Svet za preventivo in vzgojo v cestnem prometu MOL je 17.3.2008, od 9.00 do 12.00 ure,
izpeljal akcijo Varnostni pas. Pred upravno zgradbo LPP je postavil napravo zaletavcek in
naprave za preizkus fizikalnih zakonitosti. Namen akcije je bil ozaveSc¢anje voznikov
avtobusov MPP o pomenu uporabe varnostnih pasov.

Od 15. 4. do 17. 5. je bilo v sodelovanju s podjetjem Drager Interlock testno vgrajenih 6
»alkoholnih blokad vziga” v avtobuse mestnega prometa. V Casu akcije se je opravila tudi
anketa o sprejemljivosti »interlock« sistemov med uporabniki - vozniki LPP. S tem projektom
smo Zeleli prispevati k ozaveS¢anju udelezencev v prometu o pomembnosti
nealkoholiziranosti.

V mesecu maju smo omogocili polletno testiranje novih tehnologij — sistemov GEM in IMB, ki
omogocata obvescanje in oglasevanje v notranjosti avtobusa.

Ob spremembah na linijah smo poleg obvescanja medijev, natisnili popravljene sheme linij,
tako za potnike MPP, kot tudi za opremo avtobusov in postajaliS¢ MPP. V zacCetku meseca
avgusta smo nove avtobuse postopoma vkljucevali v promet in Stevilo na novo vkljucenih
avtobusov objavljali na nasi spletni strani. V soboto, 6. septembra, je potekala tradicionalna
prireditev Rally ZSAM. Kdor je Zelel je lahko sedel za volan avtobusa, vzporedno pa je
potekalo spretnostno tekmovanje avtomobilistov na Rally progi do Kamniske Bistrice. Od 20.
do 30. 8. 2008 je potekala akcija in nagradna igra Izi mobila in LPP, Na izi mimo vrste, ki je
spodbujala dijake, da si Ze vnaprej, mimo vrste, pridobijo mesecno vozovnico.

V Casu ETM, ki je potekal od 16. do 22. 9. 2008 je bil prevoz na vseh linijah Mestnega
potniSkega prometa brezplacen. Na info tockah so bile poleg osnovnih informacij na
razpolago tudi zloZzenke Bus bonton in zadnja izdaja sheme linij MPP in PPP. V tem tednu
smo izvedli anketo med potniki in nepotniki, ki je predstavljena v nadaljevanju. V okviru
tedna mobilnosti je bila za nas osrednja prireditev predstavitev 24 novih avtobusov LPP.
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Z omogocanjem prevoza smo sodelovali na 2. Luninem festivalu v Tivoliju, 6. septembra in
na prireditvi Srce Sporta — dan fair playa na Kodeljevem 21. septembra. Na pobudo MOL smo
zagotovili brezplacni prevoz za udeleZzence Evropskega veteranskega atletskega prvenstva od
23.7. do 3.8. 2008. Prav tako smo brezplacne prevoze opravljali v sodelovanju s Slovenskimi
Zeleznicami in po dogovoru z MOL od ZelezniSke postaje do Kongresnega trga v okviru
prireditve Festival za III.Zivljenjsko obdobje.

Od 2. do 5. oktobra 2008, je na GR potekal sejem NARAVA ZDRAVIE. Na sejmu smo se s
sloganom »Skupaj za urejeno in Cisto Ljubljano« predstavili skupaj s podjetji Javnega
Holdinga Ljubljana in Oddelkom za varstvo okolja MOL.

Od 14. do 16. oktobra 2008, smo na GR z enojnim avtobusom MPP sodelovali na 9.
Studentski areni 2008, ki je imela naslov: ,Najdi svoje mesto pod Studentskim soncem".

2.2.4 Uvajanje novih storitev

> Tehnicni pregledi

Dne 7.3.2008 je bila naSemu podjetju podeljena nova akreditacijska listina z razSirjenim
obsegom na podrocju opravljanja kontrole v postopkih identifikacije in ocene tehni¢nega
stanja ter postopkih posami¢ne odobritve tudi za ostale kategorije vozil (avtobuse, tovorna in
priklopna vozila z najvecjo dovoljeno maso nad 3,5 t). Pooblastilo za izvajanje SirSega obsega
dejavnosti smo, na podlagi nase vloge in pridobljene akreditacije od Ministrstva za
gospodarstvo, prejeli 26.5.2008.

> Delavnice

V letu 2008 smo opravili dokoncno kalibracijo opreme in usklajevanje z Uradom za
meroslovje. Za uvedbo paketa vzdrzevalnih servisov po posebnih cenah za zunanje stranke
smo definirali obseg hitrih servisov in formirali paketne cene za to vrsto storitve.

2.2.5 Pritozbe in pohvale uporabnikov

V letu 2008 smo prejeli 285 pritozb, kar je 13% manj kot v enakem obdobju preteklega leta
(326 pritozb). V sluzbi MPP je bilo zabelezeno 53 pohval in 247 pritozb potnikov. Primerjava
vsebine pritozb pokaze, da se najveC pritoZzb nanasa na voznikovo ravnanje v nasprotju z
veljavnimi predpisi, na neprimeren odnos voznika do potnikov, na neupoStevanje voznega
reda, neprimeren odnos voznika do drugih udelezencev v prometu in na neprimerno voznjo.
V sluzbi PPP Stevilo pritozb ni veliko, vsega skupaj 25. Vsebina pritozb je raznolika. Prejeli
smo tudi 4 pohvale za izredno korekten in posloven odnos voznikov pri izvajanju obCasnega
prevoza. V sektorju Tehnicni pregledi smo v obravnavanem obdobju zabeleZili 13 razlicnih
pritoZzb strank. Pritozbe se nanasajo na komuniciranje s strankami in sicer na premajhno
dosegljivost informacij strankam po telefonu ter tudi na neustrezno obnasanje referentov do
strank. Na to je vplivala zlasti poveCana obremenjenost referentk oz. referentov, ki je
posledica vecjega Stevila bolniskih in porodniskih odsotnosti v obravnavanem obdobju, zaradi
katerih na okencih za registracijo vozil ni bilo dovolj delavcev.
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Sluzba Sluzba Sektor Sektor Tehnicni
Leto 2008 LPP MPP PPP Delavnice pregledi Ostali
Stevilo pritozb 285 247 25 0 13
Stevilo pohval 57 53 4
Leto 2007
Stevilo pritozb 326 261 23 6 25 11
Stevilo pohval 49 45 4

2.2.6 Povecati zadovoljstvo zaposlenih

Ocena zadovoljstva zaposlenih je ostala enaka lanskoletni in sicer je 3,2. PoviSala se ocena
komunikacijskih poti in sicer iz 3,3 na 3,4. Obstajajo pa podrocja, katerim je v druzbi
potrebno nameniti vso pozornost in ta so komuniciranje med zaposlenimi in nadrejenimi,
sistem nagrajevanja, vlogi zaposlenih v podjetju in njihovem delu in govoricam kot viru
informiranja v podjetju.

> Izboljsati pogoje dela in zmanjsati tveganja

V februarju in zaCetku marca je bilo izvedeno usposabljanje in preverjanje znanj za voznike
in sprevodnike sluzbe PPP iz podrocja varnosti in zdravja pri delu, poZarne varnosti in
varovanja okolja ter sistema kakovosti po zahtevah standardov ISO 9001, ISO 14001 in
OHSAS 18001.

V juniju 2008 so bile vgrajene klimatske naprave v I. in III. nadstropju poslovne stavbe LPP
na Celovski cesti 160 in s tem so se bistveno izboljsali delovni pogoji zaposlenih v pisarnah
tega dela stavbe ter zmanjSala tveganja zaradi toplotnih obremenitev v poletnem obdobju.

Urejeno je tudi stanje in oznacevanje privzdignjenih povrsin, in tako smo zmanijsali tudi
tveganje mehanskih nevarnosti (padci, udardi,...) na delovnih mestih.

V juniju so bili sprejeti nasledniji splosni akti:

e Pravilnik o osebni varovalni opremi, ki jo delavci Javnega podijetja Ljubljanski potniski
promet, d.o.o. uporabljajo pri delu,

e Razdelilnik osebne varovalne opreme za posamezna delovna mesta v LPP d.o.0. in

e Zagotavljanje varnosti obiskovalcev vodenih ogledov delovnih procesov v LPP d.o.0..

V septembru, oktobru in novembru je pooblaséena organizacija ZVD d.d. izvedla periodi¢ne
preglede in preizkuse za 292 strojev in druge delovne opreme, po posameznih
organizacijskih enotah. Na podlagi rezultatov je ugotovljeno, da 74% strojev in opreme
popolnoma ustreza predpisom in so za to opremo izdana predpisana potrdila o ustreznosti.
Za 26% so ugotovljene dolo¢ene pomanijkljivosti, katere je potrebno Cimprej odpraviti.

V novembru in decembru so dokoncane meritve fizikalnih in kemicnih Skodljivostih na
delovnih mestih Sektorja promet (Dnevna nega vozil, TIV, Sluzba MPP, Sluzba PPP in
Potniske blagajne). Meritve po ostalih sektorjih se bodo nadaljevale v letu 2009.

PROMET

Pogoji dela so v veliki meri odvisni od nakupa avtobusov, ki je bil v letoSnjem letu realiziran
v skladu z nacrtom. Vgradnja klima naprav v avtobuse se je zacela v mesecu septembru, do
konca leta 2008 pa smo vgradili 14 klima naprav na enojne avtobuse MPP.
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DELAVNICE

Pogoje dela izboljSujemo tudi z nakupom ustreznih delovnih pripomockov (orodja in naprave)
V obravnavanem obdobju smo nabavili 2 zracni pistoli z nastavljivim momentom
pritegovanja matic, 1 za sektor Delavnice in 1 za Dnevno nego. Nabavili smo atestirane
podporne stebre za podporo dvignjenih avtobusov za varnejSe in lazje delo in nosilno dvigalo
za pomoC pri izgrajevanju menjalnikov in motorjev nizkopodnih avtobusov, ki ga lahko
uporabljamo v obstojeCih delovnih kanalih. Sprotno smo obnavljali obrabljeno in
poskodovano orodje. Zaradi odlocitve lastnika o zaustavitvi investicij v nepremicnine na
lokaciji v letoSnjem letu ne bomo izvedli nobenih posegov v delovne prostore razen tistih, ki
bi se pokazali kot nujno potrebni za zagotavljanje varnosti zaposlenih. Sprotno kontroliramo
veljavnosti pregledov gasilnih aparatov.

TEHNICNI PREGLEDI
V sektorju Tehnicni pregledi smo bistveno izboljSali delovne pogoje zaposlenih, saj smo
dokoncali izvedbo II. faze prenove objekta tehnic¢nih pregledov.

2.2.7 Izboljsati komuniciranje

V marcu je bil organiziran seminar »Komunikacija in obvladovanje konfliktov«™ in v aprilu
seminar »Managment teamov« katerega so se udelezili vodilni delavci. Termin govorilnih
ur pri direktorjih ostaja nespremenjen in sicer dvakrat na mesec Nadaljujejo se redni
mesecni sestanki vodstva sektorja Promet in Delavnice. Zapisniki sestankov z mojstri so
objavljeni na oglasnih deskah, na sestanke sta po potrebi vabljena tudi predstavnika
sindikatov in sveta delavcev. K boljSemu komuniciranju prispevajo tudi druzabni dogodki in
udelezba na raznih tekmovanijih. V letu 2008 so bile organizirane Komunalne igre v Velenju,
ki so se jih udelezili tudi naSi zaposleni. Organiziran je bil izlet na planino Jezero. Nasim
voznikom, ¢lanom ZSAM smo omogocili udelezbo na svetovnem prvenstvu voznikov v Torinu,
kjer so dosegli odli¢ne rezultate. Ob koncu leta je bila organizirana zabava za vse zaposlene
na Gospodarskem razstaviSCu. Zabave se je udeleZilo 285 nasih zaposlenih delavcev.

2.2.8 Izboljsati usposobljenost delavcev

Za usposabljanje zaposlenih delavcev smo v letu 2008 skupaj s strokovno literaturo porabili
252.589 EUR. Usposabljalo se je 1.147 delavcev, za kar je bilo porabljenih 9.735,5 ur. Za
usposabljanje smo v tem letu porabili 75% vec kot v enakem obdobju preteklega leta in 29%
veC kot smo nacrtovali. NajveC sredstev smo namenili za strokovna usposabljanja in sicer
158.743 EUR, za zakonska usposabljanja smo porabili 59.243 EUR, za usposabljanja na
podroCju kakovosti in varovanja okolja 11.991 EUR in za pridobitev viSje stopnje strokovne
izobrazbe invalidov 3.664 EUR.

Glavne vsebine oz. podroCja realiziranih usposabljanj so: pridobitev nacionalne poklicne
kvalifikacije (NPK) za voznika v cestnem prometu, vzdrZevanje vozil, strategija in vizija
podjetja, seminarji za informatike, komunikacija in obvladovanje konfliktov s strankami,
management teamov, pridobitev licenc za zavarovalne zastopnike (Tehnicni pregledi),
uvajanje novih voznikov, udelezba na raznih kongresih in sejmih, tecaji tujih jezikov,
usposabljanje na podrocju kakovosti, varovanje okolja in usposabljanje za vodenije letnih
razgovorov.
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2.2.9 Zmanjsati skodljive vplive na okolje

> Avtobusi

V letu 2008 so bili dobavljeni novi avtobusi z manjsimi emisijami izpusnih plinov, poleg tega
pa so tudi manj hrupni. Z njihovo nabavo se bo torej zmanjsal vpliv na okolje z izpusSnimi
plini in zmanjsal vpliv hrupa.

> Lokacija

Izvedena je II. faza obnove objekta tehnicnih pregledov. Z ureditvijo objekta tehnicni pregledi
je obnovljen tudi del kanalizacijskega sistema z ureditvijo lovilcev olj, prezracevalnih sistemov,
itd. S tem se bodo zmanjsali tudi vplivi na okolje, ki nastajajo pri izvajanju tehnicnih pregledov
vozil.

V letu 2008 smo odpadke obvladovali v skladu z veljavnimi predpisi. Vse nevarne odpadke po
pogodbi prevzema pooblascena organizacija. Zaradi spremembe zakonodaje v zacetku leta
smo podrobno pregledali skladiS¢e nevarnih snovi (barve in laki) ter dali pooblas¢enemu
podjetju v odstranitev in unicenje vse tiste snovi, katerih uporaba zakonsko ni ve¢ dovoljena.

Zgodilo se je 20 izrednih okolje varstvenih dogodkov. 14 krat je pri popravilu vozil v
mehanicni delavnici prislo do izlitja razli¢nih tekocin kot so gorivo, olja, hladilne tekocine, 3
krat je priSlo do razlitja pri montazi novih klima naprav, 2 krat v servisu in 1 krat pri
popravilu v karoserijski delavnici. Vsa navedena razlitja nevarnih tekocin so bila, v skladu s
predpisi, sanirana z uporabo absorberja.

V letu 2008 ni bilo nobene pritoZzbe odjemalcev in SirSe skupnosti oz. pristojnih institucij
glede vplivov na okolje.

2.3 Zadovoljstvo uporabnikov

2.3.1 Panel

Panel je oblika kontinuiranega raziskovanja, kjer je poglavitna stalnost vzorca (iste osebe) in
stalnost osnovnega nabora vprasanj (ista vprasanja), ki jo izvajamo Ze vrsto let, redno
Stirikrat letno. Pri panelu gospodinjstev gre torej za kontinuirano spremljanje odnosa
posameznega gospodinjstva do posameznih tem in do podjetij vkljuenih v panel.
Kontinuirano spremljanje nam omogocCa ugotavljanje smernic razvoja ponudbe in
storitev, ki bodo kar najbolj prilagojena potrebam potrosnikov na eni in moznostim podjetja
na drugi strani. Merimo tako reakcijo posameznikov, kot celotnih gospodinjstev na
spremembe v delovanju podjetij, vkljucenih v panel in morebitne odklone v
zadovoljstvu. Prvi dve raziskavi v letosSnjem letu je izvedla druzba Ninamedia, zadnji dve pa
Adventus. Vprasanja se sicer ponavljajo periodi¢no, vprasanje o zadovoljstvu uporabnikov pa
se vkljuCuje v vsak panel. Rezultati zadnjih raziskav precej odstopajo od vseh prejsSnjih, kar
je verjetno posledica zamenjave izvajalca, pa tudi samega vzorca, zato ocenjujemo, da jih ni
mogoce neposredno primerjati. Ocene so v razponu od 1-5.
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POVPRECNA OCENA ZADOVOLISTVA UPORABNIKOV
STORITEV LPP

13,49 3,42 3,42 3,51 3,46 3/60 3,62 3,65 5 ) 3,54 3,64 351

ocena 1- 5

merjenja

> Panel pomlad

V pomladnem panelu so poleg vprasanja o zadovoljstvu, Se vprasanja o udobnosti in
sodobnosti avtobusov, urejenosti postajaliS¢, urejenosti in prijaznosti voznikov, obratovalnem
Casu, dostopnosti prevoznih izkazov in informacij, tocnosti in hitrosti prevoza in ceni.

Vse, kar je povezano z delovanjem LPP, je za naSe vpraSane precej pomembno,
najpomembnejSa je varna voznja ter toCnost in hitrost prevoza. Urejenost avtobusnih
postajalisC in urejenost voznikov sta med vsemi pomembnimi kategorijami, Se najmanj
pomembni. Povsem druga zgodba pa je, ko gre za zadovoljstvo s posameznimi razseznostmi
storitev, ki jih nudi LPP, saj je zadovoljstvo z dejanskim stanjem kar precej pod
pomembnostjo. Z varnostjo voznje so vprasani Se kar zadovoljni, najbolj zadovoljni so z
urejenostjo voznikov, najmanj pa so zadovoljni s ceno ter tocnostjo in hitrostjo prevoza ter
pogostostjo avtobusov.

> Panel poletje

V poletnem panelu so poleg vprasanja o zadovoljstvu, Se vprasanja o poteku avtobusnih linij,
podaljSanju mestnih linij v primestje in pospeSevanju zanimanja in uporabe javnega
prometa.

Zadovoljstvo s potekom avtobusnih linij v mestnem prometu v Ljubljani so vprasani ocenili s
povprecno oceno 3,50. Vprasani so dokaj zadovoljni s spremembami avtobusnih linij, ki so
bile uvedene v septembru 2007 in marcu 2008. Vecina vprasanih se strinja, da se linije MPP
podaljSajo v primestne kraje, saj je povezave s primestnimi naselji treba okrepiti s temi
povezavami. Ucenci, dijaki in Studenti si z nakupom mesecne Solske vozovnice za junij
zagotovijo brezplacen prevoz v juliju in avgustu, kar po mnenju skoraj dveh tretjin vprasanih
pospeSuje uporabo javnega prevoza v poletnem casu. Slaba Cetrtina pa meni, da je to
pomemben element, da se dijaki in Studentje odlocijo za uporabo mesecnih vozovnic.

> Panel jesen

V jesenskem panelu (izvajal drug izvajalec) so poleg vprasanj o zadovoljstvu s storitvami , Se
vprasanja o poznavanju podjetja, zadovoljstvu s cenami storitev, opredelitev razlogov za
pritozbe nad delovanjem podjetja, pomembnosti posameznih dejavnikov, ki se nanasajo na
storitve in zadovoljstvo z njihovim izpolnjevanjem s strani podjetij.

Poznavanje podjetja LPP je v primerjavi s predhodnim merjenjem nekoliko nizje. Opaziti je
manjSi upad ocene ugleda. Zaznati je padec zadovoljstva z razmerjem med ceno in
kakovostjo. Med razloge za nezadovoljstvo nad delovanjem podijetja LPP, vprasani najveckrat
navajajo zastaranost voznega parka LPP ter odnos voznikov LPP do uporabnikov. Za
vprasane so, ko gre za LPP, zelo pomembne vse dejavnosti, najpomembnejSe pa so ustrezno
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obvesScanje o spremembah voznih redov in prog — obvozi ter varna voznja. Kar zadeva
zadovoljstvo, so vprasani Se najbolj zadovoljni z urejenost voznikov ter varno voznjo.

Najpomembnejsi dejavniki so:

e ustreznost voznih prog,

e ustrezno obvescanje o spremembah voznih redov in prog in
e varna voznja

Najmanj pomembni dejavniki so:

e Cena prevoza,

¢ sodobnost avtobusov in

e urejenost voznikov.

> Panel zima

V zimskem panelu so poleg vprasanj o zadovoljstvu s storitvami , Se vprasanja o dostopnosti
informacij, uporabi storitve LPP BUS INFO, primernosti prikazovalnikov na postajaliscih,
uporabi javnega prometa v mestu, uporabi P&R. VpraSanja postavljena v tem panelu so bila
s strani izvajalca obravnavana drugace (metodoloski pristop), zato odgovorov ne moremo
primerjati s prejsnjimi.

Informacije, ki jih uporabniki potrebujejo, so dostopne. Internet je tisti komunikacijski kanal,
ki ga vprasani najpogosteje izberejo pri pridobivanju informacij o LPP. Sledijo tiskani mediji,
telefon ter displeji v avtobusih. Informacije, ki jih vprasani iSejo na prikazovalnikih, so
predvsem obvozi, vozni red, stanje na cestah, vreme (zunanja temperatura), dnevne novice
ter zanimivosti in Sale. Odstotek tistih, ki uporabljajo storitev LPP BUS INFO je izredno nizek.
Osebe, ki izstopajo med tistimi, ki uporabljajo storitev LPP BUS INFO so predvsem mladi.
53,2% vprasanih vecino potovanj v mestu naredi z mestnim avtobusom. Kot glavni razlog za
uporabo javnega mestnega prevoza jih ve€ina navaja tezave s parkiranjem. Cena prevoza
nima velikega vpliva. Pretezna vecina vprasanih parkira na placljivih mestih. Kot razloge za
neuporabo avtobusa so vprasani najveckrat navedli hitrost, sledi dostopnost in udobnost.
Sistem P&R bi preprical malo manj kot polovico vprasanih.

2.3.2 Anketa o zadovoljstvu strank

> Promet

SLUZBA MPP

V okviru Evropskega tedna mobilnosti (16.9.-22.9.2008) je bila opravljena raziskava med
prebivalci Mestne obcine Ljubljana (MOL) in sicer s pomocjo osebnega zbiranja podatkov s
telefonskim anketiranjem in osebnimi intervjuji na terenu. Zajela je vzorec 1.031 ljudi
starejsih od 15 let.

Mestni potniski promet na obmocju Mestne obcine Ljubljana uporablja vsaj enkrat mesecno
dobra polovica (54%) prebivalcev starejSih od 15 let (so redni potniki). Med njimi je najvec
dnevnih potnikov (22%). Redkeje kot enkrat mesecno se z avtobusi vozi 24% prebivalcev
(so obcasni potniki), 22% pa se z avtobusi javnega prometa sploh ne vozi (nepotniki). Med
rednimi potniki sta slabi dve tretjini potnic (64%). PovpreCna starost rednega potnika je 48
let. NajpogostejSi starostni skupini rednih potnikov predstavljajo mladi do 25 let (20%) ter
starejSi od 65 let (25%).
o Dnevni potniki so potniki, ki javni prevoz uporabljajo vsakodnevno in so med
rednimi potniki najmlajsi, v povpre¢ju so stari 40 let. NajStevilcnejSo starostno
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skupino dnevnih potnikov predstavljajo mlajSi od 25 let (35%), vecina je SolajoCih
(38%) in zaposlenih (40%) ter veC kot polovica srednjeSolsko izobrazenih (52%). S
starostjo je tudi pogojeno, da le-ti v najvecji meri veckrat dnevno uporabljajo internet
(58%).

« Tedenski potniki so potniki, ki javni prevoz uporabljajo vsaj enkrat tedensko so
med rednimi potniki najstarejsi, in sicer imajo v povpre€ju 55 let. Najstevilénejsi so
starejSi od 65 let (41%), veC kot polovica je upokojenih (52%) in polovica
srednjeSolsko izobrazenih (50%).

« Mesecni potniki so potniki, ki javni prevoz uporabljajo vsaj enkrat mesecno se po
spolu in starosti (v povprecju so le-ti stari 51 let) bistveno ne razlikujejo od
populacije, razen da so glede na ostale redne potnike pogosteje stari med 55 in 64 let
(22%).

Med potniki Mestnega potnisSkega prometa obstajata dve kljucni razliki. Dnevni potniki se od
ostalih najbolj razlikujejo po tem, da so v vecji meri Solajoci ter stari do 25 let, medtem ko se
tedenski potniki razlikujejo po tem, da so v vecji meri starejSi od 65 let in upokojeni.

Obcasni potniki (uporabljajo javni prevoz manj kot enkrat mesecno) in nepotniki (ga sploh ne
uporabljajo) so primerjalno glede na strukturo prebivalcev MOL pogosteje moski (60%), stari
od 25 do 44 let (46%), zaposleni (58%), visokoSolsko izobrazeni (53%) ter z viSjim
dohodkom od povprecja (49%).

Razlogi za (ne) uporabo javhega prometa:

Redni potniki se javnega prevoza posluzujejo predvsem zaradi ekonomicnosti, predvsem s
¢asom in denarjem (69%) ter tretjina zaradi tega, ker so prisiljeni v uporabo le-tega (31%).
Kot klju¢na razloga za neuporabo Mestnega potniSkega prometa pa so vprasani navaijali
nezadovoljstvo z le-tem (55%) ali pa da ga sploh ne potrebujejo (31%).

Redni potniki so najbolj zadovoljni ali popolnoma zadovoljni z blizino postajalis¢, poteki linij,
varnostjo na avtobusih, prijaznostjo voznikov ter Cistoco avtobusov. Vecina rednih potnikov
je tudi zadovoljnih z obstojeimi povezavami in ne pogresajo nobene (75%). Vecina je
zadovoljnih z obstojecim placilnim sistemom (89%). Slaba polovica voznje z avtobusom
placuje z zetoni (48%).

Seznanjenost z aktivhostmi Ljubljanskega potniSkega prometa:

Skoraj tri Cetrtine prebivalcev Mestne obcine Ljubljana (73%) je seznanjenih z Evropskim
tednom mobilnosti. Ve kot dve tretjini prebivalcev Mestne obcine Ljubljana (68%) sta tudi
vedeli, da je bila v tem Casu voZnja z mestnim potniskim prometom brezplacna. Skoraj
polovica prebivalcev Mestne obcine Ljubljana (48%) je vedela, da ima LPP 16 najnovejsih in
ekolosko najcistejSih avtobusov. Prav tako se vecina vprasanih (75%) strinja ali popolnoma
strinja, da uporaba javnega prevoza prispeva k varovanju okolja.

> Delavnice

V decembru smo ponovno opravili anonimno anketo med naSimi zunanjimi strankami z
enakimi vprasanji kot lani. Anketo smo poslali po posti 234 najvecjim narocnikom nasih
storitev, kar predstavlja skoraj polovico vseh strank v sektorju delavnice v tem obdobju.
IstoCasno smo za izpolnjevanje ankete z enakimi vprasanji zaprosili vecino od 346 strank, ki
so obiskale nase delavnice v zadnjem mesecu preteklega leta. Odziv na izpolnjevanje ankete
po posti je bil obcutno boljsi kot lani (v letu 2008 malo pod 30%, v letu 2007 malo pod
20%), medtem ko je bil med strankami, katerim je bilo ponujeno izpolnjevanje ankete med
opravljanjem storitve v decembru, odziv obcutno nizji.
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Pri vsakem vpraSanju posebej smo zabelezili boljSo oceno, razen pri ocenjevanju prijaznosti
osebja pri sprejemu pri odgovorih po posti, kjer se je povpre¢na ocena zmanjSala z 4,62 na
4,54, kljub temu pa to Se vedno ostaja najbolje ocenjena lastnost nase sprejemne pisarne.
Kljub temu, da se je povprecna ocena telefonske dosegljivosti letos najbolj povecala (s 4,19
na 4,26), Se vedno ostaja odzivnost na telefonske klice nas najvedji potencial. Vec¢ kot 90%
vseh dodeljenih ocen je bilo 4 ali 5, kar pomeni, da lahko upravi¢eno trdimo, da je velika
vecina nasih strank zadovoljna z naso storitvijo.
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2.3.3 Pregled pomembnejsih kazalnikov uspesnosti in ucinkovitosti

Cilj Merilo / kazalnik Rebalans
nacrta
2008 2008 2007
Povecati Ocena zadovoljstva na podlagi panela (1-5) 3,69 3,65 3,65
zadovoljstvo Ocena zadovoljstva na podlagi ankete (1-10) 7,4 7,4 7,4
uporabnikov Stevilo pritozb 285 325 326
Stevilo pohval 57 50 49
PROMET
Delez klimatiziranih vozil 70% 72% 55%
Mestni potniski promet
Tocnost odhodov z zac. postajalis¢ v % 93,8 93% 93
Tocnost odhodov z vmesnih. postajaliSc v % 76,9 75% 82,4
Stevilo prodajnih mest 177 169 166
Primestni potniski promet
Odstopanije od voznih redov (St.primerov) 21 57 49
DELAVNICE
Stevilo prodanih ur za zunanje stranke 14.299 14.483 12.892
Vrednost prodanih ur za zunanje stranke v EUR 478.528 | 400.225 | 384.305
Stevilo upravi¢enih reklamacij 14 do 24 20
Vrednost upravicenih reklamacij v EUR 2.616 3.000 2.839
TEHNICNI PREGLEDI
Stevilo vseh postopkov 70.233 65.575 72.290
Trajanje postopka za homologacijo oz. strokovno
mnenje (najve€ do _ dni) 19,5 20 22
Stevilo upravidenih pritozb 13 22 26
Povecati
zadovoljstvo ocena zadovoljstva na podlagi ankete (1-5) 3,2 3,38 3,2
zaposlenih ocena komunikacije (1-5) 3,4 3,35 3,3
- Izboljsati pogoje Stevilo poskodb na delu 32 23 20
dela St.ur bolniske/zaposlenega/mesec 9,3 9,9 9,7
Bolniska odsotnost v % 5,4 5,5 5,7
Povprecna stopnja tveganja 1,8 1,8
- izboljSati
usposobljenost St.ur usposabljanja/zaposlenega 10,46 21,21 7,75
Stevilo udeleZencev usposabljanja 1.147 1.585 1.930
St.ur usposabljanja/udeleZenca 8,49 12,9 3,78
StroSek usposabljanja/zaposlenega v EUR 271,31 369,93 153,05
Zmanjsati
skodljive vplive Stevilo izrednih dogodkov 17 10 12
na okolje Stevilo pritozb odjemalcev in SirSe skupnosti 0 0 0
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PREGLED NEKATERIH KAZALNIKOV GOSPODARNOSTI

Rebalans

2008 nacrta 2008 2007
Sluzba Mestni potniski promet
Povprecna starost vozil (v letih) 11let7m | 11let10m |12 let6m
Povprecna poraba goriva (I/100 km) 52,62 51 50,84
Stopnja izkoriS¢enosti vozil (%) 88,6 90 88,1
Stopnja izkoriS¢enosti teh.brezhibnih
vozil (%) 97,4 98 97,3
Sluzba Primestni potniski promet
Povprecna starost vozil 7let2m 5letl0m | 8letlm
Povprecna poraba goriva (I/100 km) 34,83 34,39 35,07
Stopnja izkoriS¢enosti vozil (%) 93,2 94 93,6
Stopnja izkoriS¢enosti teh.brezhibnih
vozil (%) 96,6 97 97,3
DELAVNICE
Cas popravila (ur/vozilo LPP) 327,55 321,5 319
Ucinkovitost (Cas popravila/Cas
postanka) MPP 1,9 0,80 -
Ucinkovitost (Cas popravila/Cas
postanka) PPP 2,07 0,80 -
TEHNICNI PREGLEDI
Prihodek/zaposlenega brez DDV v EUR 66.844 85.043 71.973
Stevilo postopkov /zaposlenega 1.351 1.286 1.475
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2.4 Poslovanje druzbe

2.4.1 Analiza poslovanja
Poslovanje v letu 2008 je zakljuceno z izgubo v visini 3.547.871 EUR.

Negativen rezultat poslovanja je slabsi kot leto prej, vendar je boljsi kot smo ga pricakovali.
Sprva je bilo z Odlokom o proracunu MOL za izvajanje javnega prevoza potnikov v mestnem
prometu na obmoc¢ju MOL v letu 2008, predvidenih 3.600.000 EUR sredstev. S sprejetjem
rebalansa prorauna MOL se je subvencija poviSala za 2.000.000 EUR. Dobili smo tudi
subvencijo obcine Brezovica in subvencijo EU za projekt CIVTAS Elan.

Izkaz poslovnega izida:

v EUR
REBALANS

2008 2008 2007 IND| IND|
1 2 3 1/3 1/2
PRIHODKI 40.714.298 38.486.668 38.652.409 105 106
ODHODKI 44.262.169 44.323.474| 40.367.903 110 100
CISTI POSLOVNI IZID -3.547.871 -5.836.806 -1.715.494 207 61
- Prihodki skupaj so realizirani v viSini
PRIHODKI DRUZBE 2008 40.714.298 EUR in so od lanskoletnih
Finan&ni in viSji za 5% in 6% visji od nacrtovanih.

Prev.posl. iz.redni. . . . .
prihodk priodki  Vredn.usr.la Prihodki  od vprodaJe storitev  so
2,2% 1,1% st.proizv realizirani v visini 31.290.737 EUR, od
Subvencije 1,3% lanskoletnih so visji za 5% in za 4%

18,4% viSji od nacrtovanih.

Ostall Subvencija drzave za registriran
prihodki . . .
2 1% MPP kilometer — za medkrajevni linijski
' 48,2% | promet (kompenzacija po koncesijski
pogodbi) je bila do 1.6.2008
obracunana v visini 1,64 EUR/km, z
TP . novim Aneksom pa je od takrat dalje
10,0% Del'a;’;fe 15PP5F:’/0 obraCunana v visini 1,71 EUR/km. V

letu 2008 smo skupaj teh sredstev
dobili v visini 1.108.877 EUR.

V Odloku o proracunu MOL za leto 2008 in v Pogodbi o sofinanciranju javnega prevoza
potnikov v mestnem prometu na obmocju MOL za leto 2008 je bilo predvidenih 3.600.000
EUR (3,3 mio EUR brez DDV), vendar se je s sprejetjem rebalansa proracuna MOL,
subvencija za izvajanje javhega mestnega linijskega prevoza povisala za 2.000.000
EUR, tako da je za leto 2008 skupaj znasala 5.600.000 EUR (5.161.290 brez DDV).

V prihodkih so upoStevana tudi sredstva sklada za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v
viSini 25.841 EUR, subvencija za vzpodbujanje izobraZevanja vajencev v viSini 650 EUR,
subvencija obcine Medvode v visin 36.537 EUR, subvencija za regresiranje dijaskih prevozov
v viSini 595.242 EUR, subvencija EU-CIVITAS Elan v visini 484.617 EUR in subvencija obcine
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Brezovica za mestno linijo 6 B, ki je zaCela obratovati z 31.3.2008 v viSini 83.809 EUR. Vse
subvencije so v prihodku prikazane brez DDV.

Ostali prihodki so prihodki od vrednosti usredstvenih lastnih proizvodov (vecja karoserijska
popravila), ki so v letu 2008 v vecji meri predstavljala vgradnjo klima naprav v visini 524.354
EUR in drugi prihodki v viSini 413.773 EUR. 87% drugih prihodkov predstavljajo odSkodnine
in nadomestila za poskodbo vozil, ostalo pa so financne vzpodbude NLB v zvezi z
dolgorocnim kreditom za nakup avtobusov, kazni in odSkodnine.

Prevrednotovalni prihodki predstavljajo prihodke od prodaje premoZenja (zemljiS¢e- cesta ob
tehnicnih pregledih) in so obracunani v visini 738.962 EUR.

Odhodki skupaj so realizirani v visSini

ODHODKI DRUZEE 2008 44.262.169 EUR in so se v primerjavi z

FinanZni Izredni letom 2007 zvisali za 10% oziroma za

Odpisi odhodki odhodk 2.061.889 EUR, vendar so enaki
vrednostl 0,0% nafrtovanim.  Stroski  materiala

skupaj so 11% visji od stroskov v letu
Strogki 2007 in 2% nizji od nacrtovanih z
materiala rebalansom za leto 2008. Med stroski
23,5% materiala po rasti najbolj odstopajo
stroski elektricne energije (poviSanje
glede na 2007 za 15% ali 19.596 EUR;
4% visSji od nacrtovanih), goriva (23%
ali 1.290.916 EUR; 4% nizji od
nacrtovanih), in druge energije (169%
Strodki ali 2537 EUR; 7% vi§i od
storitev nacrtovanih). Stroski storitev skupaj
12,3% so viSji za 865.822 EUR, kar je od

Drugi stroski
1,3%

Stroski dela
51,8%

lanskega leta viSje za 19% in so 5%
vi§ji od nacrtovanih. Med stroski storitev najbolj izstopajo stroSki storitev pri izdelavi
proizvodov (60% ali 780.981 EUR; 12% viSji od nacrtovanih), vzdrZzevanja (15% ali 29.967
EUR; 18% visSji od nacrtovanih), nadomestila stroSkov delavcev (36% ali 15.662 EUR; 11%
viSji od nacrtovanih) in avtorski honorarji in pogodbe o delu (75% ali 44.138 EUR; 120% visji
od nacrtovanih). Med drugimi poslovnimi odhodki je uposStevanih 241.635 EUR za dolgorocne
rezervacije na podlagi aktuarskega izraCuna.

Stroski dela so viSji za 1.480.455 EUR, kar pomeni 7% porast glede na leto 2007 in so 3%
nizji od nacrtovanih, predstavljajo 51,7% vseh stroskov podjetja in so najveéji strosek v
strukturi stroskov.

Odpisi vrednosti: obracunana amortizacija je 1% viSja od amortizacije v preteklem letu,
predvsem zaradi nabave novih avtobusov, ki so vplivali na obracun amortizacije v drugi
polovici leta.

Financni odhodki skupaj v letu 2008 znasajo 621.411 EUR in so za 105 % ali za 318.452
EUR visji kot v preteklem letu.
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» Likvidnost podjetja

Tudi v letu 2008 beleZzimo teZave z likvidnostjo podijetja, kar se je odrazalo v najemanju
kratkorocnih posojil za tekoce poslovanje. Tako smo v tem letu povprecno mesecno koristili
4.623.380,06 EUR kratkoroCnega okvirnega posoijila za tekoce poslovanje. Najslabse je bilo v
mesecu septembru, oktobru in decembru, ko smo povprecno potrebovali nad 6.000.000,00
EUR okvirnega posojila in sicer septembra 6.638.769,05 EUR, oktobra 6.349.064,52 EUR in
decembra 6.219.129,03 EUR. Sredstva subvencije MOL smo prejeli prvi¢ Sele v mesecu maju,
pogodba pa je bila podpisana v aprilu 2008 (11.4.2008).

Prejeta sredstva MOL:

NAKAZILO v EUR (z DDV)
januar
februar
marec
april
maj 900.000,00
junij 300.000,00
julij 300.000,00
avgust 300.000,00
september 300.000,00
oktober 2.300.000,00
november 300.000,00
december 900.000,00
SKUPAJ 5.600.000,00

» Stanje posojil

Stanje dolgorocnih posojil na dan 31.12.2008:

Dolgorocna finan¢na posoijila in krediti v EUR
Javni Holding Lj. pog.st. 326-P/03 171.302,52
Javni Holding Lj. pog.st. 393-P/04 254.021,12
NLB d.d. - pog.st. 3069/101300279 1.280.405,52
HYPO Leasing — pog.st. 1103832/37/39/40/43 401.066,85
NLB d.d. - pog.st. 3069/6700202-bd 500.751,00
NLB d.d. - pog.st. 3069/101700307-jbm 2.500.000,00
SKB d.d. — pog.st. 056055 - 044 4.500.000,00
SKUPAJ 9.607.547,01

> Analiza financnega stanja podjetja

Osnovni kapital druzbe je bil na dan 31.12.2008 17.155.600EUR in je enak kot 31.12. 2007.
Dokapitalizacija v viSini 3 mio EUR Se ni upoStevana, ker je bil vpis v sodni register
spremenijen Sele v januarju 2009. Poslovanje leta 2008 je zakljuceno z izgubo v viSini 3,5
mio EUR, kapitalske rezerve v visSini 3 mio EUR ne zadoSc¢ajo za njeno pokrivanje. Financ¢no
stanje podjetja se je v primerjavi z letom 2007 poslabsalo. Kapital se je v letu 2008 znizal za
18%, kar kaZe tudi delez kapitala v obveznostih do virov sredstev, ki je na dan 31.12.2008
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43,2% (31.12.2007 je bil 61,4%). V letu 2007 smo v skladu z dolodili ZGD in navodili JHL
pokrili nepokrito izgubo iz preteklih let (4.344.538 EUR) ter izgubo iz leta 2007 (1.715.494
EUR). Izguba je bila delno pokrita z naslednjimi sestavinami kapitala: dobicek leta 2006
(840.990 EUR) in kapitalske rezerve ( 5.219.042 EUR).

Dolgorocna posojilna sredstva so na dan 31.12.2008 za 33% nizja kot na zadnji dan leta
2007. Dolgorocna sredstva podjetja so poleg kapitala in dolgoro¢nih obveznosti pokrita tudi
s kratkorocnimi obveznostmi.

Na dan 31.12.2008 je bila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev viSja za 16%, saj smo
v letu 2008 kupili 26 avtobusov in zakljucili II. fazo prenove Tehnicnih pregledov. Zvisala se
je vrednost zgradb (14,1%) in proizvajalnih naprav in strojev (30,7%). Znizala pa se je
vrednost zemljiS¢ (4,2%) in vrednost drugih naprav in opreme (13,3%). Predujmov za
nabavo osnovnih sredstev na dan 31.12.2008 ni. Znizala se je tudi vrednost nalozbenih
nepremicnin (1,2%).

Odpisi vrednosti so bili v letu 2008 visji kot vrednosti nalozb. To kaZejo tudi kazalniki stanja
nalozbenja. Delez opredmetenih osnovnih sredstev po neodpisani vrednosti v vseh sredstvih
znasa 91,0%, medtem ko je konec leta 2007 znasal 86,7%.

Na dan 31.12.2008 je druzba imela 11.347.493 EUR kratkorocnih finan¢nih in poslovnih
obveznosti, med katerimi je tudi del dolgorocnih posajil, ki zapadejo v placilo v letu 2008, kar
je za 11% veC kot konec leta 2007. Povecale so se kratkorocne obveznosti do druzb v
skupini, saj je konec meseca decembra lastnik — JHL dokapitaliziral druzbo v viSini 3 mio
EUR, vendar ni vkljuCena v osnovni kapital druzbe, dokler dokapitalizacija ne bo vpisana v
sodni register. Za 8,1% so se zviSale kratkorone poslovne terjatve podjetja, med njimi
kratkorocne poslovne terjatve do kupcev za 16,9%.

2.4.2 Avtobusi

Koncem leta je bilo v voznem parku podjetja LPP skupaj 270 avtobusov, od tega 205 v
sluzbi MPP in 65 v sluzbi PPP. Stevilo avtobusov koncem leta po sluzbah:

LPP Sluzba MPP Sluzba PPP
enojni 111 56 55
enojni 15 m 8 8
zgibni 151 149 2
SKUPAJ 270 205 65
Struktura avtobusov po znamkah: Struktura voznega parka LPP
1506 11%
Znamka MPP | PPP LPP ' \ 1 9%
FAP 3 3 13/3%{5 % - E IFF?IPSBUS
IRISBUS 5 5 & MAN
MAN 157 | 56 | 213 oMe
m TAM

M B 31 5 36 ® VOLVO
TAM 9 9
VOLVO 4 4
SKUPAJ 205 | 65 | 270 78,9%
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Se nekaj podatkov o voznem parku: konec leta 2008 je bilo v voznem parku 131 nizkopodnih
avtobusov, od tega 32 enojnih in 99 zgibnih. Klima naprave ima 189 avtobusov, kar je 70%
vseh. Med avtobusi sluzbe MPP ima klimatske naprave 128 avtobusov, kar je 62% vseh
avtobusov sluzbe. Med avtobusi sluZzbe PPP ima klimatske naprave 61 avtobusov, kar je
94% vseh avtobusov sluzbe. V voznem parku sluzbe MPP ima 72 avtobusov ploscad za
invalide in otroske vozicke, v 130 avtobusih so vgrajeni notranji vizualni prikazovalniki
postajalis¢, 131 avtobusov sluzbe MPP je opremljenih z zvocnimi napovedniki postajalis¢, ki
voznjo olajsajo slepim in slabovidnim potnikom, 36 avtobusov je opremljenih s posebnimi
tablami Stevilk prog prilagojenih za slabovidne. 50 mestnih in 11 medkrajevnih avtobusov je
opremljenih z varnostnimi kamerami.

V voznem parku LPP imamo Se vedno 84

Motorji LPP december 2008 avtobusov z ekolosko oporecnimi motoriji.

10%
23% 13%

16%

1%

37% BEO-20 OEO O EUROI
E EUROII ®EURO III @ EURO IV

> Poraba goriva

Povprecna poraba goriva v sluzbi MPP je bila v letu 2008 52,62 | /100 km, v sluzbi PPP pa
34,83 I/ 100 km. Skupna poraba goriva je odvisna od strukture voznega parka, Stevila
prevozenih kilometrov in od Stevila delovnih dni v posameznem letu in seveda mesecu, pa
tudi od Casa obratovanja (ure). Struktura voznega parka se bistveno ne spreminja, nova
vozila pa so tezja in opremljena s klimatsko napravo in porabijo v povprecju vec goriva.

Poraba goriva po mesecih v litrih za leti 2008 in 2007:

sluzba MPP sluzba PPP
2008 2007 2008 2007
januar 521.145 497.126 141.212 143.212
februar 475.533 438.193 134.759 128.455
marec 505.365 492.442 139.294 147.913
april 504.352 439.322 132.834 128.899
maj 504.759 470.476 140.343 146.941
junij 483.919 442.933 131.084 145.528
julij 455.336 397.044 104.280 95.328
avgust 437.397 398.406 90.120 89.734
september| 529.566 474.487 148.822 136.973
oktober 577.125 525.833 133.322 149.333
november 524.554 516.178 135.575 142.303
december 546.439 513.667 133.331 123.989
SKUPA] | 6.065.490 | 5.606.107 | 1.564.975 | 1.578.608
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> Starost avtobusov

Starost avtobusov je eden od pomembnejsih kazalnikov, saj je s tem povezana tudi
izrabljenost avtobusov in hkrati tudi prometno tehni¢na in ekoloSka primernost. Konec leta
2008 se je starost voznega parka LPP znizala za 1 leto v primerjavi s koncem leta 2007, saj
smo v letu 2008 nabavili 26 novih avtobusov in sicer v januarju 2 avtobusa iz interventnega
nakupa in 24 avtobusov z razpisom. V voznem parku MPP pa je konec leta Se vedno
obratovalo 37 avtobusov starih in starejSih od 19 let. V obratovanju pa jih bomo imeli do
novih nabav, saj je potrebno zagotoviti vsakodnevni izvoz.

Starost avtobusov konec leta:

Starost na dan MPP PPP LPP
31.12.1996 9let 1m 7let 2m 8let 7m
31.12.1997 9let 3m 8let Om 8let 11 m
31.12.1998 8let 8 m 7let 6m 8let 4m
31.12.1999 9let 5m 7let 5m 8let 10 m
31.12.2000 9let 1m 6let 9m 8let 6m
31.12.2001 9let 9m 7let 9m 9let 3m
31.12.2002 10let 9m 8let 9m 10let 3 m
31.12.2003 10let 2 m 7let 4m 9let 6m
31.12.2004 10let 10 m 6let 4m 9let 9m
31.12.2005 11let 8 m 7let 2m 10let 7m
31.12.2006 11let 7m 7let 1m 10let 6m
31.12.2007 12 let 6m 8let 1m 11let 6m
31.12.2008 11let 7m 7let 2m 10let 6m
Povprecna starost na dan 31.12.2008
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2.4.3 Upravljanje s tveganji

Bistvena tveganja in negotovosti, ki jim je podjetje izpostavljeno:

1.

Negotovost glede razvoja — kljub temu, da je prometna politika RS opredeljena,
sprejet je Regionalni razvojni program Ljubljanske urbane regije in Strategija
trajnostnega razvoja MOL, kjer je doloCena prioriteta in razvoj javnega prevoza
potnikov, pa ukrepi lokalnih organov temu ne sledijo. MOL Se nima ustrezne
prometne politike, ki bi mesto razbremenila osebnega prometa, poleg tega pa so Se
vedno v pripravi osnovni dokumenti, potrebni za kvalitetno in urejeno izvajanje
dejavnosti (predvsem odlok o izvajanju dejavnosti).

Ustavljene so bile vse investicije v nase objekte zaradi iskanja moznosti preselitve na
drugo lokacijo.

V letu 2008 smo iskali moznosti za uspesnejSe oziroma ucinkovitejSe poslovanje
sluzbe PPP, kar je konec leta 2008 privedlo do odloCitve o izllenitvi sluzbe in
ustanovitvi nove druzbe BUS d.0.0. z namenom prodaje. Pri tem obstaja tveganje, da
druzba ne bo prodana, hkrati pa obstaja negotovost v zvezi s pridobivanjem
koncesije.

Negotovost glede uspesnosti poslovanja — sistemsko financiranje dejavnosti javnega
prevoza potnikov ni ustrezno urejeno, tako da ne zagotavlja dolgorocnega poslovanja
in razvoja. V financiranje mestnega javnega linijskega prometa bi se morala vkljuciti
tudi drzava, saj vsakodnevna migracija ljudi iz periferije oziroma predmestja povzroca
nemalo prometnih tezav v samem mestu. Sistem sofinanciranja je neposredno
povezan tudi s cenovno politiko.

Na podlagi ZIN-1 smo kot javno podjetje zavezani, da za vse nabave blaga in storitev
ter gradnje, ki presegajo predpisane vrednosti, izvedemo postopke za oddajo javnih
narocil velike vrednosti, ki pa so zaradi razlicnih tezav veckrat neuspesni ali pa trajajo
predolgo, kar povzroca tezave v poslovanju.

Tudi v letu 2008 belezimo tezave z likvidnostjo podjetja, kar se je odrazalo v
najemanju kratkorocnih posoijil za tekoce poslovanije.

Konec meseca decembra je lastnik — JHL dokapitaliziral druzbo v visini 3 mio EUR,
tako bo osnovni kapital druzbe znasSal 20.155.600 EUR. Poslovanje leta 2008 je
zakljuceno z izgubo v visSini 3,5 mio EUR, vendar kapitalske rezerve v visini 3 mio EUR
ne zadoSCajo za njeno pokrivanje. Dokapitalizacija reSuje kapitalsko ustreznost
druzbe, ne resSuje pa pokrivanje izgube.
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2.5 Porocilo o izvajanju dejavnosti

2.5.1 Izvajanje gospodarskih javnih sluzb
» MESTNI LINIJSKI PREVOZ POTNIKOV

Prepeljali smo 84.394.069 potnikov. V letu
2008 se je Stevilo prepeljanih potnikov v
primerjavi z letom 2007 zmanjSalo za 1%, in je
. enako nacrtovanemu Stevilu.

ZmanjSevanje Stevila potnikov je predvsem
posledica neustrezne prometne politike, ne le v
MOL, ampak tudi v drzavi, ki ne vzpodbuja
uporabe javnega prevoza. Gotovo na
privlaCnost javnega prevoza vplivajo tudi
neurejene prometne razmere in zaostreni
obratovalni pogoji za javna prevozna sredstva.
V podjetju se trudimo, da bi z obnovo voznega parka, s ¢im boljSim vzdrzevanjem avtobusov,
z boljSim odnosom voznikov do potnikov, ohranili Stevilo prepeljanih potnikov, vendar pa ti
ukrepi sami ne zadoscajo za njihovo povecanije, zato se Stevilo prepeljanih potnikov iz leta v
leto zmanjsuje.

V MPP smo v 2008 prevozili 11.526.494 kilometrov, kar je 4% vec kot v letu 2007 in 1%
veC kot je bilo nacrtovano. Zvecanje nacrtovanega Stevila kilometrov je posledica sprememb
na linijah MPP.

V letu 2008 smo 31. 3. 2008 uvedli:

« novo linijo 6 B Crnuce-Vnanje Gorice in

¢ novo linijo 24 Bizovik - Kodeljevo.

26. 6. 2008 pa smo:

podaljsali linijo 8 iz Broda do Gamelj ter iz Jezice do BrnciCeve,
preusmerili linijo 11 na Rosko,

preusmerili linijo 13 na Dalmatinovo,

ukinili linijo 26 in

uvedli linijo 21 na relaciji Jezica - BeriCevo.

Prihodki skupaj so 4 % visji od lanskoletnih in 6% visji od nacrtovanih. V prihodkih je
upostevana subvencija MOL v viSini 5.058.065 EUR, obracunana na podlagi »Pogodbe o
sofinanciranju javnega prevoza potnikov v mestnem prometu na obmocju MOL za leto
2008«. Subvencija MOL je od lanskoletne (5.782.053 EUR) nizja za 13%. V prihodkih so
upostevana tudi sredstva sklada za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov v viSini 25.841 EUR,
subvencija EU za projekta CIVITAS v viSini 484.617 EUR in subvencija obcine Brezovica v
viSini 83.809 EUR.

Odhodki skupaj so 10% visji od lanskoletnih in enaki nacrtovanim. Najvisji porast izkazujejo
stroski materiala, elektrike, goriva, nadomestila stroskov delavcev, intelektualne storitve in
avtorski honorarji. Odpisi vrednosti so po popravku obracuna amortizacije v letu 2008 od
lanskoletnih nizji za 3%. V izkazih, v stroskih materiala prikazujemo stroSke materiala
porabljenega v dejavnosti sami in porabo materiala za interno vzdrZzevanje vozil. Med stroski
dela pa stroSke dela dejavnosti in stroSek dela namenjen internemu vzdrzevanju vozil.

V= LPP d.o.0. 31 LETNO POROCILO 2008



Med njimi v primerjavi z letom 2007 izstopajo:
o stroski materiala ViSji za 24% - poviSal se je stroSek materiala namenjenega internemu

vzdrzevanju vozil,

o stroski elektricne energije viSja za 16% - visja cena,
e stroski goriva viSji za 27% - viSje cene nafte in viSja poraba goriva, saj je porabljena
koli¢ina v primerjavi z letom 2007 porasla za 8%,
e stroski drobnega inventarja nizji za 74% - v letu 2008 smo nabavili samo uniforme za

novo zaposlene voznike,

e stroski druge energije Vvisji za 159% - ogrevanje na plin v kosovnem skladiscu, ki ga

prefakturiramo najemniku,

e nadomestila stroskov delavcev viSja za 35% - V letoSnjem letu je 7 zaposlenih odslo v
Nemcijo na izobrazevanje v okviru pogodbe za nakup placilnega sistema. Vsi stroski
izobrazevanja so vklju¢eni v pogodbo s tem, da mi naSim delavcem plaCamo stroske
povezane s potjo in jih potem zaracunamo izvajalcu,
o stroski intelektualnih storitev visji za 48% - poviSanje stroSkov revizorjev, svetovalcev in
odvetnikov in usposabljanje voznikov za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije.

o stroski avtorskih honorarjev in pogodb visji za 36% - pocitnisko in Studentsko delo,

e drugi poslovni odhodki viSji za 24% - rezervacije za odhode v pokoj, odpravnine in

jubilejne nagrade,

e finan¢ni odhodki iz financnih obveznosti viSji za 136% - obresti za kratkorocne in

dolgorocne kredite in posojila.

Mestni linijski prevoz potnikov je svoje poslovanje zakljucil

4.748.617 EUR.

z izgubo v visini

Ind

REBALANS Ind 08/reb.

2008 NACRTA 08 2007 08/07, nad

Prepeljani potniki 84.394.069 83.742.499 85.103.721) 99,2 100,8
Prevozeni kilometri 11.526.494 11.404.561 11.092.541] 103,9] 101,1
Povprecno Stevilo vozil 201 206 202 99,5 97,6
PRIHODKI (v EUR) 26.399.492 24.844.793 25.458.578| 103,7| 106,3
od tega: prihodki od prodaje 20.146.851 19.496.966 19.417.849 103,8/ 103,3
. prihodki od subvencij 5.652.332 5.197.305 5.810.5120 97,3 108,8
STROSKI (v EUR) 31.148.109| 31.002.170 28.338.512 109,9 100,5
neposredni stroski 26.482.109 26.507.374 23.546.286, 112,5 99,9

posredni stroski 4.666.000 4.494.796 4.718.686| 98,9 103,8

I1ZID -4.748.617, -6.157.377, -2.879.932 164,9 77,1

» MEDKRAJEVNI LINIJSKI PREVOZ POTNIKOV

Z DRSC smo sklenili dogovor, da od 1. 9. 2008 veljajo novi vozni redi, ki vkljuéujejo:v
e v Casu delavnikov: ukinitev nekaterih odhodov na podrocjih Polhovega Gradca, Sentvida

pri Sticni in Iga.

e 0ob sobotah: ukinitev nekaterih odhodov na podrodjih Polhovega Gradca, Sentvida pri

Sticni in Iga.

e o0ob nedeljah ukinitev linij na podro¢ju Iga in zmanjSanje Stevila odhodov na podrocju
Vrhnike in Logatca, ukinitev enega odhoda na podrocju Preserje.
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Od 1.9.2004 dalje je dejavnost
linijskega prevoza potnikov na
medkrajevnih linijah drzavna
gospodarska javna sluzba. Izvajamo
jo na podlagi Pogodbe o koncesiji za
opravljanje storitev  gospodarske
javne sluzbe izvajanja linijskega
prevoza potnikov v  notranjem
cestnem prometu in aneksov k tej
pogodbi, s katerimi je dolocena
stroskovna cena in maksimalna
kompenzacija, ki jo koncedent
placuje koncesionarju za izvajanje
dejavnosti v posameznih obdobijih.

V letu 2008 je bilo prevozenih 3.469.052 kilometrov. Stevilo prevozenih kilometrov je
enako lanskoletnemu in 1% viSje od nacrtovanega.

V letu 2008 je bilo prepeljanih 2.191.334 potnikov. Stevilo je za 9% nizje od
lanskoletnega in 6% nizje od nacrtovanega. Stopnja upadanja Stevila prepeljanih potnikov v
letu 2008 glede na lansko se je nekoliko povecala. TakSen trend je prisoten prakti¢no povsod
po Sloveniji, saj je vpisana generacija dijakov in Studentov nekoliko manjSa od predhodne,
medtem ko je obCutno zmanjSanje v kategoriji obanov in upokojencev stalnica zadnjih let.

Razlogi, zaradi katerih se Se naprej zmanjSuje uporaba javnega prevoza, so znani. Povecanje
zanimanja zahteva sistemske ukrepe, ki pa se ob nedoreCeni prometni politiki in popolni
pasivnosti koncedenta ne izvajajo. Pobuda za znizanje cen vozovnic, ki jo prevozniki preko
GZS - ZdruZenja za promet naslavljamo na Ministrstvo za promet Ze od lanske jeseni, kljub
prvotni nacelni podpori, na koncu ni bila realizirana.

Stevilo vozil razporejenih na redni linijski prevoz se je s septembrom 2007 zniZalo, saj smo za
dejavnost posebnega linijskega prevoza potrebovali ve€ vozil. S tem se je spremenil tudi
klju¢ za razporejanje stroskov na posamezne vrste prevozov. Z zaCetkom leta 2008 se je
spremenil tudi klju¢ za razporejanje stroskov prometno komercialne sluzbe in blagajn
(reorganizacija), zato so posredni stroski medkrajevnega linijskega prometa v letu 2008 visji.

Prihodki skupaj so 2% visji kot lansko leto in 5% viSji od nacrtovanih. Prihodek iz cene je
viSji za 16% in 10% viSji od nacrtovanega, predvsem na racun prihodka od prodaje posebnih
linijskihn prevozov, ki je od lanskoletnega visji za 65% in 27% visji od nacrtovanega.
Regresiranje dijaskih prevozov je obracunano v visini 595.242 EUR, od lanskoletnega pa je
nizje za 8%. Subvencija za izvajanje avtobusne linije Tuji grm in Mali Lipoglav je obracunana
v viSini 103.226 EUR, dotacija obCine Medvode je obracunana v viSini 36.537 EUR, prihodki iz
proracuna RS pa so obracunani v visini 1.108.877 EUR.

Kompenzacijo za leto 2008 — obdobje od 1.1. do 31.5.2008 — opredeljuje Aneks 10 , ki
dolo¢a normirano ceno na kilometer v visini 1,64 EUR/km in maksimalno kompenzacijo v
viSini 0,271 EUR/km (oboje z DDV), od 1.6.2008 pa je v veljavi Aneks 11, kjer je normirana
cena 1,71 EUR/km in maksimalna kompenzacija 0,431 EUR/km.
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Odhodki skupaj so v letu 2008 od lanskoletnih visji za 7%. Najbolj so porasli stroSek
elektrike, goriva, vzdrzevanja, intelektualnih storitev in avtorskih honorarjev.

e Stroski elektriCne energije visji za 29% - visja cena,.

e stroSek goriva Visji za 8% - viSje cene nafte in nizja poraba goriva, saj se je poraba v
primerjavi z letom 2007 znizala za 1%,

e stroski vzdrZevanja viSji za 32% - Za povecanje stroskov vzdrzevanja vozil je eden od
vzrokov vleka avtobusov, saj vse okvarjene avtobuse lahko vleCe samo usposobljen izvajalec.
Popravili smo tudi avtobus izven druzbe in vgradili kamere na 4 avtobuse,

e intelektualne storitve viSje za 15% - povecali so se predvsem stroSki revizorjev,
svetovalcev in odvetnikov in sicer so bila sredstva porabljena za vrednotenje sluzbe PPP ter
stroSek strokovnega izobraZevanja zaposlenih, saj so se vozniki usposabljali za pridobitev
nacionalne poklicne kvalifikacije,

o stroski avtorskih honorarjev in pogodb Visji za 157% - pocitnisko in Studentsko delo,

o financ¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti visji za 57% - novi krediti za avtobuse.

Poslovanje je Medkrajevni linijski prevoz potnikov zakljucil z izgubo v visini
1.717.087 EUR, kar je slabse kot lani.

Ind Ind

2008 REB.NAC.08 2007 08/07/08/reb.nag

Prepeljani potniki 2.191.334 2.319.056| 2.403.013] 91,2 94,5
Prevozeni kilometri 3.469.052 3.445.963 3.484.100, 99,6 100,7
Povprecno Stevilo vozil 56 58 56 100,0 96,6
PRIHODKI (v EUR) 5.128.795 4.867.925 5.016.088 102,2 105,4
od tega: prihodki od prodaje 3.225.030 3.192.127 3.395.423| 95,0 101,0
prihodki od subvencij 1.843.881 1.566.087, 1.592.420) 115,8 117,7
STROSKI (v EUR) 6.845.882 6.867.855 6.414.882 106,7 99,7
neposredni stroski 5.955.917 5.940.695 5.582.123| 106,7 100,3

posredni stroski 889.965 927.160 832.727| 106,9 96,0

IZID -1.717.087| -1.999.930 -1.398.794 122,8 85,9

2.5.2 Druge dejavnosti
> POSEBNI LINIJSKI IN OBCASNI PREVOZI

Posebne linijske  prevoze  otrok
opravljamo za 20 primestnih in 20 mestnih
Sol. TakSen obseg pogodbenih partnerjev
na posebnih linijskih prevozih je glede na
Stevilo vozil v voznem parku optimalna
dopolnitev  rednolinijskemu  programu.
Zaradi neustreznega voznega parka za
opravljanje obcasnih in posebno linijskih
prevozov, najemamo podizvajalce, ki
opravijo zahtevnejSe obcasne in posebnih
linijskih prevozov; teh so opravili bistveno
veC, imamo tudi tri nove podizvajalce.

5 V letu 2008 smo v posebnem linijskem
prometu prevozili 572.565 km. Stevilo prevozenih kilometrov je od lanskoletnega viSje za
1% in 2% viSje od nacrtovanega Stevila. Za celovito izvajanje narocila Sol imamo 6
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podizvajalcev, ki dopolnjujejo naso ponudbo v manjsi meri s klasi¢nimi avtobusi (3 vozila) in
to v Casu, ko nimamo na razpolago svojih vozil oz. bi bila njihova vkljuéitev neracionalna,
pretezno pa z vozili, ki jih nimamo v svojem parku ( 3 midi busi, 3 mini busi, 3 kombiji.
Prepeljali smo 1.586.828 potnikov. Stevilo potnikov je 2% viSje od lanskega leta in 1%
nizje od nacrtovanega Stevila.

Pricakovanje, da se bo obseg obcasnih prevozov zaradi manjSega Stevila razpoloZljivih
vozil in znizanja kvalitete ponudbe bistveno zmanjsal, se ni uresnicilo. Prevozili smo 451.041
km., kar je 9% vec kilometrov od lani in 7% vec kot je bilo nacrtovano.

Dejstvo pa je, da je za obuditev zahtevnejsih turisticnih prevozov potnikov in povecanje
obsega prevozov na nivo, ki smo ga v preteklih letih Ze dosegali, potrebno korenito
posodobiti vozni park. PrepeIJall smo 165.066 potnikov. Stevilo potnikov je za 1% visje od
lanskega leta in kar 6% niZje od nacrta.

> DELAVNICE

Osnovna naloga sektorja
Delavnice je vzdrzevanje in
usposabljanje avtobusov
sektorja Promet za varno
voznjo in zagotavljanje
zadostnega Stevila avtobusov
za opravljanje njihove
primarne naloge, kar je eden
od glavnih ciljev poslovnega
naCrta za leto 2008. Ta dela
smo opravljali v najkrajSem
moznem casu in z optimalnimi
stroski, istoasno pa smo
presezne kapacitete

: proizvodnega dela sektorja
delavnic prodali na trgu. Pri tem ima Se vedno glavni delez program kontrole in nastavitve
tahografov ter omejevalnikov hitrosti in v tem obdobju tudi presnemavanje podatkov iz
digitalnih tahografov in kartic voznikov. Za izvajanje osnovnega poslanstva sektorja smo Se
posebno pozornost namenili vzdrZevanju in obnavljanju znanja in opreme, ki nam
zagotavljata izpolnjevanje pogojev pooblas¢enega serviserja za blagovne znamke sklopov oz.
vozil. Ob rednem delu smo vrsili stalno kontrolo nad porabo kolicine in kvalitete porabljenega
materiala kot tudi nad izkoriS¢enostjo ur prisotnosti produktivnih delavcev.

Opravili smo 116.447 ur. Stevilo vseh opravijenih ur v sektorju Delavnice je Vv letu 2008 za
4% VISJe kot lansko obdobje in 3% n|ZJe od nacrtovanih. Na vozilih LPP je Stevilo opravljenih
ur 4% visje od lanskoletnih in 4% niZje od nacrtovanega Stevila. Stevilo medobratovnih ur se
je zviSalo za 19% in za 15% preseglo nacrtovano Stevilo. Pri popravilih vozil za zunanje
stranke je bilo opravljenih 11% vec ur kot lansko leto in 3% manj kot je bilo nacrtovano, saj
se je v zadnjih mesecih Ze odrazal vpliv gospodarske krize.
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> TEHNICNI PREGLEDI

.V letu 2008 smo opravili 45.345
tehnicnih pregledov. Stevilo je za
3% viSje kot v  enakem lanskem
obdobju in 1% viSje kot je bilo
naCrtovano. 18.311 opravljenih
homologacij predstavlja 10%
znizanje Stevila homologacij v
primerjavi z letom 2008, vendar je
Stevilo za 9% viSje od nacrtovanega. V
letu 2008 smo opravili 6.577
pregledov predelanih vozil, kar
predstavlja 18% zniZanje v primerjavi
z lanskim letom in 7% znizanje v
primerjavi z naCrtom.

» REZULTAT POSLOVANJA DRUGIH DEJAVNOSTI

Prihodki skupaj drugih dejavnosti so od lanskoletnih visji za 13% in so 7% visji od
nacrtovanih. Cisti prihodki od prodaje so od lanskoletnih visji za 12%.

Odhodki skupaj so lanskoletnih visji za 13%.

e Strosek elektri¢ne energije visja za 13% - viSja cena,

e stroSek goriva visji 13% - viSje cene nafte in niZja poraba goriva, saj se je poraba v
primerjavi z letom 2007 znizala za 1%,

e stroSek drobnega inventajar viSji za 14% - v drugi polovici leta smo nabavili vec
drobnega orodja, Citalec kartic, vozi¢ek za vozila (vse pod 500 EUR),

e stroski storitev pri izdelavi proizvodov viSji za 130% — Z mesecem januarjem 2008 je
nasa druzba prevzela organizacijo posebnih linijskih prevozov na obmocju MOL (Sole, katerih
ustanoviteljica je MOL), te opravljamo poleg prevozov za 20 primestnih Sol. Zaradi
neustreznega voznega parka za opravljanje obcasnih in posebno linijskih prevozov,
najemamo podizvajalce, ki opravijo zahtevnejSe obCasne in posebno linijske prevoze; teh so
opravili bistveno vec, imamo tudi tri nove podizvajalce zato so stroski, ki se prefakturirajo
visji,

e stroski vzdrZevanja viSji za 67% - Za povecanje stroskov vzdrZevanja vozil je eden od
vzrokov vleka avtobusov, saj vse okvarjene avtobuse lahko vleCe samo usposobljen izvajalec.
Popravili smo tudi avtobus izven druzbe in vgradili kamere na 4 avtobuse. Sprotno
vzdrZzevanje ostalih osnovnih sredstev zajema predvsem redno vzdrzevanje, z nekaj vecjimi
in obseznejSimi deli, kot je popravilo centralnega ogrevanja v mehanicni delavnici in
popravilo tirnice avtopralnice,

e nadomestila stroSkov delavcev viSja za 34% - skladno s poveCanjem obcasnih prevozov
so se povecale tudi dnevnice voznikov,

e stroski avtorski honorarjev, pogodb visji za 197% - V sektorju tehnicnih pregledov smo
zaradi pomanjkanja visoko kvalificiranega kadra zaposlili Studenta pred diplomo, ki je od
15.10. redno zaposlen. Zaposlili smo naso upokojenko, ki je prej delala v sektorju Delavnice,
da je nadomestila delavko na porodniski (za obdobje januar-april). V obeh letih pa imamo
pogodbo z oskrbnikom pocitniskih hisic v Portorozu.
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Rezultat poslovanja drugih dejavnosti je dobicek v viSini 2.917.832 EUR.

Ind Ind
2008 REB.NAC.08 2007 08/07/08/reb.nad]
Prep.potniki obCasnih prevozov 165.066 175.432 163.163| 101,2 94,1
Prevoz.kilometri obCasnih prevozov 451.041 421.629 414.782| 108,7 107,0
Prep.potniki posebnih linijskih prevozov 1.586.828 1.601.804 1.553.596| 102,1 99,1
Prevoz.kilometri poseb.linijskih prevozov 572.565 563.113 567.325| 100,9 101,7
Povprecno Stevilo vozil 9 9 9 100,0 100,0
\Vse opravljene ure 116.447 119.904 112.320 103,7 97,1
Interno vzdrZevanje 91.349 95.581 89.395| 102,2 95,6
Zunanje stranke 12.977, 13.322 11.659 111,3 97,4
Medobratovna dejavnost 3.897 3.396 3.274 119,0 114,8
Obnova sklopov in izdelava avtodelov 8.224 7.605] 7.992 102,9 108,1
Opravljeni tehnicni pregledi 45.345 44.717, 43.989 103,1 1014
Homologacije 18.311 16.742 20.285 90,3 109,4
Strokovna mnenja 6.577 7.043 8.016] 82,0 93,4
PRIHODKI (v EUR) 13.372.469 12.539.023 11.815.470 113,2 106,6
od tega: prihodki od prodaje 7.935.413 7.719.403 7.254.685 109,4 102,8
interni prihodki 4.186.460 3.765.077 3.637.726| 115,1 111,2
STROSKI (v EUR) 10.454.637, 10.218.522| 9.252.238 113,0 102,3
neposredni stroski 8.572.802 8.379.188 7.494.377| 114,4 102,3
posredni stroski 1.881.835 1.839.334 1.757.939 107,0 102,3
1ZID 2.917.832 2.320.501 2.563.232 113,8 125,7
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2.6 Porocilo o nalozbeni dejavnosti

V letu 2008 smo za investicijska vlaganja porabili 8.922.813 EUR, kar financno predstavlja
90% nacrtovanih investicij iz rebalansa poslovnega nacrta 2008, vendar smo nekatera placila
izvedli Sele v letu 2009. Z upostevanjem teh placil je realizacija nacrtovanih investicij 91%,
Ce pa primerjamo realizacijo z nacrtom po vsebini, ugotovimo, da je realizacija skoraj 100%.

Za odplacilo kreditov smo porabili 1.273.941 EUR.

[T

Poraba investicijskih sredstev je
naslednja: za nabavo 16 zgibnih
avtobusov za sluzbo MPP
4.406.423 EUR, za nabavo 3
enojnih 15 m avtobusov, 3
standardnih in 2 nadstandardnih
avtobusov za sluzbo PPP
1.600.669 EUR, za nabavo 2
avtobusov MPP  (interventni
nakup) smo porabili 417.000
EUR, za vgradnjo klimatskih
naprav.smo porabili 217.456
EUR, za zamenjavo sluzbenih
vozil smo porabili 76.829 EUR.

Za prenovo in razsiritev tehnicnih

pregledov Il.faza smo porabili

1.680.561 EUR (platilo Se v

januarju in februarju 2009), za

opremo na Tehni¢nih pregledih

50.660 EUR, za placilo
programske in strojne opreme
364.905 EUR, za opremo v
sektorju Delavnice 17.068 EUR,
za dodatno opremo za prodajo
elektronskih vozovnic 1.624 EUR,
za blagajno 527 EUR, za opremo v
Dnevni negi 16.063 EUR, za
varnostni sistem LPP 27.512 EUR
in za pisarniSko opremo in projekt
klimatizacije pisarn v poslovni
stavbi na Celovski 30.524 EUR in
za pocitniSke objekte v Catezu 481 EUR.

Pretezna vecina investicij na objektih na nasi lokaciji je bila ustavljena zaradi moznosti selitve
na drugo lokacijo. Izvedene so bile samo zacete investicije in tiste, ki so bile nujno potrebne
za ohranitev obstojeCega stanja objektov. Vse investicije v letu 2008 smo financirali z
lastnimi viri in kreditnimi sredstvi za placilo avtobusov, ki smo jih najeli konec leta 2007.
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Vrednost po podrodjih pa je razvidna iz tabele:

I. INVESTICIJSKA Rebalans

VLAGANJA - OBNOVE IN nacrta LETO 2008

NADOMESTITVE 2008 v EUR v EUR
1. PROMET 7.445.171 6.736.590
2. DELAVNICE 110.000 17.068
3. TEHNICNI PREGLEDI 1.900.641 1.745.733
4. INFORMACIJSKA SISTEM 413.263 364.905
5. NEPREMICNINE 48.901 58.517
1.-5. [SKUPAJ INVESTICIJE 9.917.976( 8.922.813

2.7 Raziskave in razvoj

2.7.1 CIVITAS II MOBILIS

Leto 2008 je ze tretje leto, ko poteka projekt CIVITAS II MOBILIS, ki predvideva uvedbo
alternativnega goriva biodiezel pridobljenega iz oljne repice. Prvotno je bila predvidena, po
prehodu na uporabo 100% biodizla, neprekinjena uporaba biodizla preko celega leta. Zaradi
neustreznih fizikalnih lastnosti goriva pri nizkih temperaturah (strjevanje) smo ponovno
testiranje zaceli izvajati s februarjem.

"V obdobju od 1.02.2008
- do 30.04.2008 je bilo v
testiranje vkljuCenih 20
zgibnih avtobusov, ki so v
tem casu neprestano
vozili na linijah mestnega
potnisSkega prometa. Vsak
avtobus, ki je bil vkljucen
v testiranje je moral
opraviti maksimalno 45
vozenj na razlicnih linijah
v mestnem prometu, kar
pomeni, da je moral vsak avtobus narediti vsaj 690 ur obratovanja v priblizno 29 delovnih
dnevih. V tem Casu smo porabili 98.178 | goriva. V treh mesecih je 20 avtobusov skupaj
prevozilo 191.190 km.

V obdobju od 01.05.2008 do 30.09.2008 je bilo v Casu od maja do konca julija v
obratovanju 20 testnih avtobusov na biodizel. Opravljenih je bilo 342.942 km, porabili smo
162.538 | goriva. V mesecu avgustu in septembru je bilo prevozenih 164.600 km in
porabljenih 74.595 | goriva. V mesecu juniju smo prejeli merilno napravo DL2 Data Logging
system 20Hz GPS z 5m antenna cable in Can interface(vmesnik), ki naj bi opravljala meritve
kot so:

e obrate na motorju (odmicna gred, glavna gred)

hitrost

stopnje prestave

obrate menjalnika

pospeske do 50km/h

=
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e pojemke iz 50km/h-10km/h
e dejanske podatke na liniji 6 (zadnji test 25.07.08, linija 6)
Merilna naprava je bila nameScena na vozilo LJ-LPP-433 Mercedez-Benz (Euro 4).

V obdobju od 1.10.2008 do 31.12.2008 je bilo prevozenih 186.846 kilometrov in
porabljenih 96.624 goriva. V mesecu decembru smo tako kot tudi prejSnja leta uporabo
biodizla omejili samo na dve vozili. Pogovori in kon¢ni dogovor s Fakulteto za strojnistvo v
Ljubljani o dodatnih meritvah na vozilih (meritev parametrov na vozilu v prometu — dejanski
podatki iz terena) je zakljuCen, nekaj rezultatov smo ze dobili.

Projekt Civitas MOBILIS se bo zakljudil v letu 2009 in nadomestil s projektom Civitas ELAN, ki
predvideva nadomestilo avtobusov s pogonom na biodizel s hibridnimi avtobusi. Za projekt
sam lahko re¢emo, da je pokazal mozno alternativo za dizelsko gorivo, ki je uporabna v
praksi. Glavni omejitvi pa sta visok stroSek goriva in omejenost uporabe, saj odpade uporaba
biodizla v zimskih mesecih. Emisije v zrak in prostor so dejansko nizje kot pri dizelskem
gorivu, motorji pa potrebujejo do 20% vec rednega vzdrZevanja.

Za Projekt Civitas MOBILIS smo v letu 2008 prejeli 81.029 EUR evropskih sredstev.
2.7.2 CIVITAS ELAN

Glavni namen projekta je
promaocija trajnostne
mobilnosti z
vzpostavitvijo visoko
kakovostnega koridorja
javnega prevoza v vseh
partnerskih mestih. V
Liubljana, October 27-29 2008 Ljubljani bo koridor
potekal po trasi
Barjanska,  Slovenska,
Dunajska cesta.

Ukrepi povezani S
koridorjem so:

e Koridor bo opremljen
Z rumenimi pasovi za
javni potniski promet, ki
v prihodnosti  lahko
sluZijo tramvaju.

e Po koridorju bodo
obratovala moderna in udobna vozila, organizirana bo boljSa povezava in ureditev prestopnih
tock ter kvalitetna povezava z novim potniskim centrom Ljubljana.

e Na koridorju bo omogocena lazja dostopnost postajaliS¢ za potnike s posebnimi
potrebami.

e Javnost bo vklju¢ena v nacrtovanje mobilnosti v koridorju.

e Na postajalis¢éih v koridorju bodo namesSceni prikazovalniki prihodov avtobusov
(opremljeno bo 33 postajalis¢)

e Zagotovljena bo prednost avtobusov pri preckanju kriZisc.

CIVITAS ELAN KICK-OFF MEETING

V projektu sodeluje LPP predvsem z nabavo novih avtobusov z euro 5 motorji, z nabavo
novih hibridnih avtobusov, s predelavo obstojeCega avtobusa v hibridni avtobus, ter pri
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ostalih ukrepih projekta.

Projekt Civitas ELAN je sofinanciran v okviru 7. evropskega programa za trajnostno
mobilnost. Projekt bo trajal 48 mesecev sicer od 15.9.2008 do 15.9.2012. V projektu
sodeluje pet mest: Ljubljana, kot vodilno mesto, Zagreb, Brno, Gent, Porto. Projekt Civitas
Elan se je zacel konec oktobra 2008 s konferenco v Ljubljani. V okviru projekta pa smo se v
septembru udelezili sestanka skupine COMPRO v Bremnu, kjer je bila tema nakup hibridnih
vozil, predstavljen pa je bil zgibni hibridni avtobus podjetja Solaris iz Poljske. Konec
septembra smo sodelovali pri pripravi vprasalnika za raziskavo o potovalnih navadah in
mnenju o spremembah na podrocju javnega prometa, ki jo v okviru projekta izvaja Univerza
v Ljubljani. Terminski naCrt za celoten projekt je v pripravi. V pripravi je tudi Studija
»Varnost in zasCita starejsSih uporabnikov in ostalih uporabnikov na avtobusih«. Studija bo
izdelana za obdobje 4 let pred projektom in za Cas trajanja projekta, saj bomo le v takem
primeru dobili realne podatke o vandalizmu, ogroZenih starostnih skupinah ter Skodi, ki bo
morebiti nastala zaradi ostalih udelezencev v prometu.

Za projekt Civitas ELAN smo v letu 2008 dobili 403.588 EUR evropskih sredstev.

2.7.3 Nakup programske opreme za izdelavo voznih redov, delovnih nalog in
razporeda

Namen nakupa programske opreme je posodobitev izdelave voznih redov, delovnih nalog in
razporeda voznikov z uporabo programskega paketa za izdelavo le teh. Zaradi nenehnih
sprememb v prometu in spreminjajoCih potreb potnikov je vozne rede potrebno stalno in v
najkrajsem moznem casu prilagajati. Z ustreznim racCunalniskim programom je postopek
enostavnejsi, hitrejsi in kakovostnejsi. Program za razporejanje delovnih nalog, ob dolocitvi
Stevila voznikov, ter optimalnega Stevila vozil, razporedi vozno osebje tako, da so vozniki
razporejeni ¢im bolj racionalno in v skladu z zakonskimi dolodcili. S tem bomo dosegli
enakomernejSo porazdelitev delovnih nalog, kar posledi¢no poveca zadovoljstvo voznikov.

Pogodba s podjetjem PTV je bila podpisana 19.12.2007 in je vkljuCevala dobavo:
e orodje za stratesko planiranje - VISUM,

e orodje za izdelavo voznih redov in delovnih nalog MOBILE PLAN in

e orodje za razporejanje voznega osebja in avtobusov na linije PERDIS.

Sistem je bil prevzet v mesecu juniju 2008, vendar zaradi operativnih tezav, ki nastajajo pri
vnosu obstojecih voznih redov in teZav pri prenosu podatkov iz sistema Telargo Se ni
vkljuCen v informacijski sistem LPP. Zaradi zamud pri vkljuCitvi programske opreme,
zamujamo s postajaliS¢nimi voznimi redi. Tezave oziroma napake odpravlja ponudnik v
okviru garancijske dobe in nacrtujemo, da bomo z MOBILE PLAN-om in PERDIS-om
nadomestili obstojei sistem izdelave delovnih nalog in razporejanja pred uveljavitvijo
poletnih voznih redov v juniju 2009.

Vrednost programske opreme je 249.324 EUR in je bila v celoti placana v letu 2008.

2.7.4 Telargo

Spomladi leta 2005 smo uvedli sistem Talktrack (Telargo) za upravljanje z vozili, ki je
prinesel Stevilne izboljSave v organizaciji in vodenju javnega prometa v Ljubljani in okolici,
veCjo kakovost storitev mestnega in medkrajevnega javnega linijskega potniskega prometa
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ter novo storitev napovedovanja odhodov avtobusov s postajalis¢ v realnem casu LPP BUS
INFO.

Sistem za upravljanje z vozili Talktrack deluje na oshovi satelitskega lociranja vozil GPS in
prenosa podatkov s pomocjo tehnologije GPRS. Tu prometniki na racunalniSkem graficnem
prikazu stalno spremljajo, kje se kakSen avtobus nahaja, kaksna je ¢asovna razlika med vozili
na doloceni progi, kaksni so Casi vozenj med posameznimi postajaliSCi in kaksni so Casi
mirovanja na posameznih postajalis¢ih — na kratko, kako poteka izvajanje voznih redov.

Z instalacijo nove strojne in programske zahteve, ki smo jo izvedli leta 2007 dosegamo visjo
stopnjo zanesljivosti, ki presega 90% mejno vrednost zanesljivosti delovanja. Dodatnih
aktivnosti v cilju nadgradnje sistema v letu 2008 nismo izvajali. Sistem pa se je tudi v letu
2008 izkazal, kot izredno mocno in zanesljivo orodje za kvaliteten nadzor in upravljanje z
avtobusi na linijah. Projekt smo v decembru 2008 zakljucili.

V letu 2008 je sistem veliko bolj stabilen v primerjavi z letom 2007. Razlog za izredno velik
izpad sistema in okvar na avtobusih v letu 2007 je zamenjava strojne in programske opreme
sistema Telargo od februarja do maja.

V letu 2008 beleZimo za 42 % vecjo uporabo storitve LPP BUS INFO kot v letu 2007.

2007 2008
5 Prihodek LPP 5 Prihodek LPP
St. dogodkov  |v EUR (brez DDV)| St. dogodkov | v EUR (brez DDV)
MOBITEL +
SIMOBIL 136.867 6.224 194.948 8.945

V letu 2008 smo za storitev Telarga placali skupaj 261.840 EUR.

2.7.5 Prehod na elektronski placilni sistem

Projekt prenove placilnega sistema je bil prvotno zasnovan kot integralni projekt za celotno
dejavnost javnega prevoza potnikov v LPP. Zaradi zamujanja pri realizaciji, je ob
nacrtovanem prehodu na EUR valuto prenova postala nujna za podrocje primestnega
prometa, zato je bil odprt samostojen projekt za posodobitev placilnega sistema v PPP,
Javno narocilo je bilo objavljeno 14.7.2006, vendar so si v nadaljevanju postopka sledili
revizijski zahtevki enega od ponudnikov, zato je bil do zakljucka postopka sklenjen najem
novega placilnega sistema s ponudnikom CETRTA POT, katerega najem se je iztekel
30.11.2007. Dobava, implementacija, instalacija, integracija, Solanje, predaja v obratovanje
in vzdrzevanje aplikacij in opreme za prodajo vozovnic v medkrajevnem prometu LPP je bilo
nato izvedeno v Casu od julija do zacetka decembra 2007. Projekt je bil 11.1.2008 zakljucen.

Projekt uvedbe elektronskega pladilnega sistema v mestnem prometu je vkljucen v projekt
uvedbe enotne mestne kartice (EMK — URBANA) na nivoju MOL-a. MOL je podpisala pogodbo
z izbranim ponudnikom Ultra 13.10.2008. Rok za namestitev sistema je 15. 4. 2009 in
zaCetek redne uporabe 1. 9. 2009.
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2.7.6 Prenova poslovnih procesov

S projektom prenove poslovnih procesov v LPP smo priceli Ze v letu 2007, ko smo skupaj s
strokovnjaki organizacijskih ved izdelali analizo stanja (december 2007). Analiza stanja
vsebuje komentarje trenutnega stanja v LPP in izhodiSca, ki so sluZila kot osnova za pripravo
predlogov prenove poslovnega sistema LPP.

IzhodiSCe za izvedbo celotnega projekta je bila zahteva LPP za dvig ucinkovitosti sistema.
Izbrana je bila metodologija prenove poslovnih procesov in posledicna prilagoditev
organizacije. V prvi fazi projekta prenove se je pokazala potreba po usklajeni prenovi na
procesnem, informacijskem in kadrovskem podrocju. V drugi fazi so bili posneti procesi in
strukture v LPP, v tretji fazi, to je fazi analize, pa smo ugotovili, kateri procesi imajo potencial
za povecanje ucinkovitosti. V Cetrti fazi (fazi prenove) pa so bili podani predlogi ukrepov in
izvedbenih projektov. Na osnovi opravljenih analiz smo za prenovo izbrali naslednje procese:
e predlog prenove procesa zagotavljanja razpolozljivosti vozil je pripravljen, vendar Se ni
dozivel implementacije,

e proces porocanja z izbiro poslovnih kazalnikov LPP,

e upravljanje in vodenje projektov.

Pri realizaciji projekta je priSlo do manjSih zamud, ker so se v zadnji fazi projekta pojavile
spremembe zaradi zahtev po zdruzevanju nekaterih podpornih funkcij na nivoju Holdinga
Ljubljana. V fazi prenove smo pripravili naslednje izvedbene projekte in ukrepe:

e projekt prilagoditve kadrovskega sistema in izdelava nove sistemizacije delovnih mest in
placnega sistema,

e predlagani so ukrepi za prilagoditev organizacijske strukture,

e predstavljen je bil projekt implementacije sistema stalnega izboljSevanja procesov z
metodologijo AVE in orodij ARIS.

StroSek prenove poslovnih procesov v letu 2008 je bil 81.942 EUR.

2.7.7 Sistem kakovosti

LPP je ohranil vse pridobljene certifikate. V novembru je ocenjevalec Slovenske akreditacije
izvedel kontrolno presojo delovanja sistema kakovosti v laboratoriju za tahografe —
kontrolnem organu. Sama presoja je bila uspesno zakljucena, podanih je bilo nekaj manjsih
neskladnosti, ki so bile vse odpravljene do roka.

Konec novembra so presojevalci Bureau Veritasa izvedli certifikacijske presoje vseh
pridobljenih standardov. Presoje so potekale dva dni in so zajele vse organizacijske enote
LPP. Na vse sisteme so bile podane po dve neskladnosti, ki so take narave, da jih bomo
lahko odpravili do februarja 2009.

2.8 Javna narocila

NajpomembnejsSi postopki javnih narodil v letu 2008 so se nanasali na:
¢ nakup rezervnih delov

e nakup pisarniSkega materiala

¢ nakup klimatskih naprav za avtobuse
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e prenovo in razsiritev tehnic¢nih pregledov

e zavarovanje premozenja in premoZzenjskih interesov
e sodelovanje pri spremembi placilnega sistema za MPP - mestna kartica : 8.4. smo prejeli
pooblastilo s katerim MOL pooblasc¢a Javni Holding Ljubljana za izvedbo postopka. V komisijo
so bili imenovani tudi trije predstavniki LPP d.o.o0.

e avtobusne prevoze-podizvajalce posebnih prevozov
e avtobusne prevoze-podizvajalce obcasnih prevozov

V letu 2008 smo na novo zaceli 8 postopkov za javna narocila velikih vrednosti in sicer :

Zap.st. |INW Opis Stanje

1. JN 01/08 | Nakup klima naprav JN ni bilo oddano
2. JN 02/08 | Zavarovanje premoZenja in premozenjskih interesov | zakljuéen
3. JN 03/08 | Avtobusni prevozi-podizvjalci obCasnih prevozov zakljucen
4. JN 04/08 | Avtobusni prevozi-podizvjalci posebnih prevozov zakljucen
5. JN 05/08 | Nakup goriva zakljucen
6. IN 06/08 | Ci&Eenje poslovnih prostorov zakljucen
7. JN 07/08 | Nakup klima naprav zakljucen
8. JN 08/08 | Nakup maziv, olj, masti in tekocCin zakljucen
Poleg teh JNVV smo zakljucili Se naslednje:

Zap.st. |INW Opis Stanje

1. JN 14/03 | Nakup rezervnih delov zakljucen
2. JN 06/07 | Prenova in razsiritev TP zakljucen
3. JN 06/06 | Nakup pisarniSkega materiala zakljucen

Izvedba javnih narodil v letu 2008 je potekala po predvidenem planu. V letu 2008 noben
ponudnik ni vloZil revizijskega zahtevka na Drzavno revizijsko komisijo.

V letu 2008 smo vodili:

postopek St. postopkov|  Vrednost v EUR
Do 20.000 EUR 1.057 1.502.265
Od 20.001 do 80.000 EUR 17 401.505
Nad 80.000 EUR (JNVV) 8 13.674.088
Izven 8.933.660
Skupaj 24.511.518
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2.9 Upravljanje s kadri

V letu 2008 je bilo v druzbi

ZAPOSLENI LPP NA DAN 31.12.2008 zaposlenih povpredno 946
Sektor Sektor TP zaposlen!h po stanju in 982
Delavnice 5,5% Strokovne in zaposlenih  po urah. Tako
10,8% skupne sluzbe povprecno Stevilo zaposlenih po

6,7% stanju kakor tudi po urah je

Sluzba enako lanskoletnemu stevilu.

operativnih
blagajn v .
3,6% Povprecna starost zaposlenih
delavcev na dan 31.12.2008 je
43,5 let. Med 931 zaposlenimi

je bilo 85 delavcev starih do 30

\

Sluzba
priprave vozil

za izvoz I
Vozniki sluzbe

8,0% MPP let, 237 delavcev od 31 do 40
Prometno 53,0% let, 383 delavcev od 41 do 50
komercialna o let, 224 delavcev od 51 do 60

slusba Vozniki sluzbe let in 2 delavca nad 60 let.
1,5% 1f IZJIZ/

Primerljiva starostni strukturi
zaposlenih je tudi njihova delovna doba, saj ima 324 delavcev do 20 let delovne dobe, 563
delavcev od 20 do 35 let in 44 delavcev nad 35 let delovne dobe.

V letu 2008 je bilo sklenjenih 52 pogodb o zaposlitvi z novimi delavci, veljavhost pogodb pa
je prenehala 62. Na novo smo zaposlili 35 voznikov v sluzbi MPP, 6 voznikov v sluzbi PPP, 1
blagajnika v potniski blagajni, 1 referenta za registracijo in zavarovanje vozil, 1 strokovnega
delavca za posamicno odobritev vozil in 1 strokovnega delavca za homologacijo vozil v
sektorju Tehnicni pregledi in homologacija vozil, 1 Cdistilca vozil, 2 avtoelektriarja, 1
avtomehanika, 1 mojstra v oddelku popravilo sklopov, vodjo elektroobrata v sektorju
Delavnice in 1 pripravnico v sektorju Promet. Vse pogodbe o zaposlitvi so bile sklenjene za
dolocen cas, tako, da je bilo na zadnji dan v letu v podjetju zaposlenih 54 delavcev za
dolocen cas.

Kljub temu, da vse leto intenzivno pridobivamo vozniski kader, voznikov avtobusov
primanjkuje, tako, da bomo v prihodnje v sodelovanju z Zavodom za zaposlovanje pristopili
k drugacnim oblikam reSevanja tega problema (nezaposlenim ponuditi moznost
usposabljanja za poklic voznika na stroske Zavoda in podjetja). Zaradi tezkih pogojev dela se
tudi Ze zaposleni vozniki odloc¢ajo za druge zaposlitve, tako, da je bilo v letu 2008 z vozniki
sporazumno razveljavljenih kar 15 pogodb o zaposlitvi in 6 z ostalimi delavci, kar povecuje
tudi stopnjo letne fluktuacije, ki znasa 6,6% in je najviSja v zadnjih 5 letih.

2.9.1 Zdravniski pregledi

Vsi zdravniski pregledi so potekali v skladu z zdravstvenimi ocenami posameznih delovnih
mest. Izvaja jih Zavod za varstvo pri delu in potekajo po predvidenem nacrtu. Pregled je v
letoSnjem letu opravilo 323 delavcev, od tega je bilo 247 obdobnih, 56 predhodnih in 14
izrednih in 6 kontrolnih pregledov.
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2.9.2 Invalidi

Konec meseca decembra je bilo v podjetju zaposlenih 46 delovnih invalidov, kar je enako kot
v preteklem letu in pomeni 4,94 % vseh zaposlenih. Status invalida ima 44 moskih in 2
Zenski, njihova povprecna starost je 50 let, v podjetju so zaposleni povprecno 21 let, status
invalida pa imajo v povprecju 6 let. V letu 2008 je bilo na invalidski komisiji obravnavanih 14
delavcev, 5 delavcev invalidov se je starostno upokojilo, 2 sta bila invalidsko upokojena, 1 pa
je umrl. Skladno z odlo¢bami invalidske komisije smo z 9 delavci sklenili nove pogodbe o
zaposlitvi na drugih delovnih mestih.

V zvezi z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, je podjetju priznana
pravica do oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje za
zaposlene invalide nad kvoto in nagrada za preseganje kvote. V letu 2008 je bilo nad kvoto
zaposlenih povprec¢no 18 invalidov, tako, da smo v letu 2008, iz naslova oprostitve placila
prispevkov za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje delavcev, placali za 55.465,68
EUR manj prispevkov, za preseganje kvote pa smo prejeli 25.841,15 EUR nagrade. 1z teh
sredstev je bilo za izboljSanje delovnih pogojev invalidov oz. za njihovo dodatno
usposabljanje porabljenih 3.664,50 EUR.

2.9.3 Izraba delovnega Casa

delez v delez v[Ind.08/] V letu 2008 smo
2007 % 2008 %]|07 opravili
redno delo 1.501.481| 73,91 1.527.199( 74,79 102| 2.041.872 ur, kar
-izobraZevanje 4146 0,20 4359 0,21 105 je za 1% vec ur
nadure 81.322 4,00 88.743| 4,35 109 kot v letu 2007.
boleznine v breme podjetja 65.248| 3,21 73.207| 3,59| 112 Izraba delovnega
prazniki 91.920| 4,52 77.878| 3,81 85 Casa je slabsa
dopusti - redni 228.416| 11,24|  228.635| 11,20/  100| kot v letu 2007,
dopusti - izredni 2.204| 0,11 1.526] 0,07 69 saj se je delez
neplaéani izostanki 64| 0,00 160 0,01 250 boleznin v breme
Odsotnosti v breme ZZZS: 60.780| 2,99 44.524( 2,18 73| druzbe zvidal
-boleznine nad 30 dni 47.836| 2,35 32.572 1,60 68| tako v
-krvodajalstvo (100%) 1.444( 0,07 1.532( 0,08 106 absolutnem
-nega dr. ¢lanov 3.020| 0,15 3.634| 0,18 120
-invalidnine 7.836] 0,39 6.156] 0,30 79 :Sdeisk\lljldeleli(sk(i)r:
-ostalo 644| 0,03 630/ 0,03 98 sicer S0 se
SKUPAJ ure 2.031.435| 100| 2.041.872| 100 101 svigale za 12%.
[BOLEZNINE skupaj 116.104] 5,72] 109.413] 5,36] 4] rovisali so se
neplacani

izostanki in sicer za 150%. Povecalo se je tudi nadurno delo tako v absolutnem znesku,
kakor tudi v delezu in sicer za 9%. Praznicni izostanki so se znizali zaradi manjSega Stevila
praznikov, ki pridejo na delovni dan. Za 32% pa se je znizala odsotnost zaradi bolezni nad 30
dni, ki je v breme Zavoda za zdravstveno zavarovanje RS. Stroske za te izostanke dobimo
povrnjene v viSini zneska obracunanega po pravilniku Zavoda. Boleznine skupaj so nizje za
6%. V izrabi delovnega Casa pa ni prikazanih starSevskih dopustov (v letu 2008 17.424 ur),
kjer sta zajeta tako porodniska kakor tudi ocetovski dopust.

=
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2.9.4 Izobrazbena struktura in izobrazevanje

Ne glede na to, da za
IZOBRAZBA ZAPOSLENIH LPP pridobitev vigje stopnje
izobrazbe v letnem nacrtu
600 nismo predvideli sredstev, se
500 izobrazbena struktura
5 400 zaposlenih delavcev nenehno
g izboljSuje, predvsem pa se
5 300 zmanjsSuje Stevilo zaposlenih s
§ 200 I11. stopnjo.
100
. e W] | e B
Lst.  ILst. TILst. IV.st. V.st. VILst. VILst.
stopnja izobrazbe
B31.12.2008 ©31.12.2007
2.9.5 Place

V letu 2008 je bila povprecna bruto placa na zaposlenega po stanju 1.506 EUR in je za 7,1%
viSja kot v lanskem letu. Izhodis¢na placa se je poviSala januarja, februarja, maja in avgusta
2008 in je konec decembra 2008 znaSala 422,83 EUR (viSja za 7% kot decembra 2007),
usklajevalni dodatek v skladu z zakonom je 58,84 EUR bruto na zaposlenega. Izvedeno je
bilo tudi napredovanje nekaterih delavcev.

Place smo izplacali na podlagi:

o Kolektivne pogodbe za javno podijetje Ljubljanski potniski promet, ki je bila podpisana
1.12.2004. Dodatkov h Kolektivni pogodbi za javno podjetje Ljubljanski potniSki promet, ki
so bili podpisani 6.12.2005, 14. 3. 2007 in 11. 7. 2007.

e Kolektivne pogodbe o nacinu usklajevanja plac, povracilu stroskov v zvezi z delom in
regresu za letni dopust (Ur.l. RS 76/06) — od 1.7.2006.

e Dogovora o izredni uskladitvi plac za leto 2007 zaradi nepriCakovano visoke inflacije v
letu 2007 — od 1.1.2008.

e Kolektivne pogodbe o izredni uskladitvi pla¢ za leto 2007 in nacinu usklajevanja plac,
povracilu stroskov v zvezi z delom in drugih osebnih prejemkih za leti 2008 in 2009 (KPPI)
(Ur.l. RS 62/08) — od 1.8.2008.

e Zakona o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih prejemkov (Ur.l. RS st. 87/97,
9/98, 48/01, 61/05, 76/06 - ugotovitveni sklep).

e Uredbe o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in drugih dohodkov, ki se ne vStevajo v
davcéno osnovo (Ur.l. RS §t.140/06).

e Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o viSini povracil stroskov v zvezi z delom in
drugih dohodkov, ki se ne vstevajo v davéno osnovo (Ur.l. RS st. 76/08) — od 1.8.2008.

e Zakona o dolocitvi minimalne place (ZDMP) (Ur.l. RS 114/06 in Ur.l. RS 36/08).

Regres je bil izplacan 20.3.2008 v visini 939 EUR bruto na zaposlenega delavca. Povracilo za
malico na delu se je uskladilo v mesecu januarju in juliju in znasa 3,69 EUR na delovni dan.
V decembru pa smo glede na kolektivho pogodbo izplacali tudi 13. placo in sicer v viSini 50%
novembrske mase za izplacilo plac. Kriterij za obracun je bila tudi prisotnost zaposlenih v
obdobju januar — november 2008, delavcem z individualno pogodbo pa 13. placa ni bila
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izplaCana. V mesecu juniju, juliju in avgustu smo izplacali vroCinski dodatek v visini 129.516
EUR (bruto).

2.9.6 Druge ugodnosti za zaposlene

Zaposleni v podjetju imajo poleg izobrazevanja in usposabljanja moznost koristiti pocitniske
kapacitete v Portorozu, kjer imamo 8 pocitniskih enot. Vsaka hisica obsega 22 m* in ima 5
leziS¢. Zaposleni koristijo kapacitete v Portorozu predvsem v poletnih mesecih (julij, avgust).
Letna povpreCna izkorisCenost je 33%, saj jih v ostalih mesecih delavci prakticno ne
najemajo. V Catezu ima podijetje dve hiSici. Hisici stojita v pocitniSkem naselju in obsegata
37 m’ stanovanjske povrsine, istoasno lahko v vsaki letuje do 5 oseb. Ugotavljamo, da je
izkoriS¢enost hiSic izredno visoka, saj v povpre€ju dosegamo 85% zasedenost. Deluje tudi
planinsko drustvo, ki organizira razne izlete in tako skusa ¢lane in neclane navdusiti za hojo
po hribih in pevski zbor z dolgoletno tradicijo. Delavci se lahko udelezijo organizirane
rekreacije (telovadba, plavanje, nogomet, koSarka). Enkrat letno se udelezujemo komunalnih
iger, kjer se preizkusimo tudi v tekmovanju z drugimi podjetji. V okviru podjetja deluje tudi
zdruzenje Soferjev in avtomehanikov (ZSAM). Organizirali smo prostovoljno cepljenje proti
gripi in cepilo se je 77 ljudi.

2.9.7 Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Cilj raziskave je bil ugotoviti, kako zaposleni v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet
ocenjujejo:

e zadovoljstvo pri delu (naravo, pogoje in organizacijo dela, varnost na delovhem mestu,
motivacijo za delo),

zadovoljstvo z vodji / direktorji sektorjev,

zadovoljstvo s komunikacijskimi potmi,

zadovoljstvo z vodstvom podjetja,

zadovoljstvo s prometno operativo,

njihovo vlogo v podjetju,

kulture in vrednote podjetja ter

pomembnost razlicnih virov informacij.

Potekala je mesecu marcu 2009 na sedezu druzbe na razlicnih lokacijah. Zaposleni so bili o
poteku anketiranja obveSCeni preko internih kanalov komuniciranja. Zaposleni so imeli
moznost reSevanja ankete tudi preko racunalnika ali tiskanih verzij vpraSalnika (metoda
samo-anketiranja.

Pri vseh tematskih sklopih so prikazane povprecne ocene strinjanja oziroma nestrinjanja s
posameznimi trditvami, izrazenega na lestvici od 1 do 5 (pri cemer 1 pomeni sploh se ne
strinjam/sploh ni pomembno in 5 popolnoma se strinjam/zelo pomembno), ali povprecne
ocene splosnega zadovoljstva, izrazenega preko petstopenjske lestvice (pri ¢emer 1 pomeni
zelo slabo in 5 odli¢no).

Zaposleni v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet so razlicnim vidikom zadovoljstva
pripisovali pozitivne ocene. Izrazili so najvisje strinjanje pri trditvah povezanih z mnenjem o
pomenu dela v podjetju, kulturo in vrednotami podjetja ter z njihovo lastno viogo v podjetju.
Zadovoljstvo z delom, vodjem / direktorjem, komunikacijskimi potmi in vodstvom podjetja je
nizje ocenjeno, a kljub temu s pozitivnimi ocenami.
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1 - sploh se ne strinjam 2 3 4 5 - popolnoma se strinjam

zadovoljstvo z delom

zadovoljstvo z vodjem /
direktorjem

komunikacijske poti

zadovoljstvo z vodstvom
podjetja

vloga v podjetju

mnenje o pomenu dela

kultura in vrednote podjetja

m LPP skupaj, n=318

Posamezne vidike zadovoljstva smo primerjali tudi med oddelki. V sektorju strokovnih sluzb
so v primerjavi z ostalimi sektorji bolj zadovoljni z delom in njihovo vlogo v podjetju. V
delavnicah so komunikacijske poti med zaposlenimi izmed vseh oddelkov najboljSe.
Pomembnosti svoje vioge v podjetju se bolj zavedajo na tehni¢nih pregledih, delavnicah in
strokovnih sluzbah. Sektor priprave vozil pa vrednoti pomen svojega dela nizje kot ostali
oddelki.

Zaposleni v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet so podali sploSne ocene dela vodije /
direktorja, dela vodstva in posebej tudi direktorice podjetja. Ocenili so tudi splosno
zadovoljstvo z urejenostjo stvari. Vsem so pripisali pozitivne povprecne ocene. NajboljSo
splosno oceno so zaposleni podali svojim vodjem oziroma direktorjem. Med posameznimi
oddelki ne prihaja do statisticno znacilnih razlik v splosnih ocenah. Raziskava je pokazala, da
so najbolj problemati¢na podrocja na ravni celotnega podjetja:

e komuniciranje med zaposlenimi in nadrejenimi (manjko komunikacije, izrazanje pohval s
strani nadrejenih, delovni sestanki)

e sistem nagrajevanja (nezadovoljstvo z motivacijo preko sistema nagrajevanj in
ugodnosti),

e vloge zaposlenih v podjetju in njihovega dela (opravljanje zgolj nalog, za katere so
poverjeni, rutinsko delo) ter

e govorice kot vir informiranja v podjetju.

Omenjena podrocja se kot problemati¢na kazejo tudi iz raziskav, opravljenih v preteklih letih.
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2.10 Varstvo okolja

V letu 2008 smo realizirali nacrtovano nabavo novih avtobusov. Izvedena je bila tudi II. faza
obnove objekta tehni¢nih pregledov. Z ureditvijo objekta tehnicni pregledi je obnovljen tudi
del kanalizacijskega sistema z ureditvijo lovilcev olj, prezracevalnih sistemov, itd. S tem se
bodo zmanjsali tudi vplivi na okolje, ki nastajajo pri izvajanju tehnicnih pregledov vozil.

Ostalih bistvenih izboljSav vplivov na okolje nismo realizirali, saj so vse investicije v objekte in
obnovo vodovodenega in kanalizacijskega omreZja do nadaljnega ustavljene, razen nujno
potrebnih za ohranitev stanja objektov.

2.11 Druzbena odgovornost

V mesecu februarju smo se uspesno vkljucili v Informativne dneve (14.-15. 2. 2008) za
bodoce dijake in Studente. Tudi letos smo pripravili posebno shemo linij z vrisanimi srednjimi
Solami in fakultetami, ki je bila vklju¢ena v broSuro SOU in objavljena na spletni strani.
Shemo so prejeli tudi vozniki, da bi znali svetovati mladim, kje izstopiti. Na prikazovalnikih v
avtobusih pa so se na postajalis¢ih izpisale Sole, ki so v bliZini.

Svet za preventivo in vzgojo v cesthem prometu MOL je 17.3.2008, od 9.00 do 12.00
ure, izpeljal akcijo Varnostni pas. Pred upravno zgradbo LPP je postavil napravo zaletavcek in
naprave za preizkus fizikalnih zakonitosti. Namen akcije je bil ozaveScanje voznikov
avtobusov MPP o pomenu uporabe varnostnih pasov.

V Casu Evropskega tedna mobilnosti, ki je potekal od 16. do 22. 9. 2008 je bil prevoz na
vseh linijah Mestnega potnisSkega prometa brezplacen. Na info tockah so bile poleg osnovnih
informacij na razpolago tudi zlozenke Bus bonton in zadnja izdaja sheme linij MPP in PPP.

Na pobudo MOL smo zagotovili brezplacni prevoz za udelezence Evropskega
veteranskega atletskega prvenstva od 23.7. do 3.8. 2008. Prav tako smo brezplacne
prevoze opravljali v sodelovanju s Slovenskimi Zzeleznicami in po dogovoru z MOL od
ZelezniSke postaje do Kongresnega trga v okviru prireditve Festival za III. Zivljenjsko
obdobje.

Od 2. do 5. oktobra 2008 je na GR potekal sejem NARAVA ZDRAVIJE. Na sejmu smo se s
sloganom »Skupaj za urejeno in Cisto Ljubljano« predstavili skupaj s podjetji Javnega
Holdinga Ljubljana in Oddelkom za varstvo okolja MOL.

2.12 Razvojne usmeritve

Kljucni cilj, ki smo si ga zastavili pri izdelavi nove strategije LPP, pripravljene sredi letoSnjega
leta, je bil zasnova takega razvoja in upravljanja mestnega in primestnega prometa ter z
njim povezanih dejavnosti, ki bi v najvecji mozni meri in na najbolj ucinkovit nacin podprl
realizacijo usmeritev prometne politike na drzavni in lokalni ravni.

Strategijo, ki smo jo pripravili, razumemo kot dokument, ki pelje k odlicnosti javnega
potniSkega prevoza, katerega vsebino in na njej temeljeCo prakso zelimo Se dopolnjevati in
sprotno prilagajati sodobnim strokovnim usmeritvam, pricakovanjem zainteresiranih javnosti
ter tudi dejanskemu stanju v prometu.
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To bomo zagotovili s sprotnim ugotavljanjem njenega uresniCevanja ter ukrepanjem na
podlagi teh ugotovitev.

Pomemben pogoj za uresniCevanje nove strategije LPP je tudi, da je vloga LPP pri
uresnic¢evanju strategije MOL in LUR glede prometne politike primerno opredeljena, s ciljem
povecati uporabo javnega prevoza na obmocju MOL in LUR.

Poslanstvo LPP

Prebivalcem Ljubljanske urbane regije zagotavljati javni prevoz in z njim povezane storitve.

Dolgorocna vizija

Ljubljanski potniski promet je najboljSa izbira za zagotavljanje trajnostne mobilnosti v
Ljubljanski urbani regiji.

Pojem »trajnostna mobilnost« vkljucuje ekoloski, prostorski in ekonomski vidik mobilnosti.

Nova vizija pomeni, da LPP:

e zagotavlja okolju prijazen javni prevoz;

e zagotavlja okolju in uporabnikom varen, prijeten ter dostopen (¢asovno, krajevno,
cenovno) javni prevoz;

e prilagaja storitve tudi uporabnikom s posebnimi potrebami (starejsim, invalidom, starSem
z otroki);

e izvaja posebni linijski in obCasni prevoz ter druge oblike prevoza;

e je vodilni prevoznik v Ljubljanski urbani regiji;

e soustvarja in koordinira sistem integriranega javnega potnisSkega prevoza v Ljubljanski
urbani regiji;

e Zzagotavlja sodoben in tehnolosko podprt javni prevoz;

e ima svoje podporne procese (delavnica, dnevna nega, strokovne sluzbe) za ucinkovito
zagotavljanje visokega nivoja trajnostne mobilnosti .

Kljucni srednjerocni cilj LPP, ki ga v novi strategiji izpostavljamo, je:
e Povecanje uporabe tako javnih prevoznih sredstev kakor tudi drugih storitev, ki jih nudi
LPP.

Za uresniCitev tega cilja smo prepoznali sStiri podrocja, na katerih zelimo v oceh uporabnikov
doseci prepoznavno razlicnost in smo jih oblikovali v stiri strateske cilje, ki so:

Visoka osvescenost in odli¢na informiranost uporabnikov.

Vrhunska kvaliteta storitev, ki vkljucuje tudi visoko varnost in ekoloSko sprejemljivost
Visoka prioriteta in viSji standard javnega prevoza.

Sprejemljiva cena javnega prevoza za uporabnika.
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WU1: Povecana uporaba
JPSin ostalih storitev 9. septermber 2008
= LPP
£3
2%,
X o C
T8
S
U3: Visoka osveScenost W: Visja kwaliteta, UB: Priariteta in visji w2:
in odlicna informiranost vamost in okolju standard javnega Sprejenijiva cema
uparabnikov prijazne storitve prevoza
® y
4
k=
Q2
o
§. © U6: Nove, posodabljene
= -; in integrirane storitve
2%
>a
P6: 1zboljSevanje
ucinkovite rabe
3 obstgjecih in novih
0 tehndogij _ _
3 § Ad: Povecevanje vpliva
>a na prometnoiin
cenovno pdiitiko vIVIOL
in LUR
8,
s
S A2: Graditev nove Al: Zagotavijanie
x g kulture medsebojnega kadrov in razvijanje
Se sodelovanja kljucrih znanj

KljuCne vire za doseganje omenjenih strateskih ciljev smo prepoznali in oblikovali v naslednja

vsebinska podrocja:

e Zagotavljanje novih, posodobljenih in integriranih storitev.

¢ Posodabljanje voznega parka.

e IzboljSevanje ucinkovite rabe obstojecih in novih tehnologij.

Za zagotavljanje predhodno opredeljenih virov pa smo prepoznali in opredelili temeljne

pogoje ki so:

e Povecevanje vpliva na prometno in cenovno politiko v MOL in LUR.
e Izgradnja nove kulture medsebojnega sodelovanja v in izven LPP
e Zagotavljanje kadrov in razvoj kljucnih znanj.
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2.13 Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovnega leta

e Javni holding in povezana javna podjetja so skladno s sklepom pristojnih organov[1] s
1.1.2009 zakljucili prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih podjetij na javni
holding. Tako je bila uspesno zakljuCena prva faza reorganizacije, ki je potekala nemoteno in
brez zapletov. Na javni holding je preslo 25 delavcev iz javnih podjetij, ki nadaljujejo delo v
skupnih sluzbah, z opravljanjem del za vsa javna podijetja.

Javni holding je z namenom izvedbe druge faze reorganizacije, dne 28.11.2008 objavil javni
razpis z nazivom »lzdelava in implementacija modela strateSkega holdinga preko
povezovanja in poenotenja racunovodskih, financnih in kadrovskih sluzb ter informatike z
vzpostavitvijo ustreznega informacijskega modela«. Izbrani ponudnik oz. izvajalec projekta je
po pravhomocno zakljuéenem razpisu ter sklenitvi pogodbe, dne 3.2.2009, celovito predstavil
projekt na kolegiju direktorjev javnega holdinga in javnih podjetij. Da bi se projekt izvajal
pravocasno in ucinkovito je bilo dogovorjeno, da bodo na naslednjih kolegijih potekale
tematske delavnice, na katerih sledijo razprave o glavnih ciljih, ¢asovni opredelitvi projekta,
oceni potrebnih internih virov, podrobnejsi definiciji ciljev in meril uspesnosti.

V drugi polovici meseca februarja in prvi polovici meseca marca je izvajalec projekt predstavil
po posameznih javnih podjetjih in javnem holdingu (kick-off). Sledili so postopki, vezani na
zbiranje podatkov aktivnosti in popis procesov ter nadalje, po predhodni obravnavi pristopa
za zajem funkcionalnih zahtev za poslovno informacijski sistem (PIS), poenotenja
terminologije/nazivov glavnih procesov med podijetji, primera zajema funkcionalnih zahtev za
izbrano funkcijsko podrocje in dogovora za izvedbo funkcionalnih zahtev, priprava
dokumentacije za javni razpis za PIS.

e Mestni svet Mestne obcine Ljubljana je na svoji 25. seji dne 2.3.2009 sprejel naslednje tri
sklepe:

1. Mesti svet Mestne obcine Ljubljana sprejme predlog Sklepa k iz€lenitvi celotne
dejavnosti primestni potniski promet, skupaj s premoZenjem, iz druzbe Javno
podijetje Ljubljanski potniski promet, d.0.0 na dan 31.3.2009 in prenosom v novo
ustanovljeno druzbo BUS d.o.o0.

2. Mestni svet Mestne obcine Ljubljana sprejme Sklep o soglasju k predlogu Akta o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo BUS, do.o.o

3. Mestni svet Mestne obcine Ljubljana soglasa s prodajo druzbe z omejeno
odgovornostjo BUS, d.o.o.. Javno podjetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o.
izvede postopek prodaje po prejemu revidiranih racunovodskih izkazov LPP d.o.o.
na dan 31.3.2009 in na njegovi osnovi pridobljenem novem cenitvenem porocilu, v
skladu z velavnimi predpisi.

e Opravljena je bila anketa o zadovoljstvu zaposlenih.

e Podpisana je bila nova kolektivna pogodba za Javno podjetje Ljubljanski potniski promet
d.o.o., ki velja od 1.1.2009.

e Dne 20.1.2009 je bila v sodni register vpisana sprememba zneska kapitala, ki sedaj znasa
20.155.600,00 EUR.

1 Sklep Skupscine javnega holdinga in Sveta ustanoviteliev javnih podjetij, povezanih v JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o. z dne 2. 10. 2008.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Racunovodski izkazi

3.1.1 Bilanca stanja

v EUR
- . Indeks
Pojasnila  31.12.2008 31.12.2007 o /07
SREDSTVA 38.341.856 32.795.856 116,9
A. Dolgorocna sredstva 34.921.888 29.974.650 116,5
L Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgoroc¢ne
aktivne Casovne razmejitve 3211 247.818 13.808 1.794,7
2. Dolgorocne premozenjske pravice 247.818 13.808 1.794,7
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.21.2 33.209.661  28.453.037 116,7
1.  Zemljise in zgradbe 13.421.256  12.368.779  108,5
a) Zemljisca 3.609.925 3.766.639 95,8
b)  Zgradbe 9.811.331 8.602.140 1141
2. Proizvajalne naprave in stroji 19.620.796  15.011.859 130,7
3. Druge naprave in oprema 69.856 80.559 86,7
4,
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 97.753 991.840 9,9
a
) Predujmi za pridobitev opredmet.osnov.sredstev 800.946 0,0
b)  Opredmet.osnovna sred.v gradnji in izdelavi 97.753 190.894 51,2
III. Nalozbene nepremicnine 3213 1.433.133 1.451.150 98,8
1Iv. Dolgorocne financne nalozbe 3214 11.541 28.897 39,9
1.  Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 0 11.601 0,0
¢)  Druge delnice in deleZi 0 11.601 0,0
2.  Dolgorocna posojila 11.541 17.296 66,7
a) Dolgoroéna posojila druzbam v skupini
b)  Dolgorocna posojila drugim 11.541 17.296 66,7
c¢)  Dolgoroéno nevplacani vpoklicani kapital
V. Dolgorocne poslovne terjatve 3.2.1.5 19.735 27.758 71,1
1.  Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 19.735 27.758 71,1
B. Kratkorocna sredstva 3.410.960 2.810.006 121,4
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
II. Zaloge 3216 543.237 502.601 108,1
1. Material 543.237 502.601 108,1
III. Kratkorocne financne nalozbe 3217 4.461 5.481 81,4
2.  Kratkoroc¢na posojila 4.461 5.481 81,4
b)  Kratkoro¢na posojila drugim 4.461 5.481 81,4
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.2.1.8 2.037.583 1.885.619  108,1
1.
KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 4.599 5.983 76,9
2. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 1.541.254 1.318.356  116,9
3. KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 491.730 561.280 87,6
V. Denarna sredstva 3.2.1.9 825.679 416.305 198,3
C.
Kratkorocne aktivne casovne razmejitve  3.2.1.10 9.008 11.200 80,4
C. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 3.2.4 9.523.379 3.951.258 241,0
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v EUR

. - Indeks
Pojasnila  31.12.2008 31.12.2007 08/ 07 |
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 38.341.856 32.795.856 1169
A. Kapital 32111 16.600.005 20.147.876 82,4
I. Vpoklicani kapital 17.155.600 17.155.600  100,0
1. Osnovni kapital 17.155.600 17.155.600 100,0
II. Kapitalske rezerve 2.992.276 2.992.276  100,0
IV. Presezek iz prevrednotenja
V.  Preneseni Cisti poslovni izid 0 0 0,0
vI. Cisti poslovni izid poslovnega leta -3.547.871 0 0,0
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne
casovne razmejitve 32.1.12 2.391.338 2.303.184 1038
1 Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 2.277.070 2.240.717 1016
2. Druge rezervacije 114.268 62.467 1829
C. Dolgorocne obveznosti 321.13 7.759.159 2.556.716  303,5
I Dolgorocne finan¢ne obveznosti 3.2.1.14 7.759.159 2.196.781 353,2
1
Dolgorocne finanéne obveznosti do druzb v skupini 0 406.915 0,0
2.  Dolgoroc¢ne financne obveznosti do bank 7.489.505 1.789.866 4184
. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 269.654 0 0,0
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 3.2.1.15 0 359.935 0,0
) Druge dolgorocne poslovne obveznosti 0 359.935 0,0
III. Odlozene obveznosti za davek
C. Kratkorocne obveznosti 3.2.1.16 11.347.493 7.518.645 1509
II. KratkoroCne finan¢ne obveznosti 32117 7.148.388 3.477.801  205,5
Kratkorocne finanéne obveznosti do druzb v
skupini 3.425.324 633.716  540,5
2. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 3.591.652 2.844.085 126,3
. Druge kratkorocne financne obveznosti 131.412 0
III. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.2.1.18 4.199.105 4.040.844 103,9
1.  Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v
skupini 37.251 33.209 112,2
2.
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.264.584 2.233.284 1014
4,
Kratkorocne posl.obveznosti na podlagi predujmov 22.951 13.871 1655
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.874.319 1.760.480  106,5
D.
Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 3.2.1.19 243.861 269.435 90,5
E. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 3.2.4 9.523.379 3.951.258 241,0

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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3.1.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
Pojasnila 2008 2007 Indeks
1. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 3.2.2.1 39.014.347 37.470.891 104,1
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu podjetiem v
a) skupini dosezeni z opravljanjem gospodarske javne 74 209 354
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
b) sluzbe 23.235.934 22.690.680 102,4
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu podjetjem v
c) skupini dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti 98.977 55.032 179,9
Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim
¢) podijetiem doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti 8.172.817 7.320.779 111,6
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 9.682 1.259 769,0
1.1. Prihodki iz naslova dotacii 3.2.2.2 7.496.863 7.402.932 101,3
a. Prihodki iz naslova dotacii iz proracuna 7.496.863 7.402.932 101,3
USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE
3. STORITVE 3.2.2.3 524.355 682.580 76,8
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S
4. PREVREDNOT.POSLOV.PRIHODKI) 3.2.2.4 738.962 2,591 28.520,3
5. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 3.2.2.5 15.829.053 13.894.320 113,9
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter
stroski porabljenega materiala povezani s podjetji v
a. skupini 3.880 1.389 279,3
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
C. druzbami 10.381.760 9.315.340 111,4
d. Stroski storitev povezani z druzbami v skupini 204.431 231.989 88,1
f. Stroski storitev povezani z drugimi druzbami 5.238.982 4.345.602 120,6
6. STROSKI DELA 3.2.2.6 22.924.196 21.443.741 106,9
a. Stroski plac 16.786.814 15.579.135 107,8
Stroski socialnih zavarovanj (posebej izkazani
b. stros.pokoj.zavar.) 3.776.172 3.722.834 101,4
b.1 Stroski pokojninskih zavarovanj 2.406.056 2.221.231 108,3
b.2 Drugi stroski socialnih zavarovanj 1.370.116 1.501.603 91,2
d. Drugi stroski dela 2.361.210 2.141.772 110,2
7. ODPISI VREDNOSTI 3.2.2.7 4.308.819 4.264.666 101,0
a. Amortizaciia 4.257.883 4.227.017 100,7
Prevred.poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih
b. in opredm.osnov.sredstvih 4.180 5.130 81,5
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
C. 46.756 32.519 143,8
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 3.2.2.8 575.965 439.502 131,0
C. Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi druzbami 575.965 439.502 131,0
9. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 0 0 0,0
C. Financni prihodki iz delezev v drugih druzbah 0 0 0,0
10. FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 17 32 53,1
b. Financni prihodki iz posoiil, danim drugim 17 32 53,1
11. FINANCNI PRIHODKI I1Z POSLOVNIH TERJATEV 3.2.2.9 22.844 32.279 70,8
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 22.844 32.279 70,8
FINANCNI ODHODKI IZ OSLABITVE IN ODPISOV
12 FINANCNIH NALOZB 651 1.300 50,1
Finan¢ni odhodki iz oslabitev in odpisov drugih financnih
C. nalozb 651 1.300 50,1
LETNO POROCILO 2008 56 @ LPP d.o.0.




v EUR

Pojasnila 2008 2007 Indeks
08/ 07 |
13. FINANCNI ODHODKI IZ FINANCNIH OBVEZNOSTI  3.2.2.10 620.045 283.686 218,6
a) Finan¢ni odhodki iz posoijil, prejetih od druzb v skupini 32.376 64.597 50,1
b) Finan¢ni odhodki iz posoijil, prejetih od bank 523.359 219.083 238,9
c) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic 0 0 0,0
9 Financni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 64.310 6 0,0
- FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIHI
14. OBVEZNOSTI 3.2.2.11 715 17.972 4,0
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v
a) skupini 49 0 0,0
Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in
b) menicnih obveznosti 666 17.972 3,7
15. + DRUGI PRIHODKI 3.2.2.12 413.773 464.036 89,2
C. drugi prihodki dosezeni pri posl. z drugimi 413.773 464.036 89,2
16. - DRUGI ODHODKI 3.2.2.13 2.725 22.716 12,0
C. drugi odhodki povezani s posl. z drugimi 2.725 22.716 12,0
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+-2+3+4-5-6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-
19. 17+-18) 3.2.2.14 -3.547.871 -1.715.494 206,8

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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3.1.3 Izkaz denarnih tokov

v EUR
Indeks
2008 2007
08/ 07 |
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 84.697 2.080.457 4,1
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz
poslovnih terjatev 39.428.127 37.916.724 104,0
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in
finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -39.343.430 -35.836.267 109,8
b) Spremembe &istih obratnih sredstev (in ¢asovnih
razmejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti
za davek) poslovnih postavk bilance stanja -909.588 -376.025 2419
Zacetne manj konc¢ne poslovne terjatve -143.941 -575.932 25,0
Zacetne manj koncne aktivne kratkorocne ¢asovne razmejitve 2.192 90.832 2,4
Zacetne manj koncne zaloge -40.636 -47.210 86,1
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi -701.629 9.325 -7.524,2
Koncne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -25.574 146.960 -17,4
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a + b) -824.891 1.704.432 -48,4
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 780.192 40.773 1.913,5
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
nanasajo na naloZbenje 22.861 32.311 70,8
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 738.955 2.589 28.542,1
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 17.356 5.524 314,2
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 1.020 349 292,3
b) Izdatki pri nalozbenju -8.206.190 -2.295.670 357,5
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -253.579 -7.357 3.446,8
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -7.952.611 -2.288.313 347,5
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju (a manj b) ali prebitek
izdatkov pri nalozbenju (b manj a) -7.425.998 -2.254.897 329,3
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 12.440.979 2.118.399 0,0
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0 0,0
Prejemki od povecanja dolgorocnih financnih obveznosti 7.000.000 0 0,0
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 5.440.979 2.118.399 0,0
b) Izdatki pri financiranju -3.780.716 -1.474.572 256,4
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -572.702 -267.005 214,5
Izdatki za odplacila dolgorocnih finan¢nih obveznosti -1.437.622 -1.207.567 119,1
Izdatki za odpladila kratkorocnih financnih obveznosti -1.770.392 0 0,0
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri
financiranju (a + b) 8.660.263 643.827 1.345,1
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 825.679 416.305 1983
x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 409.374 93.362 438,5
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 416.305 322.943 128,9

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raCunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v

povezavi z njimi.
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3.1.4 Izkaz gibanja kapitala

v EUR
Osnovni Kapitalske Preneseni  Prenesena EEAEREEES (s FElen .
Leto 2007 . v v - poslovnega  poslovnega Skupaj
kapital rezerve Cisti dobicek Cista izguba
leta leta
A Zacetno stanje 1. januarja 2007 17.155.600 8.211.317 0 -4.344.538 840.991 0 21.863.370
Premiki v kapital 0 0 0 0 0 -1.715.494 -1.715.494
Vnos Cistega poslovnega izida
d) poslovnega leta 0 0 0 0 0 -1.715.494 -1.715.494
C Premiki v kapitalu 0 -5.219.041 0 4.344.538 -840.991 1.715.494 0
Poravnava izgube kot odbitne
c) sestavine kapitala -6.060.032 0 4.344.538 0 1.715.494 0
Druge prerazporeditve sestavin
f) kapitala 840.991 0 -840.991 0
C Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0
d) Druga zmanjSanja sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0
Kon¢éno stanje 31. decembra
D 2007 17.155.600 2.992.276 0 0 0 0 20.147.876
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA 0 0
v EUR
Osnovni Kapitalske Preneseni  Prenesena CEAEREES (CEE) HEln .
Leto 2008 . v v - poslovnega  poslovnega Skupaj
kapital rezerve Cisti dobicek Cista izguba
leta leta
Zacetno stanje 1. januarja 2007 17.155.600 2.992.276 0 0 0 0 20.147.876
B Premiki v kapital 0 0 0 0 0 -3.547.871 -3.547.871
Vnos Cistega poslovnega izida
d) poslovnega leta 0 0 0 0 0 -3.547.871 -3.547.871
¢) Vnos dodatnih vplacil kapitala 0 0 0 0 0 0
C Premiki v kapitalu 0 0 0 0 0 0 0
Poravnava izgube kot odbitne
c) sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0
Druge prerazporeditve sestavin
f) kapitala 0 0
C Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0
d) Druga zmanjSanja sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0
Kon¢éno stanje 31. decembra
D 2008 17.155.600  2.992.276 0 0 0 -3.547.871 16.600.005
BILANCNI DOBICEK |/ IZGUBA -3.547.871 -3.547.871

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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3.1.5 Izkaz bilanc¢ne izgube

v EUR

31.12.2008

Cisti poslovni izid poslovnega leta (IZGUBA) -3.547.871
+ prenesena izquba preteklih let 0

+ preneseni dobicek preteklih let 0
+ pokrivanje izgube/dobicka in stroS.preteklih let v breme kapitalskih rezerv 0
= bilanc¢na izquba -3.547.871

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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3.2 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

e Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu s Pravilnikom o racunovodstvu LPP d.o.0., s
Slovenskimi racunovodskimi standardi 2006 in Zakonom o gospodarskih druzbah. Izbrane
racunovodske reSitve in razkrivanje informacij je usklajeno z Enotnimi racunovodskimi
usmeritvami JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. in povezanih javnih podjetij, ki jih je
sprejel Svet ustanoviteljev.

Podjetja povezana v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., ( v nadaljevanju Javni Holding
Ljubljana) so:
2. Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. (v nadaljevanju Energetika)
3. JAVNO PODIJETIE VODOVOD - KANALIZACIJA D.0.O. (v nadaljevanju Vodovod -
Kanalizacija) 5
4. JAVNO PODJETIJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o. (v nadaljevanju LPP)
5. SNAGA Javno podijetje d.o.o. (v nadaljevanju Snaga)

o Temeljne predpostavke in splosne racunovodske usmeritve

Podatki v racunovodskih izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah
vodenih v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi. Pri pripravi so uposStevane
temeljne racunovodske predpostavke: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in
upostevanje ¢asovne neomejenosti delovanja. Pri racunovodskih usmeritvah so uposStevana
osnovna racunovodska nacela: razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Vse nastale terjatve in obveznosti izraZzene v tuji valuti so preracunane po teCaju banke
Slovenije na zadnji dan leta oz. po dogovoru po pogodbah.

Racunovodski izkazi so izrazeni v EUR. Zaradi zaokrozevanja podatkov v EUR so mozne
razlike v seStevkih.

Obravnavano poslovno leto 2008 je enako koledarskemu letu.

o Posamezne racunovodske usmeritve

a) Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za enakomerno ¢asovno obracunano amortizacijo. V bilanco stanja se
vpisejo zgolj po neodpisani vrednosti, ki je razlika med nabavno vrednostjo in popravkom
vrednosti.

Vsa sredstva so pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in so ovrednotena z nakupno
ceno.

Razlika med Cisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
neopredmetenega dolgoroCnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne
prihodke, ¢e je Cista prodajna vrednost viSja od knjigovodske vrednosti oziroma med
prevrednotovalne odhodke, ¢e je knjigovodska vrednost visja od Ciste prodajne vrednosti.
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b) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavnih vrednostih, zmanjsanih za
enakomerno ¢asovno obracunano amortizacijo. Metoda obracunavanja amortizacije se glede
na prejsSnje leto ni spreminjala. V bilanci stanja so opredmetena osnovna sredstva izkazana
po neodpisani vrednosti, ki predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

V nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev so vsteti njegova nakupna cena in vsi
stroski usposobitve sredstva za nameravano uporabo. V nabavno vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev je vstet tudi del davka na dodano vrednost, ki si ga ne smemo odbiti.

V primeru nakupa opredmetenega osnovnega sredstva v tujini, se nabavna vrednost
preracuna po nakupnem tecaju SKB banke d.d. za tujo valuto na dan pridobitve osnovnega
sredstva.

Kasneje nastali stroski, ki poveCujejo prihodnje koristi opredmetenih osnovnih sredstev
poveCujejo njegovo nabavno vrednost, Ce pa stroski podaljSajo dobo koristnosti tega
sredstva, zmanjSujemo do takrat obracunani popravek vrednosti sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva niso veC predmet knjigovodskega evidentiranja, ko so
izloCena iz uporabe, prodana ali unicena, ker od njih ni ve¢ mogoce pri¢akovati koristi. Pri
tem nastali dobicki poveCujejo prevrednotovalne poslovne prihodke, izgube pa
prevrednotovalne poslovne odhodke.

Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev je sprememba njihove knjigovodske
vrednosti in se pojavi zaradi njihove okrepitve oziroma njihove oslabitve. Opredmetena
osnovna sredstva se zaradi okrepitve lahko prevrednotijo, ¢e njihova dokazana postena
vrednost presega njihovo knjigovodsko vrednost. Prevrednotovalna razlika povecuje
neodpisano vrednost teh osnovnih sredstev in prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z
opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Obracunana amortizacija od razlike med tako povecano
nabavno vrednostjo in nabavno vrednostjo pred prevrednotenjem opredmetenih osnovnih
sredstev se vracuna v breme prevrednotovalnega popravka kapitala.

Opredmetena osnovna sredstva se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Ce je nadomestljiva vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se
knjigovodska vrednost zmanjSa. TaksSno zmanjSanje je izguba zaradi oslabitve in se Steje kot
prevrednotovalni poslovni odhodek. V primeru, da je bil pri okrepitvi povecan
prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, ga je
potrebno porabiti preden se za razliko poveca prevrednotovalni poslovni odhodek. Potrebo
po slabitvi ugotavljamo enkrat letno, v letu 2008 slabitev ni bila potrebna, ker nadomestljiva
vrednost ni manjSa od knjigovodske vrednosti.

Opredmeteno osnovno sredstvo nabavljeno v tujini, se lahko prevrednoti le za spremembo
teCaja tuje valute, v kateri je bilo nabavljeno, ob uposStevanju Se razpoloZljive dobe
koristnosti.
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c) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se od nepremicnin kot opredmetenih osnovnih sredstev razlikujejo
po tem, da niso namenjene ustvarjanju proizvodov, opravljanju storitev ali za pisarniske
potrebe. Nepremicnine, ki se uporabljajo za dajanje v najem, obravnavamo kot naloZbene
nepremicnine.

Vrednotene so po modelu nabavne vrednosti in jih obracunavamo kot opredmetena osnovna
sredstva. V bilanci stanja so nalozbene nepremicnine izkazane po neodpisani vrednosti, ki
predstavlja razliko med nabavno in odpisano vrednostjo.

Amortizacija nalozbenih nepremicnin predstavlja strosek.

Prevrednotenje nalozbenih nepremicnin je sprememba njihove knjigovodske vrednosti in se
pojavi zaradi njihove oslabitve. Nalozbene nepremicnine se zaradi oslabitve prevrednotijo, Ce
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo nadomestljivo vrednost. Ce je nadomestljiva
vrednost nalozbene nepremi¢nine manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se
knjigovodska vrednost zmanjSa in predstavlja odhodek. Potrebo po slabitvi ugotavljamo
enkrat letno, v letu 2008 slabitev ni bila potrebna.

c) Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne naloZbe vseh vrst se v zaCetku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji
ustrezajo naloZena denarna sredstva ali drugaCna sredstva. Za ucinek prevrednotenja
dolgorocne financne naloZzbe se poveCa prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z
dolgorocnimi financnimi naloZzbami ali pa ucinek prevrednotenja poveca financne prihodke.

Dolgoroc¢ne financne nalozbe v obliki dolgorocnih financnih posojil se lahko povecujejo za
pripisane obresti, zmanjSujejo pa se za vnovCene zneske in tudi za zneske, ki prehajajo v
okvir kratkorocnih financnih nalozb, ker zapadejo v placilo v letu dni ali prej. Prevrednotenije
zaradi okrepitve se opravi v primeru, kadar izmerjena odplacana vrednost po metodi veljavne
obrestne mere presega njihovo knjigovodsko vrednost. S povecanjem knjigovodske vrednosti
teh dolgorocnih financnih naloZzb je potrebno za razliko povecati tudi prevrednotovalni
popravek kapitala v zvezi z dolgoroCnimi financnimi nalozbami. Zaradi oslabitve se
prevrednotijo, ¢e je njihova izmerjena odplacana vrednost na podlagi veljavne obrestne mere
manjSa od njihove knjigovodske vrednosti. Za ugotovljeno razliko zmanjSamo
prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z dolgorocno finan¢no nalozbo, ¢e pa je izrabljen
ali ga ni, nam razlika predstavlja prevrednotovalni financni odhodek v zvezi z dolgoro¢no
financno nalozbo.

Povecanije knjigovodske vrednosti dolgorocnih finanénih nalozb do njihove postene vrednosti
predstavlja prevrednotovalni popravek kapitala v zvezi z dolgorocnimi financnimi nalozbami.
V primeru, ko je dokazana postena vrednost dolgorocnih financnih nalozb manjsa od njihove
knjigovodske vrednosti je potrebno dolgoroCne finan¢ne naloZbe prevrednotiti zaradi
oslabitve. DolgoroCne financne naloZzbe se vrednotijo po naloZbeni metodi. Ob zmanjSanju
kapitala v naloZbeni druzbi se nalozba procentualno zmanjsa- slabi. Za vrednost oslabitve je
potrebno zmanijsati prevrednotovalni popravek dolgorocne financne nalozbe, ¢e ga ni ali je
Ze izrabljen, je razlika prevrednotovalni financni odhodek v zvezi z dolgorocnimi financnimi
nalozbami.
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¢) Zaloge

Zaloge materiala so izkazane po dejanskih nabavnih cenah. Nakupna cena se zmanjSa za
dobljene popuste. Ob vsaki novi nabavi se izraCuna nova povprecna cena enote v zalogi.
ZmanjSanje zalog se obracunava sproti po povprecni drseci ceni.

Prevrednotenje se poracuna s stroski materiala oziroma z odhodki. Zaloge prevrednotimo
zaradi oslabitve v primeru, ko knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost, razlika
predstavlja prevrednotovalni poslovni odhodek. S trzno vrednostjo je misljena
nadomestitvena vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste iztrzZljive vrednosti. Zaloge materiala
niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti.

d) Kratkorocne poslovne terjatve

Terjatve vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane.

KasnejSa povecanja ali zmanjSanja terjatev, tako terjatev iz poslovanja kakor tudi terjatev iz
financiranja, povecujejo prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma prevrednotovalne
poslovne odhodke.

Terjatve za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v
celotnem znesku, podjetje izkazuje kot dvomljive, ¢e pa se je zaradi njih zacel sodni
postopek pa kot sporne terjatve. Popravek vrednosti terjatve se obracuna, e terjatev ni
poravnana v 180 dneh od dneva izstavitve racuna ali druge knjigovodske listine. Za sporne
terjatve se Ze med letom oblikuje popravek vrednosti v viSini 100% izkazane vrednosti
terjatve, razen v primerih, ko obstaja verjetnost o poplacilu terjatve (izdan nalog o izvrsbi ali
sprejet sklep o poravnavi terjatev). Ko je odpis terjatve utemeljen z ustrezno listino oz.
sklepom komisije, se terjatev izlo¢i iz evidence in se pokrije v breme tako oblikovanih
popravkov vrednosti terjatev. Za odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine:
zavrnitev potrditev stanj terjatev, sodna odlocba, sklep prisilne poravnave, sklep stecajnega
postopka in druge ustrezne listine.

e) Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

Aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene stroske (odhodke) in
prehodno nezaracunane prihodke. Kratkoro¢no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob
svojem nastanku Se ne bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja. Prehodno
nezaraCunani prihodki se pojavijo, ¢e se pri ugotavljanju poslovnega izida utemeljeno
upostevajo prihodki, podjetje pa zanje Se ni dobilo placila, niti jih ni zaracunalo.

f) Kapital

Celotni kapital izraZza lastniSko financiranje podjetja in njeno obveznost do lastnikov.
Opredeljen je z zneski, ko so jih lastniki vlozili v druzbo kot osnovni kapital, s povecanji in
zmanjSanji kapitala iz naslova uspesnosti poslovanja ter kapitalskimi rezervami.

g) Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in
se bodo po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloCeno ter katerih
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velikost je mogoce zanesljivo oceniti. Obravnavati jih je mogoce kot dolgove v SirSem
pomenu, ker se razlikujejo od kapitala kot obveznosti do lastnikov.

Namen rezervacij je v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov zbrati zneske, ki
bodo v prihodnosti omogocili pokritje takrat nastalih stroskov oziroma odhodkov. Rezervacije
za pokrivanje prihodnjih stroskov oziroma odhodkov, ki se bodo po pri¢akovanju pojavili v
prihodnosti, se oblikujejo z enkratno ali veckratno obremenitvijo ustreznih stroSkov ali
odhodkov.

Pripoznanje rezervacij v knjigovodskih evidencah in bilanci stanja se odpravi, kadar so Ze
izrabljene nastale moznosti, zaradi katerih so bile rezervacije oblikovane, ali pa ni vec
potrebe po njih.Rezervacije na racun vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov se
zmanjSujejo neposredno za stroske oziroma odhodke za pokrivanje so oblikovane. To
pomeni, da se v poslovnem letu taksni stroski oz.odhodki ne pojavljajo vec v izkazu
poslovnega izida, prav tako pa vanj niso prenesene izrabljene rezervacije za njihovo
pokrivanje.

Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

h) Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgoroc¢ne obveznosti do pravnih ali fizicnih oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na
dan nastanka. Tecajna razlika, ki se je pojavila do dneva poravnave takSnih obveznosti
oziroma do dneva bilance stanja, sestavlja prevrednotovalne odhodke ali prihodke.

Dolgorocne obveznosti se izkazujejo kot dolgoroCne finanéne obveznosti in dolgorocne
poslovne obveznosti. PovecCujejo se za pripisane obresti in zmanjSujejo za odplacane zneske
in morebitne drugaCne poravnave, ¢e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska
vrednost dolgorocnih obveznosti je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacilo
glavnice in prenose med kratkorone obveznosti, dokler se ne pojavi potreba po
prevrednotenju. Obresti dolgorocnih obveznosti so financni odhodki.

i) Kratkorocne obveznosti

Pri kratkorocnih obveznostih se loCeno izkazujejo kratkorocne financne obveznosti in
kratkoroCne poslovne obveznosti. Kratkorocne finan¢ne obveznosti so dobljena posoijila.
Kratkorocne poslovne obveznosti so dobljeni blagovni krediti, predujmi in varsSéine od
kupcev, obveznosti do dobaviteljev doma in v tujini, obveznosti za nezaracunano blago in
storitve, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih institucij in druge obveznosti.

Jj) Pasivne casovne razmejitve

Pasivne kratkorocne Casovne razmejitve zajemajo vnaprej vraCunane stroske (odhodke) in
kratkoro¢no odloZzene prihodke. Vnaprej vracunani stroski predstavljajo stroske, ki so
priCakovani, pa se Se niso pojavili in se nanasajo na obdobje, za katerega se ugotavlja
poslovni izid. Kratkorocno odloZeni prihodki nastajajo, Ce so storitve podjetja Zze zaraCunane,
podijetje pa jih Se ni opravilo. Prihodki se lahko kratkorocno odloZijo tudi, ko je upravienost
do priznanja prihodkov v trenutku prodaje Se dvomljiva.
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k) Prihodki

Prihodki od prodaje so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki
povecanj sredstev — denarja ali terjatev zaradi prodaje storitev in materiala. Prihodke od
prodaje sestavljajo prodajne vrednosti opravljenih storitev, prodajne vrednosti materiala in
prodajne vrednosti najemnin v obracunskem obdobju.

Prihodki se priznavajo na osnovi izdanih faktur in prodaje v blagajni na podlagi prodajnih
cen, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje. Prihodki od prodaje se
pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni ze
ob nastanku.

Poslovni prihodki se raz€lenjujejo tudi na tiste, ki se pojavljajo do podjetij v skupini. Zaradi
sestavljanja skupinskih racunovodskih izkazov se obravnavajo posebej.

Davek na dodano vrednost se Steje kot odtegnjena obveznost.

Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki so subvencije, dotacije, regresi,
kompenzacije, premije in podobni prihodki.

Financni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanCnimi naloZzbami in v zvezi s terjatvami v
obliki obracunanih obresti in kot prevrednotovalni financni prihodki

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve niso prihodki od prodaje lastnih ali tujih
ucinkov, temvec so lastni ucinki, ki jih je podjetje usredstvila, ker jih je uporabila za svoje
potrebe oziroma jih je zajela med svoja opredmetena osnovna sredstva.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi
tvorijo stroski, ki jih povzroCi njegova zgraditev ali izdelava in posredni stroski njegove
izdelave, ki mu jih je mogoce pripisati.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev kot presezki njihove prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.

1) Stroski in odhodki

Podjetje razclenjuje odhodke na poslovne, financne in druge odhodke. Odhodki so
zmanjSanje gospodarske koristi v obracunskem obdobju v obliki zmanjsanj sredstev ali
povecanije dolgov; preko poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in predstavljajo predvsem stroske obresti.
Financni odhodki za naloZbenje imajo naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov, ki se
pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi oslabitve.
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3.2.1 Bilanca stanja
SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA

3.2.1.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve
(247.818 EUR)

Podjetje izkazuje na dan bilance stanja neopredmetena dolgorocna sredstva v viSini 247.818
EUR. Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi so izkazana vlaganja v materialne pravice
za programsko opremo. V letu 2008 je druzba nabavila za 253.579 EUR neopredmetenih
dolgorocnih sredstev.

V letu 2008 prevrednotovanj neopredmetenih dolgorocnih sredstev druzba ni izvajala.

Vsa sredstva so v lasti druzbe.

Gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev v letu 2008:

Stanje na dan 31.12.2008 V EUR

Nabavna vrednost

Stanje 1.1.2008 207.822
Povecanja - nabava 253.579
ZmanjSanje - izloCitev -2.396
Stanje 31.12.2008 459.005
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2008 -194.014
Povecanja - amortizacija -19.569
ZmanjSanje - izloCitev 2.396
Stanje 31.12.2008 -211.187
Neodpisana vrednost

Nabavna vrednost 31.12.2008 459.005
Popravek vrednosti 31.12.2008 -211.187
Stanje 31.12.2008 247.818

3.2.1.2 Opredmetena osnovna sredstva (33.209.661 EUR)

Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti podjetja, pet vozil mestnega prometa je v
finanénem najemu.

V letu 2008 druzba ni izvajala prevrednotovanj opredmetenih osnovnih sredstev. Druzba
izkazuje na dan bilance stanja aktivha opredmetena osnovna sredstva in opredmetena
osnovna sredstva v gradnji v neodpisani vrednosti v viSini 33.209.661 EUR. Med
opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo naslednje skupine osnovnih sredstev:
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Stanje na dan 31.12.2008 V EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
ZemljisCa 3.609.925 11 3.766.639 13 96
Zgradbe 9.811.331 30 8.602.140 30 114
Proizvajalne naprave in stroji 19.620.796 59 15.011.859 53 131
Druge naprave in oprema 69.856 0 80.559 0 87
Predujmi za pridobitev opredmet.osnov.sredstev 0 0 800.946 3 0
Opredmet.osnovna sred.v gradniji in izdelavi 97.753 0 190.894 1 51
Skupaj opredmetena osnovna sredstva 33.209.661 100 28.453.037 100 117

V letu 2008 je druzba med opredmetena osnovna sredstva evidentirala sredstva po nabavni
vrednosti v viSini 9.938.333 EUR.

V finanénem najemu imamo 5 vozil za mestni promet po sedanji vrednosti 401.066,85 EUR.

Druzba je v letu 2008 izvedla karoserijske obnove na lastnih vozilih v skupni visini 305.856
EUR, ki podaljSujejo zivljenjsko dobo vozil. Stroski karoserijskih obnov so vrednoteni po
neposrednih stroskih dela in materiala.

Visina stroskov amortizacije je opisana pri razkritju strosSkov amortizacije.
Stopnje amortizacije:

1. zgradbe 1,3% do 4%

2. avtobusi 10%

3. racunalniska oprema 25%

4. druga oprema 10% do 20%

5. drobni inventar 33,3%

. Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2008:
Stanje na dan 31.12.2008 V EUR
Investicije v
Zemljisce Zgradbe Oprema teku Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2008 3.766.639 20.068.675 66.955.664 190.894 90.981.872
Povecanja - nabava 0 1.524.192 8.287.276 9.938.333 19.749.801
ZmanjSanja-prodaja, izloCitev -156.714 0 -4.573.782 -10.031.474 -14.761.970
Stanje 31.12.2008 3.609.925 21.592.867 70.669.158 97.753 95.969.703
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2008 0 -11.466.535 -51.863.246 0 -63.329.781
Povecanja - amortizacija 0 -315.001 -3.905.296 0 -4.220.297
ZmanjSanja-prodaja, izloCitev 0 0 4.484.180 0 4.484.180
ZmanjSanje-pod.Zivlj.dobe 0 0 305.856 0 305.856
Stanje 31.12.2008 0 -11.781.536 -50.978.506 0 -62.760.042
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2008 3.766.639 8.602.140 15.092.418 190.894 27.652.091
Stanje 31.12.2008 3.609.925 9.811.331 19.690.652 97.753 33.209.661

e Zastavitev opredmetenih osnovnih sredstev

Za najem posojil pri Novi Ljubljanski banki d.d. je zastavljenih 21 zgibnih nizkopodnih
mestnih avtobusov in 8 primestnih avtobusov. Za najem posojila pri SKB d.d. banki je
zastavljenih 13 mestnih zgibnih avtobusov.

Podjetje na dan sestavitve bilance izkazuje 7.759.159,25 EUR dolgorocnih in 1.848.388 EUR
kratkorocnih financnih obveznosti iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev.
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3.2.1.3 Nalozbene nepremicnine (1.433.133 EUR)

Stopnji amortizacije:
stavba kosovno skladisce 2%
stanovanja 2,4%

Prihodki pri oddaji nalozbenih nepremicnin v najem v letu 2008 so znasali 59.121 EUR.

Med naloZbenimi nepremicninami izkazujemo naslednji skupini nepremicnin:

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

Zemljisce Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1.2008 627.191 890.504 1.517.695
Povecanja - nabava 0 0 0
Stanje 31.12.2008 627.191 890.504 1.517.695
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2008 0 -66.545 -66.545
Povecanja - amortizacija 0 -18.017 -18.017
Stanje 31.12.2008 0 -84.562 -84.562
Neodpisana vrednost
Nabavna vrednost 31.12.2008 627.191 890.504 1.517.695
Popravek vrednosti 31.12.2008 0 -84.562 -84.562
Stanje 31.12.2008 627.191 805.942 1.433.133

3.2.1.4 Dolgorocne financne nalozbe (11.541 EUR)

Dolgorocne finan¢ne nalozbe predstavljajo:

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07

Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 0 0 11.601 36 0

Dolgorocna posojila 11.541 100 17.296 64 67

Skupaj 11.541 100 28.897 100 40
¢ Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2008

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

Popravek Cista _

Vrednost vrednosti vrednost Cista vrednost

1.1.2008 1.1.2008 PoveCanja ZmanjSanja 31.12.2008 31.12.2007

Druge delnice in deleZi 143.382 131.781 0 11.601 0 11.601

Dolgorocno dana posojila drugim 17.296 0 5.498 11.253 11.541 17.296

Skupaj 160.678 131.781 5.498 22.854 11.541 28.897
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e Delnice in delezi v podjetja v viSini 11.601 EUR predstavljajo nalozbe v:
Stanje na dan 31.12. 2008 v EUR

Popravek Cista Cista

Vrednost  vrednosti vrednost  vrednost

1.1.2008 1.1.2008 Povecanja ZmanjSanja 31.12.2008 31.12.2007

Delez FO Integral d.o.o. 91.272 91.272 0 0 0 0
Delez 1B Integral d.o.o. 6.023 5.371 0 652 0 652
258 delnic A Cosmos d.d. 13.635 2.686 0 10.949 0 10.949
614 delnic Avtomontaza d.d. 32.451 32.451 0 0 0 0
Skupaj 143.381 131.780 0 11.601 0 11.601

Lastniski delez v visini 31,01 % v kapitalu FO Integral d.o.0. je izkazan v viSini 0 EUR. Zaradi
izgube in neposlovanja druzbe FO Integral d.o.o0. je za nalozbo oblikovan 100% popravek
vrednosti.

Lastniska nalozba v IB Integral d.o.o Ljubljana je izkazana v visini 0 EUR. Delez LPP d.0.0. v
kapitalu IB Integral d.o.o. je v viSini 17,05%. V letu 2008 je oblikovan popravek nalozbe
glede na visSino kapitala IB Integral d.o.o. v letu 2007.

LastniSka naloZba v A- Cosmos d.d. Ljubljana je bila v letu 2008 prodana.

LastniSka nalozba v Avtomontazo d.d. Ljubljana, je vrednotena glede na delez v kapitalu
Avtomontaza d.d. in znasa 0,3595%. Ker je firma v steCajnem postopku, smo v letu 2008
ohranili oblikovani popravek vrednosti v visini 100% vrednosti nalozbe.

e Dolgoroc¢no posojila ( 11.541 EUR)
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 2007 08/07
Dolgoro¢na posojila drugim 11.541 17.296 67

Dolgoro¢no dana posojila drugim v viSini 11.541 EUR se nanaSajo na dana posojila
delavcem podjetja za ureditev stanovanjskih razmer. Posojila delavcem se obrestujejo po
obrestnih merah TOM + 2 % in TOM + 3 %.

Del dolgoroc¢nih sredstev iz tega naslova v viSini 4.461 EUR, ki zapade v placilo v letu 2009 je
izkazan med kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami.

3.2.1.5 Dolgorocne poslovne terjatve (19.735 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR
2008 2007 08/07
Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 19.735 27.758 71

DolgoroCne terjatve iz poslovanja predstavljajo terjatve do kupcev stanovanj po
Stanovanjskem zakonu.
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KRATKOROCNA SREDSTVA

3.2.1.6 Zaloge (543.237 EUR)

Zaloge materiala se na zadnji dan bilance stanja nanasajo na:
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
AvtoplasCi 21.929 4 16.316 3 134
Surovine in material 80.084 15 77.422 15 103
Rezervni deli 422.510 78 385.723 77 110
Drobni inventar 18.714 3 23.140 5 81
Skupaj 543.237 100 502.601 100 108

Cista iztrZljiva vrednost zalog ni ugotovljena, ker zaloge niso namenjene prodaji, material se
uporablja za tekoca vzdrZevanja vozil.

Pri inventurnem popisu materiala je bil ugotovljen minimalni visSek materiala, ki je bil
evidentiran v breme zalog in minimalni manjko, ki je bil evidentiran v dobro zalog.

3.2.1.7 Kratkorocne financne nalozbe (4.461 EUR)

Kratkorocno dana posojila drugim v viSini 4.461 EUR na zadnji dan bilance stanja
predstavljajo kratkorocni del dolgorocnih stanovanjskih posojil, ki zapadejo v placilo v letu
2009.

3.2.1.8 Kratkorocne poslovne terjatve (2.037.583 EUR)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve na dan bilance stanja predstavljajo naslednje terjatve:

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v skupini 4.599 0 5.983 0 77
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.541.254 76  1.318.356 70 117
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 491.730 24 561.280 30 88
Skupaj 2.037.583 100 1.885.619 100 108

Del poslovnih terjatev do kupcev je zavarovanih s prejetimi garancijami in menicami, del pa
je nezavarovanih. Podjetje nima terjatev do ¢lanov uprave. Podjetje nima terjatev do Clanov
nadzornega sveta.

e Kratkorocne terjatve do kupcev v skupini:
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07

JP Energetika d.o.o. 322 7 197 3 163
JP Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 1.103 24 2.059 34 54
JP Snaga d.o.o0. 3.174 69 3.727 63 85
Skupaj 4.599 100 5.983 101 77

Terjatve do kupcev v skupini so poravnane tekoce.
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Kratkorocne poslovne terjatve do drugih kupcev (1.541.254 EUR)

Popravek vrednosti terjatev do kupcev
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

Kosmata Popravek  Cista vrednost  Cista vrednost
vrednost vrednosti 2008 2007
Kupci v drzavi 2.089.662 543.809 1.545.853 1.324.339

V letu 2008 smo oblikovali popravek vrednosti za toZene terjatve do kupcev viSini 30.950
EUR. Prav tako smo oblikovali popravek vrednosti za dvomljive terjatve do kupcev v visSini
12.808 EUR. Vse dvomljive terjatve so starejSe od 180 dni od datuma izdelave zakljucnega
porocila. V letu 2008 smo izterjali odpisane terjatve do kupcev v visini 2.232 EUR.

Casovna razmejitev terjatev do kupcev po rokih zapadlosti:

v EUR

zapadle do | zapadle |zapadle 90- |zapadle 181-|zapadle 1 -2 |zapadle nad
leto nezapadle 30 dni 31-90 dni| 180 dni 365 dni leti 2 leti Skupaj
2008 1.158.082 276.048 76.989 31.728 25.745 44,961 476.109 2.089.662
2007 1.015.273 260.716 36.080 16.109 31.132 13.430 465.881 1.838.621

Kratkorocne poslovne terjatve do drugih so naslednje:

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Terjatve za vstopni DDV 182.292 36 289.816 52 63
Terjatve za refundacije vojaskih vaj 3.776 1 493 0 766
Terjatve do ZPIZ-skraj.delov.Cas 6.397 1 17.200 3 37
Terjatve do ZZZS-nega, boleznine, krvodajal. 30.522 6 40.088 7 76
Terjatve do zavarovalnic 205.085 42 138.208 25 148
Terjatve do SKB iz naslova placilnih kartic 27.159 6 30.710 5 88
Terjatve do Diners cluba 2.828 1 1.546 0 183
Akontacije - menjalnina 27.107 6 28.343 5 96
Ostale terjatve 6.564 1 14.876 3 44
Skupaj 491.730 100 561.280 100 88

3.2.1.9 Denarna sredstva (825.679 EUR)

Kot denarna sredstva v blagajni se izkazuje le gotovina. Druge vrednotnice se obravnavajo
kot kratkorocno odloZeni stroski (Casovne razmejitve).

Denarna sredstva, izrazena v domadi valuti, se izkazujejo po nominalni vrednosti. Denarna
sredstva v tuji valuti so izkazana v protivrednosti EUR, preracunana na tecaj banke Slovenije
d.d. na dan 31.12.2008. Druzba ima odprta transakcijska racuna pri banki SKB d.d. in pri
Novi LB d.d..

Samodejna zadolzitev na transakcijskih racunih pri bankah ni dogovorjena.

=
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Denarna sredstva predstavljajo:
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Denarna sredstva v blagajni 4.665 1 3.132 1 149
Denarna sredstva v banki 85.715 10 59.513 14 144
Denarna sredstva na poti 25.142 3 33.277 8 76
Devizna sredstva v banki 7 0 8 0 88
Depoziti na odpoklic 710.150 86 320.375 77 222
Skupaj 825.679 100 416.305 100 198

3.2.1.10 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve (9.008 EUR)

Aktivne Casovne razmejitve se nanasajo na:
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Kratkorocno odloZeni stroski 8.246 92 11.044 99 75
Kratkorocno nezaracunani prihodki 0 0 156 1 0
DDV v prejetih predujmih 762 8 0 0 0
Skupaj 9.008 100 11.200 100 80

Kratkorocno odloZeni stroski predstavljajo vrednost stroskov, ki se nanasajo na leto 2009.
Evidentirani so stroski obresti in narocnine v visini 5.156 EUR, stroski letalskih vozovnic v
viSini 1.570 EUR, PTT stroski, stroski materiala in reklamacij v viSini 568 EUR in vrednost
kolkov v blagajni tehnicnih pregledov v visSini 952 EUR.

V visini 762 EUR je obracunan DDV od prejetih predujmov.
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

3.2.1.11 Kapital (16.600.005 EUR)

Celotni kapital se raz€lenjuje na osnovni kapital in kapitalske rezerve. Osnovni kapital se vodi
v domadi valuti.
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Osnovni kapital 17.155.600 103 17.155.600 85 100
Kapitalske rezerve 2.992.276 18 2.992.276 15 100
Cisti poslovni izid poslovnega leta -3.547.871 -21 0 0 0
Skupaj 16.600.005 100 20.147.876 100 82

Osnovni kapital predstavlja stvarni vloZzek ustanovitelja HOLDING LJUBLJANA d.o.o., ki je
100% lastnik deleza v javnem podjetju. Osnovni kapital je vpisan v sodni register.

Visina kapitalskih rezerv ostaja nespremenjena glede na preteklo leto.
Cisti poslovni izid leta 2008 je izguba v vidini 3.547.871 EUR in ostaja nepokrita.
« Cisti poslovni izid po preracunu kapitala s pomocjo cen zZivljenjskih potrebscin

Splosno prevrednotenje kapitala na podlagi rasti cen Zivljenjskih potrebscin (indeks rasti
Zivljenjskih potrebscin v letu 2008 102,1) bi bilo v letu 2008 naslednje:

v EUR
Znesek kapitala % rasti IzraCunan ucinek  Poslovni izid — izguba
Kapital ( za rast ZP) 20.147.876 2,1 423.105 -3.970.976

Na podlagi splosnega prevrednotenja zaradi ohranjanja kupne moci na podlagi rasti cen
Zivljenjskih potrebscin bi bil poslovni izid leta 2008 izguba v viSini 3.970.976 EUR.

3.2.1.12 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve (2.391.338 EUR)

Rezervacije v letu 2008 predstavljajo:
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Rezervacije za odpravnine ob odhodu v pokoj 1.766.401 74  1.752.326 76 101
Rezervacije za jubilejne nagrade 510.669 21 488.391 21 105
Druge rezervacije 114.268 5 62.467 3 183
Skupaj 2.391.338 100 2.303.184 100 104

V letu 2008 je druzba oblikovala rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade v visini
241.634 EUR. Nacrtovala je rezervacije v visSini 239.110 EUR. Zaposlencem je bilo izplacanih
205.281 EUR odpravnin in jubilejnih nagrad, nacrtovali smo izplacilo v viSini 162.744 EUR.

Rezervacije v viSini 114.268 EUR predstavljajo neplacane prispevke za invalide nad kvoto.
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Metode in predpostavke oblikovanja rezervacij so opisane v PoroCilu o vrednotenju rezervacij
iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad na dan 31.12. 2008.

3.2.1.13 Dolgorocne obveznosti (7.759.159 EUR)
Pri  dolgorocnih obveznostih se lo¢eno izkazujejo dolgoroc¢ne finanéne obveznosti in

dolgorocne poslovne obveznosti.
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Dolgorocne financne obveznosti 7.759.159 100 2.196.781 86 353
Dolgorocne poslovne obveznosti 0 0 359.935 14 0
Skupaj 7.759.159 100 2.556.716 100 303

3.2.1.14 Dolgorocne financne obveznosti (7.759.159 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0 406.915 19 0
Dolgorocne financne obveznosti do bank 7.489.505 97 1.789.866 81 418
Druge dolgorocne financne obveznosti 269.654 3 0 0 0
Skupaj 7.759.159 100 2.196.781 100 353

Del dolgorocnih posojil, ki zapade v pladilo v naslednjem poslovnem letu, je v viSini
1.848.388 EUR izkazan med kratkoro¢nimi obveznostmi.

e Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
-Holding Ljubljana d.o.0. - 200 mio SIT 0 0 161.484 40 0
-Holding Ljubljana d.o.0. - 350 mio SIT 0 0 245.431 60 0
Skupaj 0 0 406.915 100 0

V letu 2008 je bila obracunana revalorizacija dobljenih posojil v viSini 2.841 EUR in
obracunane obresti v visini 29.535 EUR, ki so knjizene med odhodke iz posojil (koeficient
revalorizacije je bil pozitiven). V letu 2008 je druzba odplacala 647.683 EUR glavnice.
Glavnica, ki zapade v placilo v letu 2009 je izkazana med kratkorocnimi obveznostmi v visini
425.324 EUR.

e Dolgorocno finan¢ne obveznosti do bank
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/6700202-bd 853.604 12 1.289.115 72 66
Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/101300279 333.834 4 500.751 28 67
Nova Ljubljanska banka d.d.pog.3069/101700307/jbm 2.252.066 30 0 0 0
SKB d.d.pog.056055-044 4.050.000 54 0 0 0
Skupaj 7.489.504 100 1.789.866 100 418

Glavnica, ki zapade v placilo v letu 2009 je izkazana med kratkorocnimi obveznostmi v viSini
1.291.652 EUR.
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e Druge dolgorocno financne obveznosti
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 53.931 20 0 0 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 53.931 20 0 0 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 53.931 20 0 0 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 53.931 20 0 0 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 53.931 20 0 0 0
Skupaj 269.655 100 0 0 0

V letu 2008 se financni leasingi obravnavajo kot financne obveznosti, medtem ko so bile te
obveznosti v letu 2007 obravnavane kot dolgoro¢ne poslovne obveznosti.

Financni najem za 5 avtobusov pri Hypo leasingu d.o.o. je preracunan na tecaj tecajne liste
banke Slovenije, 1 EUR je 1,485 CHF. Tecajna razlika v visini 46.031 EUR je knjizena med
odhodke iz poslovnih obveznosti.

3.2.1.15 Dolgorocne poslovne obveznosti (0 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 0 0 71.987 20 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 0 0 71.987 20 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 0 0 71.987 20 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 0 0 71.987 20 0
Hypo Leasing d.o.o. - 305.730,47 CHF 0 0 71.988 20 0
Skupaj 0 0 359.935 100 0

e Zapadlost dolgorocnih posaijil po letih

zapadlost |obrestna mera
- Javni Holding Lj. d.o.0. — pog.st. 326-| 2009  |PPOM 6,08%
P/03
- Javni Holding Lj. d.o.o0. — pog.st.393- 2009  |PPOM 3,5%
P/04
- NLB d.d. - pog. st. 3069/101300279 2011  [3-mes.EURIBOR+1,5%
- Hypo Leasing d.o.0. — pog.st. 113832 2011 3-mes.LIBOR CHF+0,99%
- Hypo Leasing d.o.0. - pog.st. L13837 2011 3-mes.LIBOR CHF+0,99%
- Hypo Leasing d.o.0. - pog.st. L13839 2011 3-mes.LIBOR CHF+0,99%
- Hypo Leasing d.o.0. - pog.st. L13840 2011 3-mes.LIBOR CHF+0,99%
- Hypo Leasing d.o.0. - pog.st. L13843 2011 3-mes.LIBOR CHF+0,99%
- NLB d.d. - pog.st. 3069/6700202-bd 2011 1-mes.EURIBOR+0,9%
- NLB d.d. - pog.st. 3069/101700307- 2019  |1-mes.EURIBOR+1,0%
jbm
- SKB d.d. - pog.St. 056055-044 2018  6-mes.EURIBOR+0,9%
Opomba:

POM - priznana obrestna mera, ki jo doloci Min.za finance

PPOM - povprecna ponderirana obrestna mera na medbancnem trgu
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e Zavarovani dolgorocni dolgovi

Nacini zagotovitve stvarnega jamstva pri posameznih zavarovanih dolgorocnih posojilih
so nasledniji:

1. NLB d.d., st. 3069/101300279

10 bianco menic

zastavna pravica na trinajstih zgibnih nizkopodnih mestnih avtobusih

2. HYPO Leasing d.o.0.. st.LJ 03832, st.LJ 03837, st.LJ 03839, st.LJ 03840 in
st.LJ 03843

5 x po 1 bianco menica

kasko zavarovanje v korist HYPO Leasinga d.o.0.

3. NLB d.d., st. 3069/6700202-bd

10 bianco menic

zastavna pravica na Sestih zgibnih nizkopodnih mestnih avtobusih

4. NLB d.d., st. 3069/101700307-jbm

10 bianco menic

zastavna pravica na dveh mestnih zgibnih avtobusih ter na osmih primestnih avtobusih

5. SKB d.d., st. 056055-044

10 bianco menic

zastavna pravica na trinajstih mestnih zgibnih avtobusih

e Nezavarovani dolgorocni dolgovi
Javni Holding Ljubljanad.o.0., st. 326-P/03
Javni Holding Ljubljanad.o.0., st. 393-P/04

Visina obveznosti iz naslova posojil na dan 31.12.2008 z rokom dospelosti pet let
znasa za dolgorocno posojilo prejeto od NLB d.d. st. 3069/101300279 1.280.405,52 EUR
in za dolgoro¢no posojilo prejeto od NLB d.d.St. 3069/6700202-bd 500.751,00 EUR; z
rokom dospelosti deset let pa za dolgorocno posojilo prejeto od NLB d.d.st.
3069/101700307-jbm 2.500.000,00 EUR in za dolgorocno posojilo prejeto od SKB
d.d.st.056055-044 4.500.000,00 EUR.

Visina obveznosti iz naslova poslovhega najema 5 vozil pri Hypo leasingu d.o.o. z
rokom dospelosti pet let na dan 31.12.2008 znasa 401.066,85 EUR.

3.2.1.16 Kratkorocne obveznosti (11.347.493 EUR)

Stanje na dan 31.12. 2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Kratkorocne financne obveznosti 7.148.388 63 3.477.801 46 206
Kratkorocne poslovne obveznosti 4.199.105 37 4.040.844 54 104
Skupaj 11.347.493 100 7.518.645 100 151

Obveznosti do clanov uprave in Clanov nadzornega sveta ne obstajajo na dan izdelave
porocila, prav tako do teh ¢lanov ne obstajajo obveznosti za predujme in posojila.
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3.2.1.17 Kratkorocne financne obveznosti (7.148.388 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 3.425.324 48 633.716 18 541
Kratkorocne financne obveznosti do bank 3.591.652 50 2.844.085 82 126
Druge kratkorocne financne obveznosti 131.412 2 0 0 0
Skupaj 7.148.388 100 3.477.801 100 206

Kratkoro¢no dobljena posojila pri podjetjih v skupini v viSini 425.324 EUR se v celoti
nanasajo na kratkorocni del dolgorocno prejetih posojil, ki zapadejo v placilo v letu 2009.
Zapadlost je mesecna v viSini 47.258 EUR.

V letu 2008 smo prejeli sredstva druzbenika JAVNI HOLDING LJUBLJANA d.o.0. v viSini
3.000.000 EUR z namenom dokapitalizacije, sredstva so do vpisa dokapitalizacije v sodni
register knjizena kot kratkoroCna obveznost.

Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank v viSini 3.591.652 EUR predstavljajo obveznost za
kratkorocno posojilo pri banki Unicredit d.d. v visini 2.300.000 EUR in kratkoroCni del treh
dolgorocnih  posojil prejetih od NLB d.d. v viSini 841.652 EUR, ter kratkorocni del
dolgoroCnega posojila prejetega od SKB d.d. Banke v viSini 450.000 EUR. Zapadlost
kratkorocnih del dolgorocnih posoijil je mesecno po 107.638 EUR.

Druge kratkorocne financne obveznosti predstavljajo kratkoroCni del dolgoro¢nega posoijila
Hypo leasinga d.o.0. v viSini 131.412 EUR. Zapadlost je mesecna v visini 10.951 EUR.

3.2.1.18 Kratkorocne poslovne obveznosti (4.199.105 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Kratkorocne poslovne obveznosti do podj.v skupini 37.251 1 33.209 1 112
Kratkorocno poslovne obveznosti do dobaviteljev 2.264.584 54 2.233.284 55 101
Kratkorocno poslovne obveznosti na podl.predujmov 22.951 1 13.871 0 165
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.874.319 44 1.760.480 44 106
Skupaj 4.199.105 100 4.040.844 100 104

e Kratkorocne poslovne obveznosti do podjetij v skupini (37.251 EUR)
Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
JP Energetika d.o.o. 27.273 73 27.774 84 98
JP Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 8.530 23 4.127 12 207
JP Parkiris¢a d.o.o. 1.448 4 1.308 4 111
Skupaj 37.251 100 33.209 100 112

Obveznosti do podijetij v skupini kot dobaviteljev so poravnane v januarju leta 2009.

o KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev (2.264.584 EUR)

Obveznosti do dobaviteljev se po stanju na bilancni dan nanasajo na obveznosti iz naslova
dobav za opredmetena osnovna sredstva v visini 538.795 EUR, obveznosti iz naslova dobav
za obratna sredstva v visSini 1.725.789 EUR.
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Casovna razmejitev obveznosti do dobaviteljev (dobavitelji v skupini in drugi dobavitelji) za

osnovna in obratna sredstva po zapadlosti:

v EUR
nezapadle zapadle do 30 dni zapadle 31-90 dni zapadle 90-180 dni Skupaj
2.023.961 74.665 165.706 252 2.264.584

e Druge kratkorocne poslovne obveznosti (1.874.319 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07

Kratkorocne obveznosti do delavcev 1.394.603 74 1.279.536 72 109

Obveznosti do drzavnih in dugih institucij 279.971 15 295.286 17 95

Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 199.745 11 185.658 11 108

Skupaj 1.874.319 100 1.760.480 100 106
e 10 najvedjih dobaviteljev

v EUR

[ Zap. Naziv dobavitelja Blago Storitev  Investicije v teku Skupaj|

1 MAN GOSPODARSKA VOZILA SLOVENIJA d.o.0o. 7.334.971 3.214 0 7.338.185

2 PETROL, SLOV. ENERGETSKA DRUZBA , D.D. 7.134.395 25.491 0 7.159.886

3 GRADBENO PODJETJE GROSUPLIE D.D. 13.802 0 1.895.419 1.909.220

4  ZAVAROVALNICA TRIGLAV D.D. 0 851.916 0 851.916

5 AC-INTERCAR d.o.0. LJUBLJANA 417.000 5.996 0 422.996

6 SCHOOL SERVICE d.0.0., LJUBLJANA 0 353.563 0 353.563

7 AVTOBUSNA POSTAJA 0 318.480 0 318.480

8 BORGER-GREMO, STORITVE d.o.0. 0 311.761 0 311.761

9 AUTOCOMMERCE, d.o.o. 215.972 60.205 0 276.177

10 GRECOMAN D.O.O. 245.675 0 0 245.675

Opomba: vrednosti so brez DDV

e KratkoroCne obveznosti do delavcev (1.394.603 EUR)

Postavka vsebuje obveznosti za izplacilo Cistih pla¢ in nadomestil za december 2008 v viSini
799.115 EUR, prispevke iz pla¢ v visini 308.944 EUR, dohodnino v visini 150.362 EUR,
obveznosti za izpladilo obracunane prehrane v viSini 84.025 EUR, povracila prevoznih
stroskov na delo v visini 34.808 EUR, obveznost za obracunane odpravnine in jubilejne
nagrade v viSini 16.649 EUR in 700 EUR dnevnic voznikov. Obveznosti zapadejo v placilo
januarja leta 2009.

e Obveznosti do drzavnih in drugih institucij (279.971 EUR)

Glavnino postavke predstavljajo obveznosti za obracunane prispevke iz plac v visini 260.223
EUR, obveznosti do zavarovalnic za zneske zavarovanj na tehnicnih pregledih in skupnosti za
ceste v viSini 10.191 EUR, kratkorocni del obveznosti do stanovanjskega in odskodninskega
sklada v visSini 3.728 EUR ter druge obveznosti v viSini 5.829 EUR. Obveznosti zapadejo v
placilo v januarju leta 2009.

e Druge kratkoroCne poslovne obveznosti (199.745 EUR)
Glavnino postavke predstavljajo obveznosti za obracunane odtegljaje iz pla¢ delavcev v viSini
149.288 EUR. Del kratkorocnih obveznosti v viSini 33.790 EUR predstavljajo obveznosti do
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Skupne d.d. za dodatno pokojninsko zavarovanje delavcev, del obveznosti so obracunane
realne obresti od prejetih posojil v visini 15.946 EUR in druge obveznosti v viSini 721 EUR.

3.2.1.19 Pasivne casovne razmejitve (243.861 EUR)

Stanje na dan 31.12.2008 v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Vnaprej vraCunani stroski in odhodki 4.818 2 8.877 3 54
Kratkorocno odlozeni prihodki 237.480 97 126.882 47 187
DDV od danih predujmov 1.563 1 133.676 50 1
Skupaj 243.861 100 269.435 100 91

e Vnaprej vraCunani stroski in odhodki (4.818 EUR)

Vnaprej vraCunani stroski in odhodki so stroski obracunanih zavarovalnih premij v visini
4.397 EUR in obracunani stroski dnevnic, prevoznih stroSkov in okoljske dajatve v visSini 421
EUR.

e Kratkoroc¢no odlozeni prihodki (237.480 EUR)

Glavnino kratkoro¢no odlozenih prihodkov predstavljajo racuni izstavljeni Zavarovalnici
Triglav za Skode v viSini 173.180 EUR. Del kratkoro¢no odloZenih prihodkov v viSini 61.571
EUR se nanasa na mesec€ne vozovnice in letne vozovnice, ki so placani v letu 2008 Ze za leto
2009 in na prejeta sredstva za namene izobrazevanja od zavarovalne skupnosti Triglav v
visini 2.729 EUR.
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3.2.2 Izkaz poslovnega izida

Clenitev stro$kov po funkcionalnih skupinah:
za gospodarsko javno sluzbo

v EUR

2008 2007 08/07
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 30.485.126 27.101.641 112
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov v skupini 2.094 230 910
Stroski prodajanja 224.597 210.042 107
Stroski splosnih dejavnosti 78.456 72.815 108
a) Normalni stroski splosnih dejavnosti 52.918 55.263 96
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 1.879 3.279 57
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 23.659 14.273 166
Skupaj 30.790.273 27.384.728 112
za opravljanje drugih dejavnosti

2008 2007 08/07
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 9.283.094 9.268.760 100
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov v skupini 206.217 233.148 88
Stroski prodajanja 736.175 708.691 104
Stroski splosnih dejavnosti 2.622.274 2.447.968 107
a) Normalni stroski splosnih dejavnosti 2.596.876 2.427.871 107
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgorocnih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih 2.301 1.851 124
c¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 23.097 18.246 127
Skupaj 12.847.760 12.658.567 101
3.2.2.1 Cisti prihodki od prodaje (39.014.347 EUR)

v EUR

2008 2007 08/07

Cisti prihodki od prodaje, od tega:
- domadi trg 31.507.802  30.066.700 105
- tuji trg 9.682 1.259 769

o Cisti prihodki od prodaje dosezeni na domacem trgu od podjetja v skupini, ki je povezano

z opravljanjem gospodarske javne sluzbe:

v EUR
delezi 2007 delezi 08/07
Javni Holding d.o.o. 100 0 0 0
JP Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 0 209 100 0
Skupaj 100 209 100 35

o Cisti prihodki od prodaje doseZeni na domacem trgu od drugih podjetij v skupini, ki so

povezani z opravljanjem drugih dejavnosti so:

v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
JP Energetika d.o.o. 10.408 10 9.479 17 110
JP Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 15.811 16 15.737 29 100
JP Snaga d.o.o. 72.758 74 29.816 54 244
Skupaj 98.977 100 55.032 100 180
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o Cisti prihodki od prodaje doseZeni na domacem trgu od drugih podietij, ki so povezani z
opravljanjem gospodarske javne sluzbe so:

v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
Mestni linijski prevoz potnikov 19.625.981 84  18.946.430 83 104
Medkrajevni linijski prevoz potnikov 3.171.614 14 3.338.996 15 95
Prihodki od najemnine OS 380.467 2 281.002 1 135
Ostalo 57.872 0 124.252 1 47
Skupaj 23.235.934 100 22.690.680 100 102

o Cisti prihodki od prodaje doseZeni na domacem trgu od drugih podietij, ki so povezani z
opravljanjem drugih dejavnosti so:

v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Obcasni in posebni linijski prevoz potnikov 3.149.448 39 2.109.167 29 149
Storitve delavnic 580.605 7 512.665 7 113
Tehnicni pregledi 4.221.715 52 4.493.736 61 94
Prihodki od najemnine OS 146.135 2 120.990 2 121
Ostalo 74.914 1 84.221 1 89
Skupaj 8.172.817 100 7.320.779 100 112

o Cisti prinodki od prodaje dosezeni na tujem trgu od drugih podjetij, ki so povezani z
opravljanjem drugih dejavnosti so:

v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Obcasni linijski prevoz potnikov 3.753 39 1.130 90 332
Tehnicni pregledi 780 8 0 0 0
Storitve delavnic 381 4 129 10 295
Ostalo 4.768 49 0 0 0
Skupaj 9.682 100 1.259 100 769
3.2.2.2 Prihodki iz naslova dotacij (7.496.863 EUR)
e (Odtega

v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Subvencija MOL 5.161.290 70 5.900.054 80 87
Subvencija Ministrstva za Solstvo 595.242 8 648.318 9 92
Subvencija DRSC 1.108.877 15 789.564 11 140
Subvencija obCine Medvode 36.537 0 36.537 0 100
Subvencija obCine Brezovica 83.809 1 0 0 0
Subvencija EU za projekt CIVITAS 484.617 6 0 0 0
Premija sklada RS za vzpodbujanje zaposlovanja
invalidov 25.841 0 28.459 0 91
Premija Ministrstva za vzpodbujanje izobrazevanja
vajencev 650 0 0 0 0
Skupaj 7.496.863 100 7.402.932 100 101

Prejeli smo subvencijo od Mestne obcCine Ljubljana za izvajanje dejavnosti javnega prevoza
potnikov v viSini 5.161.290 EUR, subvencijo Ministrstva za Solstvo za regresiranje Solskih in
dijaskih vozovnic v viSini 595.242 EUR, subvencijo Direkcije RS za ceste za medkrajevni
linijski promet — placilo razlike po koncesijski pogodbi v viSini 1.108.877 EUR, subvencijo
obCine Medvode za izvajanje javnega linijskega prevoza potnikov na obmodju obdcine
Medvode v viSini 36.537 EUR, subvencijo obcine Brezovica za izvajanje javnega linijskega
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prevoza potnikov na obmocju obcine Brezovica v viSini 83.809 EUR in sredstva EU iz
programa CIVITAS za projekt predelave vozil za uporabo ekoloSkega goriva na vozilih in za
projekt razvoja trajnostno usmerjenega, CistejSega in energetsko ucinkovitega transportnega
sistema v viSini 484.617 EUR. V letu 2008 smo od sklada Republike Slovenije za
vzpodbujanje zaposlovanja invalidov prejeli sredstva v visini 25.841 EUR in od Ministrstva za
gospodarstvo v sklopu programa ukrepov za vzpodbujanje podjetnistva in konkurenc¢nosti za
obdobje 2007-2013 (izobrazevanje vajencev) 650 EUR.

3.2.2.3 Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (524.355 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 524.355 682.580 77

Prihodki od usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v visini 297.980 EUR se nanaSajo na
prihodke iz naslova vecjih karoserijskih obnov na vozilih v letu 2008. Prihodki od
usredstvenih lastnih proizvodov in storitev v viSini 217.456 EUR se nanasSajo na prihodke
izdelanih opredmetnih osnovnih sredstev (klime na vozilih). Del prihodkov v viSini 8.919
EUR se nanasSa na Se nedokoncana opredmetena osnovna sredstva (OOS v pripravi).

3.2.2.4 Drugi poslovni prihodki s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki
(738.962 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07

Prevrednotovalni poslovni prihodki pri prodaji opredmetnih osnovnih
sredstev 738.962 2.591 28520

Glavnino prevrednotovalnih prihodkov predstavljajo prihodki od prodaje zemljisca.

3.2.2.5 Stroski blaga, materiala in storitev (15.829.053 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Nabavna vrednost prodanega materiala povezani s podjetji v skupini 3.880 1.389 279

Nabavna vrednost prodanega materiala povezani z drugimi podijetji 10.381.760 9.315.340 11

Stroski storitev povezani s podijetji v skupini 204.431 231.989 88
Stroski storitev povezani z drugimi  podjetji 5.238.982 4.345.602 121
Skupaj 15.829.053 13.894.320 114

e Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala
povezani s podjetji v skupini

v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
JP Energetika d.o.o. 3.880 100 1.389 100 279
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e Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala

povezani z drugimi podjetji

v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
Stroski materiala 794.963 8 873.169 9 91
Stroski pomoznega materiala 145.689 2 148.326 2 98
Stroski energije 7.089.389 68  5.778.831 63 123
Stroski nadomestnih delov in materiala za
vzdrZevanje 2.114.686 20 2.161.022 23 98
Odpis drobnega inventarja 113.615 1 230.722 2 49
Stroski pisarniskega materiala in strokovne
literature 123.418 1 123.270 1 100
Skupaj 10.381.760 100 9.315.340 100 111
e Stroski storitev povezani s podijetji v skupini
v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
JP Energetika d.o.o. 150.617 74 139.202 60 108
JP Vodovod-Kanalizacija d.o.o. 37.795 18 78.604 34 48
JP Snaga d.o.0. 16.019 8 14.183 6 113
Skupaj 204.431 100 231.989 100 88
e Stroski storitev povezani z drugimi podjetji
v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
Stroski storitev pri opravljanju storitev 2.084.356 40 1.303.375 29 160
Stroski transportnih storitev 91.971 2 114.017 3 81
Stroski storitev vzdrZevanja opredmetenih
osnov.sredstev 235.220 5 205.252 5 115
Najemnine 45.331 1 73.929 2 61
Povracila stroskov zaposlencem v zvezi z delom 59.113 1 43.451 1 136
Stroski placilnega prometa in bancnih storitev 166.444 3 153.626 4 108
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 409.074 8 373.938 9 109
Zavarovalne premije 912.597 17 896.607 20 102
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 115.804 2 184.463 4 63
Stroski po pog.o delu, avtor.honorarji 103.116 2 58.979 1 175
Stroski drugih storitev 1.015.956 19 937.965 22 108
Skupaj 5.238.982 100 4.345.602 100 121
Stroski revizorjev za revidiranje letnega porocila 2007 so v letu 2008 znasali 13.072 EUR,
stroski cenitve zemljis¢a pa 15.300 EUR.
3.2.2.6 Stroski dela (22.924.196 EUR)
v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
PlaCe in nadomestila zaposlenim 16.786.814 73 15.579.135 73 108
Stroski pokojninskih zavarovanj 2.406.056 11 2.221.231 10 108
Stroski socialnih zavarovanj 1.130.431 5 1.048.100 5 108
Davek na izplacane place 239.685 1 453.503 2 53
Stroski za prevoz na delo 496.601 2 459.037 2 108
Stroski prehrane 955.672 4 834.192 4 115
Regres za letni dopust 901.262 4 841.784 4 107
Drugi stroski dela (solidarnost, nagrade) 7.675 0 6.759 0 114
Skupaj 22,924,196 100 21.443.741 100 107
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V skladu z dolocili Kolektivhe pogodbe za javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.o. in
aktom o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest je vsako delovho mesto
razvrSCeno v ustrezni tarifni in placilni razred in ovrednoteno z ustreznim koeficientom, ki
odraZa razmerje do najenostavnejSega dela.

Plata zaposlenega je sestavljena iz osnovne place, dodatka za minulo delo (dodatek za
skupno neprekinjeno delovno dobo 0,5 % za vsako dopolnjeno leto in 0,2 % dodatka za
vsako leto nad pet let dopolnjene dobe v podjetju), dela place na osnovi individualne ocene
delovne uspesnosti (koli¢ina dela, kvaliteta dela, gospodarnost dela, vsak do +/- 40 %,
inventivnost in inovativnost) in dela place, ki ga sestavljajo dodatki za neprijazne pogoje dela
(izmensko delo v popoldanski in nocni izmeni oziroma turnusno delo, neenakomerna
razporeditev delovnega Casa, delo v nedeljo, no¢no delo, delo preko polnega delovnega
Casa, delo na dan drzavnega praznika oziroma na dela proste dneve po zakonu, delo v
iziemno tezkih delovnih pogojih oz. okolju, mentorstvo in inStruktaza, ubiranje in obracun
voznine, voznja zgibnega vozila; za pravilno odvzeto neveljavno vozovnico; nadomestilo za
Cas pripravljenosti na domu, za prekinitev v deljeni sluzbi, za ¢as Cakanja na dokoncanje
delovne naloge).

V skladu z dodatkom st. 1 h Kolektivni pogodbi za javno podijetje Ljubljanski potniski promet,
d.o.0. znasa posebni usklajevalni dodatek za zaposlene po kolektivni pogodbi bruto 14.100
SIT, kar preracunano znasa 58,84 EUR.

Izhodis¢ne place v podjetju so se poviSale veckrat, in sicer:

e v skladu s podpisanim dogovorom o izredni uskladitvi plaC zaradi nepricakovano visoke
inflacije v letu 2007 s 1. 1. 2008, in sicer za 2,8 %. Od 1. 1. 2008 je znaSala izhodis¢na placa
za I. tarifni razred bruto 405,69 EUR.

e V skladu z dolocili Kolektivne pogodbe za javno podjetje Ljubljanski potnisSki promet,
d.o.0. s 1. 2. 2008, in sicer za 0,3 %. Od 1. 2. 2008 je znaSala izhodiS¢na placa za I. tarifni
razred bruto 406,87 EUR.

e V skladu z dolocili Kolektivne pogodbe za javno podjetje Ljubljanski potniski promet,
d.o.o. s 1. 5. 2008, in sicer za 3,2 %. Od 1. 5. 2008 je znasala izhodiS¢na placa za I. tarifni
razred bruto 419,89 EUR.

e V skladu z dolodili Kolektivne pogodbe o uskladitvi plac v zasebnem sektorju s 1. 8. 2008,
in sicer za 0,7 %. Od 1. 8. 2008 je znasala izhodis¢na placa z I. tarifni razred bruto 422,83
EUR.

Regres za letni dopust je bil na osnovi Dodatka st. 2 h Kolektivni pogodbi za javno podijetje
Ljubljanski potniSki promet, d.o.o. izplaCan vsem zaposlenim enako, v visini 70 % bruto
republiSkega povprecja (zadnji znani podatek, december 2007), in sicer bruto 939,00 EUR.

Direktorica podjetja je edina clanica uprave in prejema placo na podlagi individualne
pogodbe o zaposlitvi. Na osnovi Sklepa o doloCitvi letne nagrade za direktorico JAVNEGA
HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. in direktorje povezanih javnih podjetij je bila direktorici
izplacana nagrada za leto 2007 v enkratnem znesku. Njena bruto placa za leto 2008 (z
izplacano nagrado za leto 2007) je znaSala 68.222,83 EUR.

Po pogodbi ji pripada regres za letni dopust, ki je bil izplacan v bruto znesku 939,00 EUR.
Direktorica v letu 2008 v podijetju ni prejela nobenih sejnin ali deleZzev v dobicku. V letu 2008

smo imeli 6 (Sest) individualnih pogodb o zaposlitvi z zaposlenimi v podijetju, za katere ne
velja tarifni del kolektivhe pogodbe, od tega eno do 30. 6. 2008 in eno do 31. 8. 2008.

@’ LPP d.o.0. 85 LETNO POROCILO 2008



Na osnovi ,Kriterijev in meril za dolocitev plac in individualne delovne uspesSnosti delavcem,
ki opravljajo delo na delovnem mestu s posebnimi pooblastili in odgovornostmi® je bila Stirim
zaposlenim izplacana letna nagrada za leto 2007, v enkratnem znesku. Njihove bruto place in
nadomestila plac za leto 2008 so z izpla¢animi nagradami za leto 2007 znaSale skupaj bruto
280.149,06 EUR.

Po pogodbah o zaposlitvi jim pripada regres za letni dopust, ki je bil izplaan v viSini bruto
4.226,00 EUR. Nihce med njimi v podjetju v letu 2008 ni prejel nobenih sejnin ali delezev v
dobicku.

Na osnovi Pogodbe o zaposlitvi predsednika sveta delavcev, za katerega prav tako ne velja
tarifni del kolektivhe pogodbe, so bile izplacane bruto place in nadomestila plac, s placilom za
poslovno uspesnost — 13. placo, v skupni visini bruto 34.329,17 EUR.

Regres za letni dopust mu je bil izplacan v bruto znesku 939,00 EUR.

Zaposleni, za katere velja tarifni del kolektivhe pogodbe, so v letu 2008 prejeli bruto placo in
nadomestila plac, skupaj s placilom za poslovno uspeSnost — 13. placo, v skupni viSini
16.720.216,21 EUR in regres za letni dopust v skupni visini bruto 895.158,00 EUR.

Nih¢e med njimi v podjetju ni prejel delezev v dobicku.

V skladu s Kolektivho pogodbo za javno podijetje Ljubljanski potniski promet, d.o.0. in v
skladu s sklepom nadzornega sveta podijetja je bilo v decembru 2008 opravljeno placilo za
poslovno uspesnost - 13. placa vsem zaposlenim po kolektivni pogodbi v skupni visini bruto
712.993,56 EUR.

Glede na dogovor o sodelovanju delavcev pri upravljanju in poslovnik sveta delavcev (SD) ter
aktivnosti posameznih ¢lanov SD, so jim bile izplatane nagrade za leto 2008 v skupnem
znesku bruto 10.633,20 EUR kot drugi prejemki iz delovhega razmerija.

Na osnovi Pogodbe o oblikovanju pokojninskega nacrta prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja med podjetjem in sindikati in v skladu s Pogodbo o pristopu k
pokojninskemu nacrtu PN-SK-01 Skupne pokojninske druzbe, d.d. Ljubljana, je delodajalec
za leto 2008 placal premijo v korist zaposlenih, vkljuCenih v PN, v skupnem znesku
393.443,95 EUR.

Nadzorni svet podjetja sestavlja Sest ¢lanov, od tega dva v skladu z zakonom o soupravljanju
delavcev. V letu 2008 so clani prejeli sejnine skupaj bruto 14.544,98 EUR, od tega notranja
¢lana kot prejemke iz drugega pogodbenega razmerja skupaj bruto 4.530,36 EUR.

3.2.2.7 Odpisi vrednosti (4.308.819 EUR)

v EUR
2008 delezi 2007 delezi 08/07
Amortizacija 4.257.883 99 4.227.017 99 101
Prevrednotovalni poslovni odhodki heopredmetenih
dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 4.180 0 5.130 0 81
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 46.756 1 32.519 1 144
Skupaj 4.308.819 100 4.264.666 100 101

LETNO POROCILO 2008 86 @’ LPP d.o.0.



e Amortizacija (4.257.883 EUR)

v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev 19.569 1 10.575 0 185
Amortizacija zgradb 315.001 8 319.859 8 98
Amortizacija opreme 3.888.923 91 3.881.464 92 100
Amortizacija drobnega inventarja 16.373 0 15.119 0 108
Amortizacija naloZbenih nepremicnin 18.017 0 0 0 0
Skupaj 4.257.883 100 4.227.017 100 101

Neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva podjetje amortizira
posamicno po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Zemljis€a se ne amortizirajo.

Stopnje amortizacije:

neopredmetena OS od 10% do 99,9%
zgradbe 1,3% do 4,0%

avtobusi 10,0%

racunalniska oprema 25,0%

druga oprema 10,0% do 20,0%
drobni inventar 33,3%

e Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (46.756 EUR)
Postavka izkazuje odpisane terjatve in popravek vrednosti terjatev do kupcev v visini 46.606
EUR in popravek vrednosti terjatve do Okroznega sodisca v visSini 150 EUR.

3.2.2.8 Drugi poslovni odhodki (575.965 EUR)

e Poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji

v EUR

2008 delezi 2007 delezi 08/07
Rezervacije za jubilejne nagrade 59.160 10 78.363 18 75
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 182.475 31 84.381 19 216
Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega rezultata 248.175 44 213.447 49 116
Izdatki za varstvo Clovekovega okolja 6.679 1 6.498 1 103
Nagrade dijakom in Studentom na praksi 2.230 0 4.621 1 48
Ostali stroski 77.246 13 52.192 12 148
Skupaj 575.965 100 439.502 100 131

V letu 2008 smo oblikovali rezervacije za jubilejne nagrade v viSini 59.160 EUR in odpravnine

ob upokojitvi v viSini 182.475 EUR.

Dajatve, ki niso odvisne od poslovnega izida se nanasajo na stroske nadomestila za uporabo
stavbnega zemljiS¢a (zemljiS¢a na lokacijah: Celovska, Slovenska in  Portoroz) v visini
210.512 EUR in na stroske taks in povracil v visini 37.663 EUR

Ostali stroski se nanasajo na stroske preventive v viSini 43.265 EUR, prispevke in ¢lanarine
zdruZenjem v viSini 20.578 EUR ter drugi stroski v visini 13.403 EUR.
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3.2.2.9 Financni prihodki iz poslovnih terjatev (22.844 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 22.844 32.279 71

3.2.2.10 Financni odhodki iz financnih obveznosti (620.045 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 32.376 64.597 50
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 523.359 219.083 239
Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti (GJS) 64.310 6 1.071.833
Skupaj 620.045 283.686 219

Financni odhodki iz posojil prejetih v skupini (32.376 EUR) se nanaSajo na obracunane in
placane obresti od posojil Javnega Holdinga Ljubljana d.o.o0..

Financni odhodki iz posojil prejetih od bank v viSini 523.359 EUR predstavljajo obracunane in
placane obresti posojil najetih pri LB d.d. banki, SKB d.d. banki in Unicredit d.d. banki.
Posojila so razli¢na; od posojila za vozila, okvirnega kredita za tekoce poslovanje, dogovor o
medsebojnem finanénem sodelovanju do kratkorocnega revolving kredita za obratna
sredstva.

Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti predstavljajo obracunane in placane obresti
po pogodbi o finan¢nem lizingu premicnin Hypo leasingu d.o.0. v visini 16.967 EUR,
obraCunane negativne teCajne razlike po pogodbi o finan¢nem lizingu premicnin Hypo
leasingu d.o0.0 v viSini 46.037 EUR in obraCunane obresti iz drugih finan¢nih obveznosti v
viSini 1.306 EUR.

3.2.2.11 Financni odhodki iz poslovnih obveznosti (715 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 49 0 0
Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih
obveznosti 666 17.972 4
Skupaj 715 17.972 4
Odhodki predstavljajo obracunane in placane zamudne obresti dobaviteljem.
v EUR
2008 2007 08/07
JP Energetika d.o.o. 41 0 0
JP Snaga d.o.o. 8 0 0
Skupaj 49 0 0

Odhodki predstavljajo obracunane in placane zamudne obresti dobaviteljem.
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3.2.2.12  Drugi prihodki (413.773 EUR)

v EUR

2008 2007 08/07
Finan¢ne spodbude 31.250 0 0
Prejete odskodnine fizi¢nih oseb za poskodbe na vozilih 5.688 51.282 11
Prejete odskodnine Zavarovalnic za poskodbe na vozilih 349.735 361.840 97
Prejete kazni 5.095 830 614
Drugi prihodki 22.005 50.084 44
Skupaj 413.773 464.036 89

Prejete odskodnine v viSini 349.735 EUR se nanasSajo predvsem na sredstva, ki jih druzbi

izplaCa zavarovalnica in so povezana s popravili poSkodovanih vozil.

3.2.2.13  Drugi odhodki (2.725 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Amortizacija naloZzbenih nepremicnin - zgradbe 0 18.016 0
Denarne kazni, odSkodnine 2.725 4.700 58
Skupaj 2.725 22.716 12

3.2.2.14  Cisti poslovni izid obracunskega obdobja (-3.547.871 EUR)

v EUR
2008 2007 08/07
Dobicek oz. izguba iz rednega delovanja -3.958.919 -2.156.814 184
Izredni prihodki 413.773 464.036 89
Izredni odhodki -2.725 -22.716 12
Skupaj -3.547.871 -1.715.494 207

Podjetje je poslovanje v letu 2008 zakljucilo z izgubo v visSini 3.547.871 EUR. Izguba je

nepokrita.
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3.2.3 Izkaz denarnih tokov

Izdelali smo izkaz denarnih tokov po posredni metodi v stopenjski obliki po razliCici II.
Podlaga za izdelavo izkaza denarnega toka so podatki iz bilance stanja, izkaza poslovnega
izida in drugih evidenc.

Med pomembnimi zneski denarnih tokov med poslovnimi prihodki in pritoki pri naloZzbenju se
v letu 2008 pojavljajo prihodki v zvezi z usredstvenimi lastnimi proizvodi v viSini 524.355
EUR. Te postavke povecujejo vrednost poslovnih prihodkov in povecujejo izdatke za
opredmetena osnovna sredstva, v izkazu denarnih tokov so ti zneski izloceni.

3.2.4 Zabilancna sredstva

Na izven bilan¢nih kontih vodimo evidenco za dane garancije Banke SKB d.d. v viSini 366.845
EUR, evidenco blagajne Zetonov v viSini 375.377 EUR in evidenco zastavljenih opredmetenih
osnovnih sredstev v viSini 8.781.157 EUR za najem posojila pri LB d.d. in SKB d.d. za
nabavo le teh.

3.2.5 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja podjetja

leto leto Ind
2008 | 2007 | 08/07

1.Kazalniki stanja financiranja

1.1. Stopnja lastniskosti financiranja 43,29] 61,43 70,5

1.2. Stopnja dolgorocnosti financiranja 69,77 73,25 95,2

2.Kazalniki stanja investiranja (nalozbenja)

2.1. Stopnja osnovnosti investiranja 91,00] 86,76] 104,9

2.2. Stopnja dolgorocnosti investiranja 91,08] 86,93] 104,8

3.Kazalniki vodoravnega financ.ustroja

3.1. Koeficient kapitalske pokritosti osn.sredstev 0,48 0,71 67,0

3.2. Koeficient neposr. pokritosti kratkoroC.obveznosti 0,07 0,06] 121,3
(HITRI KOEFICIENT)

3.3. Koeficient pospes. pokritosti kratkoroC.obveznosti 0,25 0,31 81,4
(POSPESENI KOEFICIENT)

3.4. Koeficient kratkoroC.pokritosti kratkoroC.obveznosti 0,30 0,37 80,8

(KRATKOROCNI KOEFICIENT)
4.Kazalniki gospodarnosti

4.1. Koeficient gospodarnosti poslovanja 0,92 0,95 96,8
5.Kazalniki dobickonosnosti
5.1. Koeficient Ciste dobickonosnosti -0,176/ 0,000

Kazalniki so izraCunani na podlagi bilance stanja na dan 31.12.2008. Stopnja lastniskosti
financiranja se je v letu 2008 v primerjavi s kazalcem izraCunanim na podlagi bilance stanja
na zadnji dan 2007 znizZala za 30%, kar kaZe na to, da se je v primerjavi s koncem leta 2007
poslabsala financna neodvisnost podjetja. Med viri financiranja Se vedno prevladujejo
dolgorocna posojila, kar je za podjetje relativno ugodno. Stopnja osnovnosti investiranja
kaZe povecCanje deleza osnovnih sredstev (po knjigovodski vrednosti) v sredstvih podijetja.
Ravno tako se je zviSala tudi stopnja dolgoroCnosti investiranja. Kazalca sama kazeta, da je
narava investicij v naSem podjetju dolgorocna in da je vecina sredstev v podjetju v obliki
osnovnih sredstev (kapitalsko intenzivna dejavnost). Placilna sposobnost podjetja se je v
primerjavi z letom 2007 zniZala, kar kazejo vsi kazalci vodoravnega financnega ustroja razen
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koeficienta neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient). Hitri koeficient je
v primerjavi z letom 2007 viSji za 21%. V primerjavi z letom 2007 se je znizal koeficient
gospodarnosti, saj je izguba leta 2008 visja kot leta 2007.

3.2.6 Odnosi s povezanimi osebami

V poslovnem letu 2008 je druzba poslovala z mati¢no druzbo in z njo povezanimi druzbami.
Pri teh poslih druzba ni bila prikrajSana ali oSkodovana. Isto¢asno poudarjamo, da ni bilo
dejanj, ki bi jih druzba storila ali opustila na pobudo ali v interesu obvladujoce druzbe ali z
njo povezanih druzb. Podrobnejsi podatki o vrednosti in vsebini poslov z obvladujoco druzbo
in z njo povezanimi druzbami so, v kolikor so pomembni, predstavljeni tudi v raCunovodskem
delu letnega porodila.
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3.3 Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 35

Podjetje je v letu 2008 izvajalo dejavnost javnega linijskega prevoza potnikov kot
gospodarsko javno sluzbo v skladu z Zakonom o prevozih v cestnem prometu, druge
dejavnosti pa kot gospodarsko dejavnost.

Glede na obseg posamezne dejavnosti in pomembnost ter gospodarnost je:
1. Gospodarska javna sluzba locena na:

mestni linijski prevoz potnikov in
medkrajevni linijski prevoz potnikov.

. Druge dejavnosti pa so:
posebni linijski prevoz potnikov
obcasni prevoz potnikov
vzdrzevanije in servisiranje vozil
tehnicni pregledi in homologacije vozil.

e o 0 o N

Izid po dejavnostih:

Dejavnosti: Poslovni izid v EUR
Gospodarska javna sluzba skupaj izguba 6.465.705
Mestni linijski prevoz potnikov izguba 4.748.617
Medkrajevni linijski prevoz potnikov izguba 1.717.088
Druge dejavnosti dobicek 2.917.833
Skupaj LPP izguba 3.547.871

V letu 2008 so bila sodila za razporejanje stroskov in za razporejanje sredstev in obveznosti
do njihovih virov revidirana in so bila spoznana za ustrezna.

Zahtevani pregledi in razkritja v skladu s SRS 35 so razvidna iz priloZenih preglednic:

e Prikaz poslovnega izida javnega podjetja, razdeljen na del, ki izhaja iz opravljanja GJS in
del, ki izhaja iz opravljanja drugih dejavnosti

e Prikaz sodil za razporejanje stroskov in prihodkov na posamezne dejavnosti

e Prikaz sodil za razporejanje sredstev in obveznosti do njihovih virov

¢ Podbilance stanja sredstev in obveznosti do njihovih virov za posamezne dejavnosti

e Pregled opredmetenih osnovnih sredstev, ki se uporabljajo neposredno za posamezne
GJS in za druge dejavnosti na dan 31.12.2008
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3.3.1 Izkaz poslovnega izida

v EUR
Mestni linijski | Medkrajevni DRUGE
prevozi linijski prevozi | DEJAVNOSTI LPP
1. |+ |Cisti prihodki od prodaje 20.146.851 3.225.030 8.145.604| 31.517.485
1.1.]+ |Prihodki iz naslova dotacij 5.652.332 1.843.881 650| 7.496.863
3. |+ |Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 8 3 524.343 524.355
4. |+ |Drugi posl.prih.(s prevredn.posl.prihodki) 418.202 27.214 293.545 738.961
5. |- |Stroski blaga, materiala in storitev 10.123.988 2.238.446 5.297.031| 15.829.055
9] Nab. vrednost in stroski materiala 7.664.749 1.501.744 3.049.556| 10.385.639
f) Stroski storitev 2.459.238 736.702 2.247.475 5.443.416
6. |- |Stroski dela 17.261.755 3.681.118 4.337.369| 22.924.194
a) Stroski pla¢ 13.006.114 2.824.367 3.312.379] 16.786.812
b) Stroski socialnih zavarovanj 2.568.865 553.128 654.179 3.776.172
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.668.997 353.569 383.490 2.406.056
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 899.868 199.559 270.689 1.370.116
d) Drugi stroski dela 1.686.776 303.623 370.812 2.361.210
7. |- |Odpisi vrednosti 2.965.679 774.863 568.277| 4.308.818
a) Amortizacija 2.955.851 763.327 538.705 2.158.591
b) Prevredn.posl.odh.pri neopredm.sr. in opredm.0OS 2.316 184 1.679 54
9] Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 7.512 11.351 27.893 2
8. |- |Drugi poslovni odhodki 353.315 52.256 170.395 575.966
9. |+ |Financni prihodki iz delezev 0 0 0 0
10. |+ |Financni prihodki iz danih posojil 12 2 4 17
11. |+ |Financni prihodki iz poslovnih terjatev 13.126 1.782 7.935 22.844
12. |- [Financ.odhodki iz oslabitve in odpisov financ.nalozb 391 90 170 651
13. |- [Financni odh. iz fin.obveznosti 442.292 99.063 78.690 620.045
14. |- |Fin.odh. iz posl.obveznosti 640 21 54 715
15. |+ |Drugi prihodki 168.961 30.883 4.400.389 413.773
16. |- |Drugi odhodki 50 25 2.651 2.725
19, |= |CISTI POSLOVNI IZID OBRACUN. OBDOBJA (1+2+3+4-5-
6-7-8+9+10+11-12-13-14+15-16-17+18) -4.748.617 -1.717.088 2.917.833| -3.547.871
PRIHODKI 26.399.492 5.128.795 13.372.469| 40.714.298
ODHODKI 31.148.109 6.845.882 10.454.637| 44.262.169
-4.748.617 -1.717.088 2.917.833| -3.547.871
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3.3.2 Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31.12.2008

v EUR
GOSPODAR. JAVNA SLUZBA
DRUGE
MESTNI MEDKRAJEVNI DEJAVNOSTI
PROMET PROMET

SREDSTVA 21.717.627  5.451.358 27.108.482
A. Dolgorocna sredstva 20.060.260 5.132.181 9.729.447
1. Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne

Casovne razmejitve 245.533 573 1.712
2. Dolgorocne premozenjske pravice 245.533 573 1.712
II. Opredmetena osnovna sredstva 18.807.847 5.021.375 9.380.439
1.  ZemljiSCe in zgradbe 5.073.951 407.607 7.939.698
a) ZemljiS¢a 1.723.578 63.189 1.823.158
b) Zgradbe 3.350.373 344.418 6.116.540
2.  Proizvajalne naprave in stroji 13.600.417 4.602.634 1.417.745
3. Druge naprave in oprema 42.509 9.630 17.717
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 90.970 1.504 5.279
a) Predujmi za pridobitev opredmet.osnov.sredstev 0 0 0
b)  Opredmet.osnovna sred.v gradnji in izdelavi 90.970 1.504 5.279
III. Nalozbene nepremic¢nine 978.219 107.618 347.296
Iv. Dolgoroc¢ne financne nalozbe 10.270 1.271 0
2. Dolgorocna posojila 10.270 1.271 0
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini
b) Dolgorocna posojila drugim 10.270 1.271 0
c) Dolgorocno nevplacani vpoklicani kapital
V. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 18.391 1.344 0
1.  Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 18.391 1.344 0
B. Kratkorocna sredstva 1.653.839 315.863 1.441.258
I.  Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
II. Zaloge 15.948 3.109 524.180
1. Material 15.948 3.109 524.180
III. Kratkoro¢ne financne nalozbe 3.953 508 0
2.  Kratkorocna posojila 3.953 508 0
b) Kratkorocna posojila drugim 3.953 508 0
IIla. KratkoroCne terjatve do dejavnosti 0 0 15.935.611
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 1.138.530 237.935 661.118
1.  Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 0 0 4.599
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 869.896 173.636 497.722
3.  Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 268.634 64.299 158.797
V. Denarna sredstva 495.408 74.311 255.960
C. Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 3.528 3.314 2.166
C. ZUNAIBILANCNA SREDSTVA 6.854.794 2.186.653 481.932
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v EUR

GOSPODAR. JAVNA SLUZBA

DRUGE
MESTNI MEDKRAJEVNI [r3avNOSTI
PROMET PROMET

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 21.717.627 5.451.358 27.108.482
A. Kapital -2.169.767 -4,521.182 23.290.954
I. Vpoklicani kapital 10.464.913 1.681.247 5.009.440
1. Osnovni kapital 10.464.913 1.681.247 5.009.440
II. Kapitalske rezerve -7.886.062 -4.485.341 15.363.679
IV. Presezek iz prevrednotenja
V.  Preneseni Cisti poslovni izid
vI. Cisti poslovni izid poslovnega leta -4.748.618 -1.717.088 2.917.835
B.  Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne

razmejitve 1.654.658 313.742 422,938
1.  Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.558.805 303.978 414.287
2.  Druge rezervacije 95.853 9.764 8.651
C. Dolgorocne obveznosti 5.789.128 1.871.529 98.502
I.  Dolgorocne finan¢ne obveznosti 5.789.128 1.871.529 98.502
2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 5.519.474 1.871.529 98.502
4.  Druge dolgorocne financne obveznosti 269.654 0 0
III. Odlozene obveznosti za davek
IIla Kratkorocne obveznosti do dejavnosti 9.807.377 6.128.234 0
C. Kratkoroéne obveznosti 6.448.085 1.611.148 3.288.260
II. Kratkorocne financne obveznosti 4.378.147 1.180.529 1.589.712
1.  Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 1.906.792 472.105 1.046.427
2. Kratkorocne financne obveznosti do bank 2.339.943 708.424 543.285
4.  Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 131.412 0 0
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 2.069.938 430.619 1.698.548
1.  Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 22.351 3.353 11.547
2.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 771.563 173.494 1.319.527
4. Kratkoro¢ne posl.obveznosti na podlagi predujmov 11.135 7.492 4.324
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 1.264.889 246.280 363.150
D. Kratkorocne pasivne casovne razmejitve 188.146 47.887 7.828
E. ZUNAJBILANCNA SREDSTVA 6.854.794 2.186.653 481.932

Kapital je razdeljen procentualno glede na
sredstva in na tak nacin smo prisli do medsebojnih obveznosti in terjatev med posameznimi
dejavnostmi. Medsebojne terjatve in obveznosti so vkljuCene v izkaz stanja po dejavnostih.

neopredmetena in opredmetena osnovna

razlicne

Ker opravljamo vec dejavnosti in so dejavnosti po rezultatih poslovanja
(gospodarski javni sluzbi belezita izgubo, druge dejavnosti pa pozitiven rezultat) bi bil kapital
izraCunan kot razlika med aktivnimi in ostalimi pasivnimi postavkami bilance stanja,
nepravilen in nelogi¢en. Druge dejavnosti, ki so pozitivhe, financirajo dejavnosti linijskega
prevoza potnikov (mestnega in medkrajevnega), ki posluje iz leta v leto negativno. Razlika
med aktivnimi in pasivnimi postavkami izraCunana na ta nacin, bi dala zelo nizko postavko
kapitala dejavnostim, ki poslujejo pozitivno.
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3.3.3 Sodila za razporejanje stroskov in prihodkov

v %
MPP PPP DEL. TP OSNOVE za izracun
STM|NEPREMICNINE
50100|Celovska 160 62,0 22,0 8,0 8,0|zasedeni prostori (53,7%)-po kvadraturi
nerazpor. prostori (46,3%)-po prihodku
50130|Stevnica 100,0
50150{ Parkirni prostor LPP 70,0 5,0 15,0 10,0|Stevilo zasedbe parkiris¢
50161|Poslovni prostor Slovenska cesta 100,0
50180|Stavba Negovalnice 87,5 12,5 po stevilu avtobusov-ociscenih
50181|Stavba Servis 69,0 31,0 Stevilo servisov
50200]Skladisce delavnic 100,0
50210{Mehanicne delavnice 100,0
50220|Karoserijske delavnice 100,0
50230|Stavba Tehnicni pregledi 100,0
50240]|Kosovno skladisce 60,0 18,0 12,0 11,0] po prihodku
51000,51100 |Toplotna postaja 40,0 17,0 43,0 dogovorjeno
60600,602| Pocit.kapacitete 68,0 14,0 12,0 6,0 po Stevilu zaposlenih
80000]|Stanovanja 68,0 14,0 12,0 6,0 po Stevilu zaposlenih
10|SKUPNE SLUZBE PROMETA
10000,10100]|Vodstvo prom.-komerc.sluzbe 50,0 50,0 po obsegu dela
10110,10020| Prometno-komercialna sluzba 60,0 40,0 po obsegu dela
(prom-komerciala, prom.teh.kontr.)
14|Sluzba priprave za izvoz vozil
14010|Teh.izraba vozil 76,0 24,0 po obsegu dela
14100,1411|Dnevna nega 87,5 12,5 po obsegu dela
14120|Popravilo avtobusov na terenu 100,0 po obsegu dela
14130|VzdrZevanije postajnih tabel 94,0 6,0 po obsegu dela
15|Operativne blagajne
Vodstvo in ostale blagajne  (pobiralci
15000]|voznine in distributer) 90,0 10,0 po obsegu dela
15100]Potniska blagajna(blagajnicarke) 70,0 30,0 po obsegu dela
15110|Prometna blagajna (Stevnica) 80,0 20,0 po obsegu dela
20,23 |SKUPNE SLUZBE DELAVNIC
20000|Vodstvo delavnic 100,0
20010]Obracun proizvodnije 100,0
21430|Vzdrzevanje 60,0 18,0 12,0 11,0|po prihodku
23100|Priprava dela 100,0
23200]Nabava in skladiSce 11,0 3,0 86,0 po obsegu dela (SAMO STROSKI)
23300{Ekonomat 43,0 16,0 26,0 15,0|po obsegu dela
00000,30| SEKTOR STROKOVNIH SLUZB 60,0 18,0 12,0 11,0] po prihodku
00,30,31,32,33]Vodstvo podjetja, kadrovska 60,0 18,0 12,0 11,0| po prihodku
informatika, ekonomika, spl.sluzba,
SD, pripravniki (brez vzdrz.in varov.)
OSTALE SKUPNE SLUZBE
30110]Varovanje premozZenja 68,0 14,0 12,0 6,0| po Stevilu zaposlenih
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3.3.4 Sodila za razporejanje sredstev in virov sredstev

OSNOVE za delitev po dejavnostih
MPP,PPP,DELAVNICE, TEH.PREGL.

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva

Dolgorocne premoZenjske pravice

- racunalniske licence in programi

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

II.

Opredmetena osnovna sredstva

Zemljisce in zgradbe

Zemljisca

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

Zgradbe

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

Proizvajalne naprave in stroji

- vozila, strojna, pisarniska in rac.oprema,

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

Druge naprave in oprema

- dr.inv.,opr. poCit.kapacitet, tramvaj, slike

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo

Predujmi za pridobitev opredmet.osnov.sredstev

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

Opredmet.osnovna sred.v gradnji in izdelavi

- tramvaj, obnova 2-eh avtobusov, varnostni sistem,
projekt obnove blagajne]

dej.osn.sred.+razporej.del sk.0S

III.

NaloZbene nepremicnine

IV.

Dolgorocne financne nalozbe

Drugi dolgoroCni deleZi

- nalozbi v IB in Cosmos

prihodek

Druge dolgorocne financne terjatve

-posojila delavcem za gradnjo stanovanj

Dolgorocne poslovne terjatve

Dolgorocne poslov.terjatve do kupcev

- odkup delavc.stanovanj na obroke

neposredno

. |OdloZene terjatve za davek

KRATKOROCNA SREDSTVA

Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo

Zaloge

Material

neposredno

Predujmi za zaloge

Kratkorocne finanéne nalozbe

Kratkorocne financne nalozbe do drugih

- kratkor.del dolg.posojil delavcem za gradnjo stanovanj

neposredno

Kratkorocna posojila

-kratkorocna posojila drugim

1V.

Kratkorocne poslovne terjatve

KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini

neposredno

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev

neposredno

Kratkorocne poslov.terjatve do drugih

neposredno+razpor.del po prihodku

Dobroimetje pri bankah, ceki in gotovina

presoja

Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve

neposredno+razpor.del po prihodku

- stroski najemnin, reklamac.pri nabavi materiala, blagajna
kolekov na TP, prejeti avansni racuni, prihodki blagajne

neposredno-+razporejeni del po sodilih

ZUNAJBILANCNA SREDSTVA

- blagajne Zetonov, garancije

neposredno
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OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. |Kapital
I. |Vpoklicani kapital
Osnovni kapital
II. |Kapitalske rezerve
II1.|Rezerve iz dobicka
1V. |Presezek iz prevrednotenja
V. |Preneseni Cisti poslovni izid neposredno
VI. |Cisti poslovni izid poslovnega leta neposredno
B. |REZERVACIJE in DOLGOR.PAS.CAS.RAZMEJITVE
Rezervacije za pokojnine neposredno in sodila
Rezervacije za jub.nagrade neposredno in sodila
Druge rezervacije neposredno in sodila
Prevrednotovalni popravki kapitala
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala
C. |DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
I. |Dolgorocno financne obveznosti
Dolgorocno financne obveznosti do druzb v skupini
- dolgoroc€.posojila Holding nab.vrednost OS
Dolgorocno financne obveznosti do bank neposredno
II. |Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti
Dolgor. poslov.obveznosti do druzb v skupini
- finan¢ni najem Hypo neposredno(pogodba)
Dolgor. poslov.obveznosti do dobaviteljev
Dolgor. poslov.obveznosti - druge
II1.|OdloZene obveznosti za davek
¢ |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI
I. |Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev
II. |Kratkorocne financne obveznosti
KratkorocCne financne obveznosti do druzb v skupini neposredno(pogodba)
Kratkorocne financne obveznosti do bank neposredno-+razpor.del po prihodku
KratkorocCne financne obveznosti -druge neposredno
II1. |Kratkorocne poslovne obveznosti
Kratkor.poslov.obv.do druzb v skupini neposredno-+razpor.del po prihodku
Kratkoroc.poslov.obveznosti do dobaviteljev neposredno-+razpor.del po prihodku
Kratkor.meni¢ne obveznosti
Kratkor.posl.obv.na podlagi predujmov neposredno+razpor.del po prihodku
Druge kratkor.posl.obveznosti neposredno-+razpor.del po prihodku
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve neposredno+razpor.del po prihodku
- odloz.prihod.po izdan.rac.Zavarovalnici vozila
- krat.odloz.prihodki neposredno
D [ZUNAIBILANCNE OBVEZNOSTI neposredno
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3.3.5 Pregled opredmetenih osnovnih sredstev za gospodarski javni sluzbi in za

druge dejavnosti

v EUR
Nalozbene Investicije

nepremicnine|  Zemljis¢a Zgradbe Oprema v teku
1. Gospodarski javni sluzbi
1.1. Mestni linijski prevoz potnikov
Nabavna vrednost 1.035.939| 1.723.578| 8.027.470| 48.964.051 90.970
Popravek vrednosti -57.720 0| -4.677.097| -35.321.125 0
Neodpisana vrednost 978.219| 1.723.578] 3.350.373| 13.642.926 90.970
1.2. Medkrajevni linijski prevoz potnikov
Nabavna vrednost 113.968 63.189| 1.003.434 16.553.277 1.504
Popravek vrednosti -6.350 0 -659.016 -11.941.013 0
Neodpisana vrednost 107.618 63.189 344.418 4.612.264 1.504
2. Druge dejavnosti
Nabavna vrednost 367.788| 1.823.158( 12.561.963 5.151.830 5.279
Popravek vrednosti -20.492 0| -6.445.423| -3.716.368 0
Neodpisana vrednost 347.296] 1.823.158 6.116.540 1.435.462 5.279
Neodpisana vrednost na dan 31.12.2008 1.433.133] 3.609.925| 9.811.331| 19.690.652| 97.753
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3.4 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bili pri izdelavi racunovodskih izkazov, koncanih na dan
31.12.2008, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z ZGD
- 1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006).

Poslovodstvo LPP d.o.o0. izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2008 in s tem
poslovno porocilo za leto 2008, racunovodske izkaze prikazane v pricujo¢em letnem porocilu
ter pripadajoca pojasnila.

Direktorica LPP d.o.0.
Darja Krsti¢, univ.dipl.prav.
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3.5 Porocilo neodvisnega revizorja

e

Porocilo neodvisnega revizorja

Svetu ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Ljubljana

Nadzornemu svetu Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet d.o.o., Ljubljana

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, d.o.0.,
Ljubljana, ki vkljuéujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi raCunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in po$teno predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih raCunovodskih usmeritev ter
pripravo radunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis€inah.

Revizorjeva odgovornost

Naga naloga je izraziti mnenje o teh radunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raGunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljudujejo tudi ocenjevanje
tveganj napa&ne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
radunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nafem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja Javnega podjetja Ljubljanski potniski promet, d.o.0., Ljubljana na dan 31. decembra 2008 ter

njegovega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konano leto v skladu s slovenskimi
ratunovodskimi standardi.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
poro&ilu skladne s prilozenimi radunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENLIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

/"
}.-.«::ol-]«-. MM \
Marjan Mahnig, univ. dipl. ekon.
pooblaiceni revizor
partner

Ljubljana, 24. april 2009

KPMG Slovenija, d.o.o.
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SNAGA, d.o.o.
Povsetova 6,
1000 LJUBLJANA
Nadzorni svet

SVET USTANOVITELJEV
JAVNIH PODJETIJ POVEZANIH
V HOLDING LJUBLJANA, d.o.o0.

Stevilka:
Mestnitrg 1 Datum: 6.5.2009
1000 LJUBLJANA

ZADEVA: LETNO POROCILO ZA LETO 2008

Nadzorni svet SNAGA Javno podjetje, d.0.0. je na svoji 8. seji dne 6.5.2009 obravnaval
Letno porocilo za leto 2008 in ob tem sprejel naslednje SKLEPE:

1. Nadzorni svet javnega podjetja Snage, d.o.o. Ljubljana potrjuje predlog Letnega
porocila druzbe SNAGA Javno podjetie d.0.0. za leto 2008 s poroCilom
neodvisnega revizorja in ga posreduje v sprejem Svetu ustanoviteljev javnih
podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o..

2. Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi SNAGA Javno podjetie d.o.0. v
visini 89.974,19 EUR se razporedi v druge rezerve iz dobicka.

Nadzorni svet Snage, d.o.o. potrjuje predlagani nadin razporeditve bilanénega
dobicka.

3. Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.0.0. se seznani z mnenjem
neodvisnega revizorja.

Priloga:
- Letno porodilo za leto 2008 . . . .

2 - ’ 4
ot [ t—, :r\ o

L ILMLJ,‘ :' Jvot TOVA predsedn;k nadzornega sveta
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V vednost:
- ga. Zdenka Grozde, direktorica
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., Vodovodna cesta 90, LJUBLJANA
- g. Janko Kramzar, direktor
- Gospodarsko financni sektor, tu



g I:rD @@ @ PREDLOG

p djetje
P t ulica 6, Lju b|j

LETNO POROCILO

ZA LETO 2008

Ljubljana, april 2009



1. UVOD ettt bbb R R AR R £ R AR R bRkt R bbb 6
1.1, PREDSTAVITEV PODIETIA...cccoimmnnmmmmnmmnmninisinmnmsiimmmmmmiiissimsmmmmmsissasismmms. 6
1.2. POROCILO DIREKTORIJA......cotititistintisitsie sttt 10
1.3. POROCILO NADZORNEGA SVETA ....cceettteeeeeeeeuneeeeenenenenenenensnssessssssssnsssnsnsssnsssssnsssssssssnsnsnsnsnsnsnsnnns 12
2. POSLOVNO POROCILO............... R AR 14
2.1. GOSPODARSKA GIBANJA V DRZAVI .......ooiiiiitisieisiisies et 14
2.2.URESNICEVANJE NACRTOVANIH CILIEV IN NALOG ....coiiiiiiiiiiiiieieinir i 15
2.3. ZADOVOLISTVO UPORABNIKOV......cciiiiiiiiiiiiiiie i 16
2.4, POSLOVANIE PODIETIA <. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaanans 19
2.4.1. ANGHZE POSIOVAIJE ...ccvvvviiiiiiiniiisssiiasisiissiisssssasssssssssssssssssnsssssssssssssssnsssssssssssssssnnsssnnsissssssnns 20
2.4.2. Upravifanje S tV8GANJT c...cocscscsessesssssssssissscossssssssssssssssssssssnsssnssesssssssssisssssssscscsssnsssssessesssises 24
2.5.POROCILO O IZVAJANIU DEJAVNOSTT....cc ettt a e n e n e a e a e e a e e e aaaaaaa e 27
2.5.1. Izvajanje gospodarskift JAVIR SIUZD ..........cccieseesiiiirssssiisssssssissssssssissssssssssssssssisssssssssssssssssns 29
2.5.2. Druge gospodarske A JaViIOSt ...cuvsiissssiscscssssssssssesssisssssssscsssosssesssssssssissssessocscsssnsssssessssssises 43
2.6. POROCILO O NALOZBENI DEJAVNOSTI .....cciiiiiiiiiiieeeee e 49
2.7. RAZISKAVE IN RAZVOJ .. ettt bbb bbbttt 55
2.8. JAVNA NAROCILA . ..o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaeaaaaaaanens 56
2.9. UPRAVLIANIE S KADRI ... .ottt 58
2.10. VARSTVO OKOLIA ...ttt bbbttt 64
2.11. DRUZBENA ODGOVORNOST ... e i i i ittt e e e e n e a e e e e e e n e e e a e s e e e e e e e e e s e aananananaaanaeaeens 65
2.12. RAZVOINE USMERITVE.......cii it 67
2.13. POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA ....coiiiiiieieeee, 67
3. RACUNOVODSKO POROCILO.....ccccoreerieesseeesssessssstseesssstsesssess s et sess st sess et sess st sess et 69
3.1. RACUNOVODSKI IZKAZT .....cce oottt a e e a e a e e e e e e e e e e e e e e 69
A>T/ - Ty o = 1 | - S 69
3.1.2. IZK3Z POSIOVNEGE IZIGA .....ovvvvneiiiisiiiiiiiiiiiiss e eiaitississs s s aaasssssssssssaaanassssssssssssannsnsssssssssssnns 71
3.1.3. 1ZK3Z AENAITIA EOKOV ...ttt eaenenenes 72
3.1.4. 1ZK3Z GIDANJA KGDIEGIA. ... euueeeesesssseeesiiseeatttisaetttts e ettt tss s sttt tssasssstaasnsssassssssssssnsssssnsnssssnnsnssans 73
3.1.5. 1ZKaz BilaNCNEGaA GODICKA ... ...ceiussreessisssesssissssssssissssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssisssssssssssssssssss 75
3.1.6. Predlog razdelitve bilancnega AODICKE ........uuuuuuuueeuseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsmsmsmsmnnnns 75
3.1.7. Skiep o razdelitvi bilancnEga AODICKE .......uuureeuueuesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssmsmsmmnnn 75
3.2. RAZKRITIA POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH .....vcveveeriieeeereesissesteresssssssssessssssssssesesssssssenes 75
A2 B /- T o B - ) - 80
A b v 010 (01 =T - I Lo - 90
3.2.3. IZKAZ GENAITHIA EOKOV ...ccvveeeesesessisiteeseisieis s tsteis e st tss s astsass s sstsssssnsssasssnssssssansssssssnssnsnssnssnns 95
3.2.4. ZADHANCIIA EVIGEIICA .vvvvvvrseesssesssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 96
3.2.5. Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega Stanja poajetia ............coovveereevrveesssiirnnennians 96
3.2.6. OdnoSi S POVEZANIT OSEDAIM ....eevvvsssssisisssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmnssssssssssssens 96
3.3. DODATNA RAZKRITIA NA PODLAGI ZAHTEV SRS 35...ccciiiiiiiiieieeeeeeeeet e 97
3.4.IZJAVA DIREKTORIA ..o e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaas 106

3.5.POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA.......ceuerereirersesesesssssnssesessssssssssesessssssssesesssssssnssesesssssnssees 107



POMEMBNEJSI PODATKI IN NEKATERI KAZALCI POSLOVANJA
PODJETJA SNAGA, D.0.0., LJUBLJANA

Glavni fizi¢ni in financ¢ni podatki

Sprememba Nacrt Leto Leto Leto
KAZALCI nacrta 2009 2008 2008 2007 2006
Zbiranje in prevoz odpadkov (masa v tonah) 213.091 204.859 211.994 214.539 198.065
- Snaga’, d.o.o. 152.890 145.117 167.259 151.820 147.493
- Ostali 60.201 59.742 44.735 62.719 50.572
0d tega loceno zbrani odpadki 30.600 23.782 28.954 22.637 15.275
Loceno zbrani / vsi zbrani (delez v %) 14,4 11,6 13,7 10,6 7,7
Odlaganje odpadkov (masa v tonah)
Sprejeti na odlagalisce Barje 182.491 181.077 183.040 191.902 182.790
Odlozeni odpadki 176.653 175.440 176.068 185.483 178.239
Izlo¢eni odpadki 5.838 5.637 6.972 6.419 4.551
IzloCeni / sprejeti (delez v %) 3,2 3,1 3,8 3,3 2,5
Snovna izraba odpadkov
(loc¢eno zbrani in izloCeni/vsi zbrani - v %) 17,1 144 15 13,5 10,0
Ciscenje javnih povrsin (v urah)
Storitve urejanja in ¢iSCenja obcinskih cest — GIS 113.354 96.169 103.921 110.870 87.417
1z bilance stanja na dan 31.12. (zneski v EUR)
BilanCna vsota 65.674.137 55.667.988 59.775.698 55.718.376 55.512.846
Neopredmetena in opredmetena sredstva, nalozbene ¢ 4gy 138 47.947.615 43.072.978 40.932.727 42.444.207
nepremicnine
Financne nalozbe 8.066.062 3.283.833 11.600.900 9.301.099  9.577.925
Terjatve 4.450.000 3.712.743  4.224.015 3.910.323  3.057.951
Zaloge, denar. sred. in krat. ACR 1.077.937 723.797 877.805  1.574.227 432.763
Kapital 22.801.760 31.596.327 33.908.868 33.814.159 35.160.177
Rezervacije in dolgoro€. pasivne ¢asovne razmejitve 3.476.291 2.775.261  3.291.823  2.511.848  2.051.085
Obveznosti in kratkoroéne PCR 39.396.086 21.296.400 22.575.007 19.392.369 18.301.584
1z izkaza poslovnega izida za leto (zneski v EUR)
Prihodki iz poslovanja 24.744.502 21.411.791 22.079.514 20.971.242 17.688.547
Odhodki iz poslovanja 27.709.003 22.669.584 22.418.857 19.045.798 16.968.888
Rezultat iz poslovanja (EBIT) -2.964.501 -1.257.793 -339.343  1.925.444 719.659
Cisti dobi¢ek/izguba poslovnega leta -2.614.849 -1.042.145 94.709 1.859.079 658.937
Kazalniki poslovanja podjetja
Gospodarnost iz poslovanja 0,89 0,94 0,98 1,10 1,04
Stevilo zaposlenih — iz ur - - 434,4 407,2 377,3
Stevilo zaposlenih — stanje na koncu leta 485 446 454 449 393

! Dejavnost zbiranja in prevoza odpadkov in dejavnost ¢is¢enja javnih povrsin




1. UVOD

1.1. Predstavitev podjetja

Naslov podjetja

Snaga Javno podjetje d.o.o.
(skrajSano Snaga, d.o.0.)
Povsetova ulica 6, 1000 Ljubljana

Tel.: 0147 79 600
Faks: 01 47 79 713
Elektronska posta: snagalj@snaga.si
Spletni portal: http://www.snhaga.si/

Identifikacijska Stevilka za DDV: SI30543517
Maticna Stevilka: 5015545
Stevilka vpisa v sodni register: 1/07748/00

Transakcijska racuna: 02924-0020286671 (NLB d.d.)
5 05100-8010486080 (Abanka)
Sifra dejavnosti: 38.110

Osnovni kapital: 10.464.964,75 EUR

Struktura lastnistva

Snaga d.o.0., Povsetova ulica 6, Ljubljana (v nadaljevanju: Snaga Ljubljana) je povezana v
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., druzbo za upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji
(v nadaljevanju: JHL), ki je tudi 100-odstotna lastnica podjetja.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine druzbenikov dne 14.6.2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloCeni poslovni
delezi Mestne obcine Ljubljana (v nadaljevanju: MOL) in devetih primestnih obcin: Brezovica,
Dobrova — Polhov Gradec, Horjul, Dol pri Ljubljani, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Lasce in
Vodice v osnovnem kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina Vodice je v istem letu Mestni
obcini Ljubljana prodala svoj poslovni delez, v letu 2007 pa sta poslovni delez prodali Se
obcini Velike Lasce ter Ig, in sicer s pogodbo o odsvojitvi poslovnega deleza z dolocilom, da
se 31.12.2007 sSteje za dan prenosa poslovnega deleza.

Na dan 31.12.2008 sestavljajo osnovni kapital Javnega holdinga osnovni vlozki naslednjih
druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32 %
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84 %
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76 %
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16 %
Obina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80 %
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26 %
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86 %
SKUPAJ 151.446.841,00 EUR 100,00 %
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Podatki o obvladujo¢em podjetju

Snaga Ljubljana je v 100-odstotni lasti druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. in je
vkljucena v skupino javnih podjetij, ki so v lasti navedenega obvladujocega podjetja. Skupino
javnih podjetij sestavljajo:

» Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o.,

> JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.0.,

> JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0.,

» SNAGA Javno podjetje d.o.o.

Konsolidirano letno porocilo je mogoce pridobiti na sedezu obvladujoce druzbe JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.o., Vodovodna cesta 90, Ljubljana.

Organi vodenja in upravljanja

Direktor podjetja
Janko Kramzar, univ. dipl. ekon.

Nadzorni svet podjetja
Vodenje poslovanja podjetja je v letu 2008 nadziral nadzorni svet Snage Ljubljana v sestavi:
- Vasja Butina, predsednik,
- Marko Bokal, namestnik,
- Dr. Marko Notar, ¢lan,
- Franc Hrovat, ¢lan,
- Ivan Erklavec, ¢lan - predstavnik delavcev,
- Marija Rutter, Clanica - predstavnica delavcev.

Zgodovina podjetja

Zametki podjetja Snaga Ljubljana segajo v ¢as prve svetovne vojne, ko je tedanji Obcinski
svet Ljubljane ustanovil podjetje Mestne voznje. Podjetje je po sedezu na PovSetovi ulici
kmalu dobilo domace ime Mestna pristava (znano je bilo tudi kot Mestna priprega), osrednji
namen njegove ustanovitve pa je bilo izvajanje prevozov za mestna podjetja po Ljubljani.
Poleg prevozov, ki so jih do tedaj za visoke cene opravljali zasebniki, so pri Mestni voznji za
podjetja in obcinske urade izvajali tudi druga dela, kot so odvoz odpadkov, Skropljenje
makadamskih cest in pluzenje cest. Podjetje se je kmalu lahko pohvalilo z velikim Stevilom
konj in vozov, uredili pa so si tudi lastne delavnice — kovasko, kolarsko, sedlarsko in
mehanicno delavnico.

Razvoj podjetja je bil vselej tesno povezan s potrebami mesta, ki se jim je prilagajala tudi
njegova dejavnost. Poleg pobiranja in odlaganja odpadkov so svojo dejavnost razsirili na
CisCenje javnih povrsSin, vzdrzevanje javnih straniSC ter gospodarjenje s kmetijskimi
povrsinami.

Gospodarske in politicne razmere v mestu in SirSe so botrovale spremembam statusa in
dejavnosti podjetja. To se je iz Mestnih vozenj preimenovalo v TOZD Javna higiena, ki je
deloval v okviru Komunalnega podjetja Ljubljana (KPL), leta 1990 pa se je ustanovilo Javno
podjetie Snaga, d.o.0., Ljubljana. Leta 1994 je mesto Ljubljana ustanovilo druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji Holding mesta Ljubljana. Javno podjetje
Snaga, d.o.0., Ljubljana je danes del holdinga, s katerim skusa mesto zagotoviti gospodarno
in ucinkovito izvajanje obveznih gospodarskih javnih sluzb v prestolnici.
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Poslanstvo podjetja

Nudimo najkvalitetnejse storitve na podrocju ravnanja z odpadki in Ciscenja javnih povrsin za
primerno ceno. Zadovoljevanje potreb nasih strank je nasa najvisja prioriteta.

Vizija
Zelimo biti najboljéi.
Politika kakovosti

Stranka
smo javno podjetje, kjer je odnos do strank in zadovoljevanje njihovih potreb skrb ter
odgovornost vseh zaposlenih

Okolje
pri vsakodnevnem delu in razvoju sistema ravnanja z odpadki se zavedamo okoljske
odgovornosti

Storitev
Skrbimo za zanesljivo, pravocasno in racionalno opravljanje nasih storitev

Slogan

Dokaz ve¢, da smo na tem podrocju najboljSi in ponosni, je tudi nas slogan, ki je bil po
izboru revije Marketing magazin izbran za drugi najboljsi slovenski slogan desetletja:

SNEgJe

Cisto do vasega praga

Pomembnejsi dogodki v letu 2008
> Statusne spremembe

1. Skupscina Javnega holdinga je dne 6.6.2008 sprejela soglasje k predlaganemu sklepu o
rednem zmanjSanju osnovnega kapitala javnega podjetja Snaga, d.o.o., Ljubljana v visini
3.253.865,80 EUR, zaradi sodbe ViSjega sodiS¢a v Ljubljani, ki mora nepremicnino — del
zemljiS¢ odlagalis¢a Barje - vknjizeno v osnovnem kapitalu javnega podjetja, prenesti
Mestni obcini Ljubljana in le—ta po koncanem postopku nazaj javnemu podjetju v
upravljanje. Podjetje Snaga Ljubljana vodi vse predpisane postopke v zvezi s tem.

2. S ciliem povezovanja in poenotenja delovnih procesov in informatike javnih podijetij in
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. sta Skupscina Javnega Holdinga Ljubljana in Svet
ustanoviteljev javnih podjetij 2. oktobra 2008 potrdila model strateskega holdinga, ki
temelji na usklajenem strateSkem vodenju in vodenju skupnih investicij ter enotnem
izvajanju podpornih dejavnosti, kot so nabava in javna narocila, racunovodstvo in
finance, pravne, kadrovske in splosne zadeve, odnosi z uporabniki in javnostjo ter
informatika. Prvi korak do sprejete oblike organiziranosti je bila zdruzitev pravnih sluzb in
sluzb za javna narocila, ki se je izvedla s 1. januarjem 2009. Reorganizacija mora biti v
celoti zakljucena najkasneje do 1.1.2010.
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> Izvedba projektov

1. V letu 2008 so se nadaljevale aktivnosti v zvezi z nadgradnjo Regijskega centra za
ravnanje z odpadki (v nadaljevanju: RCERO). V zadnjem trimesecju leta 2008 se je
zaCela izgradnja 3. faze IV. in V. odlagalnega polja in objekta Cistiine naprave. Izgradnja
odlagalnega polja bo predvidoma koncana septembra 2009, izgradnja Cistilne naprave pa
aprila 2010. Pri objektih za obdelavo odpadkov se je izdelovala in v glavnem tudi
dokoncala izdelava razpisne dokumentacije, ki je v pregledu na Ministrstvu za okolje in
prostor. Javno narocilo bo objavljeno predvidoma aprila 2009.

2. V letu 2008 so bile v MOL urejene in prevzete 203 lokacije za zbiralnice, v centru mesta
pa zgrajenih 9 podzemnih zbiralnic.

3. Prav tako smo v MOL septembra 2008 priceli s postopnim izvajanjem gospodarske javne
sluzbe urejanja in CiS¢enja javnih zelenih povrsin, s ciljem zdruziti storitev urejanja in
CiSenja obcinskih cest in urejanja in ¢iSCenja javnih zelenih povrSin ter s tem doseCi
sinergijo pri CisCenju vseh javnih povrsin.

4. S 1.1.2008 je Snaga Ljubljana prenovila informacijski sistem z novo enotno programsko
resitvijo (v nadaljevanju: ERP) za podporne in temeljne procese.

> Poslovanje podjetja

1. Mestni svet Mestne obcine Ljubljana je dne 20.12.2007 sprejel Odlok o proracunu MOL za
leto 2008 in 30.6.2008 Odlok o rebalansu proracuna za leto 2008 in s tem tudi viSino
proracunskih sredstev, namenjenih pokrivanju stroskov urejanja in ¢iS¢enja javnih povrsin
in urejanja javnih sanitarij.

2. Decembra 2008 je Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JHL sprejel predlog
spremembe poslovnega nacrta Snage Ljubljana za leto 2009 in predlog investicijskega
nacrta Snage za leto 2010. Novembra 2008 je nadzorni svet Snage Ljubljana obravnaval
strateski nacrt podjetja za obdobje 2009-2013.

3. V zvezi s financiranjem Ze izvedenih del za RCERO so lokalne skupnosti dne 2.4.2008
podpisale pogodbo o poravnavi obveznosti za zalozena sredstva Snage Ljubljana.

4. Marca 2008 je bila s strani certifikacijske hiSe Bureau Veritas uspesno opravljena
recertifikacija standarda kakovosti ISO 9001:2000 za procese: zbiranje in odvaZanje
komunalnih in bioloskih odpadkov, odlaganje ostankov komunalnih in bioloskih odpadkov,
javna snaga in ciSCenje javnih povrsSin, vzdrzevanje javnih sanitarij, plakatiranje in
avtoservis.

5. Od meseca junija 2008 poteka revizija Racunskega sodiSCa RS s ciljem revidiranja
smotrnosti poslovanja z loCenim zbiranjem in ravnanjem z odpadki ter odpadno
embalazo. Poleg Snage Ljubljana se revidira Se Snaga Maribor, Komunala Novo Mesto,
Komunalno podjetje Vrhnika, SIMBIO Celje, JPK Slovenske Konjice in Ministrstvo za
okolje in prostor. Zakljucek revizije bo predvidoma v sredini leta 2009.
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1.2. Porocilo direktorja

Spostovani!
Leto 2008 je bilo v marsi¢em za Snago uspesno leto.

Razvojni nacrti, ki so nujen pogoj za dolgorocen obstoj podjetja, postajajo stvarnost, cetudi
so Se pred leti izgledali zelo oddaljeni. Nadgradnja Regijskega centra za ravnanje z odpadki
je navkljub zahtevnim postopkom iz faze nacrtovanja presla v fazo izvedbe. V okviru tega
projekta smo v letu 2008 zaceli z izgradnjo novega deponijskega polja ter oddali dela za
izgradnjo prepotrebne Cistilne naprave za izcedne vode. Oddaja del za objekte in predelavo
odpadkov v letu 2009 pa bo zagotovila osrednji slovenski regiji dolgorocno resitev na
podrocju ravnanja z odpadki in Snago Ljubljana utrdila kot izvajalca, ki obvladuje vse faze
tega procesa.

Prelomna je tudi uvedba zbiranja odpadkov v podzemnih zbiralnicah in odloCitev o Siritvi tega
sistema. Po eni strani gre za najnaprednejso storitev ta trenutek, ki jo uvajamo med prvimi v
Evropi, po drugi strani pa si nabiramo izkusnje s tehnologijo praznjenja teh zabojnikov. Ta
tehnologija bi v bodocnosti lahko prevzela previadujoto vlogo glede na obstojeco in
omogocdila tudi drugacen nacin obracuna.

Tudi odlocitev lastnikov, da poverijo vzdrzevanje zelenih povrsin Snagi Ljubljana, je po moji
oceni strateSkega pomena. Pomeni tako priznanje za dosedanje delo ter vodi v poenotenje
sistema ciS¢enja javnih povrsin v Ljubljani, ki je predpogoj za dvig kvalitete. Ta korak je tudi
skladen s stratesko usmeritvijo Snage Ljubljana o Siritvi dejavnosti in nakazuje tudi nekatere
bodoce odlocitve.

Z zamenjavo obstojeCega informacijskega sistema in uvedbo enotne programske resitve s
1.1.2008 smo Snagi Ljubljana zagotovili konkurencno prednost in boljSe obvladovanje
temeljnih procesov. Hkrati nam daje moznost za obvladovanje sprememb nasega poslovanja
v prihodnosti.

Seveda pa zaradi teh nacértov ne smemo pozabiti, da smo tukaj zaradi nasih strank, ki
vsakodnevno ocenjujejo nase delo. Rast povprecne ocene zadovoljstva z nasimi storitvami in
zmanjsanje Stevila reklamacij v leto 2008 kaze, da tega tudi nismo pozabili. Nase
vsakodnevno vodilo pri delu je, da si nase stranke zasluzijo samo najboljSe. Nenazadnje to
potrjuje tudi prenovljena vizija nasega podjetja »Hocemo biti najboljSi«.

Se posebej sem ponosen, da smo v letu 2008 presegli prakticno vse cilje na podrodju
povecanja deleza neodlozenih odpadkov. Do zagotovitve ustrezne predelave odpadkov
poveCujemo ta delez predvsem z povecevanjem loc¢eno zbranih odpadkov. Ve¢ kot smo
nacrtovali, smo zbrali biorazgradljivih odpadkov, nevarnih odpadkov, ve¢ loceno zbranih
frakcij smo zbrali na zbiralnicah (eko otokih) in na zbirnem centru, ve¢ smo jih izlocili na
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odlagalis¢u. Skupno smo tako lo¢eno zbrali in izlocili skoraj 36.000 t odpadkov, ki bi drugace
koncali na odlagalisCu. Pri tem gre vse priznanje uporabnikom nasih storitev, ki smo jih
skusSali kar najbolj informirati in spodbuditi k lo¢evanju — tudi z uvedbo nagradne igre, ki jo
nadaljujemo v letu 2009.

V svojem nagovoru se ne morem izogniti tudi pojavu financne in gospodarske krize, posledic
katere Se ni dokon¢no mogoce oceniti. Ni mogoce zanikati, da je poloZaj Snage Ljubljana
manj izpostavljen ucinkom te krize. Vendar pa nas to dejstvo ne odvezuje odgovornega
ravnanja in sprejemanja ustreznih ukrepov. Te ukrepe smo izvajali predvsem na podrocju
obvladovanja stroskov (zmanjSanje boleznin, zmanjsanje porabe goriva..) in zagotavljanja
kvalitete storitev. Podpovprecni deleZ stroSkov podpornih procesov in zaposlenih v podpornih
procesih je bil glavni razlog, da smo poslovno leto kljub nacrtovani izgubi in ob
nespremenjenih cenah nasih storitev zakljucili pozitivno. Kvaliteto nasih storitev pa
zagotavljamo z vgraditvijo sistema za zagotavljanje kvalitete ISO 9001:2000 v nase
vsakodnevno poslovanje. Znotraj podjetja skuSamo skomunicirati, da ne smemo biti
zadovoljni z dosezenim in se mora vsak od nas dnevno sprasevati, kaj lahko naredi bolje.
Zavedam se, da je tega komuniciranja Se vedno premalo, zato izkoris¢am tudi to priloZnost,
da se vsem sodelavkam in sodelavcem zahvalim za opravljeno delo v letu 2008.

Janko Kramzar

BN
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1.3. Porocilo nadzornega sveta

Na osnovi 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, nadzorni svet Snage, d.o.o. Ljubljana,
podaja Svetu ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. porodilo, v
katerem je predstavljeno delo nadzornega sveta, preveritev Letnega porocila skupaj z
revizorjevim porocCilom in predlog uporabe bilan¢nega dobicka.

> Delo nadzornega sveta v poslovhem letu 2008

Nadzorni svet se je v letu 2008 sestal na 6 rednih sejah. V skladu z veljavno zakonodajo,
aktom o ustanovitvi druzbe Snaga d.o.o0. in poslovnikom o delu nadzornega sveta je nadzorni
svet spremljal in nadzoroval poslovanje druzbe. Uprava druzbe mu je redno in pravocasno
posredovala poroCila o poslovanju in druge informacije, ki so podlaga za sprejemanje
odlocitev. Poleg tekocega informiranja o poslovanju druzbe je nadzorni svet obravnaval zlasti
naslednje pomembnejse vsebine in dokumente:

- strateski nacrt podjetja za obdobje 2009 -2013,

- letno porocilo za leto 2007,

- spremembo poslovnega nacrta za leto 2009,

- kvartalna porocila o poslovanju in o realizaciji investicij v letu 2008,

- informacije o poteku projekta RCERO ter

- investicijsko dokumentacijo za investicije, ki se financirajo s sredstvi lokalnih

skupnosti oziroma iz javnih financ.

Nadzorni svet se je seznanil tudi z nacrtovano reorganizacijo oziroma zdruzitvijo posameznih
podpornih procesov JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. in povezanih javnih podjetij z
oblikovanjem t.i. strateSkega holdinga ter ob tem opozoril na nekatere pasti, ki bi jih
nepremisljena oziroma ne dovolj pretehtana reorganizacija lahko povzrocila, zlasti na otezeno
komuniciranje in odloCanje ter pomanjkanje poznavanja in upostevanja specifik, ki so
znadilne za posamezne storitve oziroma dejavnosti, ki jih opravljajo razli¢na javna podjetja.

Na vseh sejah je nadzorni svet obravnaval tudi realizacijo sklepov prejsnjih sej. Vsi sklepi so

bili v celoti realizirani. Na sejah sta sodelovala direktor druzbe in sekretar nadzornega sveta,

pri posameznih obravnavanih gradivih pa so kot porocevalci sodelovali tudi strokovni
sodelavci podjetja.

Nadzorni svet ocenjuje, da je podjetje Snaga, d.o.o. v letu 2008 uspesno poslovalo, pri

cemer je potrebno izpostaviti zlasti:

1.da je poslovno leto 2008 zakljucilo uspesno in doseglo pozitiven poslovni rezultat kljub
podpovprecnim cenam storitev v primerjavi s cenami storitev v ostalih obmocjih Slovenije;
ter brez dodatnih proracunskih sredstev uspelo realizirati vse pomembne zastavljene cilje,

. da povecuje delez neodloZenih odpadkov;

. razvojno naravnanost v okolju prijazno gospodarjenje z odpadki s Siritvijo sistema zbiranja
odpadkov v podzemnih zbiralnicah ter nadaljevanjem aktivnosti v okviru projekta
nadgradnje Regijskega centra za ravnanje z odpadki - RCERO, s katerim se bodo
zmanjSale emisije (po uspesno izveden postopku javnega narocanja v letu 2008 so bila
oddana dela za izgradnjo Cistilne naprave za izcedne vode) in znizal delez celotnega
organskega ogljika ter bistveno zmanjsale tudi koli¢ine odlozenih odpadkov, istocasno pa
zagotavljajo produkte, ki jih bo mozno uporabiti kot obnovljive energetske vire (predelava)
in v okviru katerega je v letu 2008 pricelo z izgradnjo novega deponijskega polja;

4. Siritev izvajanja dejavnosti s pri¢etkom izvajanja nove storitve urejanja in vzdrzevanja

zelenih povrsin in s tem poenotenja sistema ciS¢enja vseh javnih povrsin v MOL;

wWN
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5. usmerjenost v ustvarjanje prijaznega in ucinkovitega javnega servisa, kar potrjujejo rast
povprecne ocene zadovoljstva uporabnikov storitev in zmanjSanje Stevila upravicenih
reklamacij na eni strani ter uspesno opravljena recertifikacija standarda kakovosti ISO
9001:2000.

> Stalisce do revizorjevega porocila

Nadzorni svet se je tudi podrobneje seznanil s porocilom neodvisnega revizorja, druzbe
KPMG Slovenija d.o.o., Ljubljana, ki izraza pozitivno mnenje do revidiranih racunovodskih
izkazov za poslovno leto 2008 in ocenil, da je porocilo izdelano skrbno in da realno razkriva
poslovanje podjetja.

> Sestava letnega porocila za leto 2008

Nadzorni svet je pri pregledu Letnega porocila za leto 2008 ugotovil, da je sestavljeno po
dolocilih Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnih Slovenskih racunovodskih standardih.
Podjetje je v Poslovnem porocilu razkrilo realizacijo zastavljenih ciljev in realno prikazalo
premozenjsko in finan¢no stanje druzbe.

Nadzorni svet je zaradi vseh navedenih ugotovitev in pozitivnega mnenja revizorjev v celoti
potrdil Letno porocilo za leto 2008.

> Uporaba bilancnega dobicka

Direktor je v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah s sklepoma z dne 31.3.2009
od Cistega dobicka poslovnega leta 2008 v znesku 94.709,19 EUR razporedil v zakonske
rezerve 4.735,00 EUR in ugotovil bilan¢ni dobicek v znesku 89.974,19 EUR.

Nadzorni svet soglasa s predlogom direktorja, da se celotni bilancni dobicek podjetja v
znesku 89.974,19 EUR razporedi v druge rezerve iz dobicka.

> Zakljucek

Nadzorni svet meni, da je direktor uspesno vodil poslovanje v letu 2008 in izpolnil
nacrtovane naloge.

Zaradi navedenega nadzorni svet nima pripomb na Letno porodilo za leto 2008 in je na 8.
seji dne 6.5.2009:
- potrdil Letno porocilo podjetja Snaga Ljubljana za leto 2008
- zavzel pozitivno staliS¢e do revizorjevega porocila za leto 2008,
- soglasal s predlogom direktorja o delitvi bilancnega dobicka in predlaga Svetu
ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o0., da
sprejme predlagano delitev.

Ljubljana, 6.5.2009 MNadzorni svet Snaga, d.o.o.

Predsednik
‘Yasja Butina
i F e
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2. POSLOVNO POROCILO

Poslovno porodilo je izdelano po dolodilih Pravilnika o racunovodstvu in v skladu z enotno
metodologijo za pripravo letnega porocila JHL in povezanih podjetij za leto 2008.

2.1. Gospodarska gibanja v drzavi

Bruto domacdi proizvod (BDP) se je v Cetrtem Cetrtletju 2008 v primerjavi s Cetrtim Cetrtletjem
2007 realno zmanjsal za 0,8 odstotka, kar je prvi¢ po skoraj Sestnajstih letih. Po visoki
5,6-odstotni rasti v prvi polovici leta se je torej gospodarska rast opazno znizala ze v tretjem
Cetrtletju (na 3,9 odstotka), v zadnjem cCetrtletju pa presla v negativno rast. V celem letu
2008 se je BDP po prvi oceni realno povecal za 3,5 odstotka, kar je bistveno manj od rasti v
letu 2007 (6,8-odstotna rast). Upad gospodarske aktivnosti je posledica pospeSenega
prenosa financne krize v druge sektorje gospodarstva, kar se je najmocneje odrazilo v
izvozni in investicijski dejavnosti.

Za leto 2008, ki ga je zaznamovala visoka rast cen svetovnih surovin, Se zlasti nafte, je bila
znadilna visja inflacija na globalni ravni. Tudi v Sloveniji. Inflacija v evro obmodcju je dosegla
vrh julija 2008, ko je bila 4-odstotna. V Sloveniji je bila v tem ¢asu inflacija 6,9-odstotna,
merjena s harmoniziranim, to je s primerljivim evropskim indeksom (HICP) in doslej najvisja
po uvedbi evra pri nas. V drugi polovici leta se je ob drastichem nizanju cen nafte inflacija
zaCela umirjati — v Sloveniji hitreje kot drugod v Evropi. Decembra 2008 je bila tako v
Sloveniji, po treh mesecih deflacije, medletna rast cen Zivljenjskih potrebscin 1,8-odstotna, v
evro obmodju pa 1,6-odstotna.

Po podatkih Eurostata je bila v letu 2008 inflacija (HCIP) v drzavah EU v povprecju viSja od
preteklih let, saj je dosegla 3,7 odstotka, v evro obmocju pa 3,3 odstotka. Med drzavami EU
je Slovenija konec leta tako glede na dosezeno 1,8 odstotno raven inflacije zakljucila na 8.
mestu.

Rast cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih je bila v letu 2008 2,0-odstotna, letna rast
cen teh proizvodov za prodajo na domacem trgu je bila 3,1-odstotna, za prodajo na tujih
trgih pa 0,8-odstotna. Letna rast cen proizvodov za prodajo na trgih zunaj evroobmodja je
bila 2,7-odstotna, medtem ko je bila pri cenah proizvodov za prodajo na trgih evroobmocja
zabelezena deflacija (za 0,1 %).

Cene industrijskih proizvodov pri proizvajalcih so se v Sloveniji zadnje mesece 2008
znizevale, novembra za 0,8 % in decembra za 0,9 %. Na medletni ravni so bile decembra
lani viSje za 2 odstotka. V letu 2008 so bile cene pri proizvajalcih v povprecju visje za 3,9
odstotka, na domacem trgu pa kar za 5,6 odstotka.

Evro, ki se je glede na dolar krepil vse do januarja 2007, je julija 2008 dosegel rekordno
vrednost 1,577 dolarja. V naslednjih mesecih je dolar do evra odtlej postopno apreciiral, saj
je bil 1 evro decembra 2008 1,345 dolarja. K temu so bistveno prispevale napovedi o
ohlajanju gospodarske rasti v evro obmocju. V povprecju je bil evro v letu 2008 vreden 1,47
dolarja.

Evropska centralna banka (ECB) je v novembru lani klju¢no obrestno mero znizala od 3,75 na
3,25 odstotka, v decembru na 2,50 odstotka. S tem je ECB vplivala na znizanje obrestnih
mer za kredite s ciliem zmanjSanja posledic finan¢ne krize. Euribor se znizuje od zacetka
oktobra 2008, ko je dosegel raven 5 odstotkov. V letu 2008 je bil TOM zaradi inflacije pri nas
precej visji od euribora.
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Povprecne obrestne mere bank za nove kredite podjetiem nad 1 mio evrov so v Sloveniji
narascale do oktobra 2008, ko so bile povprecno okoli 7 odstotne, v novembru in decembru
pa so se znizale na okoli 6 odstotkov. Povprecne obrestne mere v evroobmodju v letu 2008
za primerljive kredite podjetjem so bile niZje priblizno za eno odstotno tocko.

Zakonska zamudna obrestna mera, ki je od 1.7.2007 na ravni 12 odstotkov, se ni
spremenila.

Upocasnjevanje konjunkture v zadnjih mesecih leta 2008 se je ze odrazilo tudi na trgu dela.
Novembra se je Stevilo delovno aktivnih prebivalcev znizalo za 0,1 odstotka, decembra
dodatno Se za 0,8 odstotka. Delovno aktivnih prebivalcev v Sloveniji je bilo lani v povprecju
za 3 % veC kot v letu 2007. V letu 2008 je bila v Sloveniji bruto placa na zaposlenega v
povprec¢ju nominalno za 8,3 odstotka oziroma realno za 2,5 odstotka viSja kot v letu 2007.
PovpreCna bruto placa na zaposlenega v Sloveniji je v letu 2008 dosegla 1.391,43 EUR,
povprecna mesecna neto placa pa 899,80 EUR.

2.2. Uresnicevanje nacrtovanih ciljev in nalog

V podjetju Snaga Ljubljana smo tudi v letu 2008 sledili smernicam minimizacije deponiranja
odpadkov in ohranitvi vodilne vloge na podro¢ju ravnanja z odpadki v osrednji slovenski
regiji z dograjevanjem sistema zbiranja in prevoza odpadkov in nacrtovanjem ustreznih
predelav odpadkov ter tako uresnicili vecino zastavljenih planskih ciljev. V letu 2008 smo z
loenim zbiranjem odpadkov presegli vsa pricakovanja.

Cilji povezani s stranko

e V letu 2008 smo nadaljevali s sistemati¢nim izvajanjem aktivnosti za povecanje
zadovoljstva porabnikov nasih storitev in uspeli izboljSati povprecno oceno zadovoljstva
strank iz 3,79 v letu 2007 na 3,91 v letu 2008. Opaziti je visji deleZz zelo zadovoljnih
strank.

e Posebno pozornost smo namenili obvesc¢anju obcanov, ki smo jih v zadnjem kvartalu leta
2008 vkljucili v sistem zbiranja odpadkov v podzemnih zbiralnicah ter nadaljevali z izdajo
brosur in navodil, s katerimi smo porabnike storitev informirali in osvescali s posebnim
poudarkom na promoviranju lo¢enega zbiranja bioloskih odpadkov iz gospodinjstev.

e Novembra 2008 smo priCeli z nagradno igro »LoCuj — zmaguj«, s katero Zelimo obcane
spodbuditi k pravilnemu locevanju odpadkov. Nagradna igra bo potekala leto dni, v njej
pa si lahko povzrocitelji odpadkov s skrbnim locevanjem prisluzijo denarno nagrado.

Cilji povezani z okoljem

e V letu 2008 smo nacrtovali pridobiti okoljevarstveno dovoljenje v skladu z IPPC direktivo,
kar pa nam je uspelo realizirati ze decembra 2007.

» Na podroCju okoljevarstvene dejavnosti poteka projekt izvedbe objekta Cistilne naprave

(v nadaljevanju: CN) za ciscenje izcednih vod na odlagaliS¢u nenevarnih odpadkov Barije.
V letu 2008 je potekala izdelava projektov za izgradnjo (PZI), ki bodo dokoncani

Snaga, d.0.0., Ljubljana 15 LETNO POROCILO 2008



predvidoma maja 2009. V februarju 2009 se je priCela prestavitev infrastrukture in
potrebna dela za pricetek izgradnje objektov CN.

e Pri nabavi blaga smo upostevali okoljska merila. Nabavili smo komunalna vozila z
najvisjimi EURO normami in »zelene« racunalnike.

e Na podrocju urejanja in ¢iS¢enja obcinskih cest smo v MOL poleg rednega Ciscenja izvajali
tudi ciscenja brezin ter podhodov in s tem zagotavljali visji standard skupnih komunalnih
storitev. Meseca septembra 2008 smo priCeli s postopnim prevzemom urejanja in
vzdrzevanija zelenih povrsin.

Cilji povezani s storitvijo

e V mestnem jedru MOL smo v letu 2008 postavili 9 podzemnih zbiralnic in sprejeli
odloCitev o Siritvi uporabe podzemnih zbiralnic in o postavitvi smetomatov v centru
mesta.

e Vletu 2008 smo nadaljevali z urejanjem zbiralnic locenih frakcij.

e Kljub prizadevanjem nam do konca leta 2008 ni uspelo pridobiti odlocbe o sofinanciranju
investicij iz kohezijskega sklada EU za izvedbo kljucnih investicij za predelavo ostanka
meSanih komunalnih odpadkov, Cistilno napravo za izcedne vode in za nadaljnjo gradnjo
deponijskega polja.

e S 1.1.2008 smo zaceli uporabljati enotno programsko resitev (ERP) za podporne in
temeljne procese, kar je pripomoglo k dvigu kakovosti storitev in zagotavlja ucinkovito
delovanje temeljnih in podpornih procesov v podijetju.

e V mesecu marcu 2008 je bila opravljena uspesna presoja standarda ISO 9001:2000.

e Optimizacija zbiranja in odvoza odpadkov bo predvidoma izvedena po uspesno zakljuceni
prenovi informacijskega sistema, ko bo mozno program optimiziranja zbiranja in prevoza
odpadkov implementirati v ERP.

2.3. Zadovoljstvo uporabnikov

Zadovoljstvo uporabnikov je temeljno vodilo delovanja Snage Ljubljana, ki izvira iz njenega
poslanstva »nuditi najkvalitetnejse storitve za primerno ceno«.

V preteklih letih smo naso pozornost namenili predvsem uporabi novih tehnologij ravnanja z
odpadki. Nove tehnologije izdelave sredstev za zbiranje odpadkov, uvajanje novih materialov
in povecanje zanesljivosti delovanja vozil omogocajo vse bolj zanesljivo in redno izvajanje
storitev. Snaga Ljubljana je uspela slediti razvoju ponudbe na trziS¢u in posodabljati svojo
opremo. Uspela je pomembno znizati Stevilo reklamacij, povezanih z izvajanjem storitev.
Ocenjujemo, da so preostale reklamacije, povezane z neurejenostjo mirujoega prometa v
Ljubljani, ki onemogoCajo dostop vozil do zabojnikov oziroma posod za odpadke, ter
objektivne razmere v zimskem casu, ko je odvoz odpadkov zaradi neociScenih ulic in
prevzemnih mest za odpadke mocno otezen. Vse vecja zanesljivost delovanja Snage
Ljubljana se kaze tudi v povecani oceni zadovoljstva uporabnikov storitev.
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Evropska unija je v preteklem letu sprejela novo direktivo o ravnanju z odpadki, ki od drzav
Clanic zahteva vsaj 50 % reciklazo odpadkov do leta 2020. Slovenija mora novo smernico
uvesti v svoj pravni red v naslednjih dveh letih. Tudi predlog novega operativhega programa
ravnanja z odpadki v Ljubljani in ostalih primestnih obcinah do leta 2013 postavlja vsebinsko
zelo zahtevne cilje lo¢enega zbiranja odpadkov. Snaga Ljubljana se tako sooa z novim
izzivom, kako vse te nove cilje uveljaviti v praksi. Da bi te cilje dosegla, bo poleg
dopolnjevanja infrastrukture za ravnanje z odpadki predvsem potrebno:

e usposobiti obcane za uporabo postavljene infrastrukture za loceno zbiranje odpadkov,

e usposobiti ob¢ane za uporabo novih tehnologij za zbiranje odpadkov,

e usposobiti in motivirati obcane za locevanje odpadkov,

e doseci postavljene cilje loCevanja odpadkov.
Predvsem zadnjega Snaga Ljubljana ne more doseci brez sodelovanja uporabnikov. Tudi
vkljucevanje sodobnih okoljskih standardov ravnanja z odpadki, ki zagotavljajo viSjo kvaliteto
bivanja, vendar zahtevajo viSje izdatke prebivalcev za delovanje sistema. Vse to so naloge, ki
bodo od Snage Ljubljana zahtevale spremembo storitve oziroma povecanja vlaganja v
informiranost in usposobljenost obcanov. Zato predvidevamo, da bodo uporabniki Snago
Ljubljana v bodocCe ocenjevali ne samo po tehnicni izvedbi storitve, ki bo ostala na visokem
nivoju, pac¢ pa bodo postopoma zahtevali visoko kvaliteto celovite storitve.

Zadovoljstvo uporabnikov storitev ravnanja z odpadki Snaga Ljubljana ugotavlja in meri s
pomocjo:
¢ panelnih raziskav v okviru JHL in
e spremljanja reklamacij in informacij, ko na osnovi pridobljenih informacij ugotavljamo
neskladja pri nasih procesih in podajamo predloge za resitve.

V letu 2008 so bili izvedeni stirje paneli, katerih osnovni cilj je raziskati odnos Ljubljancanov
do JHL in zdruzenih podjetij. Gre za kontinuirano raziskovanje, ki se je pricelo v letu 2002 in
se je nadaljevalo v leto 2008.

V drugi polovici leta 2008 je bil na javhem razpisu izbran nov izvajalec za izdelavo panelnih
raziskav, ki je izdelal Panel jesen 2008 in Panel zima 2008. V omenjenih raziskavah je
zamenjana celotna baza anketirancev, zaradi Cesar nekateri rezultati nekoliko odstopajo od
prejsnjih ocen.

Povprecna ocena zadovoljstva uporabnikov
5
4,5

4 3,82 387 3,83 3,82 3,83 386 388 399 39
3,56 3,57 3,62 366 3,64 3,64 3,64 3,66

3,5 -
3 |
2,5 -
5

Ocena zadovoljstva

Legenda: 1-zelo nezadovoljen, 2-nezadovoljen, 3-srednje zadovoljen, 4-zadovoljen, 5-zelo zadovoljen
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Primerjava rezultatov med do sedaj izvedenimi paneli je pokazala kontinuirano narascanje
zadovoljstva s storitvami Snage Ljubljana. Z zadnjim panelom zima 2008 je bila zabelezena
povprecna ocena zadovoljstva v visini 3,90 in je nekoliko nizja od jesenske ocene 3,99, ki je
bila tudi najvisja doslej. Najbolj zadovoljni so anketiranci z nizjo izobrazbo in nizkimi osebnimi
dohodki.

S poslovnim nacrtom za leto 2008 smo si zastavili cilj, da Stevilo upravicenih reklamacij na
podrocju storitev zbiranja in prevoza odpadkov ne preseze 800 reklamacij letno, od tega 600
zaradi tehni¢nih razlogov, ter da se povprecni ¢as odgovora na pobudo stranke ohrani na
nivoju predhodnega leta.

V letu 2008 smo bili na tem podrocju uspesni, saj belezimo le 326 upravicenih reklamacij
zaradi tehnicnih razlogov, kar je za 33,7 % manj kot v letu 2007. Povprecni ¢as za odgovor
na pobudo stranke se je iz 6 dni v letu 2007 skrajsal na 4 dni v letu 2008.

Skladno z ze zapisanimi usmeritvami je Snaga Ljubljana tudi v letu 2008 nadaljevala z
ozavescanjem uporabnikov nasih storitev.

O urnikih oziroma programih zbiranja odpadkov obveS¢amo obc¢ane z zgibankami, s plakati,
na spletni strani, v dnevnem Casopisju in z obvestili na hrbtni strani racunov. Obcane
obves¢amo tudi z informativnimi tablami na nasih vozilih, ki odvazajo lo¢eno zbrane in druge
odpadke. Podobo Snaginih vozil krasijo risani junaki — Plastenko, PloCevinko, Tetrapakec,
Papirko in Steklenko, ki opozarjajo na loeno zbiranje papirja, stekla in embalaze ter pravilno
ravnanje s kosovnimi, nevarnimi in bio odpadki. Ocenili smo, da so ti junaki v preteklih letih
izpolnili svojo nalogo, zato smo oglasna sporocila na vozilih Snage temeljito prenovili in jih
bomo postopoma v naslednjem letu uvedli na vseh vozilih Snage. O pomenu loCevanja
odpadkov opozarjamo obcane tudi preko plakatov na lastnih plakatnih stebrih v Ljubljani,
kjer prazna mesta namesto z belo barvo polepimo s promocijskimi obvestili Snage Ljubljana.

Odraslo populacijo smo nagovarijali s sledecimi aktivnostmi:

e izdali smo ze tradicionalno broSuro urnikov odvoza odpadkov;

e v okviru aktivnosti za promocijo, ozaveSCanje in usposabljanje uporabnikov v centru
mesta z delovanjem podzemnih zbiralnic odpadkov smo pripravili:

- tiskovno konferenco ob zacetku zbiranja odpadkov v podzemnih zabojnikih in
predstavitev vozila za praznjenje podzemnih zabojnikov ter predstavitev vseh
elektri¢nih vozil Snage,

- zgibanko z navodili za uporabo podzemnih zbiralnic;

e v sklopu priprav za pricetek obratovanja podzemnih zbiralnic smo pripravili:

- plakat »Pri nas doma lo¢ujemox,

- plakat za stanovanjske bloke »V nasi hisi loCujemox,

- magnetke »Pri nas doma loCujemox.

Za najmlajSe in srednjeSolce smo:
e podprli izdajo slikanice »Ples v zabojniku« in s strokovnega staliS¢a pregledali tekste;
e za dan odprtih vrat pripravili ve¢ novosti, in sicer:

- za obiskovalce smo na zgoscenki ponatisnili TV oddajo »Potepanja«, ki govori o
lo¢evanju odpadkov,

- ponatisnili in razdelili smo 100 zgoScenk z naslovom »0Odgovorno ravnanje z odpadki«
za srednje Sole, ki vsebuje predstavitev predavanja kot tudi navodila za predavatelje,
skupaj s plakati »Bodi Kul, odpadke locuj«,

- pripravili smo nalepko za locevanje odpadkov in igrico zmajcka;

e maskota Zmajcka je obiskovala vrtce in promovirala lo¢evanje odpadkov,
e za 16 Sol smo samostojno pripravili akcijo zbiranja zgoScenk in baterij, ki je nato v

sodelovanju z oddelkom za varstvo okolja MOL prerasla v akcijo opremljanja 50 Sol z

loGenim zbiranjem papirja, embalaze, zgoScenk in baterij.
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Na odlagalis¢u Barje je bil v mesecu maju 2008 Ze deveto leto organiziran dan odprtih vrat,
kjer so si obiskovalci lahko ogledali posamezne objekte in se seznanili z dejavnostjo
odlaganja odpadkov. Dneva odprtih vrat se je udeleZilo 530 obiskovalcev, kar je vec kot v
predhodnih letih.

Prvi¢ smo skupaj z ostalimi druzbami JHL in Oddelk om za varstvo okolja MOL v mesecu
oktobru 2008 uspesno sodelovali na sejmu Narava-Zdravje na Gospodarskem razstaviscu v
Ljubljani, kjer smo pokazali:

e opremo za CiSCenje in elektri¢na vozila,

opremo za locevanje na prireditvah,

novo urbano pohistvo (koSe za smeti) ter

pripravili igro v lo¢evanju odpadkov za Solarje.

Veliko pozornost namenjamo otrokom v vrtcih in Solah. Oktobra 2008 so nas obiskali otroci
iz vrtca Otona ZupanciCa — HruSica. Predstavili smo jim nasa vozila in se pogovarjali o
loCevanju odpadkov. Kot vsako leto smo tudi v letu 2008 sodelovali z Mestno zvezo
prijateljev mladine Ljubljana pri tradicionalni prireditvi Zeleni Nahrbtnik.

V mesecu novembru 2008 smo priceli z nagradno igro »LocCuj — zmaguj«, s katero Zelimo
obcane spodbuditi k pravilnemu lo¢evanju odpadkov. Nagradna igra bo potekala leto dni, v
njej pa si povzrocitelji odpadkov s skrbnim loCevanjem lahko prisluzijo denarno nagrado.

Nadaljujemo pa tudi z izdajo opozorilnih nalepk za nepravilno odlozene odpadke, ki jih nasi
delavci pustijo na posodi za bioloske odpadke, v kolikor v posodi odpadki niso primerni za
kompostiranje. Na nepravilno parkiranih vozilih, ki onemogocajo dostop do posod za
odpadke, pus¢amo obvestilo, s katerim opozarjamo na moteno opravljanje nasih storitev.

2.4. Poslovanje podjetja

Podjetje Snaga Ljubljana je septembra 2008 pricelo z izvajanjem nove gospodarske javne
sluzbe urejanje in cisCenje javnih zelenih povrsin, za kar se od 1.1.2009 vzpostavi loCena
poslovnoizidna enota, za leto 2008 pa so stroski in prihodki te dejavnosti izkazani v okviru
dejavnosti urejanja in ¢iScenja obcinskih cest.

Snaga Ljubljana je maja 2008 prejela sodbo Visjega sodisca v Ljubljani visini 2.796.946 EUR,
s katero je bilo javnemu podjetju ugodeno v tozbi zoper MOL, zaradi neizpolnitve
pogodbenih obveznosti Sklada stavbnih zemljis¢ iz leta 1994 pri sofinanciranju izgradnje
odlagalis¢a Barje. Za znesek v viSini 2.783.153,01 EUR je Snaga Ljubljana vzpostavila
dolgorocne obveznosti do Mestne obcine Ljubljana, sredstva v visini 13.793,96 EUR, ki
predstavljajo stroske postopka in zamudne obresti stroskov postopka, pa smo izkazali kot
druge finan¢ne prihodke.

Okoljska dajatev za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov

V letu 2008 smo skladno z Uredbo o okoljski dajatvi obCinam, na obmocju katerih izvajamo
javno sluzbo odlaganja odpadkov, mesetno nakazovali akontacije okoljske dajatve za
onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov (v nadaljevanju okoljska dajatev) v zneskih,
dolocenih z Obvestilom, prejetim s strani Ministrstva za okolje in prostor, Agencijo RS za
okolje (v nadaljevanju MOP, ARSO). Skupni znesek akontacij okoljske dajatve je v letu 2008
znasal 1.775.707,35 EUR. Okoljske dajatve v letu 2008 nismo porabljali zaradi obveze, da se
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vsa okoljska dajatev porabi za projekt RCERO. Prav tako se bo v prihodnjih treh letih za
omenjeni projekt porabila tudi neporabljena okoljska dajatev iz leta 2007 v skupni viSini
1.904.444,39 EUR, ki se nahaja na podracunih obcin druzbenic JHL.

V letu 2008 smo MOP-u, ARSO v mesecu februarju porocali o porabi prenesenih sredstev za
leti 2005 in 2006, ki so bila porabljena v letu 2007, v mesecu marcu smo porocali o porabi
sredstev okoljske dajatve za leto 2007 oz. o prenosu teh sredstev, oddali Napoved za
odmero okoljske dajatve za leto 2007 ter Vlogo za oprostitev placila okoljske dajatve za leto
2008. Meseca novembra 2008 smo prejeli odmerno odlocbo, s katero je bila Snaga Ljubljana
opros¢ena placila okoljske dajatve iz leta 2007, pod pogojem, da se neporabljena sredstva
najkasneje treh letih od dokoncnosti odlocbe porabijo za investicije, ki dosegajo pogoje
oprostitve placila okoljske dajatve.

V mesecu avgustu 2008 je bila sprejeta Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o

okoljski dajatvi (Uradni list RS, st. 85/08), s katero je bil spremenjen nacin izraCuna odmere
okoljske dajatve.

2.4.1. Analiza poslovanja

> Financni rezultat

Podjetje Snaga Ljubljana je v letu 2008 poslovalo uspesno. Dobicek pred obdavcitvijo je bil
realiziran v visini 403.095 EUR, z upostevanjem davka iz dobicka v viSini 308.386 EUR pa Cisti
dobicek podijetja znasa 94.709 EUR.

Prihodki, odhodki in poslovni izid Snage pred davkom iz dobicka
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V letu 2008 so vse gospodarske javne sluzbe poslovale z izgubo. Cisti dobi¢ek podijetja za
leto 2008 predstavlja razliko med ustvarjenim dobickom drugih gospodarskih dejavnosti v
viSini 1.706.486 EUR in izgubo gospodarskih javnih sluzb v visini 1.611.777 EUR.

Poslovni izid pred obdavcitvijo je za 1,4 mio EUR boljSi od nacrtovanega, predvsem zaradi
1,1 mio EUR visjih prihodkov od prodaje in za 864 tiso¢ EUR nizjih stroskov storitev vecjih
vzdrzevalnih del.

V primerjavi z letom 2007 je dobicek pred obdavcitvijo nizji za 1,9 mio EUR, Cisti dobicek pa
nizji za 1,8 mio EUR, kar je predvsem posledica za 17,0 % oz. 3,3 mio EUR visjih odhodkov.
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> Prihodki

Dosezeni skupni prihodki Snage Ljubljana znasajo 22,9 mio EUR in za 5,2 % presegajo
nacrtovane ter za 6,1 % prihodke leta 2007.

Zneski v EUR
Leto 2008 Nacrt 2008 Leto 2007 Indeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % Il\i iggg :: iggg
Poslovni prihodki 22.079.514 96,5 21.411.791 98,5 20.971.242 97,3 103,1 105,3
Financni prihodki 609.392 2,7 223.591 1,0 489.067 2,3 272,5 124,6
Drugi prihodki 182.884 0,8 102.638 0,5 90.103 0,4 178,2 203,0
Skupaj 22.871.790 100,0 21.738.020 100,0 21.550.412 100,0 105,2 106,1

Struktura prihodkov podjetja se med leti bistveno ne spreminja, glavni 96,5-odstotni delez
predstavljajo poslovni prihodki.

PrevladujoCi 98,5-odstotni delez v poslovnih prihodkih so prihodki od prodaje storitev in
blaga. Manjsi del poslovnih prihodkov pomenijo prevrednotovalni poslovni prihodki in drugi
poslovni prihodki, to so prihodki iz naslova €rpanja sredstev iz preteklih let, namenjenih za
investicije in dobicek od prodaje osnovnih sredstev.

Struktura prihodkov od prodaje blaga in storitev po dejavnostih
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Povecanje Cistih prihodkov od prodaje v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 je rezultat
predvsem visjih prihodkov iz naslova urejanja in ciS€enja javnih povrsSin in proizvodnje
elektricne energije.

Tudi v primerjavi z naCrtovanimi prihodki je bilo realiziranih ve¢ prihodkov od prodaje

elektri¢ne energije zaradi viSje odkupne cene ter vec prihodkov od prodaje storitev CiScenja
javnih povrsin, financiranih s proracunskimi sredstvi Mestne obcine Ljubljana.

Financni prihodki so bili viSji tako v letu 2007 kakor tudi v primerjavi z nacrtovanimi
predvsem zaradi visjih depozitov in posledi¢no visjih prihodkov od obresti.
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V letu 2008 se je v primerjavi z letom 2007 povprec¢na obrestna mera na vezana sredstva
zviSala iz 4,11 % na 5,04 %, tj. za 0,93-odstotne tocke.

Najvedji strukturni delez v viSini 91,9 % predstavljajo prihodki od obresti depozitov, ki so v

letu 2008 znasali 560 tiso¢ EUR, preostalo pa predstavljajo obracunane zamudne obresti.

Drugi prihodki so bili v letu 2008 obcutno visji, tako v primerjavi z letom 2007 kakor tudi
glede na nacrtovane, predvsem zaradi vec prejetih odSkodnin s strani zavarovalnice.

> Odhodki

Dosezena visina odhodkov v letu 2008, brez upostevanja davka iz dobicka, je 22,5 mio EUR,
kar je za 1,4 % pod nacrtovano visino in za 17,0 % vec kot v letu 2007.

Zneski v EUR
Leto 2008 Nacrt 2008 Leto 2007 Indeks
Vrednost % Vrednost % Vrednost % ,%ggg %&:g
Poslovni odhodki 22.418.857 99,8 22.669.584 99,5 19.045.798 99,1 98,9 117,7
Financni odhodki 27.919 0,1 73.256 0,3 88.551 0,5 38,1 31,5
Drugi odhodki 21.919 0,1 37.325 0,2 73.245 0,4 58,7 29,9
Skupaj 22.468.695 100,0 22.780.165 100,0 19.207.594 100,0 98,6 117,0

Poslovni odhodki se nanasajo na stroske materiala in storitev, stroske dela, odpise
vrednosti ter druge poslovne odhodke in predstavljajo 99,8 % vseh odhodkov podjetja.

Najvedji 41,7-odstotni delez med vsemi odhodki pomenijo stroski dela. Le-ti so bili v letu
2008 na ravni nacrtovanih, v primerjavi z letom 2007 pa so bili za 9,0 % visji. PoviSanje
stroskov dela je posledica povecanja Stevila zaposlenih predvsem v temeljnih procesih
(povprecno povecanje Stevila zaposlenih iz ur za 6,7 %) in poviSanja pla¢ (povprecna placa
na zaposlenega visja za 3,9 %). Obenem pa se je znizala stopnja davka na izplacane place
skoraj za polovico, in sicer iz 205,6 tiso¢ EUR v letu 2007 na 111,6 tisoC EUR v letu 2008.

Stroski dela vkljuCujejo stroske plac, stroske socialnih in pokojninskih zavarovanj ter druge
stroske dela. Konec leta 2008 je bilo 260 zaposlenih vkljuenih v prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje. Podjetje je v ta namen prispevalo 126 tiso¢ EUR.

Zaposleni v Snagi je v letu 2008 v povprecju prejel mesecno bruto placo v viSini 1.296,86
EUR, kar je za 6,8 % pod republiskim povpreéjem in za 3,9 % vec kot v letu 2007.

Stroski materiala in storitev skupno znasajo 8,0 mio EUR, kar je za 29,0 % vec kot v letu
2007 in za 6,0 % manij, kot je bilo nacrtovano.

Stroski materiala so bili v letu 2008 v primerjavi z letom prej visji za 21,9 %, glede na
nacrtovano vrednost pa so bili visji za 13,2 %. Prevladujoci 39,8-odstotni delez predstavljajo
stroski energije.

Pri stroskih storitev belezimo 33,9-odstotno povecanje glede na leto 2007 predvsem zaradi
visjih stroskov ciSCenja in odvajanja odpadnih voda na odlagalis¢u Barje ter visjih stroskov
strojnih storitev in predelave gospodinjskih odpadkov. V primerjavi z nacrtovanimi stroski
storitev pa so bili le-ti dosezeni v viSini 84,9 % predvsem zaradi nizjih stroskov vecjih
vzdrzevalnih del na odlagalis¢u Barje in raziskovalnih storitev od predvidenih.
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Odpise vrednosti predstavljajo stroski amortizacije v visini 3,9 mio EUR ter
prevrednotovalni poslovni prihodki pri obratnih sredstvih v viSini 0,3 mio EUR.

V primerjavi z letom 2007 so bili stroski amortizacije viSji za 11,0 %, v primerjavi z
nacrtovanimi pa so bili nizji za 6,5 % zaradi manj izvedenih investicijskih del od nacrtovanih.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih so bili glede na nacrtovane
vrednosti viSji za 184,1 %, kar je posledica oblikovanja popravka vrednosti terjatev zaradi
prijave Nastorja v stecajni postopek v visini 72 tiso¢ EUR ter vecjega Stevila izvrSb konec leta
2007, kar pri izdelovanju nacrta za leto 2008 Se ni bilo znano. V primerjavi z letom 2007 pa
so prevrednotovalni poslovni odhodki visji za 14,1 % predvsem zaradi povecanja oblikovanja
popravkov vrednosti terjatev zaradi vlozenih izvrsb.

Drugi poslovni odhodki so v letu 2008 znasali 1,0 mio EUR in so presegli nacrtovano
vrednost za 66,0 %, v primerjavi z letom 2007 pa so le-ti viSji za 69,4 %. Najvecji delez
predstavljajo dolgorocne rezervacije za vraCunane stroske delovanja odlagaliS¢a Barje po
prenehanju odlaganja odpadkov v viSini 425 tisoC EUR ter oblikovane rezervacije po tozbi
podjetja Manpower d.o.0. v viSini 300 tiso¢ EUR. Slednje predstavljajo poglavitni razlog za
odstopanje od nacrtovanih drugih poslovnih odhodkov ter odhodkov, dosezenih v letu 2007.

Struktura poslovnih odhodkov
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Financni odhodki so bili v letu 2008 v viSini 27,9 tiso¢ EUR. Glavni 99,3-odstotni delez
pomenijo obresti od dolgorocnih posojil JHL, preostalo pa predstavljajo odhodki od obresti in
odhodki od prevrednotenja dolgov-tecajne razlike.

V primerjavi z letom 2007 so bili financni odhodki nizji za 68,5 %, glede na nacrtovane
vrednosti pa za 61,9 %, kar je v glavnem posledica odplacila celotnega kredita Eko sklada
decembra 2007. V letu 2008 je bilo odplacanega 560.476,08 EUR kredita, kar je predstavlja
81,8 % predvidenega odplacila za leto 2008.

Drugi odhodki, ki predstavljajo denarne kazni in odSkodnine, so v letu 2008 znasali 21,9
tiso€ EUR, kar je v primerjavi z nacrtom za to leto za 41,3 % manj ter glede na leto 2007 za
70,1 % man;.
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>  Kazalniki poslovanja

Na podlagi podatkov bilance stanja in izkaza poslovnega izida za leti 2008 in 2007, izdvajamo
nekatere pomembnejSe kazalnike poslovanja:

e Bilan¢na vsota se je povecala za 4,1 mio EUR oz. 7,3 %.
e Vrednost dolgorocnih sredstev se je povecala za 2,1 mio EUR oz. 5,2 %.

e Odpisanost osnovnih sredstev se je povecala za 3,1 mio EUR oz. 8,4 %. Osnovna
sredstva podjetja so bila konec leta 2008 v povprecju odpisana za 51,9 %.

e Kratkorocna sredstva so se povecala za 2,2 mio EUR oz. 14,9 %.
e Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev so se povecale za 737,1 tiso¢ EUR oz. 19,4 %.
e Dolgorocne obveznosti do lokalnih skupnosti so se povecale za 3,8 mio EUR oz. 25,1 %.

e Dolgorocne rezervacije za izvedbo ukrepov varstva okolja po zaprtju odlagalis¢a Barje so
se povecale za 424,7 tisoC EUR oz. 84,1 %.

e Gospodarnost poslovanja podjetja je dosegla vrednost kazalnika 0,98 in je v primerjavi s
predhodnim letom nekoliko slabsa.

2.4.2. Upravljanje s tveganji

Snaga Ljubljana je ne glede na svoj status gospodarske javne sluzbe izpostavljena Stevilnim
tveganjem, ki lahko ogrozijo njeno delovanje in realizacijo zastavljenih ciljev. Vsi zaposleni,
Se posebej pa vodstvo, s tveganji aktivho upravlja in z razliénimi ukrepi zmanjsuje
izpostavljenost.

Podjetje je zaradi Sirokega spektra delovanja in obseZznega obmocja, ki ga pokriva,
vsakodnevno izpostavljeno razliénim tveganjem:

> Poslovna tveganja:
- tveganja v procesu obvladovanja zakonodaje,
- tveganja na podrocju pravocasno izpeljanih nalozb,
- okoljevarstvena tveganja,
- tveganja za doseganje kvalitete storitev,
- tveganja za povecanje trznega deleza.

> Tveganja delovanja:
- tveganja v procesu nabave,
- tveganja povezana s pridobivanjem kadrov,
- tveganja zaradi reorganizacije in pri zagotavljanju informacijske podpore.

> Financna tveganja:
- tveganja v procesu doseganja cene,
- tveganja za pridobitev sredstev za financiranje nalozb,
- tveganija pri izlocitvi infrastrukture.
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Poslovanje Snage Ljubljana je tesno povezano z drzavnimi in lokalnimi predpisi ter sprejetimi
strategijami na podro¢ju ravnanja z odpadki in ciS¢enja javnih povrsin. Okvir delovanja
podjetja pa dolo¢a republiSka zakonodaja in obcinski odloki, od katerih so trije Se v
sprejemanju, in sicer odlok o odlaganju ostankov komunalnih odpadkov, odlok o urejanju in
CisCenju obdinskih cest in odlok o urejanju in ciS¢enju javnih zelenih povrsin. V Snagi
Ljubljana skusamo tvorno sodelovati pri pripravi ali spremembah omenjenih pravnih aktov.

Cilje ravnanja z odpadki in v tem okviru cilje lo¢enega zbiranja komunalnih odpadkov je
dolocilo Ministrstvo za okolje in prostor v noveliranem Operativnem programu odstranjevanja
odpadkov iz leta 2008. Da bi dosegli z direktivo o odlaganju predpisane deleze biolosko
razgradljivih sestavin v komunalnih odpadkih, je MOP v okoljevarstvenem dovoljenju za
obratovanje odlagaliS¢a (IPPC dovoljenje) dolocil koli¢ino teh sestavin, ki se lahko v
posameznem letu odlozijo na odlagaliS¢e. Predpisani izloCitveni delezi so izredno visoki, tudi
drugod po svetu velja, da je izplen biolosko razgradljivih odpadkov v strnjenih blokovskih
naseljih nizek, zaradi Cesar je predpisani standard prakti¢no neizvedljiv. Snaga Ljubljana se
bo Se naprej trudila za ¢im vedji delez izlo¢enih frakcij na izvoru, vendar predpisanega deleza
ne bo moc realizirati brez uporabe objektov za predelavo odpadkov.

Zato bo vsak zamik pri postavitvi objektov RCERO predstavljal velika tveganja pri
izpolnjevanju postavljenih zakonskih zahtev. Prepozna izvedba izgradnje objektov lahko
ogrozi ze prejeto okoljevarstveno dovoljenje odlagalisca.

Tveganju doseganja kvalitete storitev sta izpostavljeni tudi dejavnosti urejanja in CiSCenja
obcinskih cest in urejanja in CiS¢enja javnih zelenih povrsSin prvi¢ zaradi Se ne sprejetih
standardov delovanja in drugic, ker proracunska sredstva MOL ne zagotavljajo niti rednega,
pa tudi ne nadstandardnega izvajanja storitev. Vecletno negativno poslovanje ogroza tudi
vlaganja v razvoj. Snaga Ljubljana bo tudi v bodoce MOL o fizicnem in finanénem izvajanju
gospodarskih javnih sluzb redno mesecno porocala in tvorno sodelovala pri oblikovanju
odlokov in standardov.

Dolgotrajno je tudi pridobivanje razlicnih upravnih dovoljenj, ki podaljSujejo izgradnjo
objektov, v letu 2008 so bili najvecji zamiki pri izgradnji podzemnih zbiralnic v oZjem srediscu
Ljubljane.

Snaga Ljubljana je kot storitveno podjetje pri svojem delovanju odvisna od ustrezne opreme
in objektov, zato pravocasna in kvalitetna nabava predvsem specialnih vozil in opreme za
zbiranje odpadkov ter izgradnja zahtevnih objektov na odlagaliS¢u Barje, ob obstojecih
pogojih financiranja in ob veljavhem Zakonu o javnih narocilih predstavlja precejsnja
tveganja. Prav tako na podrodjih zbiranja in prevoza odpadkov ter ¢iscenja javnih povrsin, ki
sta delovno intenzivni panogi, obstajajo tveganja pri pridobivanju kljucnih komunalnih
kadrov, kot so vozniki in komunalni delavci.

Strateski cilj Snage Ljubljana je povecanje trznega deleza, tako z uvedbo novih storitev kot
tudi s Sirjenjem obmodja delovanja, kar predstavlja doloCena tveganja, povezana s
konkurenco. Tvegana delovanja Snaga Ljubljana obvladuje s Siritvijo regije in pripravo
pogodbe o pristopu obcin SirSe ljubljanske regije k sofinanciranju RCERO, v katerega se

-V e .

Komenda, Menges, Trzin, Lukovica, Moravce in Vodice.
V letu 2008 se nadaljuje implementacija nove informacijske podpore, zato smo Se vedno

izpostavljeni tveganju informacijske podore temeljnih in podpornih procesov, kot so obracun
storitev, masna bilanca in podpora kontrolingu. Glede na zdruzitev skupnih sluzb v JHL in na
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prehod na nov informacijski sistem obstajajo tveganja izvajanja in podpore procesom Kki
prehajajo na JHL.

Likvidnostna tveganja in tveganja v zvezi z denarnim tokom, kljub financni krizi, ocenjujemo
za nizka. Kratkorocna placilna sposobnost se zagotavlja z usklajevanjem in nacrtovanjem
denarnih tokov ter uravnavanjem rocnosti presezkov denarnih sredstev. Povec¢ano pozornost
posvecamo preverjanju in pripravi pogodb s kupci, povecani individualni izterjavi terjatev in
azurnemu vlaganju izvrsb. Pri vezavi presezkov denarnih sredstev sposStujemo kriterije
razprSenosti, varnosti in konservativnosti, posle vezave sklepamo na osnovi izbora med
najugodnejsimi dnevnimi ponudbami deset najvecjih bank iz liste Banke Slovenije.

Z ozirom na nacin poslovanja so valutna in obrestna tveganja nizka.

Nalozbe so financirane z lastnimi viri in zunanjimi viri, delez zapadlih terjatev je obvladljiv.
Vecje tveganje pa predstavlja bodoce financiranje RCERO, saj bo izgradnja centra, kljub
vecinskemu delezu financiranja iz evropskih skladov, za lokalne skupnosti predstavljala doslej
najvecji angazma proracunskih sredstev na podrocju ravnanja z odpadki. Dodatno tveganje
pa predstavlja zamik pri pridobitvi odlocbe s strani EU, saj bodo obcine primorane, zaradi
nuje izgradnje odlagalnega polja in Cistilne naprave, zagotoviti sredstva iz drugih virov.

Vedjim tveganjem je izpostavljena tudi cenovna politika, saj se cene komunalnih storitev
oblikujejo administrativno in ne sledijo inflacijskim gibanjem, zaradi Cesar so v letu 2008 vse
gospodarske javne sluzbe poslovale z izgubo. Nacrtovani negativni poslovni izid v letu 2009
se predvideva pokrivati z zmanjSanjem obveznosti do lokalnih skupnosti. Zaradi dolgotrajnih
postopkov potrjevanja cen pa smo izpostavljeni poslovanju z izgubo v daljSem Casovnem
obdobju.

Prenizka cena storitev odlaganja komunalnih odpadkov ogroza izvajanja dejavnosti na daljsi
rok vklju¢no s pokrivanjem stroskov po zaprtju odlagaliS¢a, v vsakem primeru pa ne stimulira
uporabnika k lo¢evanju odpadkov.

V okviru JHL poteka postopek izloCitve infrastrukture, katere vrednost in nacin prenosa Se
nista dolo¢ena. Glede na dosedanjo prakso se infrastruktura lahko izlo¢i preko kapitala ali pa
neposredno iz poslovnega izida — to slednje bi za javna podjetja predstavljalo zelo velike
izgube. Vsekakor pa predstavlja prenos infrastrukture iz javnih podjetij na lokalne skupnosti
veliko tveganje placila davka na dodano vrednost.

Realizacijo ciljev in finanCna porocila Snaga Ljubljana spremlja in pripravlja mesecno,
kvartalno pa poleg porocila o poslovanju izdela tudi analize odmikov in vzrokov za morebitna
nedoseganja postavljenih ciljev. Pri obvladovanju tveganja delovanja ima pomembno viogo
vzpostavljen sistem notranjih kontrol, ki deluje preko sluzbe za notranjo revizijo v okviru JHL,
v Snagi Ljubljana pa se izvaja preko sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2000 in gradi
vzporedno s prenovo informacijskega sistema.
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2.5. Porocilo o izvajanju dejavnosti

Delitev dejavnosti na gospodarske javne sluzbe in na druge gospodarske dejavnosti so
opredeljene skladno z Zakonom o varstvu okolja, Energetskim zakonom, Zakonom o
spremembah in dopolnitvah zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in locenim
evidentiranju razlicnih dejavnosti, lokalnimi odloki in pravilnikom o racunovodstvu.

Snaga Ljubljana izkazuje loCene izkaze poslovnega izida za obvezne gospodarske javne

sluzbe (v nadaljevanju: GJS):

» zbiranje in prevoz odpadkov,

» odlaganje ostankov predelave ali odstranjevanje komunalnih odpadkov (v nadaljevanju:
odlaganje komunalnih odpadkov),

> urejanje in CiScenje obcinskih cest in

> urejanje in CisCenje javnih zelenih povrsin

ter izbirno gospodarsko javno sluzbo:
» urejanje javnih sanitarij

in za druge gospodarske dejavnosti (v nadaljevanju: DGD):

> odlaganje nekomunalnih odpadkov ter komunalnih in nekomunalnih odpadkov iz obcin
nedruzbenic JHL, ki odlagajo odpadke na podlagi sklenjenih pogodb (v nadaljevanju:
odlaganje nekomunalnih odpadkov),

> proizvodnjo elektriCne energije in

> plakatiranje.

V okviru dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov Snaga Ljubljana izvaja lo¢eno zbiranje
odpadkov. Loceno zbrani odpadki se v predelavo predajo pooblasc¢enim podjetjem. Ostanki
mesanih komunalnih odpadkov pa se odlagajo na odlagaliS¢e nenevarnih komunalnih
odpadkov Barije.

Snaga Ljubljana proizvaja in prodaja elektrino energijo iz obnovljivih virov iz nadzorovano
Crpanega odlagaliS¢nega plina, ki je posledica razkroja organskih, biolosko razgradljivih
sestavin odlozenih komunalnih odpadkov. Razkroj odpadkov in zato tvorba odlagaliSénega
plina poteka Se desetletja po njihovi odloZitvi.

Storitve urejanja in CiS¢enje obcinskih cest, urejanja in CiS¢enja javnih zelenih povrsin,
vzdrzevanje javnih povrsin in plakatiranje izvaja Snaga Ljubljana v MOL.

Na podrodju cen zbiranja, prevoza in odlaganja odpadkov se Ze vrsto let nadaljuje
restriktivna politika poviSanja cen. Trenutno se cene oblikujejo skladno z Uredbo o
oblikovanju cen komunalnih storitev (Uradni list RS, st. 41/08) in Pravilnikom o oblikovanju
cen storitev obveznih obcinskih gospodarskih javnih sluzb (Uradni list RS, st. 79/08).

Cena odlaganja odpadkov ostaja nespremenjena Ze od leta 2002. V letu 2008 cena
storitve odlaganja komunalnih odpadkov ni zados¢ala za pokrivanje vseh nastalih stroskov te
gospodarske javne sluzbe. Velja tudi opozoriti, da stroskovna cena odlaganja odpadkov ne
vkljuCuje bodocih stroskov obratovanja, ki bodo nastali po zaprtju odlagalis¢a, niti
vkalkuliranih sredstev za nabavo novega zemljiS¢a odlagalisca, kar bi bilo potrebno zagotoviti
do zapolnitve enotnega 1V. in V. odlagalnega polja.

Povprecna polna lastna cena odlaganja odpadkov je v letu 2008 znasala 0,0376 EUR/kg
sprejetih odpadkov in je v primerjavi s povpre¢no dosezeno ceno v letu 2008 za 4,1 % visja.
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Cena zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov iz gospodinjstev se je nazadnje
spremenila januarja 2007 zaradi uvedbe nove storitve zbiranja in prevoza bioloskih odpadkov
iz gospodinjstev.

Povprecna polna lastna cena zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov iz gospodinjstev in
njim podobnih je v letu 2008 znadala 7,1931 EUR/m? in je v primerjavi z doseZeno povpreéno
ceno visja za 25,5 %.

V ljubljanski regiji je cena storitev ravnanja z odpadki precej nizja od cen drugod po
Sloveniji. Po podatkih Statisticnega urada RS, ki spremlja cene ravnanja z odpadki vklju¢no z
okoljsko dajatvijo in davkom na dodano vrednost v stirih slovenskih mestih, so povprecne
cene zbiranja, prevoza in odlaganja komunalnih odpadkov iz gospodinjstev v mesecu
decembru 2008 znasale:

e Ljubljana 9,2269 EUR/m?,
e Maribor 34,8060 EUR/m’,
e Novo Mesto 11,4869 EUR/m’,
e Koper 17,0907 EUR/m?>.

ProraCunska sredstva MOL, namenjena pokrivanju stroskov urejanja in ciscenja
obcinskih cest, urejanja in ciScenja javnih zelenih povrsin in urejanja javnih
sanitarij, tudi v letu 2008 kot ze vrsto let niso zadoSCala za pokrivanje vseh nastalih
stroskov, povezanih z omenjenimi dejavnostmi.

V letu 2008 je podjetje z opravljanjem dejavnosti urejanja in CiS¢enja obcinskih cest,

vkljucujo€ tudi dejavnost urejanja in ¢iS¢enja javnih zelenih povrsin, ustvarilo 424 tiso¢ EUR
izgube, z urejanjem javnih sanitarij pa 121 tiso¢ EUR izgube.

Rezultat poslovanja po dejavnostih v letu 2008 (pred davkom iz dobicka)
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2.5.1. Izvajanje gospodarskih javnih sluzb

> Zbiranje in prevoz komunalnih odpadkov
Doseganje ciljev

Snaga Ljubljana je v letu 2008 z lo¢enim zbiranjem odpadkov presegla vsa pri¢akovanja.
Tudi ostali, s poslovnim nacrtom zastavljeni cilji na tej dejavnosti, so bili v glavnem
realizirani.

1. Uspesni smo bili na podro¢ju lo¢enega zbiranja papirja, stekla in embalaze. Zbrali smo
13.308 ton in presegli nacrtovano maso za 33,1 %.

Konec leta 2008 je bilo v primerjavi s stanjem konec leta 2007 namescenih za 13,7 %
oziroma 740 posod veC, masa zbranega papirja, stekla in embalaZe pa je v primerjavi z
enakim obdobjem lani vedja za 29,1 %.

Najvecji porast belezimo pri zbrani embalazi, kjer se je prostornina in masa v primerjavi z
nacrtom povecala za 47,0 %, v primerjavi z enakim obdobjem leta 2007 pa za 44,3 %.
Povecanje je zagotovo tudi rezultat intenziviranega informiranja obCanov o smiselnosti
lo¢evanja odpadkov Ze na izvoru.

Delez loc¢eno zbranih frakcij v letu 2008

Embalaza
Steklo 2.286,3 ton
2.946,5 ton 17%
22%
Papir
8.075,7 ton

61%
2. Tudi na podrocju lo¢enega zbiranja bioloskih odpadkov smo bili uspesni.

Zbranih je bilo 10.643 ton odpadkov, vkljucujo¢ tudi bioloske odpadke zbrane v okviru
akcije »Za lepSo Ljubljano«, kar pomeni za 12,0 % vec kot je bilo nacrtovano za leto
2008.

3. V letu 2008 smo presegli nacrtovano maso zbranih odpadkov na zbirnem centru Barje za
16,9 % in tako krepko presegli predvideno 5-odstotno povecanje.

Koli¢ine zbranih odpadkov na zbirnem centru se iz leta v leto povecujejo, opazamo trend
povecanja sekundarnih surovin. Junija 2008 smo v obcini Vodice odprli zbirni center, ki je
do sedaj edini poleg zbirnega centra ob odlagaliS¢u odpadkov Barije.

4. Masa zbranih nevarnih gospodinjskih odpadkov se z leti povecuje. V letu 2008 je bilo
zbranih 88 ton, s tem je bila presezena nacrtovana masa zbranih odpadkov za 11,4 %.
Z namenom Se bolj ucinkovitega zbiranja tovrstnih odpadkov smo letos vzpostavili
kontakte z nekaterimi Solami in jim omogocili zbiranje baterij in zgosScenk. Kljub temu pa
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se zavedamo, da je na tem podroju potrebno izvajati Se vel aktivnosti v smeri
ozaves€anja in informiranja uporabnikov nasih storitev. Vkljucevanje Sol v skupno akcijo
zbiranja odpadkov bomo nadaljevali tudi v letu 2009.

Delez zbranih nevarnih odpadkov iz gospodinjstev v letu 2008
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16,9%
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in oljni filtri
0,8%

Zdravila

Barve in topila
26,3%

Fluorescentne
sijalke
1,1%

Baterije
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Akumulatoriji 3 49,
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5. Med zastavljenimi cilji za leto 2008 smo imeli tudi 10 % povecanje Stevila vozenj iz
industrije, obrti in storitvenih dejavnosti, ki pa ga nismo dosegli.

Stevilo voZenj na tem podro&ju upada Ze vet let, saj podjetja z racionalizacijo sistema
zbiranja odpadkov zmanjsSujejo Stevilo odvozov. Ustrezno temu smo tudi prerazporedili
enega voznika na zbirni center.

6. V zvezi s ciljem nabave vozil z najvisjimi EURO normami smo Ze v prvem trimesecju 2008
nabavili 10 smetarskih vozil, v drugem trimeseCju pa Se 5 vozil, ki so opremljena z
ekoloskim EURO 4 motorjem in avtomatskim oziroma polavtomatskim menjalnikom, kar
pomeni manjSo porabo goriva in manjSe onesnazevanje okolja z emisijami izpusnih
plinov, ter modernimi nadgradnjami, ki zagotavljajo racionalen in okolju prijazen prevoz
odpadkov.

V mesecu septembru 2008 je bilo odpiranje ponudb za nabavo 9 novih komunalnih vozil,
od tega je eno vozilo na elektricni pogon, v decembru 2008 smo Ze prevzeli sedem od
desetih vozil. Vsa so opremljena z ekoloskimi EURO 5 motoriji.

7. V letu 2008 smo dosegli s poslovnim nacrtom zastavljen cilj in zmanjSali porabo goriva za
2,0 % v primerjavi z letom 2007.

Se naprej bomo ukrepali v smislu dodatnega izobrazevanja voznikov in objavljanja
podatkov o porabi goriva na oglasni deski.
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Fizicni obseg storitev

Izvajanje dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov je potekalo skladno s programom ravnanja
z odpadki za leto 2008 v Mestni obcini Ljubljana in Sestih oblinah druZzbenicah: Brezovica,
Dobrova-Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Medvode, Skofljica ter treh obcinah
nedruzbenicah: Vodice, Ig in Velike Lasce.

Delez zbranih in odpeljanih odpadkov po posameznih vrstah v letu 2008

Mesani komunalni Kosovni odpadki;
odpadki iz POSD in 5,2%
ostali; 14,3%
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MesSani komunalni
odpadki - iz
gospodinjstev;
61,8%

Podatki o masi zbranih in odpeljanih odpadkov kaZejo na uspesSno realizacijo s poslovnim
naCrtom predvidenega obsega storitev. V obravnavanem obdobju je bila presezena
nacrtovana masa zbranih in odpeljanih odpadkov, Se bolj vzpodbudno pa je dejstvo, da je
krepko presezena masa loceno zbranih odpadkov.

K vedji masi zbranih odpadkov v zbiralnicah v primerjavi z nacrtovano je v veliki meri
prispevalo ozavesCanje uporabnikov nasih storitev. PoveCanje mase zbranih odpadkov je
tudi rezultat skupne akcije naSega podjetja in inSpekcijskin sluzb na terenu. Akcija
pregledovanja zbranih odpadkov in opozarjanja povzrocitelijev je bila namre¢ medijsko
mocCno podprta, zato je bil tudi s strani obCanov velik odziv. Zaradi poveCanega obsega
lo¢eno zbranih frakcij Snaga Ljubljana postavlja nove zbiralnice in na obstojecih zbiralnicah
dodatne zabojnike. Tako je bilo konec leta 2008 v primerjavi s stanjem konec leta 2007 na
zbiralnicah dodatno namescenih 740 posod, kar za 13,7 % veC kot pred letom dni.
Posledi¢no smo priceli z 2-krat tedenskim praznjenjem posod in postopoma od marca do
julija povecevali Stevilo ekip iz Sest na deset.

V letu 2008 smo priceli v sodelovanju s primestnimi ob¢inami z intenzivnejsim obvescanjem
javnosti in posledi¢no bolj kontroliranim prepuscanjem kosovnih odpadkov na prevzemnih
mestih, kar se rezultira na manjsi koliCini teh odpadkov. Prav tako smo septembra 2008
poskusno izvajali predsortiranje kosovnih odpadkov Ze pred uvozom na odlagaliSce Barje.

Na osnovi vzpodbudnih rezultatov smo se odlocili, da se nadaljuje s tem projektom s ciljem
uvedbe rednega sortiranja kosovnih odpadkov v zacetku leta 2010 do pricetka obratovanja
RCERO.
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Masa zbranih in odpeljanih odpadkov
Masa v tonah

o Indeks Indeks
Leto Nacrt Leto L 2008 L.2008

2008 2008 2007 N.2008 L 2007
1. Mesani komunalni odpadki - iz gospodinjstev 95.862 93.650 96.887 102,4 98,9
2. Ostali komunalni in nekomunalni odpadki 22.208 18.935 21.301 117,3 104,3
3. Kosovni odpadki - skupaj 8.108 8.750 8.176 92,7 99,2
3.1. - od tega zbrani in odpeljani s podizvajalcem 97 0 0 - -
4. Papir, steklo in embalaza 13.308 10.000 10.309 133,1 129,1
5. Bioloski odpadki iz gospodinjstev 10.643 9.500 7.969 112,0 133,6
6. Nevarni gospodinjski odpadki 88 79 73 111,4 120,5
7. Drugi odpadki za predelavo (zbirni center) 4.915 4.203 4.286 116,9 114,7
8. (sl"ﬁgaj;ﬂf‘:'svf'sidg;’dk' 155.132  145.117  149.001 106,9 104,1
9. (slkﬂgaj :_T;T;f;’_?dk' Iz'gospodinjstev 132.924 126.182 127.700 105,3 104,1
10. NeodloZeni odpadki (4.+5.4+6.+.7.) 28.954 23.782 22.637 121,7 127,9
11. Delez neodlozenih odpadkov - v % (10./9.) 21,8 18,8 17,7 1156 1229

Leta 2008 je bilo skupaj zbranih in odpeljanih 155 tiso¢ ton odpadkov, kar je ve¢ od
nacrtovanega kakor tudi vec kot leta 2007. V navedeni masi niso vkljuCeni odpadki, zbrani in
odpeljani v okviru sanacije ¢rnih odlagalisc.

V letu 2008 je zna$ala izpraznjena in zaracunana prostornina posod 1.404.705 m®, kar je za
0,4 % veC od nacrtovane in za 0,6 % vec kot je bila v letu 2007.

Masa mesSanih komunalnih odpadkov iz gospodinjstev se zaradi loCevanja odpadkov iz leta v
leto zmanjsSuje. ZmanjSanje mase preostanka odpadkov pa je manjSe od predvidenega kljub
povecanju koli¢in na strani loCeno zbranih odpadkov. Z namenom izboljSanja locevanja
odpadkov smo imeli v letu 2008 dve odmevni akciji kontrole odpadkov v sodelovanju z
inSpekcijsko sluzbo, v mesecu novembru 2008 pa smo priCeli z nagradno igro LocCuj —
zmaguj, pri kateri vsake Stirinajst dni izzrebamo tri uporabnike nasih storitev in v njihovih
posodah preverimo sestavo odpadkov. V primeru, da je masni delez nepravilno odlozenih
odpadkov manjsi od 50 %, prejme uporabnik denarno nagrado.

Sanacija ¢rnih odlagalisc v letih od 2004 do 2008
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Crna odlagali$¢a saniramo skladno z odlo¢bami pristojnih indpekcijskih sluzb MOL-a, stroski
sanacije pa se pokrivajo s proracunskimi sredstvi.
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V obravnavanem obdobju smo na celotnem obmocju MOL-a sanirali skupno 146 crnih
odlagalis¢ ter zbrali in odpeljali 2.374 ton odpadkov, lani v enakem obdobju pa smo sanirali
184 ¢rnih odlagalis¢ in odpeljali 3.992 ton odpadkov.

Poslovanje

Izkaz poslovnega izida za dejavnost zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov

Zneski v EUR
Leto Nadrt Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007 L2008 L 2008
N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 10.365.818 9.905.411 9.911.832 104,6 104,6
b)  Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim 9.956.066 9.905.411  9.904.349 100,5 100,5
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 405.215 0 0 - -
podjetjem doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti
d)  Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 4.538 0 7.482 - 60,6
4. Drugi poslovni prihodki 141.822 47.664 40.001 297,5 354,5
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 4.134.508 3.917.162 3.182.971 105,5 129,9
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 2.043.907 1.832.651 1.562.882 111,5 130,8
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 2.090.602  2.084.512  1.620.089 100,3 129,0
6.  Stroski dela 5.736.542 5.840.546 5.363.298 98,2 107,0
a)  Stroski plac 4.094.103 4.183.742  3.770.575 97,9 108,6
b)  Stroski socialnih zavarovanj 805.680 824.860 802.610 97,7 100,4
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 446.207 430.073 412.931 103,8 108,1
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 359.472 394.787 389.679 91,1 92,2
¢)  Drugi stroski dela 836.760 831.943 790.113 100,6 105,9
7. Odpisi vrednosti 1.130.662 1.103.125 748.269 102,5 151,11
a)  Amortizacija 978.552  1.054.625 646.244 92,8 1514
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 152.110 48.500 102.025 313,6 149,1
8. Drugi poslovni odhodki 174.634 61.259 36.616 285,1 476,9
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podijetji 174.634 61.259 36.616  285,1 476,9
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 29.201 25.257 34.411 115,6 84,9
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 29.201 25.257 34.411 115,6 84,9
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 6.881 16.655 22,821 41,3 30,2
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 6.881 16.655 22.821 41,3 30,2
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 72 8.418 7.105 0,9 1,0
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 72 8.418 7.105 0,9 1,0
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 125.517 82.009 70.223 153,1 178,7
16. Drugi odhodki 5.364 17.830 27.096 30,1 19,8
17. Davek iz dobicka 0 0 0 - -

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja

19- (144-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17)

-526.304 -904.654 668.289 58,2 o

V letu 2008 je dejavnost zbiranja in prevoza odpadkov dosegla boljSi rezultat od
nacrtovanega, kljub temu, da je bila dosezena izguba v visSini 0,5 mio EUR. Razlogi za boljSi
rezultat so predvsem:

- viSji drugi poslovni prihodki s prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki,

- nizji stroski dela zaradi manjSega povprecnega Stevila zaposlenih,

- nizji stroski amortizacije zaradi manjse nabave opreme.
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V primerjavi z letom 2007, ko je omenjena dejavnost dosegla dobicek v visini 0,7 mio EUR,
pa je rezultat slabsi predvsem zaradi visjih stroSkov:
- porabljenega pogonskega goriva ter posod za odpadke,
- najema delovne sile ter stroskov predelave bioloskih odpadkov iz gospodinjstev,
- amortizacije zaradi nabave novih vozil,
- dela zaradi medletnega usklajevanja plac in vecjega Stevila zaposlenih. V letu 2008 je
to dejavnost izvajalo v povpre€ju 246 zaposlenih, kar je za 8 zaposlenih vec kot v letu
2007.

> Odlaganje odpadkov na odlagalisc¢u Barje

Dejavnost evidentiramo lo¢eno za:
e (IS odlaganje komunalnih odpadkov in
e DGD odlaganje nekomunalnih odpadkov ter proizvodnjo elektricne energije.

Doseganje ciljev

1. V letu 2008 smo uspeli povecati maso izlocenih odpadkov z odlagalnih polj za 23,8 % in
tako presegli predvideno 10—odstotno povecanije.

Masa izloc¢enih odpadkov iz odlagalnih polj v letih od 2004 do 2008
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2. Poglavitni razlog za vedjo porabo goriva od predvidenega in s tem nedoseganja 2-
odstotnega zmanjsanja je v potrebnem nacinu dela obratovanja delovnih strojev, ki so
obratovali na vecjih naklonih, kar pomen vecjo obremenitev strojev in s tem vecjo
porabo.

Fizicni obseg

Snaga Ljubljana sprejema in na odlagalisce Barje odlaga odpadke iz Mestne obcine Ljubljana
in Sestih obcin druzbenic: Brezovica, Dobrova-Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul,
Medvode, Skofljica ter petih obcin nedruzbenic: Ig, Velike LasCe, Vodice, Kamnik in
Komenda.

V letu 2008 je bilo v okviru dejavnosti odlaganja odpadkov sprejetih 183 tiso¢ ton odpadkov,
od tega 78,0 % komunalnih odpadkov in 22,0 % nekomunalnih odpadkov.
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Uspesni smo bili na podroc¢ju snovne izrabe. Podatki kazejo, da je bilo v letu 2008 izlocenih
ve€ odpadkov, kot je bilo predvideno in vec tudi v primerjavi z letom 2007. Na ugodno
snovno izrabo je vplivala ve¢ja masa izlo¢enih pometnin in oddaja le-teh v predelavo, vecja
koli¢ina zbranega lesa na plos¢adi ter ve€ izlo¢enih odpadkov iz odlagalnih polj.

Masa sprejetih in odlozenih odpadkov na odlagaliscu Barje
Masa v tonah

Leto Nadrt Leto Indeks Indeks

2008 2008 2007 L-2008 L.2008

N. 2008 L. 2007

1. MeSani komunalni odpadki iz gospodinjstev in njim podobni 108.330  104.520  108.033 103,6  100,3
- od tega MOL in obcine druzbenice 94.397 92.262 95.568  102,3 98,8

- od tega obcine nedruzbenice 13.933 12.258 12465 113,7 1118

2. Mesani komunalni odpadki iz POSD in ostali 22.699 25.549 23.371 88,8 97,1
3. Kosovni odpadki 8.823 9.063 8.883 97,4 99,3
4.  Zemlja in kamenje 1.291 456 4.936  283,1 26,2
5. Drugi nenevarni odpadki 0 5 0 0,0 -
6.  Odpadki za predelavo (ploscad) 1.686 1.901 1.864 88,7 90,5
L Sprejeti komunalni odpadki 142.829 141.494 147.087 1009 97,1
1. Mesani gradbeni odpadki in rusevine 26.802 27.727 31.469 96,7 85,2
2. Pepel, mulji iz Cistilnih naprav in peskolovov 2.667 2.759 2.708 96,7 98,5
3. Drugi nenevarni odpadki 7.780 7.054 8.212  110,3 94,7
4.  Odpadki za predelavo (ploscad) 2.962 2.043 2426 145,00 1221
II. Sprejeti nekomunalni odpadki 40.211 39.583 44.815 101,6 89,7
III. Skupaj sprejeti odpadki (I.+11.) 183.040 181.077 191.902 101,1 95,4
Drugi odpadki za predelavo (ploscad) 4.648 3.944 4290 1178 1083

. Drugi odpadki za predelavo (iz odlagalnih polj) 982 793 912 123,8 107,7
3. Pometnine 1.342 900 1.217 149,1 110,3
IV. Neodlozeni odpadki 6.972 5.637 6.419 123,7 108,6
V. Odlozeni odpadki (III.-1V.) 176.068 175.440 185.483 100,4 94,9

Glavni 59,2-odstotni delez v vseh sprejetih odpadkih predstavljajo meSani komunalni odpadki
iz gospodinjstev in njim podobni.

Zatem s 14,6-odstotnim delezem sledijo meSani gradbeni odpadki in ruSevine, katerih je bilo
zbranih manj od nacrtovane mase in tudi manj kot v letu 2007. Skladno z Uredbo o
odlaganju odpadkov so imetniki tovrstnih odpadkov namre¢ dolzni predloziti oceno
odpadkov, brez katere odlaganje ni mogoce, to pa je tudi glavni vzrok za zmanjSevanje mase
sprejetih odpadkov tako glede na nacrtovano maso kakor tudi glede na lanskoletno
realizacijo. Na odlaganje sprejmemo samo toliko teh odpadkov, kolikor jih potrebujemo za
prekrivko, ostalo pa usmerjamo na separacijo gradbenih odpadkov.

Z 12,4-odstotnim delezem sledijo meSani komunalni odpadki iz proizvodnje, obrti in
storitvenih dejavnosti, vkljucujoc tudi odpadke iz ¢iSCenja cest.

Zemlje in kamenja smo v letu 2008 zbrali obcutno vec, kot smo nacrtovali, in bistveno manj
kot v letu 2007. Razlog za ta odstopanja so sanacije divjih odlagalis¢ in rusenje objektov
vrtickarjev.

Preostali 13,1-odstotni delez pomenijo kosovni odpadki (4,8 %), drugi nenevarni odpadki
(4,3 %), pepeli, mulji iz Cistilnih naprav (1,5 %) in odpadki za predelavo (2,5 %).
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Odlaganje komunalnih odpadkov (GJS)

V okviru GJS odlaganja komunalnih odpadkov je bilo v letu 2008 sprejetih manj odpadkov
kot leto prej. V letu 2007 je bilo v primerjavi s preteklimi leti sprejeto izredno veliko zemlje
in kamenja zaradi sanacije ¢rnih odlagalis¢ in vrtickov.

V letu 2008 je bilo v primerjavi s predhodnim letom sprejetih tudi manj mesanih komunalnih
odpadkov iz gospodinjstev predvsem zaradi odpadkov iz obcin Ig in Velike Lasce, ki se od
1.1.2008 dalje z odprodajo lastniSkega deleza odlagajo na podlagi pogodbe in evidentirajo v
okviru druge gospodarske dejavnosti.

Masa sprejetih in odlozenih komunalnih odpadkov
Masa v tonah

Leto Nacrt Leto Indeks Indeks

2008 2008 2007 L2008 L. 2008

N. 2008  L.2007

1. MesSani komunalni odpadki iz gospod. in njim podobni — 94.397 92.262 95.568 102,3 98,8

MOL in druzbenice

2. Mesani komunalni odpadki iz POSD in ostali 22.699 25.549 23.371 88,8 97,1

3. Kosovni odpadki 8.823 9.063 8.883 97,4 99,3

4.  Zemlja in kamenje 1.291 456 4.936 283,1 26,2

5. Drugi nenevarni odpadki 0 5 0 0,0 -

6.  Odpadki za predelavo (ploscad) 1.686 1.901 1.864 88,7 90,5

I.  Sprejeti komunalni odpadki 128.896 129.236 134.622 99,7 95,7

1. Drugi odpadki za predelavo (plos¢ad) 1.686 1.901 1.864 88,7 90,5

2. Drugi odpadki za predelavo (iz odlagalnih polj) 982 793 912 123,8 107,7

3. Pometnine 1.342 900 1.217 149,1 110,3

II. NeodloZeni odpadki 4.010 3.594 3.993 111,6 100,4

III. Odlozeni odpadki (I.- II.) 124.886 125.642 130.629 99,4 95,6
Poslovanje

V letu 2008 je dejavnost odlaganja komunalnih odpadkov (GJS) izkazovala izgubo v viSini
541 tiso€ EUR, kar je slabSe tako glede na nacrtovani poslovni izid kot na rezultat, dosezen v
letu 2007, ko je Cisti dobicek znasal 113 tiso¢ EUR.

V poslovnem nacrtu za leto 2008 smo stroSek amortizacije za osnovna sredstva, financirana z
okoljsko dajatvijo, do viSine nacrtovane izgube v visini 0,6 mio EUR pokrivali s poslovnimi
prihodki iz naslova zmanjSana obveznosti do lokalnih skupnosti.

V izkazih poslovnega izida za leto 2008 smo realizirali sklep 6. seje nadzornega sveta Snage,
d.o.0. z dne 10.11.2008, da se izkazana izguba na gospodarskih javni sluzbi odlaganja
komunalnih odpadkov prednostno pokriva z dobickom, ustvarjenim na drugih (trznih)
gospodarskih dejavnostih. Tako smo izkazano izgubo dejavnosti odlaganja komunalnih
odpadkov v viSini 0,5 mio EUR pokrili z izkazanim dobickom dejavnosti odlaganja
nekomunalnih odpadkov, pri tem dejavnost odlaganja odpadkov skupaj izkazuje 310.107
EUR cistega dobicka.
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Izkaz poslovnega izida za dejavnost odlaganja komunalnih odpadkov

Zneski v EUR

> Indeks Indeks
Leto Nacrt Leto L. 2008 L 2008

2008 2008 2007 N. 2008 L. 2007

1. Cisti prihodki od prodaje 3.733.855 4.453.684 4.253.315 83,8 87,8
b)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 3.650.216  4.453.684 4.250.070 82,0 85,9

podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne

sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 81.996 0 0 - -

podjetjem doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.642 0 3.244 - 50,6
4. Drugi poslovni prihodki 78.953 651.735 80.307 12,1 98,3

(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 1.722.564 2.105.804 1.306.707 81,8 131,8
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 405.804 338.622 393.326 119,8 103,2

stroski porabljenega materiala povezani z drugimi podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 1.316.760 1.767.182 913.381 74,5 144,2
6. Stroski dela 1.095.009 1.230.856 1.070.262 89,0 1023
a)  Stroski plac 819.529 938.877 781.437 87,3 104,9
b) Stroski socialnih zavarovanj 164.126 184.649 175.671 88,9 93,4
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 85.801 89.931 82.037 95,4 104,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 78.325 94.718 93.634 82,7 83,7
c)  Drugi stroski dela 111.353 107.330 113.154  103,7 98,4
7. Odpisi vrednosti 1.639.610 1.777.547 1.703.921 92,2 96,2
a) Amortizacija 1.587.517 1.760.946  1.647.283 90,2 96,4
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 52.094 16.601 56.638  313,8 92,0
8. Drugi poslovni odhodki 63.502 33.436 68.300 189,9 93,0
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 63.502 33.436 68.300 189,9 93,0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 173.651 63.448 145.650 273,7 119,2
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 173.651 63.448 145.650  273,7 119,2
13. Financ¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 11.221 22,915 30.790 49,0 36,4
a)  Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 11.221 22.915 30.790 49,0 36,4
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 24 0 3.079 - 0,8
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 24 0 3.079 - 0,8

menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 17.279 8.125 8.190 212,7 211,0
16. Drugi odhodki 8.291 6.435 21.580 128,8 38,4
17. Davek iz dobicka 4.040 0 169.841 - 2,4
19, Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -540.524 0 112.982 . .

(1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17)

Na slabsi rezultat leta 2008 v primerjavi z letom 2007 pa so vplivali predvsem:

viSji stroski CiSCenja in odvajanja odpadnih voda na odlagaliScu Barje ter visji stroski
strojnih storitev,

nizji prihodki od prodaje zaradi manj sprejetih komunalnih odpadkov iz proizvodnje,
obrti in storitvenih dejavnosti ter zemlje in kamenja in zaradi izkazovanja prihodkov iz
naslova pogodbenega odnosa odlaganja komunalnih odpadkov iz obcin Ig in Velike
Las¢e med prihodke druge gospodarske dejavnosti.
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> Urejanje in ¢is¢enje obcinskih cest’ v Mestni ob&ini Ljubljana

Snaga Ljubljana je v letu 2008 na podrocju MOL izvajala obvezni gospodarski javni sluzbi:
o Urejanje in ciscenje obcinskih cest,

in od septembra 2008 dalje tudi
o Urejanje in C¢iS¢enje javnih zelenih povrsin.

Fizicni obseg

Obseg storitev se je v letu 2008 izvajal v dogovoru z MOL-om, Oddelkom za gospodarske
dejavnosti in promet in v okviru Pogodbe o urejanju in c¢iscenju javnih zelenih povrsSin in
obcinskih cest ter urejanju javnih sanitarij na obmocju MOL v letu 2008 v skupnem znesku
2.739.989,57 EUR z DDV.

S sprejetjem Odloka o rebalansu prorac¢una MOL za leto 2008 so bila zagotovljena dodatna
proracunska sredstva v viSini 510.000 EUR, namenjena izvajanju dejavnosti urejanja in
CisCenja obcinskih cest. Del tega zneska, in sicer 258.942,80 EUR, je bil namenjen poplacilu
opravljenih storitev v novembru in decembru 2007, razlika 251.057,20 EUR pa za izvedbo
dodatnih storitev roCnega in strojnega pometanja v letu 2008, za kar je bil septembra 2008
sklenjen Aneks st.1.

Urejanje in CiS¢enje obcinskih cest

V urah

Leto Nadrt Leto Indeks  Indeks

2008 2008 2007 L. 2008 L.2008

N. 2008 L. 2007

1. Rocno pometanje 46.787 43.276 50.143 108,1 93,3
2. Strojno pometanje 14.394 12.500 15.487 115,2 92,9
3. Spiranje 968 1.232 953 78,6 101,6
4, Redno CisCenje - tovorna vozila* 26.972 24.748 26.909 109,0 100,2
5. Vzdrzevanje javnih povrsin v okviru akcije »ZLL«* 3.342 2.085 3.154 160,3 106,0
6.  Ciétenje podhodov in odstranjevanje grafitov 6.268 8.172 9.156 59,5 53,1
7. VzdrZevanje brezin 5.190 4.156 4.869 124,9 106,6
I Skupaj storitve GIS 103.921 96.169 110.870 108,1 93,7
II. Storitve za individualne narocnike 1.614 1.752 2.186 92,1 73,9
III. Vse skupaj (I.+1I.) 105.535 97.921 113.055 107,8 93,3

* upostevane ure ekip

V letu 2008 smo presegli nacrtovan obseg vseh storitev razen storitev spiranja, ki so zaradi
daljSega popravila opreme pod nacrtovano vrednostjo. Preseganje nacrtovanega obsega
storitev rocnega ciscenja je predvsem posledica postavitve vse vecjega Stevila kolickov, kar
onemogoca strojno ciscenje cest in plocnikov. Hkrati se je v letu 2008 zaradi poveCanega
Stevila prireditev (predsedovanje EU, obisk britanske kraljice) pokazala potreba po daljSem
intenzivnejSem strojnem ciSenju ulic in trgov v ozjem srediS¢u mesta. V letu 2008 smo na
novo postavili 63 koskov in vzdrzevali 1.325 koskov za odpadke.

Vse te storitve nam je uspelo opraviti z manjSim Stevilo izvajalcev od nacrtovanega.

V letu 2008 smo odistili 5.865 m? povrsin, obremenjenih z grafiti. Uvedli smo postopke
odstranjevanja grafitov s procelij zgradb, mostov in spomenikov brez poskodb ciscenih
povrsin. Sodelovali smo pri oblikovanju odloka o urejanju cest ter vzdrzevanju javnih zelenih
povrsin. Zaceli smo s pripravo pravilnika o negi in kontroli mestnega drevija.

2 Vklju€ujod tudi urejanije in ¢iséenje javnih zelenih povrsin
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Snaga Ljubljana je septembra 2008 pricela s postopnim prevzemanjem in izvajanjem storitev
urejanja in ¢iS¢enja javnih zelenih povrsin, za kar je s podizvajalci sklenila pogodbe o
izvajanju sIedeVéih storitev:
e S podjetji Zelva d.o.0., Tisa d.o.0., Dobrovita Plus d.o.0. za izvajanje storitev:
o Sklop 5 - vzdrzevanje mestnega drevja,
o Sklop 7 - vzdrzevanje poti spomina in tovaristva (PST) in objektov komunalne
opreme,
o Sklop 8 - Cis¢enje centralnih ljubljanskih parkov, zelenic ob mestnih vpadnicah,
vzdrZevanije in praznjenje kontejnerjev za pse.
e S podjetiem KPL d.d. za vzdrzevanje javnih zelenih povrsin na obmocju Mestne obcine
Ljubljana za izvajanje storitev za:
Sklop 1 — park Tivoli,
Sklop 2 — ostali parki in ostale zelene povrsine,
Sklop 3 — otroska igriS¢a in parkovna oprema,
Sklop 4 — cvetoce grede in korita,
Sklop 6 — parkovni gozd in
Sklop 9 — vzdrzevanje zelenih povrsin na otroskih igriscih.

O O O O O O

Decembra 2008 je bil sklenjen Aneks St. 2 k pogodbi o urejanju in ¢iS¢enju javnih povrsin in
obcinskih cest ter urejanju javnih sanitarij na obmocju Mestne obcine Ljubljana v letu 2008,
za sklopa 7 in 8, za obdobje od 11.9.2008 do 31.12.2008 v znesku 121.029,25 EUR z DDV.
Za skop 7 je bilo namenjenih 74.717,46 EUR in preostalih 46.311,79 EUR za sklop 8.

Storitve so bile opravljene skladno z mesecnim izvedbenim programom za obdobje
september — december 2008, ki je bil pripravljen v dogovoru z Mestno obcino Ljubljana,
Oddelkom za gospodarske dejavnosti in promet, in sicer:

M xiijos

L Sklop 7

1. Ko3nja trave z motorno kosilnico m? 245.000
2. Rocno pobiranje smeti m? 6.720.000
3. Praznjenje koSev kos 1.547
4. Qdstranjevanje posusenih dreves nad 5 m kos 35
5. Cigtenje muld, koritnic in prepustov m? 8.028
6. Grabljenje listja z odvozom na deponijo m? 1.295.175
7. Nabava, dostava in razgrnitev peska 0-16 mm in od 0-32 mm m? 85
8. Obrezovanje Zive meje do 1,5 m m! 725
9. Demontaza miz in klopi, odvoz v skladisCe in obnova kos 277
10. Ciééenje snega in strganje ledu s stopnic in mostov m? 1.280
11.  Okopavanje pescenega dela poti m? 156.400
12.  Obsekavanje travne ruse na robnikih m? 11.300
13.  Obzagovanje suhih in poskodovanih vej - drevo kos 1.850
II. Sklop 8

1. Pobiranje smeti v centralnih parkih in na zelenicah mestnih vpadnic m? 9.289.424
2. Praznjenje koSev v centralnih parkih kos 9.401
3. Pometanje tlakovanih povrsin in grabljenje zelenih povrsin v centralnih parkih m? 278.530
4. Vzdrzevanje pasjih stranisc kos 29.518
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Poslovanje

V poslovnem izkazu dejavnosti urejanja in CiS€enja obcinskih cest izkazujemo tudi stroske in
prihodke dejavnosti urejanja in ¢iSenja javnih zelenih povrsin. Neposredni stroski urejanja in
cis€enja javnih zelenih povrsSin so v letu 2008 znasali 120,8 tiso¢ EUR, prihodki od prodaje
storitev pa 104,5 tiso¢ EUR.

Izkaz poslovnega izida za dejavnost urejanja in ciScenja obcinskih cest

Zneski v EUR
Leto Nacrt Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007  L-2008 L. 2008
. N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 2.488.628 1.883.283 2.187.744 132,1 113,8
b)  Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim 2.319.763  1.883.283  2.186.091 123,2 106,1
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 167.820 0 0 - -
podjetjem dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti
d)  Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.045 0 1.654 - 63,2
4, Drugi poslovni prihodki 25.089 7.067 11.702 355,0 2144
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 981.177 1.065.640 841.775 92,1 116,6
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 300.904 324.580 302.015 92,7 99,6
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 680.273 741.059 539.760 91,8 126,0
6.  Stroski dela 1.486.293 1.249.713 1.168.799 1189 127,2
a)  Stroski plac 1.079.919 914.579 837.579 118,1 128,9
b)  Stroski socialnih zavarovanj 207.097 176.351 175.269 117,4 118,2
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 112.550 90.562 89.365 124,3 125,9
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 94.547 85.789 85.904 110,2 110,1
¢)  Drugi stroski dela 199.277 158.783 155.950 125,5 127,8
7. Odpisi vrednosti 269.236 258.139 251.449 104,3 107,1
a)  Amortizacija 265.696 253.070 240.835 105,0 110,3
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.540 5.070 10.614 69,8 33,3
8. Drugi poslovni odhodki 231.583 18.009 10.189 1.285,9 2.272,8
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 231.583 18.009 10.189 1.2859 2.272,8
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 10.336 1.717 1.895 602,0 545,5
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 10.336 1.717 1.895 602,0 545,5
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 510 513 900 99,4 56,6
a)  Financ¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 510 513 900 99,4 56,6
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 24 8.418 1.569 0,3 1,5
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 24 8.418 1.569 0,3 1,5
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 22.446 3.277 4.148 685,0 541,1
16. Drugi odhodki 1.519 5.871 7.242 25,9 21,0
17. Davek iz dobicka 0 0 0 - -
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja . R R
19. (1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17) 423.843 710.959 76.434 59,6 554,5

V letu 2008 je bilo z dejavnostjo urejanja in ¢iscenja obcinskih cest ustvarjenih 424 tiso¢ EUR
izgube, kar predstavlja boljsi rezultat glede na nacrtovanega. Razlog je predvsem v visjih
prihodkih od prodaje storitev CiSCenja javnih povrSin, ki se financirajo s proracunskimi
sredstvi MOL-a. Le-ti so bili viSji za 28,5 % in so rezultat poveCanega obsega opravljenih
storitev po naroCilu MOL-a ter visjih cen. V okviru dejavnosti urejanja in ¢iScenja obcinskih
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cest so bile opravljene tudi storitve za individualne narocnike, prihodki iz tega naslova pa so
bili za 28,9 % visji od nacrtovanih.

V primerjavi z letom 2007, ko je obravnavana dejavnost prav tako izkazovala izgubo, je
rezultat leta 2008 slabsi predvsem zaradi:

- oblikovanja rezervacij iz naslova odskodnine podjetja Manpower d.o.o. Ljubljana.
Snaga je namre¢ v mesecu aprilu 2008 prejela tozbo podjetja Manpower zaradi
povracila skode v visini 300 tiso¢ EUR, od tega se 210 tiso¢ EUR nanasa na dejavnost
cis¢enje javnih povrsin.

- vi§jih stroskov dela zaradi povecanja Stevila zaposlenih na tej dejavnosti.

> Urejanje javnih sanitarij - Mestna obcina Ljubljana

Vzdrzevanje javnih sanitarij je v obravnavanem obdobju obsegalo ciScenje in vzdrzevanje
sanitarij na lokacijah Tromostovje, Ple¢nikov podhod, Zmajski most in Plava laguna. Poleg
navedenih lokacij smo vzdrzevali tudi dve kemicni sanitarni enoti na lokaciji Park Tivoli ob
ribniku.

Fizicni obseg

V letu 2008 belezimo visok porast Stevila obiskov na javnih sanitarij tako v primerjavi z letom
prej kot tudi glede na nacrtovano Stevilo. Najvec obiskov smo v letu 2008 zabelezili v mesecu
avgustu, najmanj pa v februarju.

Stevilo obiskov

St. obiskov
Leto Nadrt Leto Indeks  Indeks
2008 2008 2007 L2008  L.2008
N. 2008  L.2007
1. Uporaba javnih sanitarij 226.893 179.000 184.865 126,8 122,7

Stevilo obiskov v javnih sanitarijah po posameznih lokacijah v letu 2008
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Poslovanje

V letu 2008 je bilo z dejavnostjo vzdrzevanja javnih sanitarij ustvarjenih 121 tiso¢ EUR
izgube, kar predstavlja slabSi rezultat tako glede na nacrtovani rezultat kot na rezultat,
dosezen v letu 2007. Razlog za slabsi rezultat je predvsem zaradi visjih stroskov dela, ki so
posledica povecanja Stevila zaposlenih. Povprecno Stevilo zaposlenih te dejavnosti je v letu
2008 znasalo 20,5 zaposlenih, kar je v primerjavi z nacrtovanimi za 2,5 zaposlenega vegc,
glede na leto 2007 pa za 2,7 zaposlenega vec.

Izkaz poslovnega izida za dejavnost urejanja javnih sanitarij

Zneski v EUR
Leto Nacrt Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007 L2008 L.2008
N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 274.298 251.569 271.673 1090 101,0
b)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 268.244 251.569 271.467 106,6 98,8
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 5.934 0 0 - -
podjetjem dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 121 0 206 - 58,4
4, Drugi poslovni prihodki 629 382 351 164,8 179,1
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 70.984 71.718 77.097 99,0 92,1
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 23.423 20.561 20.916 113,9 112,0
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 47.561 51.157 56.181 93,0 84,7
6. Stroski dela 303.636 279.825 269.116 108,5 112,8
a)  Stroski plac 211.428 195.362 187.146 108,2 113,0
b)  Stroski socialnih zavarovanj 41.979 38.712 38.990 108,4 107,7
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 23.906 20.837 20.901 114,7 114,4
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 18.073 17.875 18.089 101,1 99,9
c)  Drugi stroski dela 50.230 45.751 42.981 109,8 116,9
7. Odpisi vrednosti 17.129 17.191 15.184 99,6 112,8
a) Amortizacija 16.834 17.116 14.058 98,4 119,8
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 295 75 1.126 394,8 26,2
8. Drugi poslovni odhodki 4.636 1.634 1.367 283,8 339,0
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podijetji 4.636 1.634 1.367 283,8 339,0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 35 17 83 199,7 41,6
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 35 17 83 199,7 41,6
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 0 0 0 - -
a)  Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0 0 - -
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 1 0 196 - 0,7
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 1 0 196 - 0,7
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 320 73 79 4356 4026
16. Drugi odhodki 0 386 650 0,1 0,1
17. Davek iz dobicka 0 0 0 - -
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja . . .
19. (1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17) 121.107 118.711 91.424 102,0 1325

Na negativni poslovni izid dejavnosti vpliva tudi cena uporabnine javnih sanitarij, ki se ze vec
kot deset let ni spremenila in znasa 0,17 EUR/obisk vklju¢no z DDV. Prihodki iz naslova
uporabnin so v letu 2008 znasali 35.616 EUR, kar predstavlja ve¢ tako na nacrtovane
prihodke kot prihodke, dosezene v letu 2007, in so rezultat vecjega Stevila obiskov.
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Proracunska sredstva MOL, ki so v letu 2008 znaSala 232.628 EUR in predstavljajo 84,5-
odstotni delez vseh prihodkov, so bila v primerjavi z nacrtovanimi visja za 4,4 %, v primerjavi
z letom 2007 pa so bila nizja za 2,7 %.

2.5.2. Druge gospodarske dejavnosti

> Dejavnost odlaganja nekomunalnih odpadkov®

Fizicni obseg

V letu 2008 v okviru te dejavnosti belezimo predvsem povecanje mase sprejetih komunalnih
odpadkov iz obcin nedruzbenic, ki se na odlagaliSCe Barje odlagajo pogodbeno. Namrec z
odsvoijitvijo poslovnega deleza konec leta 2007, se odpadki iz obclin Velike Lasce in Ig
odlagajo na podlagi sklenjenih pogodb in ne izkazujejo vec v okviru GIS temvec v okviru te

DGD.

Masa sprejetih in odlozenih odpadkov
Masa v tonah

Indeks Indeks

Leto Nacrt Leto

2008 2008 2007 L Laong
1. Mesani komunalni odpadki iz gospod. in njim podobni iz 13.933 12.258 12.465 113,7 111,8

obcin nedruzbenic

2. Mesani gradbeni odpadki in rusevine 26.802 27.727 31.469 96,7 85,2
3. Pepel, mulji iz CN in peskolovov 2.667 2.759 2.708 96,7 98,5
4. Drugi nenevarni odpadki 7.780 7.054 8.212 110,3 94,7
5. Odpadki za predelavo (plos¢ad) 2.962 2.043 2.426 145,0 122,1
I.  Sprejeti odpadki 54.144 51.841 57.280 104,4 94,5
1. Drugi odpadki za predelavo (plos¢ad) 2.962 2.043 2.426 145,0 122,1
II. NeodloZeni odpadki 2.962 2.043 2.426 145,0 122,1
III. OdloZeni odpadki (I.-II.) 51.182 49.798 54.854 102,8 93,3
Poslovanje

V letu 2008 je dejavnost odlaganja nekomunalnih odpadkov poslovala uspesno in dosegla
Cisti dobicek v visini 851.631 EUR. Ta rezultat je boljsi od predvidenega in tudi dosezenega v
letu 2007 predvsem zaradi viSjih prihodkov od prodaje storitev zaradi vecje koli¢ine vseh
odlozenih nekomunalnih odpadkov in komunalnih odpadkov iz obcin nedruzbenic.

Na boljsi rezultat v primerjavi z nacrtovanim so vplivali Se:
- visji financni prihodki zaradi visjih prihodkov od obresti depozitov,
- nizji stroski vzdrzevanja predvsem zaradi manj izvedenih vecjih vzdrzevalnih del na
odlagaliscu.

Del dobicka v viSini 540.524 EUR je namenjen za pokrivanje izgube na GJS odlaganje
komunalnih odpadkov tako, da dejavnost odlaganja odpadkov skupaj izkazuje 310.107 EUR
Cistega dobicka.

3 Vklju€ujoc tudi komunalne in nekomunalne odpadke iz ob&in nedruzbenic JHL.
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Izkaz poslovnega izida za dejavnost odlaganje nekomunalnih odpadkov

Zneski v EUR
Leto Nadrt Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007 2008 L.2008
N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 3.036.381 2.712.024 2.683.908 112,0 113,1
b)  Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim 0 0 0 - -
podjetjiem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 3.035.045  2.712.024  2.681.885 111,9 113,2
podjetiem dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti
d)  Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 1.335 0 2.023 - 66,0
4. Drugi poslovni prihodki 64.207 35.672 50.082 180,0 128,2
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 723.565 837.730 556.026 86,4 130,1
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 170.458 134.710 167.367 126,5 101,8
stroSki porablienega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 553.107 703.019 388.659 78,7 142,3
6. Stroski dela 459.960 489.658 455.414 93,9 101,0
a)  Stroski pla¢ 344.244 373.503 332.514 92,2 103,5
b)  Stroski socialnih zavarovanj 68.941 73.457 74.751 93,9 92,2
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 36.041 35.776 34.908 100,7 103,2
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 32.901 37.681 39.843 87,3 82,6
c) Drugi stroski dela 46.774 42.698 48.149 109,5 97,1
7. Odpisi vrednosti 709.203 712.374 736.268 99,6 96,3
a)  Amortizacija 666.838 700.538 700.947 95,2 95,1
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 42.364 11.835 35.322 358,0 119,9
8. Drugi poslovni odhodki 456.833 445.956 431.020 1024 106,0
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 456.833 445.956 431.020 102,4 106,0
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 271.944 100.885 231.393 269,6 117,5
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 271.944 100.885 231.393 269,6 117,5
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 9.125 16.337 19.202 55,9 47,5
a)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 9.125 16.337 19.202 55,9 47,5
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 20 0 1.920 - 1,0
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 20 0 1.920 - 1,0
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 14.052 5.793 5.108 242,6 275,1
16. Drugi odhodki 6.742 4.588 13.458 147,0 50,1
17. Davek iz dobicka 170.506 0 178.596 - 95,5
19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 850.631 347.732 578.586 244,6 147,0

(1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17)

> Proizvodnja elektricne energije

Fizicni obseg

Proizvedena elektricna energija se odvaja v elektricno omreZje mesta Ljubljana, le manjsa

koli¢ina se uporabi na odlagaliS¢u Barje.

Proizvodnja in prodaja elektricne energije

V kWh

Leto Nadért Leto {"g:g: {“ggg:

2008 2008 2007 N. 2008 L 2007

1. Proizvedena elektri¢na energija 21.185.345 21.120.000 19.466.090 100,3 108,8

2. Prodana elektri¢na energija 20.541.380 20.565.000 18.851.245 99,9 109,0
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V letu 2008 je bila proizvodnja in prodaja elektricne energije na ravni nacrtovane, v
primerjavi z letom poprej pa smo jo proizvedli in prodali za 9,0 % vec. Razlog za povecanje
proizvodnje in prodaje elektricne energije v letu 2008 je zacasna prikljucitev dodatnih
plinskih sond na 2. fazi IV. in V. odlagalnega polja. S tem se je povecala koli¢ina in kvaliteta
izérpanega deponijskega plina, ki poganja plinske agregate za proizvodnjo elektricne
energije.

Poslovanje

Izkaz poslovnega izida za dejavnost proizvodnje elektricne energije

Zneski v EUR
Leto Naért Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007 L. 2008 L. 2008
N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 1.765.613 1.378.557 1.268.137 128,1 139,2
b)  Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim 0 0 0 - -
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 1.764.836 1.378.557 1.267.172 128,0 139,3
podjetjem dosezeni z opravljanjem druge dejavnosti
d)  Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 778 0 964 - 80,6
4, Drugi poslovni prihodki 17.020 15.509 137.747 109,7 124
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 313.325 457.428 197.421 68,5 158,7
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 133.404 71.147 79.984 187,5 166,8
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 179.921 386.281 117.437 46,6 153,2
6. Stroski dela 256.803 262.203 229.271 97,9 112,0
a)  Stroski plac 194.263 201.305 169.328 96,5 114,7
b)  Stroski socialnih zavarovanj 40.430 40.934 39.054 98,8 103,5
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 20.944 20.025 17.967 104,6 116,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 19.486 20.910 21.087 93,2 92,4
c¢)  Drugi stroski dela 22.110 19.964 20.890 110,7 105,8
7. Odpisi vrednosti 362.914 365.158 249.692 99,4 1453
a)  Amortizacija 361.234 364.747 244.428 99,0 147,8
c)  Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 1.680 410 5.264 409,3 31,9
8. Drugi poslovni odhodki 5.499 3.079 2.136 178,6 257,4
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 5.499 3.079 2.136 178,6 2574
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 121.669 30.308 69.821 4014 1743
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 121.669 30.308 69.821 401,4 174,3
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 0 0 0 - -
a)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0 0 - -
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 41 0 915 - 4,5
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 41 0 915 - 4,5
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 3.174 3.342 2.333 95,0 136,0
16. Drugi odhodki 2 2.118 3.040 0,1 0,1
17. Davek iz dobicka 131.033 0 134.092 - 97,7
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
19. (1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17) 837.860 337.731 661.469 248,1 126,7
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Dejavnost proizvodnje elektriCne energije je v letu 2008 dosegla Cisti dobicek v visini 838
tiso¢ EUR, kar predstavlja boljsi rezultat v primerjavi z nacrtovanim predvsem zaradi:
- viSjih prihodkov od prodaje elektricne energije zaradi viSje odkupne cene od

nacrtovane,
- nizjih stroSkov vzdrzevanja zaradi manj izvedenih vecjih vzdrzevalnih del plinske
elektrarne,

- vi§jih financnih prihodkov zaradi visjih prihodkov od obresti depozitov.

> Plakatiranje
Fizicni obseg

Stevilo nalepljenih plakatov 5
St. plakatov

Indeks Indeks

Leto Nacrt Leto
L. 2008 L. 2008
2008 2008 2007 N. 2008 L 2007
1. Plakatiranje 12.592 12.100 13.153 104,1 95,7

V letu 2008 smo bili na podrocju izvajanja plakatiranja uspesni in smo presegli nacrtovano
koli¢ino nalepljenih plakatov za 4,1 %. V primerjavi z letom 2007 pa je bilo Stevilo nalepljenih
plakatov manjse za 4,3 %, ker je bilo moteno plakatiranje na Sestih lokacijah zaradi izvajanja
gradbenih del in odstranjeni so bili trije plakatni stebri.

Poslovanje

Dejavnost plakatiranja je v letu 2008 dosegla boljSi poslovni izid tako v primerjavi z
nacrtovanim kot tudi z rezultatom, dosezenim v letu 2007. Na visji Cisti dobicek so vplivali
predvsem visji prihodki od prodaje storitev zaradi poviSanja cene v mesecu aprilu 2008 za

5,6 %.

V primerjavi z letom 2007 so bili nizji poslovni odhodki predvsem zaradi nizjih stroskov dela.
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Izkaz poslovnega izida za dejavnost plakatiranje

Zneski v EUR
Leto Nacrt Leto Indeks Indeks
2008 2008 2007 L2008 L.2008
N. 2008 L. 2007
1. Cisti prihodki od prodaje 82.398 64.335 74.236 128,1 111,0
b)  Cisti prihodki od prodaje na domadem trgu drugim 0 0 0 - -
podjetjem doseZeni z opravljanjem gospodarske javne
sluzbe
¢)  Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim 82.362 64.335 73.162 128,0 112,6
podjetjem doseZeni z opravljanjem druge dejavnosti
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 36 0 1.074 - 3,4
4. Drugi poslovni prihodki 4.803 4.898 209 98,1 2.302,
(s prevrednotovalnimi poslovnimi prih.) 7
5.  Stroski blaga, materiala in storitev 12.183 7.034 8.531 173,2 1428
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter 6.360 2.143 3.216 296,8 197,8
stroski porabljenega materiala povezani z drugimi
podjetji
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 5.823 4.891 5.316 119,1 109,5
6. Stroski dela 22,788 30.496 30.534 74,7 74,6
a)  Stroski plac 16.645 21.940 21.518 75,9 77,4
b)  Stroski socialnih zavarovanj 3.282 4.516 4.596 72,7 71,4
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 1.756 2.367 2.355 74,2 74,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 1.526 2.150 2.241 71,0 68,1
c) Drugi stroski dela 2.860 4.040 4.419 70,8 64,7
7. Odpisi vrednosti 10.954 12.079 17.329 90,7 63,2
a)  Amortizacija 7.317 4,567 4,245 160,2  172,4
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.637 7.512 13.084 48,4 27,8
8. Drugi poslovni odhodki 23.124 14.785 16.836 156,4 137,4
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podijetji 23.124 14.785 16.836 156,4 137,4
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 2,556 1.958 5.815 130,5 44,0
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 2.556 1.958 5.815 130,5 44,0
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 0 0 0 - -
a)  Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 0 0 0 - -
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 0 53 - 0,8
b)  Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in 0 0 53 - 0,8
menicnih obveznosti
15. Drugi prihodki 96 19 22 512,9 441,7
16. Drugi odhodki 1 98 178 0,5 0,3
17. Davek iz dobicka 2.806 0 1.209 - 2321
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
19. (1+4-5-6-7-8+11-13-14+15-16-17) 17.996 6.717 5.611 267,9 320,7

2.5.3 Ravnanje z odpadki - zbiranje, prevoz in odlaganje odpadkov

Na podrocju ravnanja z odpadki tj. zbiranja, prevoza in odlaganje odpadkov smo
tudi v letu 2007 sledili smernicam minimizacije deponiranja odpadkov in realizirali sledei cilj:

-V letu 2008 belezimo 16,9-odstotno snovno izrabo odpadkov, ki je za 3,4-odstotne tocke
viSja kot je bila v letu 2007 in za 2,5-odstotne toc¢ke nad nacrtovano vrednostjo. Vecja
snovna izraba je rezultat ve¢ loeno zbranega papirja, stekla in embalaze ter bioloskih
odpadkov iz gospodinjstev.
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Zbirni pregled zbranih in odpeljanih odpadkov v okviru dejavnosti zbiranja in prevoza
odpadkov ter sprejetih in odloZzenih odpadkov na odlagaliscu Barje

Masa v tonah

Leto Naért Leto Indeks Indeks

2008 2008 2007 L2008 L2008

N. 2008 L. 2007

1. MeSani komunalni odpadki iz gospod. in njim podobni 108.330 104.520  108.033 103,6 100,3
- od tega MKOG obcine druzbenice 94.397 92.262 95.568 102,3 98,8

- od tega MKOG obcine nedruzbenice 13.933 12.258 12.465 113,7 111,8

2. MesSani komunalni odpadki iz POSD in ostali 22.699 25.549 23.371 88,8 97,1
3. Kosovni odpadki 8.823 9.063 8.883 97,4 99,3
4, Papir, steklo in embalaza 13.308 10.000 10.309 133,1 129,1
5. Bioloski odpadki iz gospodinjstev 10.643 9.500 7.969 112,0 133,6
6.  Nevarni gospodinjski odpadki 88 79 73 111,4 120,5
7. Zemlja in kamenje 1.291 456 4.936 283,1 26,2
8.  Drugi nenevarni odpadki 0 5 0 0,0 -
9.  Odpadki za predelavo (zbirni center, plos¢ad) 6.601 6.104 6.150 108,1 107,3
L Zbrani komunalni odpadki 171.783 165.276 169.724 103,9 101,2
1. Mesani gradbeni odpadki in rusevine 26.802 27.727 31.469 96,7 85,2
2. Pepel, mulji iz €N in peskolovov 2.667 2.759 2.708 96,7 98,5
3. Drugi nenevarni odpadki 7.780 7.054 8.212 110,3 94,7
4.  Odpadki za predelavo (ploscad) 2.962 2.043 2.426 145,0 122,1
II. Zbrani nekomunalni odpadki 40.211 39.583 44.815 101,6 89,7
III. Skupaj zbrani odpadki (I.+11.) 211.994 204.859 214.539 103,5 98,8
1. Papir, steklo in embalaza 13.308 10.000 10.309 133,1 129,1
2.  Bioloski odpadki iz gospodinjstev 10.643 9.500 7.969 112,0 133,6
3. Nevarni gospodinjski odpadki 88 79 73 111,4 120,5
4.  Pometnine 1.342 900 1.217 149,1 110,3
5. Drugi odpadki za predelavo (zbir. cen., plos¢ad, odlag. polja) 10.545 8.940 9.488 118,0 111,1
IV. NeodloZeni odpadki 35.926 29.419 29.056 122,1 123,6
V. Odlozeni odpadki (III. -1V.) 176.068 175.440 185.483 100,4 94,9
VI. Snovna izraba odpadkov -v % (IV./III.) 16,9 14,4 13,5 118,0 125,1

Masa zbranih in odloZzenih odpadkov iz gospodinjstev na prebivalca po obc¢inah v 1. 2008
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Masa vseh zbranih odpadkov iz posameznih obcin od leta 2004 do 2008
Masa v tonah

Leto Delez Leto Delez Leto Delez Leto Delez Leto Delez

puans 2008 v% 2007 v% 2006 V% 2005 V% 2004 v%

Druzbenice

Brezovica 3.725 1,8 3.093 1,4 3.140 1,6 2.642 1,4 2.228 1,2
Dobrova-Polhov Gradec 2.022 1,0 1.832 0,9 1.748 0,9 1.611 0,9 1.635 0,9
Dol pri Ljubljani 2.449 1,2 2.685 1,3 2.470 1,2 2.260 1,2 2.343 1,2
Horjul 972 0,5 994 0,5 965 0,5 888 0,5 873 0,5
Ig 2.297 11 2.410 1,1 2.192 1,1 2.041 11 1.981 1,0
Medvode 5.872 2,8 5.601 2,6 5.496 2,8 5.117 2,7 5.010 2,7
Mestna obcina Ljubljana  178.406 84,2 181.024 84,4 161.559 81,6 154.434 81,2 173.594 81,7
Skofljica 2.724 1,3 2.336 1,1 2.415 1,2 2.215 1,2 2.266 1,2
Velike LasCe 1.103 0,5 1.183 0,6 1.082 0,5 1.005 0,5 1.006 0,5

Skupaj druzbenice 199.570 94,1 201.158 93,8 181.067 91,4 172.213 90,7 190.936 90,9

Nedruzbenice

Borovnica 0 00 25 0,0 847 04 715 0,4 613 0,3
Kamnik 9239 44 10.118 47 9613 49  9.499 53  9.605 52
Komenda 1.543 07  1.561 07 139 0,7  1.401 08 1473 08
Vodice 1.642 08 1577 07 1393 0,7 1326 07 1397 0,8
Vrhnika 0 00 100 0,0  3.755 1,9 3774 21 368 2,0

Skupaj nedruzbenice 12.424 59 13.381 6,2 16.998 8,6 16.715 9,3 16.776 9,1

Vse skupaj 211.994 100,0 214.539 100,0 198.065 100,0 188.928 100,0 207.712 100,0
Opomba: V letu 2007 je Snaga sprejemala odpadke iz obcin Borovnica in Vrhnika samo v mesecu januarju 2007.

2.6. Porocilo o nalozbeni dejavnosti
> Realizacija pomembnejsSih projektov

Snaga Ljubljana je tudi v letu 2008 nadaljevala z aktivhostmi za realizacijo nekaterih
pomembnejsih projektov na podrocju nalozbenih dejavnosti, in sicer:

1) Izgradnja Cistilne naprave za CciSCenje izcednih vod na odlagaliS¢u nenevarnih
odpadkov Barije,

2) Izgradnja objekta za predelavo odpadkov na odlagaliS¢u nenevarnih odpadkov Barje,

3) Izgradnja 3. faze IV. in V. odlagalnega polja na odlagaliS¢u nenevarnih odpadkov
Barije,

4) Izgradnja podzemnih zbiralnic in ureditev zbiralnic za locene frakcije,

5) Prenova informacijskega sistema.

1) Izgradnja Cistilne naprave za ciscenje izcednih vod na odlagalis¢u nenevarnih
odpadkov Barje

Aktivnosti za izgradnjo Cistilne naprave potekajo ze od leta 2004. Aprila 2008 je bila izdelana

in potrjena novelacija investicijskega programa, predvsem zaradi spremembe investicijske

vrednosti in spremembe terminov izvedbe.

Septembra 2007 je bilo objavljeno javno narocilo (v nadaljevanju JN) za izdelavo projektov
za izvedbo in za izgradnjo Cistilne naprave (v nadaljevanju CN) po odprtem postopku, ki se je
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zakljucilo brez izbire izvajalca maja 2008. Sledilo je novo JN po postopku s pogajanji, na
osnovi katerega je bil izbran izvajalec del in podpisana pogodba z njim konec septembra
2008.

Maja 2008 je bilo objavljeno N za storitve inZenirja pri gradnji CN in podpisana pogodba z
njim konec septembra 2008.

V letu 2008 je bilo za izdelavo razpisne in projektne dokumentacije porabljenih 65.247 EUR
brez DDV, vir financiranja pa so zalozena sredstva Snage Ljubljana. V letih 2004 do 2007 je
bilo za raziskave, preizkuse, projektno in investicijsko dokumentacijo in predobremenitev
lokacije porabljenih 427.170 EUR brez DDV, financiranih z zalozenimi sredstvi Snage v viSini
215.013 EUR ter okoljsko dajatvijo za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov (v
nadaljevanju okoljska dajatev) v viSini 212.157 EUR. ZaloZena sredstva Snage Ljubljana
skupaj znasajo 280.260 EUR brez DDV.

V obdobju oktober — december 2008 so se priCela izvajati dela po izvajalski pogodbi.
Porabljena so bila sredstva v viSini 146.396,14 EUR z DDV. Obseg del je manjsi, kot je bilo
nacrtovano, ker se je pogodba za izvajanje del podpisala Sele meseca septembra, namesto
spomladi 2008, saj se je prvo JN koncalo brez izbire izvajalca in je bilo potrebno JN ponoviti.
Izgradnja CN bo financirana s kohezijskimi sredstvi EU, proracunskimi sredstvi obdin,
okoljsko dajatvijo ter sredstvi drzavnega proracuna. Do prejema odlocbe Evropske komisije
pa ta sredstva zalaga MOL.

Financna vrednost celotnega projekta znasa po noveliranem investicijskem programu
10.389.195,95 EUR z DDV.

2) Izgradnja objekta za predelavo odpadkov na odlagaliScu nenevarnih
odpadkov Barje

Aktivnosti za izgradnjo objekta za predelavo odpadkov potekajo Ze od leta 2005. Na predlog
Snage, na osnovi pravnih mnenj in v soglasju z izdelovalcem razpisne dokumentacije (v
nadaljevanju RD) je MOL 30.1.2008 potrdila izbiro konkuren¢nega dialoga kot postopka
javnega narocanja gradnje objektov predelave odpadkov, namesto postopka s predhodnim
ugotavljanjem sposobnosti. Izdelana je bila prilagoditev RD in junija 2008 poslana v pregled
na Ministrstvo za okolje in prostor. Ministrstvo za okolje in prostor je v zacetku julija 2008
zavrnil pregled RD, ker je izdelana za JN po postopku konkuren¢nega dialoga, katerega izbiro
pa je MOP potrdil Sele meseca decembra 2008.

V obdobju januar — december 2008 je bilo za izdelavo projektne, investicijske in razpisne
dokumentacije porabljenih 491.421 EUR brez DDV, vir financiranja pa so zalozena sredstva
Snage. V letih 2005 do 2007 je bilo za raziskave, projektno in investicijsko dokumentacijo
porabljeno 788.727 EUR brez DDV, od tega je bilo s sredstvi okoljske dajatve financirano
275.007 EUR, z zalozenimi sredstvi Snage Ljubljana pa preostalih 513.720 EUR. ZaloZena
sredstva Snage Ljubljana skupaj znasajo 1.005.141 EUR brez DDV.

V letu 2008 so se izvajale aktivnosti na dokoncevanju izdelave RD, kar pa je bilo prvotno
predvideno Ze v letu 2007, a se je zaradi kompleksnosti priprave RD in pregledovanj RD ter
priprave samega postopka JN premaknilo v leto 2008.

Objava 1. faze JN po postopku konkurencnega dialoga je predvidena v marcu 2009, podpis
pogodbe z izvajalcem del (izdelava projektne dokumentacije in izgradnja) pa maja 2010.
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Izgradnja objektov za predelavo odpadkov bo financirana s kohezijskimi sredstvi EU,
proracunskimi sredstvi obcin, okoljsko dajatvijo ter sredstvi drzavnega proracuna.

Financ¢na vrednost celotnega projekta znasa 127.911.000 EUR z DDV.

3) Izgradnja 3. faze IV. in V. odlagalnega polja na odlagaliScu nenevarnih
odpadkov Barje

Aktivnosti za izgradnjo 3. faze odlagalnega polja potekajo ze od leta 2007. Poleg same
izgradnje polja investicija zajema tudi umik obstojeCe predobremenitve s 3. faze, povecanje
platoja in odloZitev umaknjenega materiala kot predobremenitev na obmocju MBO in
postavitev garaze za delovne stroje na juznem delu 3. faze.

V zacetku leta 2008 sta bili dokoncani RD za gradnjo in storitve inZenirja, vendar sta bila
sklepa za zaCetek postopkov IN izdana Sele maja 2008, tako da je priSlo do zamude
predvidene objave in s tem do premika zacetka del na mesec oktober 2008. Pogodbi z
izvajalcem del in inZenirjem sta bili podpisani konec meseca septembra 2008. Izvedena sta
Ze bila umik materiala predobremenitve in predobremenitev obmocja MBO. Zacela so se dela
na sami izgradnji dna odlagalisCa, ki pa se v mesecu decembru 2008 in vse do sredine
februarja 2009 niso mogla izvajati zaradi nadpovprecno slabih vremenskih razmer, ki niso
dopuscala polaganje gline in varjenja PEHD folije.

V letu 2008 je bilo porabljenih 93.481 EUR brez DDV, vir financiranja pa so zalozena sredstva
Snage Ljubljana. Razlog za vecji obseg del v letu 2008 glede na nacrt je v tem, da je bilo ob
izdelavi nacrta za leto 2008 predvideno, da se bodo naloge izvedle ze v letu 2007, pa se
zaradi dolgotrajnih pregledovanj razpisnih dokumentacij niso, prav tako pa je bil povecan
obseg del zaradi izgradnje inklinometra in novelacije investicijskega programa. V letu 2007 je
bilo iz tega vira porabljenih 87.890 EUR brez DDV za projektno in razpisno dokumentacijo.
ZaloZena sredstva Snage skupaj znasajo 181.371 EUR brez DDV.

V zadnjem trimesecju leta 2008 se je zacela izgradnja 3. faze IV. in V. odlagalnega polja. V
letu 2008 so bila izvedena dela v vrednosti 741.442,14 EUR z DDV. Razlog za niZji obseg del
v letu 2008 je zacetek izgradnje v mesecu oktobru, namesto v nacrtovanih spomladanskih
mesecih. Predvideni viri financiranja izgradnje so: kohezijska sredstva EU, proracunska
sredstva obcin, okoljska dajatev ter sredstva drzavnega proracuna. Do prejema odlocbe
Evropske komisije pa ta sredstva zalaga MOL.

Financna vrednost celotnega projekta znasa 6.652.470 EUR z DDV.

V pregledu na SVLR je razpisna dokumentacija za izbor izvajalca za izvajanje funkcije
komuniciranja z javnostjo za RCERO za vse tri podprojekte.

4) Izgradnja podzemnih zbiralnic in ureditev zbiralnic za locene frakcije

V letu 2008 je bilo vgrajenih 9 podzemnih zbiralnic v ozjem srediS¢u mesta Ljubljana,
vkljucujo¢ tudi dve podzemni zbiralnici, za kateri so se zaklju¢na dela izvedla januarja

2009. V zakljuéni fazi izvedbe sta Se dve podzemni zbiralnici, v pripravi pa je tudi
dokumentacija za 22 novih lokacij.
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V uporabi je 8 podzemnih zbiralnic, predvidoma aprila 2009 pa bodo v uporabo dane sSe 3
podzemne zbiralnice. S 1. septembrom 2008 smo priCeli z zbiranjem odpadkov v podzemnih
zbiralnica na sledecih lokacijah: Cankarjeva ulica 1, Mala ulica 1, RoZna ulica 1, MikloSi¢eva
ulica 7, Ribji trg, Trubarjeva 19, Levstikov trg 7, Mestni trg 7.

V fazi dogovarjanja so lokacije za podzemne zbiralnice, ki se bodo nahajale znotraj mestnih
projektov prenove oziroma gradnje na Kongresnem trgu, Petkovskovem nabrezju in
Vodnikovem trgu.

V pripravi je predlog Siritve na obmocja med Tivolsko cesto, Masarykovo cesto, NjegoSeva,
Roska cesta, obmocje Prul, Krakovega in Mirje. Konec leta 2008 so bile ze dolocene
izhodis¢ne lokacije v predlaganem obmodju. V zacetku leta 2009 nameravamo poiskati
lokacijo in testno namestiti en »smetomat«.

V letu 2008 smo nadaljevali z ureditvijo zbiralnic za lo¢eno zbiranje papirja, stekla in
embalaZze. Urejene in prevzete so bile 203 lokacije. Izvedena dela postavitve podzemnih
zbiralnic so v letu 2008 znasala 818.519 EUR, dela ureditve zbiralnic pa 227.648 EUR.

5) Prenova informacijskega sistema

S 1.1.2008 je Snaga Ljubljana po nacrtu projekta zacela uporabljati celovito programsko
reSitev ERP MS Dynamics Navision, s katerimi je podprla temeljne in podporne procese v
podjetju, ki so potrebni pri vsakdanjem poslovanju od prejema narocila za izvedbo storitve,
vzpostavitve delovnega naloga, izvedbe storitve s strani temeljnih procesov, do obracuna
storitve, izdaje racuna in kontrolo placil ter delovanje podpornih procesov. Projekt je bil do
31.12.2007 izveden in financno realiziran skladno z nacrtovanimi sredstvi v poslovnih nacrtih
2006 in 2007. S 1.1.2008 je zacela veljati vzdrzevalna pogodba ERP za obdobje 5 let. V prvih
treh mesecih uporabe ERP pri poslovanju podjetja je sektor za kakovost, organizacijo in
informatiko skupaj z zunanjim izvajalcem ERP sistema v veliki meri pomagal koncénim
uporabnikom pri vsakdanjem delu z moduli ERP sistema. Dodatno so bila izvedena nekatera
Solanja koncnih uporabnikov. Ob koncu prvega tromesecja smo porocilo o poslovanju za prvi
kvartal Ze pripravili na podlagi podatkov iz novega ERP sistema. Modul reklamacij storitev
smo Vv letu 2008 prenovili in je Ze v uporabi v okviru ERP sistema.

V drugi polovici leta smo obnovili eno Cetrtino delovnih postaj (osebnih racunalnikov) in
nabavili dodatne strezniSke zmogljivosti, potrebne za zanesljivo in varno delovanje
informacijskega sistema. Prav tako smo prenovili komunikacijske povezave med sedezem
podjetja in lokacijama na odlagaliscu Barje in avtopark.

V jeseni leta 2008 smo v ERP vkljudili tudi reSitev upravljanja s kadri, ki je sedaj osnova za
implementacijo modula pla¢ (zacetek samostojnega obracun pla¢ bo predvidoma v mesecu
maju 2009). Prav tako smo jeseni 2008 zaceli z razvojem elektronskega vrocanja izvrsb za
neplacane storitve. V letu 2008 smo poleg ERP sistema zaceli uporabljati tudi resitve za
skupinsko delo. Uvedli smo reSitev za vodenje sestankov kolegija podjetja, zaceli smo
uporabljati elektronski arhiv izdanih racunov Snage za 10 letno obdobje, pripravili smo
pogoje za zacetek uporabe projektne pisarne, izdelali varnostno politiko uporabe
informacijskega sistema, ob koncu leta 2008 pa odprli tudi izdelano reSitev Intranet Snaga,
preko katere sedaj poteka vertikalna in horizontalna komunikacija znotraj podjetja. Podpora
procesu »Urejanja zelenih povrsin v MOL« je nacrtovana v letu 2009. Zaradi nacrtovane
reorganizacije JHL nismo izvedli nekaterih Ze prej nacrtovanih projektov, kot so CRM —
celovito upravljanje s strankami, HRM — uvedba celovitega ravnanja s Cloveskimi resursi,
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DMS — dokumentni sistem, GIS — geografski informacijski sisteme. Te projekte bomo zaceli
izvajati, ko bodo znani vsebina in Casovnica nacrtovane reorganizacije JHL, povezane z
javnimi podjetji.

> Realizacija investicij v letu 2008
V letu 2008 je Snaga Ljubljana v investicijske nalozbe vlozila 6,9 mio EUR, od tega so bile
investicije v visini 4,9 mio EUR financirane z lastnimi sredstvi Snage, preostalih 2,0 mio EUR

pa s proracunskimi sredstvi MOL.

Investicijske nalozbe po virih financiranja in dejavnostih v letu 2008
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Nalozbene aktivnosti so se odvijale v vecji meri na razvojnih projektih, tako je bilo v letu
2008 v razvoj investiranih 4,2 mio EUR, v obnove in posodobitev dotrajane infrastrukture in
delovnih sredstev pa 2,7 mio EUR.

Zbirni pregled investicijskih nalozb in odplacila kreditov
Znesek v EUR (po racunih)

Indeks

Nacrt 2008 Leto 2008 L.2008

N.2008

1. Investicije v obnove in nadomestitve 3.788.738 2.630.886 69,4
2. Investicije v razvoj 5.134.190 2.296.390 44,7
3. Investicije skupaj - Snaga (1.+2.) 8.922.928 4.927.276 55,2
4. Investicije v obnove in nhadomestitve— zunanji viri 7.550 81.430 1.078,5
5. Investicije v razvoj — zunanji viri 11.060.078 1.934.005 17,5
6. Investicije skupaj — zunanji viri (4.+5.) 11.067.628 2.015.435 18,2
7. Investicije v obnove in nadomestitve (1.+4.) 3.796.288 2.712.316 71,4
8. Investicije v razvoj (2.+5.) 16.194.268 4.230.395 26,1
9. Investicije skupaj (3.+6.) 19.990.556 6.942.711 34,7
10. Odplacilo kreditov 685.472 560.476 81,8

Snaga Ljubljana je v letu 2008 najvec sredstev namenila za nabavo vozil za potrebe zbiranja
in prevoza odpadkov, zatem v izdelavo projektne dokumentacije za nadgradnjo RCERO,
deponijsko mehanizacijo in v prenovo informacijskega sistema.
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Struktura investicijskih nalozb v letu 2008 po dejavnostih
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Za investicije dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov je bilo porabljenih 3.500.804 EUR.
Od tega je bilo 1.046.467 EUR financiranih s proracunskimi sredstvi MOL za postavitev
podzemnih zbiralnic in tlakovanje in izvedbo klancin za zbiralnice, preostalih 2.454.637 EUR,
financiranih z lastnimi sredstvi Snage Ljubljana, pa je bilo porabljenih za nabavo:

- vozil v viSini 2.317.482 EUR (9 smetarskih vozil, 3 tovorna vozila s hidravlicnim
dvigalom, pralno smetarsko vozilo, specialno smetarsko vozilo, samonakladalno
vozilo, vozilo za zbirni center)

- zabojnikov za odpadke v visini 13.440 EUR (8 kom 7 m® in 6 kom 15 m® zabojnikov),

- 4 kom 25 m? stiskalnic in 13 kom 7 m? zabojnikov za zbirni center v viSini 70.757 EUR

ter za ureditev klicnega centra v visSini 52.959 EUR.

Na dejavnosti odlaganja odpadkov je bilo financirano z lastnimi sredstvi Snage Ljubljana
1.579.820 EUR investicij, kar predstavlja 95,3 % nacrtovanih investicij te dejavnosti. Najvec
sredstev je bilo porabljenih za izdelavo razpisne in projektne dokumentacije ter svetovanje
pri projektu RCERO, in sicer v skupni visini 650.149 EUR (izgradnja CN — 65.247 EUR, objekti
za predelavo odpadkov —491.421 EUR, 3. faza IV. in V. odlagalnega polja — 93.481 EUR)
Preostala sredstva so bila porabljena za nabavo:

- deponijske mehanizacije v viSini 575.695 EUR (bager s prikljucki in kompaktor),

- opreme za monitoring v viSini 16.153 EUR (instrument za merjenje smradu, kovinski
trak za merjenje nivoja, merilnik neto radiometer, merilnik ionizirajo¢ega sevanja,
zamenjava senzorjev in instalacij v okoljski merilni postaiji),

- opreme za laboratorij v viSini 14.425 EUR (titrator, fotoaparat),

- pokrovov in biofiltrov na bazenih izcednih vod v viSini 77.580 EUR.

Poleg tega so bila izvedena naslednja dela:

- ureditev platojev za zeleni odrez in mletje lesnih odpadkov v visini 112.861 EUR,

- dela na upravni stavbi s tehtnicami in komandno sobo v viSini 34.236 EUR
(investicijsko vzdrzevanje, zamenjava ograje, oprema, nadgradnja programske
opreme),

- postavitev visokotlacne Cistilne enote v avtopralnici v viSini 32.213 EUR,

- dobava in vgradnja plinske mreze na IV. In V. odlagalnem polju v visini 28.123 EUR,

- investicijsko vzdrzevanje garaZze za mehanizacijo v viSini 20.064 EUR,

- izvedba mobilne hidrantne mreZe v visini 18.322 EUR.

Od nacrtovanih investicij, financiranih z zunanjimi viri, je bilo v letu 2008 realiziranih 887.838
EUR, to je 12,1 % nacrtovanih investicij. Razlog za nizek odstotek izvedenih investicij je v
neizvedenih delih projekta RCERO zaradi dolgotrajnih postopkov pridobivanja investicijske in
razpisne dokumentacije ter zaradi spremenjenih investicijskih vrednosti. Dela so se pricela
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Sele v mesecu oktobru 2008, in sicer je bilo za izgradnjo Cistilne naprave porabljenih 146.396
EUR, za izgradnjo 3. faze IV. in V. odlagalnega polja pa 741.442 EUR, za katere je sredstva
zalozil MOL. Po prejemu odlocbe o dodelitvi kohezijskih sredstev EU se bo izgradnja projekta
RCERO financirala s kohezijskimi sredstvi, proracunskimi sredstvi obcin, drzavnimi sredstvi in
sredstvi okoljske dajatve.

Za dejavnost proizvodnje elektricne energije je bilo porabljenih 132.638 EUR, in sicer za
dokoncanje del na plinski elektrarni v visini 128.088 EUR ter za nadgradnjo programske
opreme za upravljanje tehni¢nih sistemov ter dela izgradnje elektrokabelske povezave v visini
4.550 EUR.

Dejavnost €iscenja javnih povrsin je v letu 2008 realizirala 375.986 EUR investicij, od tega
je bilo 81.430 EUR financirano s proracunskimi sredstvi MOL za nabavo 110 kosSkov.
Preostalih 294.556 EUR je bilo porabljenih za nabavo elektricnega tovornega vozila,
elektricnega ekoloskega vozila, dveh pometalnih strojev ter dveh malih 4 kolesnih tovornih
vozil.

Za dejavnost plakatiranja so bili nabavljeni stirje plakatni stebri v viSini 18.439 EUR.

Za investicije na podrocju informatike je bilo porabljenih 316.754 EUR, in sicer za nabavo:
- mrezne opreme Vv viSini 84.470 EUR,
- namizne opreme Vv VvisSini 60.476 EUR,
- strezniSke opreme v viSini 35.000 EUR,
- licence in ERP resSitve za podporo poslovanju v viSini 104.607 EUR,
- spletne resitve v viSini 21.548 EUR
ter za obnovo Share point portala v visini 2.303 EUR in vzpostavitev Intranet Snage v viSini
8.350 EUR.

Poleg tega je bilo v letu 2008 porabljenih Se 130.432 EUR za nabavo dveh osebnih vozil,
opreme za remont, pisarniSkega pohistva in ostale opreme, opreme za pocitniSke kapacitete,
motornega kolesa in cisterne za olje za samski dom ter izvedbo investicij za potrebe varstva
pri delu.

2.7. Raziskave in razvoj

Zaradi dolgorocnega spreminjanja koli¢in in sestave gospodinjskih odpadkov, na kar vplivajo
Stevilni dejavniki, se je Snaga Ljubljana ze v letu 2006 odlocila, da analize in oceno sestave
odpadkov ponovi v letu 2006 in 2007 v delnem obsegu. To smo izvedli hkrati za namene
izpolnitve obveznosti iz Uredbe o odlaganju odpadkov na odlagalis¢ih, hkrati pa tudi
predvsem zaradi zagotovitve ¢im boljSih podatkov za dimenzioniranje objektov za predelavo
odpadkov (MBO). Za potrebe slednjih objektov so bile poleg zimskih sejalno — sortirnih analiz
v letu 2008 izdelane tudi fizikalno — kemijske analize vzorcev mesanih in locenih komunalnih
odpadkov ter meritve anaerobne biorazgradljivosti in bioplinskega potenciala. Porocila
raziskav se oblikujejo za potrebe vkljucitve v razpisno dokumentacijo za gradnjo objektov
MBO.

Na podro¢ju zbiranja kosovnih odpadkov smo izvedli veCmesecni poizkus predhodnega
sortiranja na manjSem delezu zbranih odpadkov. Ugotovitev je, da bi bilo mogoce s
predhodnim organiziranim sortiranjem izloCiti ca. 46 % kosovnih odpadkov, kar je ve¢ od
sedanjega enostavnega izlo¢anja na odlagaliS¢u. Poskus bo sluzil kot osnova za odlocitev o
nadaljnjem nacrtovanju ravnanja s kosovnimi odpadki.
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Z medsebojno izmenjavo izkusenj glede cCiSCenja z mestoma Dunaj in Reka smo pridobili
prakti¢ne izkuSnje dobre prakse glede ciS¢enja prometnih povrSin ter negovanja in
vzdrzevanija zelenih povrsin.

Na osnovi izkuSsenj mesta Dunaj smo uvedli enotno vodenje ciSCenja cestnih povrsSin in

zelenega programa, kar zagotavlja visjo kakovost CiS¢enja javnih povrsin.

Priceli smo z izvajanjem projekta izdelave katastra koskov za odpadke in geografskega
informacijskega sistema ciSCenja in vzdrZevanja javnih prometnih in zelenih povrsSin ter
odvoza odpadkov. Obiskali smo najvecje nemsko svetovalno podjetje na podrocju ravnanja z
odpadki INFA, kjer smo se seznanili s programsko opremo za kreiranje ucinkovitih rajonov
odvazanja odpadkov in CiS¢enja javnih povrsin ter ocenjevanja kakovosti izvajanja cis¢enja in
vzdrzevanja javnih povrsin. Zakljucili smo testiranje tehnologij za odstranjevanje Zvecilnih
gumijev, izbrali tehnologijo in predvideli uvedbo v redne postopke ciscenja.

V prihodnje bomo zdruZevali trenutno loCene aktivnosti dejavnosti urejanja in CiSCenja
obcinskih cest in urejanja in ciséenja javnih zelenih povrsin s ciliem doseci sinergijo pri
CisCenju vseh javnih povrsin. Povecali bomo Stevilo koskov za odpadke in Stevilo pasjih
stranisc.

Vkljucili smo se v izdelavo strategije razvoja transporta z vidika ekologije in ekonomije
voznega parka, katero je za JHL izdelala Fakulteta za strojnistvo v Ljubljani. Obdelali smo
podrocje emisij izpusnih plinov in uporabe alternativnih goriv, s ciljem v naslednjih 5-ih letih
Skodljive emisije na obmocju MOL zmanijsati za 25 %.

Spremljali smo tudi aktivnosti in ugotovitve evropskega projekta Sugre - Alternativha goriva
in alternativni pogoni, katerega glavni cilj je prehod voznih parkov s klasi¢nih na alternativna
goriva oz. pogone (bio dizel, metan, zemeljski plin, hibridni motorji — kombinacija motorjev z
notranjim izgorevanjem in elektricnih motorjev). Projekt temelji na ekonomskih in ekoloskih
elementih tako imenovane bio gorivne direktive 2003/30/EU, po kateri naj bi se z bio gorivi
do leta 2020 nadomestilo vec kot 20 % fosilnih goriv.

V Casu prenove in optimizacije poslovnih procesov smo v podjetju v marcu mesecu 2008
opravili ponovno recertifikacijo sistema kakovosti ISO 9001:2000 in jo uspesno zakljucili.
Zaradi popolnoma prenovljenih procesov in zaradi zaCetka uporabe ERP sistema v letu 2008
smo se v podjetju odlocili, da v letu 2009 zamenjamo informacijsko podporo sistemu
kakovosti ISO 9001:2000, vanj vklju¢imo prenovljene procese, prenovimo poslovnik
kakovosti in pripravimo pogoje za prevzem nove razliCice standarda ISO 9001:2008. Projekt
se izvaja z zaCetkom februarja 2009 in bo koncan za zunanjo kontrolno presojo predvidoma
do aprila 2009.

2.8. Javna narocila

> Javna narodila, objavljena na Portalu javnih narodil

V letu 2008 je bilo na osnovi sprejetega poslovnega nacrta in s sklepom direktorja pricetih 17
postopkov oddaje javnih narocil, od tega 8 za podrocje blaga in 9 za podrocje storitev, ki se
jih objavi na Portalu javnih narocil oz. Glasilu Evropskih skupnosti. Za vsa javna narocila je
bila imenovana komisija in vodja izvedbe.

Poleg tega smo po pooblastilu priceli 4 postopke oddaje javnih narocil.
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Prejeli smo 2 zahtevka za dodatno obrazlozitev odlocitve o oddaji narocila, 1 zahtevek za
vpogled v ponudbeno dokumentacijo ter nobenega zahtevka za revizijo.

Povprecni Cas od podpisa sklepa o priCetku javnega narocila pa do podpisa pogodbe z
izbranim izvajalcem je cca 3 mesece.

Vsa pomembna dokumentacija, kot so: objave, razpisna dokumentacija, vprasanja in
odgovori ter sklepi, se objavlja tudi na spletni strani Snage Ljubljana.

> Ostala javna narocila

Vsa ostala narodila, ki jih ni potrebno objaviti na Portalu javnih narocil, se izvajajo v skladu z
internim Navodilom za javno narocanje Snaga Ljubljana.

Za narocila nad vrednostjo 5,0 tiso¢ EUR smo sklenili 101 pogodbo, od tega 35 za podrocje
blaga, 11 za podroje gradenj in 55 za podroéje storitev. V primeru manjSih nabavnih
vrednosti, ki se po postopku izvajajo preko narodilnic je bilo izdanih 2.278 narocilnic ter
sklenjenih 8 pogodb.

Prejeli smo 2 zahtevka za dodatno obrazlozitev odlocitve o oddaji naroCila ter nobenega
zahtevka za revizijo.

Cas trajanja postopka oddaje je krajsi kot v primeru objave na Portalu javnih narocil in traja
cca 1 mesec.

Snaga Ljubljana je z javnimi naroCili v letu 2008 ustvarila 16,4 mio EUR prometa, od tega
10,2 mio EUR po postopkih, ki zahtevajo objavo na Portalu javnih narocil. V ta znesek so
zajeti tudi zneski po pogodbah, ki trajajo iz javnih narodil iz preteklih let.

Proti koncu leta smo bili vkljuceni v delovno skupino za pripravo predloga prenosa sluzb za
javna naroCila na JHL. Skupina je pripravila Organizacijsko navodilo JHL in povezanih javnih
podjetjih o izvajanju postopkov skupnih javnih narocil in javnih narocil, ki presegajo mejne
vrednosti za objave.

Ravno tako se je delovna skupina usposobila za delo z aplikacijo za JN Javnega podjetja
Energetika d.o.o.

Nekaj uspesno izvedenih javnih narocil:
e Storitve mobilne telefonije:
- Ocenjena vrednost: 140,0 tiso¢ EUR
- Trajanje pogodbe: 2 leti
- Prihranek glede na prejsnjo pogodbo: vsaj 30 % (tocen podatek bo viden po preteku
1 leta)
e Storitve CiS¢enja poslovnih prostorov:
- Ocenjena vrednost: 250,0 tiso¢ EUR
- Trajanje pogodbe: 3 leta
- Prihranek glede na prejsnjo pogodbo: 42 %
e Dobava nadomestnih delov za tovorna vozila in delovne stroje:
- Ocenjena vrednost: 450,0 tiso¢ EUR
- Trajanje pogodbe: 1 leto
- Prihranek glede na prejsnjo pogodbo: vsaj 15 % (tocen podatek bo viden po preteku
1 leta)
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2.9. Upravljanje s kadri
Skrb za zaposlene in njihov razvoj

Leta 2008 smo zastavljene cilie podjetja dosegali z manjSim Stevilom izvajalcev od
nacrtovanega, k ¢emur je tudi pripomoglo izvajanje razli¢nih ukrepov ravnanja s ¢loveskimi
viri. Zaposlenim smo zagotavljali prijetno delovno okolje, jih motivirali ter uporabili razlicne
ukrepe za krepitev njihove pripadnosti. Spodbujali smo jih k dodatnemu usposabljanju in
izobrazevanju, udelezbi pri organizirani rekreaciji ter ostalih neformalnih oblikah druzenja.

Nadaljevali smo s politiko upravljanja s kadri, ki je usmerjena tudi k ustvarjanju zadovoljstva

zaposlenih, in sicer:

-z nacrtovanjem in organizacijo dodatnih usposabljanj in izobrazevanj zaposlenih,

- s sistemati¢nim pristopom k osvescanju zaposlenih za varno in zdravo delo ter
vlaganjem v ukrepe zagotavljanja varnosti in zdravja pri delu,

-z nagrajevanjem gospodarjenja z delovnim ¢asom ob hkratnem izvajanju ukrepov
zmanjSevanja bolniske odsotnosti,

- s povecevanjem pripadnosti zaposlenih, s krepitvijo notranjega komuniciranja,
organizacijo druzabnih in Sportnih  aktivnosti, zagotavljanjem dvosmernega
komuniciranja z zaposlenimi, obveS¢anjem zaposlenih in njihovim vkljuCevanjem v
upravljanje podijetja,

-z izvajanjem ukrepov disciplinske odgovornosti ter predvsem stalnega nadzora in
spremljanja kakovosti opravljenega dela.

Ze leta 2003 smo s pogodbo pristopili k Pokojninskemu nacrtu prostovoljnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja PN-SK-01, katerega izvajalec je Skupna pokojninska druzba d.d.
Ljubljana. Tako smo leta 2008 zaposlenim, ki so pristopili k Pokojninskemu nacrtu, prispevali
k premiji znesek v visini 27,21 EUR/mesec.

Stevilo izvajalcev

Zaposlenih in najeta delovna sila po sektorjih/delovnih enotah

Stanje Nacrt Stanje Indeks
31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 (Z+N)

31.12.08 31.12.08

Z N z N z N N31.12.08 31.12.07

. Vodstvo 3 0 4 0 3 0 75,0 100,0
2. Tehnicni sektor 364 22 353 46 358 5 96,7 106,3
« DE Ciécenje 97 0 76 26 90 0 95,1 107,8
¢ DE Odvoz 249 22 255 20 248 5 98,5 107,1
¢ DE Remont 18 0 22 0 20 0 81,8 90,0
3. Sektor za investicije in razvoj 8 0 9 0 8 0 88,9 100,0
4. DE Deponija 32 0 33 0 31 0 97,0 103,2
5. Splosni sektor 17 0 20 0 17 0 85,0 100,0
6. Gospodarsko financni sektor 22 0 22 0 24 0 100,0 91,7
7. Sektor za kakovost, organizacijo in informatiko 8 0 8 0 8 0 100,0 100,0
. 454 22 449 46 449 5 96,2 104,8

Skupaj
476 495 454 96,2 104,8

Legenda: Z-zaposleni, N-najeta delovna sila, Studenti in druge oblike zaposlovanja
Opomba: Indeks je izracunan za skupno Stevilo izvajalcev (Z+N).
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V Snagi Ljubljana je bilo konec leta 2008 skupno Stevilo izvajalcev 476, kar je za 19 oseb
manj kot je bilo nacrtovano in 22 oseb vec kot konec leta 2007.

Najbolj se je povecalo &tevilo izvajalcev v DE Cis¢enje ter DE Odvoz predvsem iz naslova
zaposlovanja oziroma zagotavljanja popolnitve delovnih mest komunalnih delavcev in
voznikov komunalnih vozil. Enega komunalnega delavca pa smo zaposlili tudi v DE Deponija.

Skupno Stevilo pogodb o zaposlitvi za dolocen cas je na dan 31.12.2008 znasalo 94, kar je
20,7 % vseh sklenjenih pogodb o zaposlitvi.

Eden od nacrtovanih ciljev podjetja je tudi delez zaposlenih v podpornih dejavnostih, ki ne
sme preseci 13,0 %. Zastavljeni cilj smo dosegli, saj je bilo konec leta 2008 v podpornih
dejavnostih zaposlenih 10,5 % oseb, kar je za 1,0-odstotno tocko manj kot leto prej.

Stevilo in delez izvajalcev po procesih

Stanje 31.12.2008 Nacrt 31.12.2008 Stanje 31.12.2007

St.izvajalcev  Delezv %  St.izvajalcev Delezv %  St.izvajalcev Delez v %
Temeljni procesi 426 89,5 441 89,5 402 88,5
Podporni procesi 50 10,5 54 10,5 52 11,5
Skupaj 476 100,0 495 100,0 454 100,0

Opomba: izvajalci = zaposleni + najeti

Glede na temeljno dejavnost podjetja, ki je fizicno zelo zahtevna in se izvaja pretezno na
terenu, v tezkih delovnih pogojih ter razlicnih vremenskih razmerah, zaposlujemo pretezno
mosko delovno silo (91,2 %), zenska populacija (8,8 %) pa je zaposlena predvsem v
podpornih dejavnostih podjetja, manjsi del pa tudi v dejavnosti vzdrzevanja javnih sanitarij.

Zaposlujemo predvsem komunalne delavce in voznike komunalnih vozil, zato najvedji delez
zaposlenih predstavlja nekvalificirana delovna sila ter zaposleni s IV. stopnjo izobrazbe.

Stevilo zaposlenih po dejanski stopnji izobrazbe

Stevilo zaposlenih Struktura v %

Stopnja Dejansko Naértm_lano Dejansko Dejansko Naértm_lano Dejansko Indeks Indeks
izobrazbe stanje stanje stanje stanje stanje stanje 31.12.08 31.12.08

na dan na dan na dan na dan na dan na dan N.31.12.08 31.12.07

31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

I. 168 151 166 37,0 33,6 37,0 111,3 101,2
II. 38 43 40 8,4 9,6 8,9 88,4 95,0
III. 19 13 13 4,2 2,9 2,9 146,1 146,1
Iv. 119 127 122 26,2 28,3 27,2 93,7 97,5
V. 67 70 67 14,8 15,6 14,9 95,7 100,0
VI. 12 14 13 2,6 3,1 29 85,7 92,3
VII. 29 29 26 6,4 6,5 5,8 100,0 111,5
VIII. 2 2 2 0,4 0,4 0,4 100,0 100,0
Skupaj 454 449 449 100 100 100 101,1 101,1

Povprecna stopnja izobrazbe zaposlenih na dan 31.12.2008 znasa 3,09 (merjena na lestvici
od 1 - brez izobrazbe do 9 - doktor znanosti), kar pomeni, da imajo zaposleni v povprecju
kvalificirano izobrazbo (dvoletna Sola za kvalificirane delavce).

Povprecna starost zaposlenih v podjetju se je od zacetka leta 2008 povecala v povprecju za
0,5 leta in na dan 31.12.2008 znasa 43,3 leta, pred letom dni pa je znasala 42,8 leta.
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Starostna struktura zaposlenih

. Stanje 31.12.2008 Stanje 31.12.2007
Starostni razred = = = = = =
St. zaposlenih Delez v % St. zaposlenih Delez v %

do 25 15 3,30 20 4,45
26 - 35 88 19,39 88 19,60
36 -45 138 30,40 135 30,07
46 - 55 162 35,68 163 36,30
56 - 65 51 11,23 43 9,58
nad 65 0 0,00 0 0,00
Skupaj 454 100,00 449 100,00

Invalidi

Po podatkih na dan 31.12.2008 imamo v podjetju zaposlenih 39 oseb II. ali III. kategorije
invalidnosti z razlicnimi omejitvami, kar je enako 8,6 % vseh zaposlenih.

Zaradi visokega deleza zaposlovanja invalidov nam v skladu s predpisi pripada financna
pomoc. Iz naslova oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje smo
leta 2008 prejeli 33.628,99 EUR. Uveljavljali smo tudi nagrado za preseganje kvote invalidov,
za kar smo prejeli nagrado v visini 23.876,90 EUR, medtem ko smo leta 2007 prejeli 26,5 %
manj.

IzkoriScenost delovnega Casa

Delez rednega delovnega Casa v skupnem razpolozljivem delovnem casu se je v primerjavi z
letom 2007 povecal za 1,31 odstotne tocke na 80,18 %. Z ucinkovitim razporejanjem
zaposlenih se je obCutno zmanjsal deleZ opravljenih nadur, in sicer za 0,13 odstotnih tock na
0,58 % razpoloZljivega delovnega Casa.

Izkoriscenost delovnega casa v letu 2008 Izkoriscenost delovnega casa v letu 2007
. Dopust . Dopust
Bolezninado 14 ngoy Praznik Refundirana Ostali ~11,00% Praznik  Refundirana Ostali
30 dni 2,50%,  nadomestila i ostanki Boleznina 2,86%, nadomestila izostanki
2,31% do 30 dni 1zostanki

0,
0,01% 7% 3,49% 0,02%
Zastoji

0,22% Zastoji

0,17%

Podaljsan PodaljSan
delovni &as Redni de('lo;fl‘[]/cas Redni
0,58% delovni &as /170 delovni ¢as
80,18% 78,87%

Nadaljevali smo z izvajanjem ukrepov za zmanjSanje deleza bolniSkega staleza. Poleg
spodbujanja zaposlenih k udelezbi na raznih rekreativnih vadbah smo v tem obdobju izvedli
tudi 511 kontrol bolniske odsotnosti na domu, kar je 4,3 % manj kot leta 2007. Uvedli smo
zdrave zaijtrke v obliki enega sadeza za vsakega zaposlenega ter dodatno intenzivirali interno
komuniciranje. V internem glasilu Snagec objavljamo prispevke z nasveti za bolj zdravo
Zivljenje, na oglasnih deskah in intranetnih straneh podjetja pa objavljamo azurne podatke o
delezih bolniske odsotnosti po posameznih organizacijskih enotah.
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Ucinkovitost izvajanja navedenih ukrepov se kaze v preseganju zastavljenega cilja 5,2-
odstotnega deleza bolniSke odsotnosti, saj se je kazalnik zmanjsal za 0,73 odstotnih tock, in
sicer iz 5,77 % v letu 2007 na 5,04 % v letu 2008 skupnega razpolozljivega Casa.

ZmanjSanje deleza bolniske odsotnosti je predvsem posledica zmanjSanja deleza bolniske
odsotnosti v breme podijetja. Ta delez se je namre¢ zmanjsal za 0,56 odstotne tocke, iz
2,87 % na 2,31 % razpoloZljivega delovnega Casa, kar je 0,49 odstotnih tock manj od
zastavljenega cilja ohranitve deleza bolniSke odsotnosti do 30 dni na ravni 2,8 %.

Delitev stroskov bolniske odsotnosti po vzrokih za odsotnost

2008 2007 Indeks

Stevilo Delez  Stevilo Delez 2008

ur v % ur Vv % 2007

V breme podjetja 21.664,5 2,31 25.315 2,87 85,6
boleznina do 30 dni-bolezen in poskodba izven dela (80%) 18.240,5 1,94 21.435 2,43 85,1
boleznina do 30 dni-poskodba pri delu in poklicna bolezen (100%) 3.424 0,36 3.880 0,44 88,2
V breme ZZZS 25.689 2,73 25.516 2,90 100,7
boleznina nad 30 dni (90 %) 17.992 1,91 14.815 1,68 1214
nega druzinskega clana 592 0,06 864 0,10 68,5
poskodba pri delu 1.656 0,18 960 0,11 172,5
poskodba izven dela nad 30 dni 5.449 0,58 8.877 1,01 61,4
Skupaj fond ur 939.875 100,0 881.156 100,0 106,7

Poskodbe pri delu in varstvo zdravja

V podjetju smo veliko pozornosti posvetili promoviranju varnega in zdravega dela ter
ukrepom izboljSanja pogojev dela v obliki nabave novih, sodobnejSih in varnejSih delovnih
strojev ter opreme. Zaradi Stevilnih novosti na posameznih delovnih mestih smo izvedli tudi
revizijo ocene tveganj delovnih mest.

Upostevaje specificno naravo dela, ki je fizicno zahtevno in se izvaja v razliénih vremenskih
razmerah na terenu, kar se posledi¢no odraza tudi na Stevilu prehladnih in revmatskih
obolenj, smo v prostorih Avtoparka opremili susilnico osebne varovalne opreme in delavcem
poleg Ze standardiziranih delovnih oblacil zagotovili tudi najkvalitetnejSe funkcijsko perilo, ki
zadrzuje toploto in prepusca telesno vlago.

Za zimsko obdobje in razmere smo vsem komunalnim delavcem nekatere dosedanje artikle
zimskih oblacil zamenjali z uvedbo nove visoko vidne oranzne funkcionalne bunde iz
sodobnih materialov primerne za delo na cesti, v mrazu in neugodnih vremenskih razmerah.
Glede na ocitno spreminjanje podnebja in vse visje poletne temperature pa smo komunalnim
delavcem priskrbeli kratka poletna delovna oblacila in poletno zracnejSo zascitno obutev.

Na predhodne zdravstvene preglede smo napotili 129 delavcev, od tega 31 Studentov, na
redne periodicne preglede 203 delavce in na s strani medicine dela zahtevane kontrolne
preglede 24 delavcev. Skupno je zdravstvene preglede opravilo 356 delavcev. V 61 primerih
je bilo zdravnisko sprievalo s strani medicine dela, prometa in Sporta zakljuteno z
zdravstveno omejitvijo delavca. Pri nekaterih je bila zato potrebna premestitev na drugo
ustrezno delovno mesto v skladu z preostalo delazmoZnostjo.

Organizirali smo prostovoljno ceplijenje proti gripi, katerega se je udeleZilo 84 zaposlenih.
Nekaj posameznikov pa je bilo cepljenih tudi proti klopnemu meningitisu in hepatitisu A in B.
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Za varnejSe in bolj zdravo delo pa zaposlene sami seveda tudi usposabljamo na podrocju
varnosti in zdravja pri delu, varstva pred pozarom, evakuacije in izobrazujemo za varno
uporabo delovne opreme. Pravi izziv nam je usposabljanje zaposlenih za varno in zdravo delo
z infektivnimi odpadki (odstranjevanje injekcijskih igel), ki smo ga izvedli skupaj z ZZV Koper,
udelezili pa so se ga Se predstavniki podjetja Dobrovita, Zelva in KPL, ter predstavlja oranje
ledine na podrocju tovrstnega usposabljanja zaposlenih v komunalni dejavnosti.

Leta 2008 smo evidentirali 22 poskodb, kar je 7 poskodb manj kot leta 2007. Pri delu se je
poskodovalo 19 izvajalcev zaposlenih (od tega en Student), 3 zaposleni pa so se poskodovali
na poti na delo oziroma z dela. Ker je zmanjSanje Stevila poskodb pri delu nas skupni cilj, na
oglasnih deskah podjetja mesecno objavljamo podatke o trenutnem stanju doseganja
letnega cilja v zvezi s Stevilom poskodb povezanih z delom po posameznih organizacijskih
enotah. Zastavljeni cilj: najveC¢ 27 poskodb v letu 2008, smo ob sodelovanju Stevilnih
zaposlenih na podrocju varnega in zdravega dela s sluzbo varnosti in zdravja pri delu uspeli
dosedi.

Disciplinski ukrepi

Leta 2008 smo izvajali ukrepe zaostrovanja discipline in spremljali ter zagotavljali kakovost
opravljenega dela. Skupaj smo izrekli 10 disciplinskih ukrepov, od tega 6 pisnih opozoril pred
odpovedjo pogodbe o zaposlitvi ter 4 negativne ocene delovne uspesnosti. Tudi leta 2007 je
bilo skupaj izre¢enih 10 ukrepov.

Izobrazevanje in usposabljanje

Skladno s sprejetim nacrtom izobrazevanja zaposlenim financiramo Studij ob delu za
pridobitev strokovne izobrazbe. V razlicne programe izobraZevanja je bilo v zacetku leta 2008
vkljucenih trinajst zaposlenih, od katerih so izobrazevanje uspesno zakljucili 3 zaposleni in
pridobili V., VI. ter VII. stopnjo izobrazbe. Na kolegiju direktorja je bil sprejet sklep o
sklenitvi novih pogodb o izobrazevanju, na podlagi katerega smo sklenili sedem novih
pogodb o izobrazevanju, in sicer:

- 1 za pridobitev 1IV. stopnje izobrazbe,

- 1 za pridobitev V. stopnje izobrazbe,

- 3 za pridobitev VI. stopnje izobrazbe ter

- 2 za pridobitev VII. stopnje izobrazbe.

Na dan 31.12.2008 je tako v razlicne programe izobrazevanja vkljucenih 17 zaposlenih.

Iz naslova izobrazevanja za pridobitev strokovne izobrazbe je bilo leta 2008 skupno
realiziranih priblizno 2.144 izobrazevalnih ur, stroski po sklenjenih pogodbah o izobrazevanju
pa so znasali 17.025,99 EUR.

Razli¢nih vrst usposabljanj, kot so jezikovni tecaji, strokovni seminarji, posveti, konference,
varstvo pri delu ipd., se je skupno udeleZilo 365 zaposlenih oziroma 81,39 % povprecnega
Stevila zaposlenih, realiziranih pa je bilo 4.421,50 izobrazevalnih ur. Stroski usposabljanj so
skupno znasali 42.961,09 EUR. V letu 2007 se je usposabljanj udelezilo le 238 zaposlenih
oziroma 56,40 % vseh zaposlenih, realiziranih pa je bilo za 40,54 % vec ur, kar je predvsem
posledica zamenjave informacijskega sistema, ki je zahtevala nova znanja uporabnikov. Ker
so bila ta usposabljanja brezplacna, smo v letu 2007 belezili nizje stroske v viSini 32.953,71
EUR.
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Za usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih je bilo skupno porabljenih 59.987,08 EUR, kar
predstavlja 0,64 % stroSkov dela v letu 2008. V letu 2007 smo porabili manjsSi znesek, in
sicer 42.287,32 EUR, kar je znasalo 0,49 % stroskov dela. Za pridobitev strokovne izobrazbe
in razne vrste usposabljanj je vsak udelezeni zaposleni v povprecju namenil 17,81 ur.

Komunikacija

Z namenom izboljSanja internega komuniciranja ter zaradi vecje obvesScenosti zaposlenih
izdajamo interno glasilo Snagec, ki redno izhaja v tiskani in elektronski obliki enkrat v
in oglasnih deskah ter organiziramo redna sreCanja s predstavniki delavcev, sindikati in
svetom delavcev, na katerih predstavimo glavne cilje podjetja, poro¢amo o realizaciji
aktivnosti za dosego zastavljenih ciljev in aktualnih problemih, povezanih z delom podjetja.
Zaposleni imajo moznost svoje ideje, zelje, tezave in vprasanja, ki jih predhodno niso uspeli
razreSiti v pogovorih s svojimi nadrejenimi, zaupati tudi neposredno direktorju, saj imamo
enkrat meseCno organiziran t.i. »direktorjev dan«. Prav tako lahko zaposleni komunicirajo v
obliki neformalnega druzenja na nekaterih organiziranih dogodkih podjetja.

Skrb za zaposlene izven delovnega casa

S ciljem ustvarjanja spodbudnega delovnega okolja, velje motiviranosti in ustreznejse
organizacijske klime med zaposlenimi skrbimo za zaposlene tudi izven delovnega casa.
Spodbujamo razlicne neformalne oblike druzenja zaposlenih. Poleg razli¢nih vrst rekreacije
smo se udelezili tudi Komunaliade 2008, kjer smo dosegli odlicne Sportne rezultate in od 70
udelezenih podijetij zasedli skupno 5. mesto. Organiziran je bil tudi tradicionalni jesenski
piknik, v prednovoletnem casu pa smo izvedli novoletno obdarovanje otrok zaposlenih z
ogledom predstave, zaposleni pa so se v velikem Stevilu udelezili prednovoletne zabave v
okviru Javnega holdinga Ljubljana.

V letu 2008 smo redno vzdrZevali Samski dom na Poljanski 66 v Ljubljani, katerega smo od
1.12.2007 ponovno prevzeli v upravljanje. V minulem letu smo izvedli nekaj prenov. Tako je
bilo v letu 2008 za objekt za upravljanje, tekoce stroske vzdrzevanja in razlicne obnove
vlozeno 250.161 EUR, pri Cemer pa je prihodek iz najemnin v enakem obdobju znasal
384.592,52 EUR.

Merjenje organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih

V letu 2008 je bila izvedena anketa zaposlenih, s pomocjo katere je vodstvo podijetja
pridobilo povratno informacijo, kako dobro izpolnjuje potrebe in pri¢akovanja zaposlenih.
Rezultati nam predstavljajo osnovo za sprejemanje ukrepov za izboljSavo delovnega okolja,
kar je predpogoj za uspesnost in zadovoljstvo sodelavcev.

Rezultati ankete, s katero smo ugotavljali organizacijsko klimo oziroma vzdusje v organizaciji,
so pokazali, da zaposleni izkazujejo pozitiven odnos do kakovosti, inovativhosti in
iniciativnosti, pripadnosti organizaciji, motivaciji in zavzetosti. Analiza je tudi pokazala, da je
vecina zaposlenih zadovoljna z delovnim ¢asom in stalnostjo zaposlitve. Izkazalo se je tudi
zadovoljstvo z delom, ki ga zaposleni opravljajo, prav tako je bilo izrazeno visoko
zadovoljstvo z neposredno nadrejenimi in s sodelavci. Visoko je ocenjeno tudi zadovoljstvo z
delovnimi pogoji ter moznostjo izobrazevanja. ManjSe zadovoljstvo je bilo izrazeno na
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podro¢ju plaé, moznosti napredovanja oziroma kariere, notranjega komuniciranja in
nagrajevanja.

Glede na ugotovljeno bo vodstvo Se naprej krepilo podrocja, na katerih je bilo izkazano
zadovoljstvo zaposlenih, za podroCja, kjer pa le-to ni bilo izkazano v taksni meri, pa bo tako
potrebno sprejeti ukrepe in izvesti aktivnosti, namenjene izboljSanju omenjenih podrodij.

2.10. Varstvo okolja

Eno od osnovnih nacel varstva okolja je nacelo preventive, ki dolo¢a, da morajo biti pravila
ravnanja, mejne vrednosti emisije, standardi kakovosti okolja in drugi ukrepi varstva okolja
zasnovani tako, da povzrocijo ¢im manjSo spremembo okolja in pomenijo ¢im manjse
tveganje za okolje. Prav tako mora biti projektiran in izpeljan tudi vsak poseg v okolje. Bistvo
tega nacela je v tem, da se skuSa prepreciti ali zmanjSati obremenjevanje okolja Ze pri
samem nastanku.

Na podrocju okoljevarstvene dejavnosti smo v letu 2008 najvecje ucinke dosegli z realizacijo
in izvajanjem naslednjih aktivnosti:

Podrocje odlaganja odpadkov

V letu 2008 smo priceli z gradnjo nacrtovane Cistilne naprave za izcedne vode, za katero je
bila izdelana razpisna dokumentacija in izvedeno javno narocilo za gradnjo. Podpisana je bila
pogodba med investitorjem MOL ter izvajalcem. Pricele so se aktivnosti projektiranja, Se
vedno pa se je spremljalo posedanje predobremenitve, ki izboljSuje lastnosti terena za
gradnjo.

Prav tako smo priceli z gradnjo 3. faze novega odlagalnega polja, ki bo zagotavljal potrebne
odlagalne povrsSine od konca leta 2009 dalje.

Zaradi prepreCevanja izhajanja plinov, ki so neprijetnega vonja (vodikov sulfid, amonijak,
merkaptani..), sta bila v letu 2008 zgrajena na glavnih bazenih izcednih vod (CJ 1 in CJ 18)
pokrova s filtroma. Vsak izmed njiju je sestavljen iz ventilatorja, krmilne omarice, nosilnega
ohisja, protihrupne zaslite, razvoda, izpusta zraka, susilnika in polnitve. Polnitev vsebuje
sredstva, ki nevtralizirajo kisle in baziCne pline. Z izgradnjo pokrovov in s filtri se
zmanjsujejo emisije plinov ob obeh bazenih na odlagaliS¢u, pomembno je tudi to, da se
posledi¢no zmanjsujejo tudi emisije neprijetnih vonjav v neposredno okolico odlagalisca.

Za potrebe monitoringa vplivov na okolje smo okoljsko merilno postajo opremili z dvema
novima inStrumentoma. Piranometer je namenjen meritvam neto soncnega sevanja, to je
razlike med vpadnim in odhodnim sevanjem. Z meritvami neto sevanja lahko naredimo
primerjavo z vertikalnim toplotnim tokom, ki smo ga pridobili racunsko z uporabo meritev
ultrazvocnega anemometra. Ker so rezultati pridobljeni neposredno iz ozracja, nam poda
natancnejSe podatke o sevanju kot omenjeni izracunani vertikalni toplotni tok. Drugi
inStrument je olfaktometer, inStrument za merjenje smradu. Kljub temu, da na odlagaliscu
uspemo izCrpati okoli 50 % nastalega plina, ga po oksidaciji preostanka v dnevni prekrivki in
rekultivacijski plasti v pokrovu del emitira v ozracje. Deponijski plin nosi s seboj v sledovih
tudi pline, ki so zelo neprijetnega vonja. PodrobnejSe meritve neprijetnih vonjav z roc¢nim
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olfaktometrom in meritvami vetra so v kombinaciji z uporabo racunskega modela osnova za
obravnavanje neprijetnih vonjav v okolici OdlagaliS¢a Barije.

Prav tako je bilo z namenom izboljSanja ucinkovitosti pranja in zmanjSanja porabe pralne
vode obnovljeno zunanje peris€e za tezko mehanizacijo. Postavljen je bil zabojnik z dvema
visokotlacnima enotama, ki sta priklju¢eni na vodovodno, topolovodno in elektricno
instalacijo avtopralnice. Zamenjali smo najstarejSi kompaktor ter ga nadomestili z novim in
tezjim strojem, kar bo povecalo stisnjenost odpadkov, z novonabavljenim bagrom pa bomo
izboljsali izlo¢anje odpadkov pred odlaganjem za reciklazo.

Z izvajanjem lastnega monitoringa in z zunanjimi izvajalci smo spremljali vplivanje
odlagalis¢a na okolje. Pri tem smo ugotovili, da se je koli¢ina odpadnih vod mo¢no povecala
glede na predhodno leto, predvsem zaradi nadpovprecne koliCine letnih padavin. Pri kvaliteti
voda pa presegamo dopustne koncentracije pri boru in AOX. PovpreCna letna imisijska
koncentracije metana v zrak se je v primerjavi s predhodnim letom kljub novoodlozenim
koli¢inam odpadkov znizala za skoraj 20 odstotkov, k ¢emur je zagotovo pripomoglo tudi
zadostno Crpanje plina.

Podrocje zbiranja in prevoza komunalnih odpadkov

Obnova voznega parka je temeljila na nabavi vozil najviSjega ekoloskega standarda EURO 5,
ki zagotavlja manjSo porabo goriva, najmanjse emisije Skodljivih snovi v izpusnih plinih in
najnizje onesnazevanje okolja s hrupom, in nabavi vozil na elektri¢ni pogon.

Podrocje cCiScenja javnih povrsin

Na podrocju CisCenja javnih povrsin smo nadaljevali z uvajanjem ekolosko Cistih elektricnih
vozil. Nabavili smo dve tovorni elektricni vozili, elektricni cestni sesalnik in elektricni skuter, s
katerimi letno opravimo 6.500 delovnih ur v srediS€u mesta.

Elektricna ekoloska vozila ne povzrocajo hrupa in emisij Skodljivih izpusnih plinov, kar
pomembno vpliva na prometno izredno obremenjeno srediS¢e mesta.

2.11. Druzbena odgovornost

Snaga Ljubljana Ze deluje v skladu s standardi druzbene odgovornosti eti¢nega, postenega in
enakopravnega obravnavanja vseh deleznikov v poslovanju (zaposleni, kupci, dobavitelji,
razlicne javnosti, interni regulatorji (sindikati, svet delavcev) in lastniki ter lokalna in SirSa
druzbena skupnost), ki temeljijo na spostovanju clovekovih pravic in odgovornega ravnanja z
okoljem. Porocanje o odgovornosti do posameznih deleznikov je skladno z dogovorjeno
metodologijo porocanja, Ceprav korektno in vsebinsko obsezno, obravnavano pri posameznih
funkcionalnih celotah tega porodila.

Ze v poroCilu za leto 2007 smo napovedali postopno spreminjanje poslanstva Snage
Ljubljana in vkljucevanje sodobnih okoljskih standardov, kar smo z novo definicijo vizije »biti
najboljSi« in novim poslanstvom »nuditi najkvalitetnejSe storitve za primerno ceno« tudi
storili. TakSna vizija in poslanstvo zahtevata od Snage Ljubljana ravnanje druzbeno
odgovornega podjetja.

Snaga, d.0.0., Ljubljana 65 LETNO POROCILO 2008



Odgovornost do zaposlenih

Poglavie Upravljanje s kadri obravnava tudi vse aspekte druzbene odgovornosti do
zaposlenih. Razkrivamo izobrazevanje in razvoj zaposlenih, organizacijsko klimo in
zadovoljstvo zaposlenih, skrb za zdravje, skrb za invalide, zdravo in varno delo, kulturo in
rekreacijo zaposlenih in komunikacijo z zaposlenimi. V tem poglavju obravnavamo tudi
sodelovanje s sindikati in svetom delavcev.

Odgovornost do uporabnikov storitev

V poglavju Zadovoljstvo uporabnikov smo opisali tudi odgovornost podjetja do uporabnikov
storitev in kot glavno nalogo postavili usposabljanje uporabnikov storitev za uporabo in
koriSCenja postavljenega in bodocega sistema ravnanja z odpadki.

Odgovornost do dobaviteljev

Snagi Ljubljana, kot javhemu podjetju, ki mora dobavitelje izbirati preko javnih postopkov, so
politike partnerskega odnosa z dobavitelji ve¢inoma omejene. Kljub temu pa se lahko
pohvalimo z nizkim deleZem pritoZb v postopkih javnega naro€anja in rednega poravnavanja
nasih obveznosti do dobaviteljev. Podrobnosti smo predstavili v poglavju Javna narocila.

Odgovornost do razlicnih javnosti

Kot javno podjetje smo Se posebej zavezani k dobremu sodelovanju z raznimi javnostmi.
Smatramo, da so obcani, strokovna javnost, kot tudi novinarji - predstavniki razlicnih medijev
upraviceni do jasnih in hitrih informacij. Pri tem se zanasamo na posteno, pregledno in
enakopravno sodelovanje z vsemi mediji. Skupaj s sluzbami za odnose z javnostmi smo si
tako na MOL-u kot na JHL zadali cilj, da odgovarjamo na vprasanja hitro, najkasneje v roku
48 ur. Samo v primeru zelo kompleksnih in specificnih informacij, ki zahtevajo posebne
analize, so roki za odgovore iziemoma daljsi.

Odgovornost do lokalne skupnosti

Snaga Ljubljana se je Ze v preteklih letih odlocila, da bo s svojim znanjem in strokovnjaki
aktivno sodelovala z lokalno skupnostjo, tako pri razvoju potrebne lokalne infrastrukture za
ravnanje z odpadki, kot tudi pri postavljanju pravnih okvirov delovanja. Snaga Ljubljana tako
vodi projekt RCERO, ki bo Ljubljani in obfinam osrednje slovenske regije zagotovil sodobno
in vrhunsko tehnologijo predelave odpadkov, Cistilno napravo odpadnih vod na odlagaliscu
nenevarnih odpadkov Barje in novo odlagalno polje. Vodi tudi projekt postavitve podzemnih
zbiralnic za odpadke v centru Ljubljane in projekt urejanja zbiralnic lo¢enih odpadkov, ki
bosta pomembno izboljSala kakovost bivanja, kot tudi prispevala k lepSemu izgledu in
urejenosti mesta. Snaga Ljubljana je tudi prevzela odgovornost za ciséenje in vzdrzevanje
zelenih povrsin ter sodelovala pri posodabljanju odloka o zbiranju in odvozu komunalnih
odpadkov in cis€enju javnih povrsin.

Odgovornost do okolja

Poleg infrastrukturnih objektov ravnanja z odpadki, ki so istoCasni tudi objekti varovanja
okolja, Snaga Ljubljana posveca tudi potrebno pozornost okolju pri vseh ostalih poslovnih
odlocitvah. Glavnina dejavnosti ravnanja z odpadki je trenutno povezana s transportom
oziroma vozili za prevoz odpadkov. Ker se zavedamo okoljske odgovornosti, nabavljamo le
vozila s sodobnimi pogoni, ki omogocajo minimalne izpuste v ozracje in Ce je le mozno,
uporabljamo tudi elektri¢na vozila, predvsem za delo v strogem centru mesta. S posebno
pozornostjo spremljamo razvoj novih pogonskih agregatov in oblasno taka vozila tudi
testiramo. V preteklem letu smo tako testirali smetarsko vozilo, ki uporablja zemeljski plin kot
energent in za delovanje nadgradnje uporablja elektriko, skladis¢eno v akumulatorijih.
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2.12. Razvojne usmeritve

Na podrocju odstranjevanja odpadkov so nase razvojne usmeritve izrazene v projektu
Nadgradnja regijskega centra za ravnanje z odpadki RCERO Ljubljana. Le-ta bo podjetju po
realizaciji zagotovil nadaljnje dolgoro¢no delovanje. Projekt bo z novim delom odlagalis¢a
izpolnil pogoje za odlaganje odpadkov predvidoma do konca leta 2013, odlagaliS¢u zagotovil
preCiS¢ene odpadne izcedne vode v skladu z zakonodajo, kar je oboje ze v gradnii, ter kot
najpomembnejSe, predelavo komunalnih odpadkov pred konénim odlaganjem. Izbrani
koncept predvideva mehansko loCevanje na lahko in tezko organsko frakcijo, pripravo
sekundarnega goriva, anaerobno fermentacijo bioloSko razgradljive frakcije, z delnim
kompostiranjem pri liniji loCeno zbranih bioloskih odpadkov. Tudi v letu 2008 smo nadaljevali
z aktivnostmi pri izdelavi razpisne dokumentacije, uspesno pa smo realizirali Stiri javna
naroCila. Razvojna odloCitev je torej uvedba predhodne obdelave pred odlaganjem v
objektih, ki so predvideni na lokaciji odlagaliS¢a Barje. Projekt izvajamo kot pooblascenec
MOL in ostalih obcin druzbenic, ki so podprle ta projekt. Dodatno se je razsiril na novih osem
obcin, s Cimer posredno vstopamo v ravnanje z odpadki na novem podrocju, ki skupno
pokriva 414.000 prebivalcev. S tem bo podjetje zmanjSanje aktivnosti na dejavnosti
odlaganja odpadkov preneslo na procese obdelav le-teh. Ker se uresniCitev nacrtov
predvidena tudi s pomocjo financnih sredstev iz kohezijskih skladov EU, smo v letu 2008
dodatno usklajevali vsebino vloge s predstavniki Evropske komisije, kjer je v teku preverjanje
vloge. Celotni postopki na vseh nivojih so izredno dolgotrajni, zato se posledi¢no zmanjsuje
razpoloZljivi Cas za fizi¢no realizacijo projektov.

Razvojne usmeritve na podroCju zbiranja in prevoza ter CiSCenja cest bodo tudi v nadaljnje
usmerjene k okolju in zaposlenim prijazno tehnologijo. Sledili bomo smernicam Studije
Strategije razvoja transporta z vidika ekologije in ekonomije voznega parka, po kateri bi v
naslednjih petih letih zmanjsali Skodljive emisije za 25 %. Tako bomo nabavljali vozila
najviSjih ekoloskih standardov, elektricna ekoloska vozila in sledili trendom uvajanja
alternativnih vrst goriv in razvoja hibridnih vozil.

Nabave delovnih strojev za CiScenje javnih povrSin bodo usmerjene v prednostno nabavo
opreme na elektri¢ni pogon, ki ne povzro¢a obremenjevanja okolja s hrupom in izpusnimi

V.V v

parki, kjer se obicajno nahaja vecje stevilo ljudi.

Nadaljevali bomo z uvajanjem programske opreme za kreiranje optimalnih rajonov odvazanja
odpadkov, Ciscenja javnih povrsin ter ocenjevanja kakovosti izvajanja Cis¢enja in vzdrzevanja
javnih povrsin in izdelave celovitega geografskega informacijskega sistema.

Nadaljevali bomo tudi z uvajanjem sistema identifikacije odvoza bioloskih in meSanih
komunalnih odpadkov na vzorc¢nih rajonih.

2.13. Pomembni poslovni dogodki po koncu poslovhega leta

Do zakljucka izdelave letnega porocila za leto 2008 so se zgodili poslovni dogodki, ki bodo

vplivali na izvajanje dejavnosti podjetja, investicijske dejavnosti in poslovne rezultate med

katerimi so pomembnejsi:

1. JHL in povezana javna podjetja so skladno s sklepom pristojnih organov® s 1.1.2009
zakljucili prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih podijetij na javni holding.
Tako je bila uspesno zakljuCena prva faza reorganizacije, ki je potekala nemoteno in

4 Sklep Skupscine javnega holdinga in Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v Javni Holding Ljubljana, d.o.0. z dne 2.
10. 2008.
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brez zapletov. Na JHL je preSlo 25 delavcev iz javnih podjetij, ki nadaljujejo delo v
skupnih sluzbah, z opravljanjem del za vsa javna podjetja.

JHL je z namenom izvedbe druge faze reorganizacije, dne 28.11.2008 objavil javni razpis
z nazivom »Izdelava in implementacija modela strateskega holdinga preko povezovanja
in poenotenja racunovodskih, financ¢nih in kadrovskih sluzb ter informatike z
vzpostavitvijo ustreznega informacijskega modela«. Izbrani ponudnik oz. izvajalec
projekta je po pravnomocno zaklju¢enem razpisu ter sklenitvi pogodbe, dne 3.2.2009,
celovito predstavil projekt na kolegiju direktorjev javnega holdinga in javnih podjetij. Da
bi se projekt izvajal pravocasno in ucinkovito je bilo dogovorjeno, da bodo na naslednjih
kolegijih potekale tematske delavnice, na katerih sledijo razprave o glavnih ciljih, ¢asovni
opredelitvi projekta, oceni potrebnih internih virov, podrobnejsi definiciji ciljev in meril
uspesnosti.

V drugi polovici meseca februarja in prvi polovici meseca marca 2009 je izvajalec projekt
predstavil po posameznih javnih podjetjih in JHL. Sledili so postopki, vezani na zbiranje
podatkov aktivnosti in popis procesov ter nadalje, po predhodni obravnavi pristopa za
zajem funkcionalnih zahtev za poslovno informacijski sistem (PIS), poenotenja
terminologije/nazivov glavnih procesov med podjetji, primera zajema funkcionalnih
zahtev za izbrano funkcijsko podrocje in dogovora za izvedbo funkcionalnih zahtev,
priprava dokumentacije za javni razpis za PIS.

Februarja 2009 je bil podpisan aneks St. 7 h kolektivni pogodbi Snage Ljubljana, s
katerim je po pogajanjih s sindikatoma dogovorjeno povecanje osnovnih pla¢ zaposlenih
v letu 2009.

V mesecu februarju 2009 smo MOP-u, ARSO porocali o porabi sredstev okoljske dajatve
iz leta 2007 v letu 2008, ki pa se v letu 2008 Se niso porablijala, se bodo pa v prihodnjih
treh letih za izgradnjo RCERO. V mesecu marcu 2008 smo skladno z Uredbo o okoljski
dajatvi oddali Napoved za odmero okoljske dajatve za leto 2008 ter Porocilo o namenski
porabi okoljske dajatve v letu 2008. S slednjim smo porocali, da v letu 2008 niso izvajali
nobenih investicij, ki bi bile financirane s sredstvi okoljske dajatve, ter da neporabljena
sredstva okoljske dajatve za leto 2008 prenasamo v prihodnja leta za financiranje
projekta izgradnje RCERO. S 1.3.2009 smo povisali okoljsko dajatev zaradi
onesnazevanja okolja zaradi odlaganja odpadkov.

V mesecu marcu 2009 so potekale aktivnosti v zvezi z izdelavo nacrtov razvojnih
programov za potrebe izdelave rebalansa proracuna Mestne obcine Ljubljana za leto
20009.

Glede na spremembe nacrta razvojnih programov in negativhega poslovanja dejavnosti
zbiranja in prevoza komunalnih dejavnosti Snaga Ljubljana predvideva v I. polletju 2009
izdelavo rebalansa spremembe poslovnega nacrta za leto 2009 in vioge za poviSanje
cene.

V zvezi s Sklepom o rednem zmanjSanju osnovnega kapitala z dne 6.6.2008, ki ga je na
podlagi sodbe Visjega sodis¢a v Ljubljani, sprejel JHL, Snaga Ljubljana vodi vse
predpisane postopke. V drugem polletju 2009, ko bo predvidoma izdan sklep sodis¢a o
zmanjSanju osnovnega kapitala, bo Snaga Ljubljana realizirala naveden sklep, do takrat
pa bo potrebno v sodelovanju z JHL in MOL pripraviti pogodbo o upravljanju
nepremicnin, ki so predmet postopka.

S strani Evropske komisije smo aprila 2009 dobili odobren kohezijski projekt
»Nadgradnja regijskega centra za ravnanje z odpadki«.
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3. RACUNOVODSKO POROCILO

3.1. Ra¢unovodski izkazi’®

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov

njimi.

3.1.1. Bilanca stanja

sestavni del in jih je treba brati v povezavi z

v EUR
Indeks
Pojasnila 31.12.2008 31.12.2007 31.12.08/
31.12.07
SREDSTVA 59.775.698 55.718.376 107,3
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 43.073.598 40.933.586 105,2
I. Neopredmetena dolg. sredstva in dolgorocne
aktivne casovne razmejitve 3.2.1.1. 641.547 68.681 934,1
1.  Dolgoro¢ne premozenjske pravice 640.677 67.960 942,7
5.  Druge dolgorocne ¢asovne razmejitve 870 721 120,7
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.1.2. 38.744.874 37.145.885 104,3
1. ZemljiS¢a in zgradbe 24.861.202 25.802.022 96,4
a) Zemljisca 12.567.812 12.567.812 100,0
b)  Zgradbe 12.293.390 13.234.210 92,9
2. Proizvajalne naprave in stroji 10.036.289 7.913.246 126,8
3.  Druge naprave in oprema 18.985 17.694 107,3
4.  Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 3.828.398 3.412.923 112,2
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 3.828.398 3.412.923 112,2
III. NaloZzbene nepremicnine 3.2.1.3. 3.686.557 3.718.161 99,2
IV. Dolgorocne financne nalozbe 620 859 72,2
2. Dolgorocna posojila 620 859 72,2
b)  Dolgorocna posojil drugim 620 859 72,2
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.626.613 14.467.672 114,9
II. Zaloge 3.2.1.4. 498.621 452.328 110,2
1.  Material 498.621 452.328 110,2
III. Kratkorocne financne nalozbe 3.2.1.5. 11.600.280 9.300.240 124,7
2. Kratkorocna posojila 11.600.280 9.300.240 124,7
b)  Kratkorocna posojila drugim 11.600.280 9.300.240 124,7
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 4.224.015 3.910.323 108,0
1.  Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 16.612 16.969 97,9
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 3.2.1.6. 3.579.144 2.900.511 123,4
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.2.1.7. 628.259 992.843 63,3
V. Denarna sredstva 3.2.1.8. 303.697 804.781 37,7
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 75.487 317.118 23,8
1ZVENBILANCNA EVIDENCA 1.441.183 1.261.330 1143

5 postavke v ra¢unovodskih izkazih, ki niso navedene, imajo vrednost 0.
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Indeks

Pojasnila 31.12.2008 31.12.2007 31.12.08/
31.12.07
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 59.775.698 55.718.376 107,3
A. KAPITAL 3.2.1.9. 33.908.868 33.814.159 100,3
I Vpoklicani kapital 10.464.965 10.464.965 100,0
1. Osnovni kapital 10.464.965 10.464.965 100,0
II. Kapitalske rezerve 18.892.100 18.892.100 100,0
III. Rezerve iz dobicka 4.461.829 4.037.880 110,5
1. Zakonske rezerve 343.963 339.228 101,4
5. Druge rezerve iz dobicka 4.117.866 3.698.652 111,3
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 89.974 419.214 21,5
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE 3.2.1.10. 3.291.823 2.511.848 131,1
CASOVNE RAZMEJITVE
1. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 993.958 965.335 103,0
2. Druge rezervacije 1.385.676 645.317 214,7
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 912.189 901.196 101,2
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 18.992.190 15.709.873 120,9
I Dolgorocne financne obveznosti 0 522.849 0,0
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 522.849 0,0
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 3.2.1.11 18.992.190 15.187.024 125,1
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 18.992.190 15.187.024 125,1
¢ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.577.053 3.682.461 97,1
II. Kratkorocne financne obveznosti 3.2.1.12. 550.586 560.476 98,2
1. KratkorocCne financne obveznosti do druzb v skupini 550.586 560.476 98,2
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.026.467 3.121.985 96,9
1. KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini 151.531 46.681 324,0
2. KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 3.2.1.13. 1.574.980 1.972.512 79,9
4. KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 499 0,0
5. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 3.2.1.14. 1.299.956 1.102.293 117,9
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.764 35 16468,6
IZVENBILANCNA EVIDENCA 1.441.183 1.261.330 114,3
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3.1.2. Izkaz poslovnega izida

v EUR
. Indeks
Pojasnila 2008 2007 08/ 07
1. Cisti prihodki od prodaje 3.2.2.1. 21.746.992 20.650.844 105,3
a) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu podjetiem v 197.209 213.487 92,4
skupini dosezeni z opravljanjem gospodarske javne sluzbe
b) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim podjetiem 15.997.080  16.398.490 97,6
doseZeni z opravljanjem gospodarske javne sluzbe
9)] Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu drugim podjetjem 5.543.208 4.022.219 137,8
QOseieni z opravljanjem drugih dejavnosti
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 9.495 16.648 57,0
4, Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi 3.2.2.2. 332.522 320.398 103,8
poslovnimi prihodki)
5. Stroski blaga, materiala in storitev 7.958.308 6.170.527 129,0
a.l) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski 3.2.2.3. 12.869 516 2.494,0
porabljenega materiala povezani s podjetji v skupini
a.2) Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter stroski 3.2.2.3. 3.071.391 2.529.187 121,4
porabljenega materiala povezani z drugimi podjetji
b.1) Stroski storitev povezani s podjetji v skupini 3.2.2.4. 765.408 316.497 241,8
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 3.2.24. 4.108.640 3.324.327 123,6
6. Stroski dela 3.2.2.,5. 9.361.031 8.586.695 109,0
a) Stroski plac¢ 6.760.131 6.100.098 110,8
b) Stroski socialnih zavarovanj 1.331.536 1.310.941 101,6
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 727.206 660.464 110,1
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 604.330 650.477 92,9
c) Drugi stroski dela 1.269.364 1.175.656 108,0
7. Odpisi vrednosti 4.139.707 3.722.112 111,2
a) Amortizacija 3.2.2.6. 3.883.988 3.498.040 111,0
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 3.2.2.7. 255.719 224.072 114,1
8. Drugi poslovni odhodki 3.2.2.8. 959.811 566.464 169,4
b) Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 959.811 566.464 169,4
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 3.2.2.9. 609.392 489.067 124,6
a) Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do podjetij v skupini 35 0 -
b) Financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih podjetij 609.357 489.067 124,6
13. Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti 27.737 73.713 37,6
a) Finan¢ni odhodki iz posojil do podjetij v skupini 27.737 45.005 61,6
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 0 28.708 0,0
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 182 14.838 1,2
b) Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih 182 14.838 1,2
obveznosti
15. Drugi prihodki 3.2.2.10. 182.884 90.103 203,0
16. Drugi odhodki 21.919 73.245 29,9
17. Davek iz dobicka 308.386 483.739 63,8
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
19. = (144-5:6-7-8+11-13-14+15-16-17) 94.709  1.859.079 51

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili raCunovodskih izkazov.
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3.1.3. Izkaz denarnih tokov

v EUR
2008 2007
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida 3.966.550 5.316.213
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 22.200.936 20.747.504
ggz:gz::hogg\c/)g; ct:sr'(:eiz amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz 17.474.596  -14.883.459
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -443.427 -547.832
). Gdlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stana 4362384 818.350
ZacCetne manj koncne poslovne terjatve -426.725 -871.360
Zacetne manj koncne aktivne kratkoroCne Casovne razmejitve 241.632 13.991
Zacetne manj koncne zaloge -46.293 -243.251
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi 3.160.503 240.137
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi — sredstva v upravljanju 1.045.719 1.901.971
Konc¢ne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 71.185 -223.138
c) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 8.328.934 6.134.563
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 591.625 636.035
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 591.625 359.091
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 0 276.944
b) Izdatki pri naloZzbenju -8.861.166 -4.721.760
Izdatki za pridobitev neopredmetnih sredstev -715.145 -3.265
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -4.800.262 -2.816.524
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev — sredstva v upravljanju -1.045.719 -1.901.971
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb -2.300.040 0
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a+b) -8.269.541 -4.085.725
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 1} 0
b) Izdatki pri financiranju -560.477 -1.394.630
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -27.738 -73.714
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti 0 -635.959
Izdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti -532.739 -684.957
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -560.477 -1.394.630
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 303.697 804.781
x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) -501.084 654.208
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 804.781 150.573
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3.1.4. Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala za leti 2008 in 2007 prikazujemo v dveh locenih tabelah.

v EUR
Vpokl_lcanl Rezerve iz dobicka Prenesenl_c!stl poslovni Cisti poslovni izid
kapital izid poslovnega leta
Kapitalske Presezek iz . Cisti Cista .
Osnovni rezerve Zakonske relz):rl\sl’:iz prevrednot. Preg:;em Prenesena dobicek izguba Skupaj
kapital rezerve dobicka dobicek cCista izguba | poslovnega | poslovnega
leta leta
A. faf‘;t(')’:ssm“’e v obdobju, na dan 10.464.965 | 18.892.100 |  339.228 | 3.698.652 419.214 0| 33.814.159
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 94,709 94.709
a) | Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 0
d) | Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 94.709 94.709
e) | Vnos zneska prevrednotenj kapitala 0
f) | Druga povecanja sestavin kapitala 0
C. | Premiki v kapitalu 0 0 4.735 419.214 0 0 0 -423.949 0 0
Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine }
3) kapitala po sklepu uprave in nadzornega sveta 4.735 4.735 0
b) Razporgdltev Cistega dobicka z gbllkovanje 419214 -419.214 0
dodatnih rezerv po sklepu skupscine
) Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne 0
poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala
f) | Druge prerazporeditve sestavin kapitala 419.214 -419.214 0
C. | Premiki iz kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a) | Izpladilo dividend 0
d) | Druga zmanjSanja sestavin kapitala
Odotujitev oziroma umik lastnih delnic in lastnih
e) . Y 0
poslovnih delezev
p. | Koncno stanje v obdobju, na dan 10.464.965 | 18.892.100 |  343.963 | 4.117.866 0 89.974 0| 33.908.868
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA 89.974 89.974
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v EUR

Vpoklicani Rezerve iz dobicka Preneseni Cisti poslovni Cisti poslovni izid
kapital izid poslovnega leta
Kapitalske Presezek iz . Cisti Cista .
Osnovni rezerve Zakonske relz):rl\sl’:iz prevrednot. Preg:;em Prenesena dobicek izguba Skupaj
kapital rezerve dobicka dobigek cCista izguba posllz\;:ega posII:\;:ega
A. iaf‘;t(;’:;tame v obdobju, na dan 12.323.151 | 18.892.100 | 246.278 | 3.072.661 0| -1.346.911| 625.911 33.813.268
B. | Premiki v kapital 0 0 0 0 0| 1.859.079 0
a) | Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala 0
d) | Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 1.859.079 1.859.079
e) | Vnos zneska prevrednotenj kapitala 0
f) | Druga povecanja sestavin kapitala 0
C. | Premiki v kapitalu 0 0 92.954 625.991 0 0| 1.346.911| -2.065.856 0 0
a) Razporeditev Cistega dobicka kot sestavine 92.954 92.954 0
kapitala po sklepu uprave in nadzornega sveta
b) Razporgdltev Cistega dobicka z lelkovanje 625.991 -625.991 0
dodatnih rezerv po sklepu skupscine
) Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne 1346911 | -1.346.911 0
poslovne deleze iz drugih sestavin kapitala
f) | Druge prerazporeditve sestavin kapitala 625.991 -625.991 0
C. | Premiki iz kapitala -1.858.186 0 0 0 0 0 0 0 0| -1.858.186
a) | Izpladilo dividend 0
d) | Druga zmanjSanja sestavin kapitala -1.858.186 -1.858.186
Odtujitev oziroma umik lastnih delnic in lastnih
e) . Y 0
poslovnih delezev
D. g‘l"‘lcz"g:;g"’e v obdobju, na dan 10.464.965 | 18.892.100 |  339.228 | 3.698.652 0 419.214 33.814.159
BILANCNI DOBICEK / IZGUBA 419.214 419.214
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3.1.5. Izkaz bilan¢nega dobicka

v EUR
31.12.2008 31.12.2007
a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 94.709 1.859.079
b) + Preneseni Cisti dobiCek/Prenesena Cista izguba 0 -1.346.911
) Povecanje rezerv iz dobicka po sklepu direktorja 4.735 92.954
¢) = Bilan¢na izguba/dobicek (a+b+c-¢-d) 89.974 419.214

3.1.6. Predlog razdelitve bilanénega dobicka

Podjetje predlaga naslednji predlog razdelitve bilan¢nega dobicka:

Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi SNAGA Javno podjetje d.0.0. v viSini
89.974,19 EUR se razporedi v druge rezerve.

3.1.7. Sklep o razdelitvi bilan¢nega dobicka

Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. je na svoji xx. redni
seji, dne xxxxxx sprejel naslednja sklepa:

- Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. sprejme Letno
porocCilo druzbe SNAGA Javno podijetje d.o.o. za leto 2008 s porocilom neodvisnega revizorija.

- Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o. sprejme sklep, da

se bilancni dobicek poslovnega leta 2008 druzbe SNAGA Javno podjetje d.o.0. v viSini
89.974,19 EUR razporedi v druge rezerve podjetja.

3.2. Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

> Temeljne racunovodske predpostavke

Snaga Ljubljana pri pripravi racunovodskih izkazov uposteva temeljni racunovodski
predpostavki: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov in ¢asovna neomejenost delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega racunovodenja so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov.

Podjetje vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in v skladu s Slovenskimi racunovodskimi
standardi 2006 (v nadaljevanju: SRS), ki jih je izdal Slovenski institut za revizijo in so stopili v
veljavo 1.1.2006. SRS na nekaterih podrocjih ponujajo vec resSitev, o njihovi izbiri pa doloca
podjetje samo. Izbrane raCunovodske usmeritve in razkrivanje informacij je usklajeno z
enotnimi racunovodskimi usmeritvami JHL in odvisnih javnih podijetij, ki jih je sprejel Svet
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ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JHL in ki so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu
Snaga, d.o.o.

Podjetje razkriva spremembe racunovodskih usmeritev ali raCunovodskih ocen ter zneske (&e
zneska ni mogoce izraCunati, se to dejstvo razkrije), ¢e sprememba presega 1 % vrednosti
sredstev oziroma obveznosti do virov sredstev ali 0,5 % prihodkov poslovnega leta ter vrsto in
znesek popravka bistvene napake, ki presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti do
virov sredstev oziroma 0,5 % prihodkov poslovnega leta. Kot merilo se upoSteva nizja
vrednost.

Pomembne kategorije racunovodskih izkazov, ki jih Snaga Ljubljana razkriva v letnih porocilih,
so v bilanci stanja tiste, katerih vrednost presega 1 % vrednosti sredstev oziroma obveznosti
do virov sredstev in postavke, ki pomenijo vsaj 10 % posamezne kategorije sredstev oziroma
obveznosti do virov sredstev. V izkazu poslovnega izida je pomembna kategorija tista, ki
presega 5 % prihodkov oziroma odhodkov poslovnega leta in tiste postavke, ki presegajo
10 % posamezne kategorije prihodkov oziroma odhodkov.

> Splosne racunovodske usmeritve

Podjetje sestavlja bilanco stanja v skladu s SRS 24.4. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 25.5. opredeljena kot razliica I, izbran izkaz
denarnih tokov pa je v skladu s SRS 26.9. opredeljen kot razlicica II, sestavljena po posredni
metodi in v zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnega toka izhajajo iz bilance
stanja in iz izkaza poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov oz. prilagoditev.
Izkaz gibanja kapitala, razliica II, je sestavljen v skladu s SRS 27, v obliki sestavljene
razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala. Poseben dodatek k izkazu gibanja kapitala je
prikaz »bilan¢nega dobicka«.

Poslovno leto podjetja Snaga Ljubljana je enako koledarskemu letu.

Terjatve in obveznosti, ki so vezane na devizni tecaj, so preracunane po srednjem dnevnem
tecaju Banke Slovenije, veljavnem na dan bilance stanja. TeCajne razlike so vklju¢ene v izkaz
poslovnega izida kot financni prihodek ali odhodek.

> Posamezne racunovodske usmeritve

a) Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva in naloZbene
nepremicnine

Opredmetena osnovna sredstva, ki izpolnjujejo pogoje za pripoznanje in so pridobljena od
drugih oseb, se ob zatetnem pripoznanju ovrednotijo z nakupno ceno, povecano za uvozne
in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve, in zmanjSane za vse
trgovinske in druge popuste. Donacije in drZzavne podpore za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev se ne odstevajo od njihove nabavne vrednosti, temvec se vstevajo med
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve in se porabljajo skladno z obracunano amortizacijo. V
nabavno vrednost se ne vstevajo obresti od pridobljenih posojil za pridobitev teh sredstev.
Ucinek prevrednotenja dolgov za pridobitev teh sredstev ne povecuje nabavne vrednosti
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sredstev. V primeru nakupa osnovnih sredstev v tujini, se nabavna vrednost preracuna po
srednjem tecaju Banke Slovenije za tujo valuto na dan pridobitve osnovnega sredstva.

Za merjenje neopredmetenih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih
nepremicnin po njihovem pripoznanju podjetje uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracunava od nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev. Zneski, ki se vracunavajo v nabavno vrednost osnovnih sredstev, so
prikazani pri razkritjih neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev. Preostale vrednosti pri osnovnih sredstvih dolo¢amo le za vozila za opravljanje nase
dejavnosti, tako je osnova za amortizacijo enaka nabavni vrednosti osnovnih sredstev oz. za
dolocen procent zmanjSana nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva.
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva podjetja se amortizirajo po stopnjah, ki se
dolocijo ob aktiviranju vsakega posameznega osnovnega sredstva in so po pomembnejsih
vrstah osnovnih sredstev naslednje:

Preostala Metoda Amortizacijska

vrednost amortiziranja stopnja v %
Dolg. odloZeni stroski razvijanja 0 Enakomerna ¢asovna 20
Gradbeni objekti 0 Enakomerna Casovna od1,5 do8
Gradbeni objekti — I.,II. in III. odlag.polje 0 Pospesena* od 1,5do 10,5
Gradbeni objekti — IV. in V.odlag. polje 0 Funkcionalna** od 8,57 do 21,15
Oprema za opravljanje dejavnosti 0 Enakomerna ¢asovna od5 do25
Tovornjaki, cisterne in druga oprema za opravljanje dejavnosti 3% Enakomerna ¢asovna od 12 do 14,3

* Skladno z racunovodskima standardoma SRS 35 in SRS 13.11., ki dolocata, da je pri pomembnejsih postavkah potrebno
preveriti dobo koristnosti in preracunati amortizacijske stopnje za sedanja in prihodnja obdobja, smo Ze v letu 2005 za ostale
spremljajoCe gradbene objekte na I., II. in III. odlagalnem polju na odlagalis¢u Barje (odplinjanje, ograja, avtopralnica,
garaza, vrtine) preverili dobo koristnosti in preracunali stopnje amortizacije.

**Za 1. in 2. fazo enovitega IV. in V. odlagalnega polja Snaga Ljubljana obraCunava amortizacijo po funkcionalni metodi glede
na dobo koristnosti in uporabo tega polja. Stopnja amortizacije je odvisna od koli¢ine odloZenih odpadkov skupaj z
materialom za vgradnjo.

Amortizacija se obracunava od prvega dne naslednjega meseca potem, ko je neopredmeteno
ali opredmeteno osnovno sredstvo razpolozljivo za uporabo.

Pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih podjetja nismo opravljali
prevrednotovanj, prav tako ne pri nalozbenih nepremicninah.

ZemljiS¢a in objekte, ki jih podjetje oddaja v poslovni najem, izkazujemo med nalozbenimi
nepremicninami, kot je opredeljeno v SRS 6.

NaloZbene nepremicnine se merijo po modelu nabavne vrednosti v skladu s SRS 1, zanje
podjetje obracunava enakomerno Casovno amortiziranje za objekte, po stopnji 2-3 %.
Zemljisca, ki so razporejena med nalozbene nepremicnine, se ne amortizirajo.

Snaga Ljubljana med sredstvi izkazuje tudi sredstva v upravljanju, to so sredstva, ki so
financirana iz okoljske dajatve, nepovratnih sredstev in proracunskih sredstev lokalnih
skupnosti.

b) Financne nalozbe

Financne nalozbe so financna sredstva, ki jih ima podjetje, da bi z donosi, ki izhajajo iz njih,
povecevalo svoje financne prihodke. To so predvsem financne naloZbe v posojila — depozite
bankam.

c) Zaloge

Zaloge vkljuCujejo zaloge materiala, surovin in drobnega inventarja z dobo koristnosti do leta
dni, e njegova posamicna nabavna cena ne presega 500 EUR.
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Med zalogami drobnega inventarja evidentiramo tudi posode za odpadke in ob izdaji oz.
namestitvi le-teh v uporabo nasim uporabnikom evidentiramo to kot druge stroske materiala.

Vrednosti nabavljenega materiala se izkazujejo po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna
cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Nakupna
cena se zmanjSa za dobljene popuste.

Pri izkazovanju zalog in porabe materiala podjetje uporablja metodo FIFO.
d) Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da bodo poplacane.

Terjatve se prevrednotujejo, predvsem zaradi njihove oslabitve. Oslabitev terjatev se v
knjigah prikaze kot popravek vrednosti terjatev, kar zmanjSuje stanje terjatev.

Podjetje oblikuje popravek vrednosti terjatev ob koncu vsakega meseca za vse zapadle
terjatve nad 180 dni in za vse prijavljene terjatve v steCaje oz. prisilne poravnave ter za vse
terjatve, za katere je vlozena izvrSba na sodiSCu. Za zneske neplacane okoljske dajatve za
onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov ne oblikujemo popravka vrednosti terjatev.

e) Denarna sredstva

Denarna sredstva v podjetju predstavljajo:

- gotovina (denar v blagajni),

- knjizni denar (denar na racunih pri banki — t.j. takoj razpoloZljiva sredstva in denarna
sredstva vezana na odpoklic in z nekajdnevnim valutnim rokom),

- denar na poti (denar, ki se prenasa iz blagajne na ustrezni racun pri banki in se istega
dne Se ne vpise kot dobroimetje na racunu).

f) Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka in
prehodno Se ne razdeljeni Cisti dobicek poslovnega leta.

Kapitalske rezerve se lahko uporabijo zgolj za povecanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.
Rezerve iz dobicka so sestavljene iz zakonskih rezerv in drugih rezerv.

Zakonske rezerve se lahko uporabijo zgolj za povecanje osnovnega kapitala ali kritje izgube.
Druge rezerve iz dobicka so proste rezerve in jih uprava druzbe lahko uporabi za katerekoli
namen, kot je oblikovanje drugih vrst rezerv, povecanje osnovnega kapitala, razporeditev v
bilancni dobicek ali pokrivanje izgube.

g) Dolgorocne rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Snaga Ljubljana oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.
Osnova za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izraun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce

na dan porocila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se
razkrije datum, ko je bila izdelana.
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Podjetje oblikuje tudi druge rezervacije za stroske obratovanja odlagaliS¢a po zaprtju za
prevzete odpadke iz lokalnih skupnosti, ki niso druzbenice JHL. Med drugimi rezervacijami
izkazujemo tudi rezervacije za kocljive pogodbe iz naslova obveznosti vliozenih tozb iz
preteklih let.

DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve iz prejetih namenskih sredstev preteklih let za
osnovna sredstva se €rpajo za obracunano amortizacijo teh osnovnih sredstev v dobro drugih
poslovnih prihodkov.

h) Obveznosti

Vsi dolgovi so v knjigah izkazani z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki
dokazujejo prejem denarnih sredstev ali kakega proizvoda oz. storitev ali opravljeno delo oz.
obracunani strosek ali odhodek.

V skladu s SRS 35 mora javno podjetje med dolgorocnimi poslovnimi dolgovi izkazovati vse
obveznosti iz naslova sredstev, prejetih v upravljanje.

V letu 2008 smo na dejavnosti Zbiranja in prevoza odpadkov ugotovili negativen poslovni
rezultat, zato smo na tej dejavnosti Crpali dolgorocne obveznosti v viSini obracunane
amortizacije za sredstva v upravljanju.

Na dejavnosti Odlaganja odpadkov, ki ugotavlja pozitivni poslovni rezultat, dolgorocnih
obveznosti iz naslova sredstev prejetih v upravljanje nismo Crpali. Zato se v Podbilanci
sredstev in obveznosti v upravljanju, pod toc¢ko c.) terjatve iz naslova uporabe sredstev v
upravljanju za financiranje sredstev v lasti javnega podjetja, izkazuje znesek v polni visini.

i) Terjatve in obveznosti za odloZene davke

Upostevajoc Pojasnilo 4 k Uvodu v SRS 2006, ki dolo¢a bistvenost in mejno pomembnost v
Pravilniku o racunovodstvu, podjetje v knjigovodskih razvidih ne pripoznava in ne odpravlja
terjatev in obveznosti za odloZeni davek, ¢e zneski terjatev in obveznosti za odloZeni davek
posamic ali skupno ne presegajo 1 % sredstev na dan bilance stanja.

Za leto 2008 je znesek dolocen v viSini 598.105 EUR.

J) Prihodki
Podjetje razclenjuje prihodke v skladu s SRS na poslovne, financne in druge prihodke.

Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstva ali z zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Prihodki in poveCanja sredstev oziroma zmanjSanja dolgov se torej
pripoznavajo hkrati.

Prihodki se pripoznavajo ob fakturiranju storitev, hkrati s terjatvami iz naslova prodanih
storitev, ker se Steje, da je prodajalec prenesel na kupca vsa tvegania.

PoznejSa zmanjSanja terjatev, razen danih predujmov, zunaj prejetih placil ali drugacne
poravnave, zmanjsujejo ustrezne poslovne ali financne prihodke.

k) Stroski oz. odhodki
Stroski oz. odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem

obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.
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3.2.1. Bilanca stanja
3.2.1.1. Neopredmetena osnovna sredstva in dolgorocne ACR (641.547 EUR)
Podjetje izkazuje neopredmetena osnovna sredstva v lasti podjetja v viSini 637.896 EUR in

neopredmetena osnovna sredstva v upravljanju v lasti lokalnih skupnosti v viSini 2.781 EUR.
Poleg tega izkazuje druge dolgorocne ¢asovne razmejitve v visini 870 EUR.

v EUR
Dolgorocne
premozenjske pravice
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 677.926
Povecanja 714.997
Zmanijsanja 33.479
Stanje 31.12. 1.359.444
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 614.197
Povecanja 0
Zmanjsanja 33.479
Amortizacija 140.830
Stanje 31.12. 721.548
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 63.729
Stanje 31.12.2008 637.896

3.2.1.2. Opredmetena osnovna sredstva (38.744.874 EUR)

Podjetje izkazuje opredmetena osnovna sredstva v svoji lasti v viSini 27.996.855 EUR in
opredmetena osnovna sredstva v upravljanju v lasti lokalnih skupnosti v visSini 10.748.019
EUR.

v EUR
Delez Delez Indeks %
31122008 o, 31122007 o, 08/07  odpisanosti
Zemljis¢a 12.567.812 44,9 12.567.812 48,8 100,0 0,0
Zgradbe 5.770.472 20,6 6.163.781 23,9 93,6 79,5
Proizvajalni stroji in naprave 7.139.287 25,5 4.884.838 19,0 146,2 64,3
Opredmet. osn. sred. v gradnji in izdelavi 2.519.284 9,0 2.126.785 8,3 118,5 0,0
Skupaj 27.996.855 100,0 25.743.216 100,0 108,8
v EUR
Delez Delez Indeks %
31.12.2008 o, 31122007 o, 08/07  odpisanosti
Zgradbe 6.522.918 60,7 7.070.429 62,0 92,3 46,0
Proizvajalni stroji in naprave 2.915.987 27,1 3.046.102 26,7 95,7 25,0
Opredmet. osn. sred. v gradnji in izdelavi 1.309.114 12,2 1.286.138 11,3 101,8 0,0
Skupaj 10.748.019 100,0 11.402.669 100,0 94,3

Na dan 31.12.2008 izkazujemo infrastrukturne objekte v lasti lokalnih skupnosti v viSini
6.522.918 EUR in proizvajalne stroje in naprave v visini 2.915.987 EUR, ki so se financirali iz
okoljske dajatve za onesnaZevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov, nepovratnih sredstev
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in namenskih sredstev za postavitev podzemnih zbiralnic in ureditev zbiralnic za loceno
zbiranje odpadkov. Opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji in izdelavi, financiranimi s
sredstvi okoljske dajatve in proracunskimi sredstvi MOL, pa na dan 31.12.2008 izkazujemo v

visini 1.309.114 EUR.

Obveznosti, povezane s pridobitvijo osnovnih sredstev

v EUR
31.12.2008 31.12.2007 g‘:/%k;
Obveznosti do JAVNEGA HOLDINGA LJUBLIJANA, d.o.0. 550.586 1.083.325 50,8
Obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev 449.052 962.232 46,7
Skupaj 999.638 2.045.557 48,9
Pomembnejsa opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi v lasti podjetja
v EUR
31.12.2008
Objekti predelave odpadkov — RCERO 1.280.149
Cistilna naprava 492.418
III. faza IV. in V. odlagalnega polja 181.371
Nove lokacije za zbiranje odpadkov — zbiralnice 820.071
Mehanizacija — 8 kosov 920.956
Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v lasti podjetja
v EUR
Proizvajalne Opredm. osn.
Zemljisca Zgradbe napravein sredstvav Predujmi Skupaj
stroji grad. in izd
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 12.567.812 27.993.802  16.878.525 2.126.785 0 59.566.924
Povecanja 0 267.721 3.643.503 5.018.720 3.098 8.933.042
Zmanjsanja 0 46.588 522.769 4.626.221 3.098 5.198.676
Stanje 31.12. 12.567.812 28.214.935  19.999.259 2.519.284 0 63.301.290
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 21.830.021  11.993.687 0 0 33.823.708
Povecanja 0 0 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 23.753 505.256 0 0 529.009
Amortizacija 0 638.195 1.371.541 0 0 2.009.736
Stanje 31.12. 0 22.444.463  12.859.972 0 0 35.304.435
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 12.567.812 6.163.781 4.884.838 2.126.785 0 25.743.216
Stanje 31.12.2008 12.567.812 5.770.472 7.139.287 2.519.284 0 27.996.855

Razmerje med novimi investicijami v opredmetena osnovna sredstva v lasti podjetja
(8.933.042 EUR) ter obracunano amortizacijo obstojecih osnovnih sredstev (2.009.736 EUR)
znasa 4,445, kar pomeni, da je podjetje v letu 2008 investiralo v opredmetena osnovna
sredstva v lasti podjetja za 344,5 % oz. 6.923.306 EUR sredstev vec, kot je obracunalo

amortizacije.

Med aktiviranimi investicijami v lasti podjetja so v letu 2008 bila najvecja:
- 23 kosov vozil in strojev za opravljanje dejavnosti v skupni vrednosti 2.320.200 EUR,
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- racunalniski sistem in oprema v visini 877.703 EUR,

- kompaktor in bager v visini 575.695 EUR,

- dodelava 1. in 2. plinskega agregata v visini 128.088 EUR in

- plato za mletje lesenih odpadkov in za zeleni odrez v visini 112.861 EUR.

Poleg zgoraj omenjenih opredmetenih osnovnih sredstev v lasti podjetja podjetje izkazuje Se
neopredmetena osnovna sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 63.729
EUR (obracunana amortizacija v viSini 26.492 EUR).

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju

v EUR
Proizvajalne = Opredm. osn.
Zgradbe naprave in sredstva v Predujmi Skupaj
stroji grad. in izd
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 11.362.467 3.580.048 1.286.138 0 16.228.653
Povecanja 716.136 306.607 1.045.719 0 2.068.462
Zmanjsanja 0 0 1.022.743 0 1.022.743
Stanje 31.12. 12.078.603 3.886.655 1.309.114 0 17.274.372
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 4.292.038 533.946 0 0 4.825.984
Povecanja 0 0 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0 0 0
Amortizacija 1.263.647 436.722 0 0 1.700.369
Stanje 31.12. 5.555.685 970.668 0 0 6.526.353
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 7.070.429 3.046.102 1.286.138 0 11.402.669
Stanje 31.12.2008 6.522.918 2.915.987 1.309.114 0 10.748.019

Poleg opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju v viSini 10.748.019 EUR podjetje
izkazuje Se neopredmetena osnovna sredstva v upravljanju — programska oprema v visSini
2.781 EUR (obracunana amortizacija v letu 2008 v visSini 1.450 EUR), skupaj torej 10.750.800
EUR sredstev v upravljanju.

V letu 2007 smo z MOL podpisali Pogodbo o prenosu investitorstva in zagotavljanju sredstev
iz proraCuna MOL za postavitev podzemnih zbiralnic in za ureditev zbiralnic za loc¢eno
zbiranje odpadkov, kjer je Snaga Ljubljana zadolzena, da aktivira investicije iz tega naslova
kot sredstva v upravljanju.

V letu 2008 smo aktivirali zgradbe oz. gradbene objekte iz tega naslova v visini 716.136 EUR
ter opremo v visini 306.607 EUR.

Na dan 31.12.2008 izkazujemo med sredstvi v upravljanju Se opredmetena osnovna sredstva
v gradnji oz. izdelavi v skupni visini 1.309.114 EUR.

Osnovna sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti druzbe.

Zemljisca

V letu 2007 so se pricele zakljuCevati aktivnosti povezane z urejanjem zemljis¢, ki jih Snaga
Ljubljana na tem podrocju vodi ze vrsto let. Gre za zemljiS¢a na odlagaliSCu Barje, kjer se
ugotavlja, da se stanje zemljiS¢ v poslovnih knjigah Snage Ljubljana nekoliko razlikuje od
stanja v naravi, sporno pa je bilo tudi lastniStvo zemljiS¢ novega dela odlagalisca.
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Tako se je v letu 2007 koncal postopek izloCitve zemljiS¢ javnega podjetja ParkiriSca
Ljubljana in zmanjSanja osnovnega kapitala podjetja Snaga Ljubljana, s Cimer se je sanirala
napaka, storjena pri otvoritveni bilanci dne 1.1.1993.

Prav tako smo 7.6.2007 prejeli sodbo ViSjega sodis¢a I Cpg 1984/2006, ki je potrdila sodbo
izdano v zadevi VIII Pg 144/1997, s katero je sodisce I. stopnje zavrnilo Snagino tozbo proti
MOL in ostalim pravnim naslednicam bivsih ljubljanskih obcin za ugotovitev neveljavnosti
vknjizbe obcin v zemljisko knjigo in vzpostavitev prejSnjega zemljiSkoknjiznega stanja.

V tej zadevi gre priblizno za polovico zemljis¢ odlagaliS¢a Barje, ki jih ima Snaga Ljubljana,
tako kot vsa zemljis¢a odlagalis¢a, evidentirana kot lastna sredstva, na katera se je leta 1994
kot lastnik vknjiZilo Mesto Ljubljana.

Zaradi realizacije sodbe sodiS¢a oz. uskladitve knjiznega stanja zemljis¢ v poslovnih knjigah
Snage Ljubljana z dejanskim stanjem, je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., dne 6.6.2008 na
podlagi sklepa skupscine druzbenikov, izdal Sklep o rednem zmanjSanju osnovnega kapitala
druzbe SNAGA Javno podjetje d.o.o. za 3.253.865,80 EUR tako, da po zmanjSanju znasa
7.211.098,98 EUR. Sklep nalaga, da se nepremi¢no premozenje s pogodbo prenese na MOL
in nazaj v upravljanje druzbi Snaga Ljubljana.

Dne 1.8.2008 je Snaga Ljubljana skladno s sklepom objavljenim v Ur.l. RS st. 67 z dne
4.7.2008 pozvala upnike, da podajo izjavo, ali soglasajo z zmanjSanjem osnovnega kapitala.
Dne 8.8.2008 je bila v Uradnem listu RS, st. 80 druga objava, torej se bo postopek zakljudil
meseca avgusta 2009, ko bo Snaga Ljubljana z vpisom v register lahko izvedla postopek
zmanjSanja osnovnega kapitala.

Snaga Ljubljana je v spremembi poslovnega nacrta za leto 2009, na podlagi predmetnega
sklepa zmanjSala vrednost opredmetenih sredstev — zemljis¢ v viSini 8.242.025 EUR s
protipostavko zmanjSanja osnovnega kapitala v viSini 3.253.866 EUR in zmanjSanja
kapitalskih rezerv v viSini 4.988.159 EUR, ni pa predvidela evidentiranja sredstev v
upravljanju, kot nalaga Sklep JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana d.o.0. z dne 6.6.2008, kar bo
tekom leta 2009 z ustanoviteljem potrebno Se urediti.

3.2.1.3. Nalozbene nepremicnine (3.686.557 EUR)

Med nalozbenimi nepremicninami izkazujemo zemljiS¢a in objekte v skladu z racunovodskimi
usmeritvami, kot je navedeno v tocki 3.2. Iz tega naslova je bilo dosezenih Cistih prihodkov v
viSini 448.882 EUR in 329.948 EUR neposrednih poslovnih odhodkov ter obracunana
amortizacija v viSini 31.604 EUR.

Podjetje izkazuje med naloZbenimi nepremicninami tiste nepremicnine, katere oddaja v

poslovni najem in s tem ustvarja prihodke iz tega naslova, to so pocitniski dom Umag,
samski dom in zemljis¢a za golf na deponiji Barje.
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Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v lasti podjetja

v EUR
Zemljisca Zgradbe Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 3.579.062 2.206.342 5.784.404
Povecanja 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0
Stanje 31.12. 3.579.062 2.206.342 5.785.404
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 0 2.067.243 2.067.243
Povecanja 0 0 0
Zmanjsanja 0 0 0
Amortizacija 0 31.604 31.604
Stanje 31.12. 0 2.098.846 2.098.846
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 3.579.062 139.099 3.718.161
Stanje 31.12.2008 3.579.062 107.495 3.686.557
3.2.1.4. Zaloge (498.621 EUR)
Podjetje izkazuje zaloge surovin in materiala, zascitnih sredstev ter posod za odpadke.
v EUR
Indeks
31.12.2008 31.12.2007 08/07
Zaloge surovin in materiala 251.611 206.540 121,8
Zaloga drobnega inventarja - zasCitnih sredstev 49.838 37.647 132,4
Zaloga drobnega inventarja — posode za odpadke 197.172 208.141 94,7
Skupaj 498.621 452,328 110,2
3.2.1.5. Kratkorocne financne nalozbe (11.600.280 EUR)
Kratkorocne finanCne nalozbe v glavnem predstavljajo vezane depozite pri bankah.
v EUR
Indeks
31.12.2008 31.12.2007 08/07
Depoziti 11.600.000 9.300.000 124,7
Terjatve iz naslova odkupa stanovanj 280 240 116,7
Skupaj 11.600.280 9.300.240 124,7
Podjetje je imelo na dan 31.12.2008 naslednje kratkoro¢ne depozite:
Znesek depozita Obrestna mera Zapadlost Tveganje
ABANKA VIPA 3.500.000 5,75 % LETNO 12.1.2009 Ni
BANKA CELJE 1.000.000 4,80 % LETNO 2.2.2009 Ni
ABANKA VIPA 3.500.000 5,10 % LETNO 19.3.2009 Ni
FACTOR BANKA 1.200.000 5,80 % LETNO 23.3.2009 Ni
FACTOR BANKA 2.400.000 5,60 % LETNO 31.3.2009 Ni
Skupaj 11.600.000
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3.2.1.6. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev (3.579.144 EUR)

v EUR
In

31.12.2008 31.12.2007 o:/%k;
Terjatve do pravnih oseb 2.808.272 2.351.079 119,4
Terjatve do upravnikov 473.683 452.000 104,8
Terjatve do fizinih oseb 682.767 632.825 107,9
Terjatve do MOL 566.669 358.387 158,1
Skupaj 4.531.391 3.794.291 1194

Konec leta 2008 je popravek vrednosti terjatev izkazan v visini 952.247 EUR, brez neplacane
okoljske dajatve za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov. Terjatve niso
zavarovane.

Preglednica gibanja popravka vrednosti terjatev

v EUR
Zacetno stanje  Dokoncni Pladila Oblikovanje Koncno stanje
1.1.2008 odpisi popravka vrednosti 31.12.2008
Popravek vrednosti terjatev 876.811 49.888 130.395 255.719 952.247

Dokoncni odpisi terjatev so v glavnem zaradi sklepov sodiS¢ o zakljucenih prisilnih
poravnavah in stecajih, neuspesnih rubezev na terenu (stranke nimajo rubljivih predmetov)
in prenizkih terjatev za gospodarno vlaganje izvrsb.

Med odprtimi postavkami terjatev do kupcev je najvecjih Sest:

- terjatve do MOL-a v viSini 566.669,09 EUR; od tega nezapadlih terjatev iz naslova
opravljanja storitev v viSini 559.393,79 EUR in zapadlih terjatev za obresti v viSini
3.949,42 EUR, ki Se niso poravnane, ter 3.325,88 EUR zapadlih racunov, ki so bili
delno poravnani v obdobju januarju - marec 2009,

- terjatve do podjetja Publicus d.o.o. v viSini 451.393,36 EUR, za katere smo v letih
2000 in 2003 na sodiscu vlozili predloge za izvrsbo v viSini 213.902 EUR, 148.014,05
EUR zapadlih terjatev, 89.476,94 EUR je nezapadlih terjatev, ki so bile delno v viSini
75.558,99 EUR poravnane v mesecu januarju in februarju 2009,

- terjatve do ELEKTRO PRODAJA d.o.o. Ljubljana v viSini 342.590,85 EUR, ki so vse
nezapadle in so poravnane do datuma zapadlosti,

- terjatve SLOPAK, d.o.0. Ljubljana v visini 167.321,00 EUR, ki so vse nezapadle in so
poravnane do datuma zapadlosti,

- terjatve Klini¢nega centra Ljubljana v viSini 62.904,07 EUR, ki so delno poravnane v
januarju in februarju 2009, razen zamudnih obresti v visSini 12.263,66 EUR,

- terjatve DARKO d.o.0. Ljubljana v visini 60.292,62 EUR, od tega zapadlo 50.849,79
EUR, ki so bile delno poravnane v visini 39.016,27 EUR v januarju in februarju 2009.

Na dan 31.12.2008 so se terjatve do kupcev v primerjavi z decembrom 2007 zviSale za
19,4 %. Nezapadle terjatve so se zviSale za 18,26 %, kar je posledica doseganja viSje cene
pri kupcu Elektro prodaja d.o.o. Ljubljana za prodano elektricno energijo, ki jo proizvedemo
v energetskem objektu na odlagalis¢u Barje.

Konec leta 2008 smo imeli podpisanih 40 pogodb z upravitelji vecstanovanjskih zgradb, s
katerimi si zagotavljamo poravnavo nasih terjatev v 100 % visSini. ZviSale so se terjatve v
postopku stecaja ali prisilne poravnave in terjatve v izvrSilnem postopku. V letu 2008 smo
vlozili 85 izvrsilnih postopkov za pravne osebe in 183 izvrSilnih postopkov za fizicne osebe, v
skupnem znesku 208.218,42 EUR.
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Struktura poslovnih terjatev po zapadlosti

v EUR
Zapadle Zapadle - Ste_é a.'ji I .
Nezapadle do 6 mes. nad 6 mes. Tozeno prisilne Skupaj
poravnave
Terjatve do pravnih oseb 2.050.126 500.262 91.058 511.000 222.494 3.374.940
Terjatve do upravnikov 402.879 49.311 13.674 7.820 0 473.683
Terjatve do fizi¢nih oseb 492.788 83.778 24.941 81.260 0 682.767
Skupaj 2.945.793 633.351 129.673 600.080 222,494 4.531.391
3.2.1.7. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih (628.259 EUR)
v EUR
In
31.12.2008 31.12.2007 o:/%k;
KratkorocCne terjatve do drzave za vstopni DDV 337.866 339.305 99,6
KratkoroCne terjatve do drzave za DDPO 175.353 0 -
Terjatve do obcin — okoljska dajatev za onesnazevanje okolja 0 361.017 0,0
Terjatve do obcin - sofinanciranje 20.404 65.374 31,2
Terjatve za refundacije boleznin, invalidnin in vojnih vezb 12.622 15.997 78,9
Terjatve iz naslova obresti — od depozitov 58.241 90.907 64,1
Druge kratkoroCne terjatve 23.773 120.243 19,8
Skupaj 628.259 992.843 66,8

KratkoroCne terjatve do drzave za vstopni DDV sestavljata zahtevka po obracunu DDV za
meseca november in december 2008 v skupni viSini 261.732 EUR in v viSini 76.134 EUR
vstopnega DDV v prejetih racunih v mesecu januarju 2009 za opravljene storitve in dobavo
blaga v decembru 2008.

V skladu z Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb je podjetje vplacevalo akontacije
davka od dohodkov pravnih oseb v skupni visini 483.739 EUR. ObracCunani davek je v letu
2008 niZji od akontiranega, zaradi Cesar podjetje izkazuje terjatev do Davéne uprave v visini
175.353 EUR.
3.2.1.8. Denarna sredstva (303.697 EUR)
Na dan 31.12.2008 je podjetje imelo:

- na transakcijskih racunih 51.449 EUR denarnih sredstev,

- depozit na odpoklic na banki v viSini 250.000 EUR.
Gotovine v blagajni in denar na poti izkazuje podjetje v visini 2.248 EUR.

Podjetje nima odobrenih nobenih samodejnih zadolzitev na transakcijskih racunih.

3.2.1.9. Kapital (33.908.868 EUR)

Celotni kapital podjetja na dan 31.12.2008 znasa 33.943.668 EUR in se je v letu 2008
povecal za 0,3 % zaradi pozitivnega poslovnega rezultata v visini 94.709 EUR.
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v EUR

In

31.12.2008 31.12.2007 o:/eok;

Osnovni kapital 10.464.965 10.464.965 100,0
Kapitalske rezerve 18.892.100 18.892.100 100,0
Rezerve iz dobicka 4.461.829 4.037.880 110,5
zakonske rezerve 343.963 339.228 101,4

druge rezerve iz dobicka 4.117.866 3.698.652 111,3

Cisti poslovni izid poslovnega leta 89.974 419.214 21,5
Skupaj 33.908.868 33.814.159 100,3

Osnovni kapital Snage Ljubljana znasa 10.464.965 EUR in je vpisan v register pri okroznem
sodis€u v Ljubljani pod SRG 2007/01196, Stevilka registrskega viozka 1/07748/00.

Ustanovitelj podjetja je JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za upravljanje in
gospodarjenje z javnimi podjetji, Ljubljana, Vodovodna cesta 90.

Na dan 31.12.2007 skupino javnih podjetij JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. tvorijo:

- JAVNI HOLDING LJUBLJANA, d.o.0. — obvladujoca druzba,

- Javno podjetje ENERGETIKA Ljubljana, d.o.0.,

- Javno podjetje VODOVOD — KANALIZACIJA d.o.0., Ljubljana,

- Javno podjetje LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET d.o.0., Ljubljana,

- SNAGA Javno podjetje d.o.o., Ljubljana.

Kapitalske rezerve predstavljajo prenos sploSnega prevrednotovalnega popravka kapitala na
dan 1.1.2006 v visini 18.892.100 EUR, skladno s 15. to¢ko Uvoda v slovenske racunovodske
standarde 2006.

Zakonske rezerve morajo skupaj s postavkami kapitalskih rezerv (brez kapitalskih rezerv iz
naslova odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala) dosegati 10 % osnovnega
kapitala in znasajo 343.963 EUR na dan 31.12.2008.

Sestojijo se iz oblikovanih zakonskih rezerv preteklih let v visini 339.228 EUR in rezerv iz
poslovnega leta 2008 v visini 4.735 EUR.

Druge rezerve iz dobicka na dan 31.12.2008 znasajo 4.117.866 EUR in so sestavljene:

- v viSini 3.698.652 EUR iz preostankov bilan¢nih dobickov preteklih let v obdobju 2002-
2006 in

- v viSini 419.214 EUR bilanCnega dobicka razporejenega po sklepu skupsScine z dne
6.6.2008 o delitvi bilan¢nega dobicka poslovnega leta 2007.

3.2.1.9.1. Cisti poslovni izid poslovnega leta (89.974 EUR)
V poslovnem letu 2008 je Snaga Ljubljana ustvarila celotni dobicek v viSini 403.094,71 EUR.
Obveznost za davek iz dobicka je ugotovila v viSini 308.385,52 EUR in razporedila v zakonske

rezerve 4.735,00 EUR.

Preostali del Cistega dobicka poslovnega leta v znesku 89.974,19 EUR je sestavni del
bilancnega dobicka.

Ce bi se splosno prevrednotenje kapitala opravljalo z indeksom rasti cen Zivljenjskih

potrebscin (2,1 %), pa bi bil izkazani Cisti dobi¢ek manjsi za 710.097 EUR in bi podjetje
ugotovilo Cisto izgubo v visini 615.388 EUR.
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3.2.1.10. Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve (3.291.823 EUR)

v EUR
In
31.12.2008 31.12.2007 o:/eok7s
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 993.958 965.335 103,0
Druge rezervacije 1.385.676 645.317 214,7
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 912.189 901.196 101,2
Skupaj 3.291.823 2.511.848 131,1

Skladno s SRS 10.44. je podjetje na podlagi aktuarskega izracuna oblikovalo rezervacije tudi
za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi.

v EUR
1.1.2008 povecanje poraba odprava 31.12,2008 Tveganje
Jubilejne nagrade 213.588 43.276 33.862 0 223.002 Ni
Odpravnine ob upokojitvi 751.747 42.305 23.096 0 770.956 Ni
Skupaj 965.335 85.581 56.958 993.958

Druge rezervacije predstavljajo rezervacije iz naslova odlozenih prihodkov za stroSke
obratovanja odlagalis¢a po zaprtju za prevzete odpadke iz obéin Kamnik, Komenda, Vodice,
Borovnica, Vrhnika in sestojijo iz:

- v letih 2004-2007 oblikovanih v visini 505.017 EUR in

- v letu 2008 oblikovanih v visini 424.710 EUR.

Snaga Ljubljana na podlagi zakonskih in tehni¢nih izhodiS¢ letno izdeluje program
oblikovanja in ¢rpanja rezervacij za stroske zapiranja in delovanja odlagaliS¢a nenevarnih
odpadkov Barje po prenehanju odlaganja odpadkov, ki je opredeljen v poslovnem nacrtu
podjetja.

Med drugimi rezervacijami izkazujemo tudi rezervacije za kocljive pogodbe iz naslova
obveznosti vlozenih tozb iz preteklih let v viSini 455.949 EUR.

Crpanje teh rezervacij v letu 2008 je bilo v viSini 714 EUR, konec leta 2007 pa je stanje
1.385.676 EUR.

Nacrtovano oblikovanje drugih rezervacij je bilo v viSini 432.654 EUR.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve v skupni visini 912.189 EUR sestojijo iz:

1. dolgorocnih rezervacij iz dela cene odvoza odpadkov v letih 1990-1995, ki se Crpajo z
amortizacijo osnovnih sredstev v visini 93.830 EUR, financiranih iz sredstev za investicije.
Stanje teh rezervacij konec leta 2008 je 556.055 EUR;

2. v letih 2002-2008 oblikovanih dolgorocnih rezervacij za osnovna sredstva na dejavnosti
CiSenja javnih povrsin za koske ter za opremo in nadstreSnico na storitvi loCenega
zbiranja odpadkov, financiranih iz proracunskih sredstev MOL-a. V letu 2008 smo jih
oblikovali v viSini 81.430 EUR. Ravno tako so se te rezervacije Crpale z obracunano
amortizacijo v visini 17.828 EUR. Stanje teh rezervacij konec leta 2008 je 200.722 EUR;

3. prejete drzavne podpore za zaposlene invalide nad kvoto v viSini 146.052 EUR, ki
predstavljajo prispevke za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje zaposlenih
invalidov v podjetju;

4. stanje preJete donacije v letu 2008 znasa 9.360 EUR.

Nacrtovano Crpanje dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev je bilo v viSini 104.777 EUR.
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3.2.1.11. Dolgorocne poslovne obveznosti do lokalnih skupnosti (18.992.190 EUR)

Podjetje je s pobrano okoljsko dajatvijo za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov
v letih 2002-2008 in z nepovratnimi sredstvi v letih 2004-2005 pridobilo sredstva za
financiranje izgradnje IV. in V. odlagalnega polja s pripadajoco opremo odlagaliS¢a
nenevarnih komunalnih odpadkov Barje po posameznih lokalnih skupnostih kot sredstva v
upravljanju, kar izkazuje isto¢asno tudi med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi.

V letu 2007 je MOL s Snago Ljubljana podpisala Pogodbo o prenosu investitorstva in
zagotavljanju sredstev iz proratuna MOL za postavitev podzemnih zbiralnic in za ureditev
zbiralnic za loCeno zbiranje odpadkov, kjer je Snaga Ljubljana zadolzena, da izgradi in
aktivira investicije iz tega naslova kot sredstva v upravljanju. V letu 2008 smo iz tega naslova
realizirali in izstavili zahtevke v skupni viSini 1.045.789 EUR.

Po pogodbi za financiranje izgradnje odlagaliS¢a Barje smo po tozbi v letu 2008 s strani MOL
prejeli namenska sredstva v viSini 2.783.153 EUR, kar podjetje tudi izkazuje med
dolgoroc¢nimi poslovnimi obveznostmi.

Dolgorocne poslovne obveznosti iz naslova sredstev prejetih v upravljanje

v EUR

31.12.2008 31.12.2007
Mestna obcina Ljubljana 17.611.684 13.804.436
Brezovica 268.435 268.822
Dobrova-Polhov Gradec 190.120 190.387
Dol pri Ljubljani 152.340 152.585
Horjul 78.712 78.824
Medvode 482.496 483.234
Skofljica 208.403 208.736
Skupaj 18.992.190 15.187.024

3.2.1.12. Kratkorocne financne obveznosti do podjetij v skupini (550.586 EUR)

Podjetje izkazuje kratkorocno financno obveznost do JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
po posojilni pogodbi z valuto vracila 31.12.2009.

v EUR
Pogodba st. 31.12.2008 31.12.2007 Tveganje
JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. 426-P/05 550.586 560.476 Ni
3.2.1.13. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev (1.574.980 EUR)
v EUR
Indeks
31.12.2008 31.12.2007 08/07
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva 449.052 962.232 46,7
KratkoroCne obveznosti do drugih dobaviteljev 1.125.928 1.010.280 111,5
Skupaj 1.574.980 1.972.512 79,9

Najvecji dobavitelji po prometu v letu 2008 so:
1. PETROL, d.d., Ljubljana v viSini 1.495.751 EUR,
2. EKO PLUS d.o.0., Store v viSini 1.381.067 EUR,
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3. Javno podijetje Vodovod Kanalizacija d.o.o., Ljubljana v visini 713.212 EUR (kot
podjetje v skupini),

M-U-T MASCHINEN m.b.h., Stockerau, Avstrija v viSini 678.915 EUR,

MAN GOSPODARSKA VOZILA SLOVENIJA d.o.0., Ljubljana v visini 648.360 EUR,
KOTO d.d., Ljubljana v visSini 619.858 EUR,

SL CONSULT d.o.0., Ljubljana v visini 565.692 EUR,

ATRIK d.0.0., Ljubljana v viSini 548.920 EUR,

MAG INTERTRADE d.o.o., LJubIJana v viSini 497.271 EUR,

10 AC INTERCAR d.o.0., LJubI]ana v viSini 351.032 EUR,

11.IMP d.o.0., L]ubIJana v viSini 334.055 EUR.

CR N T RN

3.2.1.14. Druge kratkorocne poslovne obveznosti (1.299.956 EUR)

v EUR
Indeks
31.12.2008 31.12.2007 08/07
KratkoroCne obveznosti do zaposlencev 632.491 643.370 98,3
KratkoroCne obveznosti za okoljsko dajatev 389.418 264.560 147,2
Druge kratkorocne obveznosti do drzave 277.574 194.334 142,8
Druge kratkorocne obveznosti 473 29 1631,0
Skupaj 1.299.956 1.102.293 117,9
3.2.2. Izkaz poslovnega izida
3.2.2.1. Cisti prihodki od prodaje (21.746.992 EUR)
v EUR
Indeks
Leto 2008 Leto 2007 08/07
Prihodki od prodaje storitev 17.175.740 16.780.802 102,4
Prihodki od prodaje storitev - skupne komunalne storitve 2.844.289 2.614.604 108,8
Prihodki od prodaje proizvodov — elektri¢na energija 1.726.963 1.255.438 137,6
Skupaj 21.746.992 20.650.844 105,3

Prihodki od prodaje storitev v glavnem predstavljajo naso dejavnost zbiranja, prevoza in
odlaganja odpadkov. Prihodki od prodaje storitev — kolektivna komunalna raba pa
predstavljajo dejavnost CiS¢enja javnih povrsin, vklju¢no z urejanjem zelenih povrsin od
septembra 2008 dalje, opravljeno za MOL.

3.2.2.2. Drugi poslovni prihodki (332.522 EUR)

v EUR
Indeks
Leto 2008 Leto 2007 08/07
Crpanje dolgoro¢nih obveznosti in PCR 135.600 108.691 124,8
Drugi poslovni prihodki 196.922 211.707 93,0
Skupaj 332.522 320.398 103,8

Crpanje sestavlja:
- Crpanje dolgorocnih pasivnih Casovnih razmejitev v visini 111.894 EUR, ki predstavlja
amortizacijo osnovnih sredstev, financiranih iz sredstev za investicije,
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- (Crpanje dolgoro¢nih poslovnih obveznosti za amortizacijo sredstva v upravljanju na
dejavnosti zbiranja in prevoza odpadkov v visini 23.706 EUR.

Druge poslovne prihodke pa v pretezni meri predstavljajo:

- prevrednotovalni poslovni prihodki iz naslova terjatev v visini 130.395 EUR,
- neplacani prispevki od invalidov nad kvoto v visini 23.877 EUR in

- dobicki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev v visini 32.642 EUR.
3.2.2.3. Stroski porabljenega materiala (3.084.260 EUR)

Vedji del stroskov materiala se porablja preko zalog materiala.

PomembnejSe vrste stroskov so:

v EUR
Leto 2008 Leto 2007 10“8"/%"75
Porabljeno pogonsko gorivo 1.027.924 892.404 115,2
Porabljen material za vzdrzevanje 482.230 394.120 122,4
Stroski porabljenega materiala 464.710 369.094 125,9
Odpis posod danih v uporabo 403.352 193.101 208,9

3.2.2.4. Stroski storitev (4.874.048 EUR)

Kot stroski sprotnega vzdrzevanja se obravnavajo stroski, ki nastajajo pri obnavljanju
objektov in opreme, Ce pri tej obnovi ne prihaja do pomembnih izboljSav oziroma do
podaljSanja dobe koristnosti celotnega objekta oziroma opreme.

Pomembni stroski storitev so:

v EUR
Leto 2008 Leto 2007 g‘:/eok;
Stroski unicenja nevarnih odpadkov in oddaje loCenih frakcij 684.200 588.778 116,2
Storitve za sprotno vzdrzevanje 792.281 521.541 151,9
Stroski najema delovne sile 104.054 267.110 39,0
Stroski storitev pri opravljanju dejavnosti 506.783 183.412 276,3

3.2.2.4.1. Stroski revizije

V letu 2008 ima podjetje izkazane stroske revizije v visini 18.376 EUR, ki se nanasajo na
revizijo za leto 2007 v visSini 13.096 EUR in 40 % vkalkuliranih stroskov za leto 2008 v visSini
5.280 EUR.

3.2.2.5. Stroski dela (9.361.031 EUR)

V skladu z dolocbami kolektivne pogodbe komunalnih dejavnosti, ki je bila objavljena v
Uradnem listu RS, St. 42/2004, kolektivne pogodbe Snage Ljubljana, ki je stopila v veljavo
1.8.2005 in s splosnimi akti podjetja so delovna mesta razvrS¢ena v ustrezni tarifni in placilni
razred in ovrednotena z ustreznim koeficientom, ki odraza razmerje do najenostavnejSega
dela. Placa zaposlenega je sestavljena iz osnovne place, dodatka za skupno delovno dobo in
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za stalnost v podjetju, ostalih dodatkov ter dela place na podlagi individualno ocenjene
delovne uspesnosti (od —20 do +30 %).

V skladu s kolektivho pogodbo Snage Ljubljana zaposlenim pripadajo:

- dodatki, ki izhajajo iz razporeditve delovnega Casa (10 % za izmensko delo, 35 % za
nocno delo, 30 % za nadurno delo, 50 % za delo ob nedeljah in 60 % za delo ob
praznikih in z zakonom dolocenih dela prostih dni),

- dodatki za nevarnost in posebne obremenitve (v viSini 4 % oziroma 6 % pri opravljanju
dolocenih del in nalog).

Dodatki se racunajo od osnovne place za efektivni delovni Cas.

Poleg navedenih dodatkov je podjetje do 31.12.2006 izplacevalo tudi dodatek po zakonu, ki

je bil dolo¢en z Zakonom o izvajanju dogovora o politiki pla¢ v zasebnem sektorju v obdobju

2004-2005 (Uradni list RS, st. 70/2004) in Aneksom St. 2 k Tarifni prilogi h Kolektivni

pogodbi komunalnih dejavnosti Uradni list RS, St. 71/2005). Od 1.1.2007 dalje so se skladno

z Aneksom st. 3 h Kolektivni pogodbi Snage Ljubljana za celotni znesek uskladitve povecale

osnovne plaCe zaposlenih. Tako se je zmnozek izhodiS¢ne place za I. tarifni razred in

relativnega razmerja zaposlenega povecal za znesek uskladitve.

Delavcu, ki v obdobju treh mesecev nima evidentiranih neopravicenih izostankov z dela,

bolniskih izostankov in izostankov zaradi suspenza, pripada delovna uspesnost za racionalno

gospodarjenje z delovnim casom.

Povprecna bruto izplacana placa na zaposlenega za delavce, ki prejemajo placo po kolektivni
pogodbi, je za leto 2008 znasala 1.287,31 EUR. Vsem zaposlenim je bil v mesecu marcu
2008 izplacan regres za letni dopust v bruto znesku 939,96 EUR.

Podjetje je v letu 2008 obracunalo za 9.361.031 EUR celotnih stroskov dela. Stroski socialnih
zavarovanj so znasali 604.330 EUR, stroski pokojninskih zavarovanj 727.206 EUR, od tega
dodatnega pokojninskega zavarovanja 125.955 EUR. Drugi stroski dela pa so bili obracunani
v viSini 1.269.364 EUR.

Pomembnejsi drugi stroski dela:

v EUR
Indeks
Leto 2008 Leto 2007 08/07
Regres za letni dopust 423.609 375.467 112,8
Prevozi na delo in z dela 463.120 429.951 107,7
Prehrana med delom 348.180 285.820 121,8

Na dan 31.12.2008 je v podjetju sklenjena ena individualna pogodba. Direktor podjetja je
edini ¢lan uprave in prejema placo na podlagi individualne pogodbe o zaposlitvi, ki jo je z
njim sklenil Nadzorni svet Holdinga Ljubljana v letu 2002 oziroma ob njegovem ponovnem
imenovanju dne 16.1.2006 Svet ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JHL. Njegova
bruto izplacana placa je za leto 2008 znasala 65.315 EUR. Po individualni pogodbi mu
pripada regres za letni dopust, ki mu je bil izplacan v znesku 939,96 EUR. Za prehrano med
delom je prejel 739,74 EUR. Skladno s sklepom Sveta ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v JHL je bila izplacana nagrada v visini 11.133 EUR.

V letu 2008 je 6 Clanov nadzornega sveta prejelo sejnine v bruto viSini 9.453 EUR.
Podjetje ne izkazuje nobenih terjatev do uprave in nadzornega sveta.

Nihce od zaposlenih v podjetju v letu 2007 ni vloZil nobenih zahtev za dodatna izplacila na

podlagi zakona, kolektivhe pogodbe, splosSnega akta oziroma pogodbe o zaposlitvi, s katerimi
se podjetje ne strinja.

SNAGA, d. o. 0., Ljubljana 92 LETNO POROCILO 2008



3.2.2.6. Amortizacija (3.883.988 EUR)

Podjetje izkazuje:

- amortizacijo neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev ter nalozbenih
nepremicnin v lasti podjetja v visini 2.182.169 EUR in

- amortizacijo neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v upravljanju v lasti
lokalnih skupnosti v visini 1.701.819 EUR, za neopredmetena in opredmetena osnovna
sredstva, katerih nakup in gradnja je bila financirana iz okoljske dajatve za
onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov in nepovratnih sredstev lokalnih
skupnosti.

Osnovna sredstva v lasti podjetja:

v EUR
Kosmati znesek Popravek Indeks
vrednosti vrednosti Amortizacija Amortizacija amortiz. 08
amortizirljivih na dan v letu 2008 v letu 2007 m
sredstev 1.1.2008 i
Dolgorocne premozenjske pravice 677.926 614.197 140.830 26.492 531,6
Zgradbe in drugi grajeni objekti 27.993.802 21.830.021 638.194 653.642 97,6
Proizvajalni stroji in naprave 16.878.525 11.993.687 1.371.541 1.136.047 120,7
Od tega pomembni proizvajalni stroji in
naprave : tovornjaki, cisterne in druga 9.805.884 5.789.882 1.128.007 650.830 173,3

oprema za opravljanje dejavnosti

Amortizacijske stopnje, uporabljene v letu 2008, so prikazane Ze v uvodnem delu razkritij pri
posameznih racunovodskih usmeritvah.

Podjetje amortizira svoja sredstva v veliki vecini po metodi enakomernega cCasovnega

amortiziranja, razen:

1) za gradbene objekte na 1., II. in III. odlagalnem polju na odlagaliS¢u Barje (odplinjanije,

ograja, avtopralnica, garaza, vrtine), kjer smo ze v letu 2005 preverili dobo koristnosti in

dolocili pospeseno metodo amortizacije.

e Na podlagi pospeSene metode amortizacije objektov na I., II. in III. odlagalnem polju je
v letu 2008 obrac¢unana amortizacija v visini 376.577 EUR.

e Za druge objekte, ki smo jim dolocili dobo uporabnosti do konca leta 2013 oz. 2015, smo
v letu 2008 obracunali amortizacijo v visini 64.640 EUR.

2) za 1. in 2. fazo enovitega IV. in V. odlagalnega polja Snaga Ljubljana obracunava

amortizacijo po funkcionalni metodi glede na dobo koristnosti in uporabe tega polja. Stopnja

amortizacije je odvisna od kolicine odlozenih odpadkov skupaj z materialom za vgradnjo.

e Za 1. fazo znasa stopnja amortizacije za leto 2008 za gradbene objekte, ki se nanasajo
na vse tri faze 8,57 %. Zaradi funkcionalne metode amortizacije IV. in V. odlagalnega
polja je v letu 2008 obracunana amortizacija v visini 305.991 EUR.

e Za 2. fazo znaSa stopnja amortizacije za leto 2008 za gradbene objekte, ki se nanasajo
na drugo in tretjo fazo, 10,18 % in za gradbene objekte, ki se nanasajo samo na 2. fazo,
21,15 %. Obracunana amortizacija za 2. fazo v letu 2008 je v viSini 951.191 EUR.

3.2.2.7. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih (255.719 EUR)

Prevrednotovalni odhodki pri obratnih sredstvih se nanaSajo na oblikovanje popravkov
vrednosti terjatev. Skladno s Pravilnikom o racunovodstvu se za sporne in dvomljive terjatve,
ki so starejSe od 180 dni in za vse terjatve v tozbah in steCajnih postopkih ter prisilnih
poravnavah, obracuna popravek vrednosti, razen za neplacano okoljsko dajatev.
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3.2.2.8. Drugi poslovni odhodki (959.811 EUR)

v EUR
Indeks
Leto 2008 Leto 2007 08/07
Drugi poslovni odhodki 133.157 143.742 92,6
Dolgorocne rezervacije 826.654 422.722 195,6

Drugi poslovni odhodki vklju€ujejo v glavnem druge dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela
ali drugih vrst stroskov in dajatve za odpadne vode.

Drugi poslovni odhodki iz naslov dolgorocnih rezervacij vkljucujejo:

- stroske rezervacij za stroske obratovanja odlagaliS¢a po zaprtju za prevzete odpadke iz
lokalnih skupnosti, ki niso druzbenice v viSini 424.710 EUR,

- stroske jubilejnih nagrad in odpravnin na podlagi akturskega izraCuna na dan 31.12.2008
v skupni viSini 85.581 EUR

- ter stroske oblikovanja dolgorocnih rezervacij v letu 2008 iz naslova kocljivih pogodb;
pretezni znesek predstavlja tozbo podjetja Manpower d.o.0. v visini 299.675 EUR.

3.2.2.9. Financni prihodki iz poslovnih terjatev (609.392 EUR)

Financni prihodki iz poslovnih terjatev predstavljajo obresti avista sredstev in depozitov pri
bankah v skupni visini 558.959 EUR in obra¢unanih zamudnih obresti iz poslovnih terjatev v
visini 50.433 EUR.

3.2.2.10. Drugi prihodki (182.884 EUR)

Drugi prihodki v viSini 116.211 EUR predstavljajo druge neobicajne postavke iz naslova
placanih sodnih stroskov in zamudnih obresti pri poplacilu terjatev v sodnih izterjavah.

3.2.2.11. Razclenitev stroskov po funkcionalnih skupinah

Splosni stroski so stroski uprave in stroski prodaje. Stroski prodaje obsegajo 90 % stroskov
avtomatske obdelave podatkov, 39 % stroskov gospodarsko financnega sektorja, celotne
prevrednotovalne popravke pri obratnih sredstvih, stroske pladilnega prometa, stroske
bancnih storitev ter stroske prodajne sluzbe. Ostali splosni stroski so obravnavani kot stroski
uprave.

v EUR
Leto 2008 Leto 2007 Ior;fl‘:)k;
Proizvajalni stroski 18.908.416 16.084.363 117,6
- javne gospodarske sluzbe 16.186.670 13.668.323 118,4
- druge gospodarske dejavnosti 2.721.746 2.416.040 112,7
Stroski uprave 2.431.857 1.874.633 129,7
- javne gospodarske sluzbe 1.997.861 1.563.642 127,8
- druge gospodarske dejavnosti 433.996 310.991 139,6
Stroski prodaje 1.078.581 1.086.802 99,2
- javne gospodarske sluzbe 877.174 883.356 99,3
- druge gospodarske dejavnosti 201.407 203.446 99,0
Skupaj 22.418.854 19.045.798 117,7
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3.2.3. Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov nam prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev (in njihovih
ustreznikov), ki jih je podjetje v posameznem obdobju ustvarilo pri poslovanju (ustvarjanju in
prodajanju proizvodov in storitev), pri nalozbenju (nalaganju financnih sredstev v investicije
in financne nalozbe) ter pri financiranju (pridobivanju finan¢nih sredstev iz zunanjih virov in
njihovem vracanju). Na podlagi prebitkov prejemkov ali izdatkov posameznih dejavnosti
lahko ugotovimo, iz katerih virov podjetje pridobiva denarna sredstva in kje jih porablja.

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi in prikazuje prejemke in izdatke,
izraCunane na podlagi podatkov iz izkaza poslovnega izida in sprememb kategorij v bilanci
stanja ter dodatnih podatkov o nedenarnih zneskih, ki so vplivali na te kategorije. Prejemki in
izdatki se priblizujejo pravim prejemkom in izdatkom denarnih sredstev v obdobju, zato lahko
iz izkaza denarnih tokov sklepamo tudi o sposobnosti pridobivanja denarja kot najbolj
likvidne oblike sredstev (financna moc podjetja) ter o dolgorocni placilni sposobnosti
podjetja.

Iz izkaza denarnih tokov za podjetje lahko ugotovimo, da je podjetje v letu 2008 pri
poslovanju ustvarilo pozitivni financni izid (prebitek prejemkov pri poslovanju). Pozitiven
financni tok pri poslovanju pomeni, da je podjetje s prodajo poslovnih ucinkov in storitev
(brez investiranja in zunanjega financiranja) ustvarilo presezek denarnih sredstev.

Povecanje dolgorocnih dolgov izhaja iz namenskih sredstev za postavitev podzemnih zbiralnic
in ureditev zbiralnic za lo¢eno zbiranje odpadkov (klancin) v visini 1.045.719 EUR.

Iz izkaza denarnih tokov pri poslovanju smo izlocili ¢rpanje dolgoroc¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev za amortizacijo osnovnih sredstev, financiranih iz sredstev za investicije v viSini
111.894 EUR in amortizacijo osnovnih sredstev v upravljanju na dejavnosti zbiranja in
prevoza odpadkov v viSini 23.706 EUR, prav tako smo izlocili oblikovanje popravkov vrednosti
terjatev v viSini 255.719 EUR ter oblikovanje rezervacij v letu 2008 v visini 826.654 EUR.

Ker navedene prilagoditve vplivajo v okviru prejemkov oz. izdatkov pri poslovanju, ostaja
pozitivni prebitek prejemkov pri poslovanju v visini 8.328.933 EUR.

Iz postavke izdatkov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (izdatki pri nalozbenju)
ugotovimo, da je podjetje pri investiranju v opredmetena osnovna sredstva porabilo
5.845.981 EUR, od tega 4.800.262 EUR za lastna oshovna sredstva in 1.045.719 EUR za
osnovna sredstva v upravljanju. Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev so bili
torej financirani iz prejemkov pri poslovanju.

Tako je podjetje v letu 2008 pri nalozbenju ustvarilo negativni prebitek v visini 8.269.541
EUR, vklju¢no z izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb v visini 2.300.040 EUR in
prebitek izdatkov pri financiranju v viSini 560.477 EUR.

Sprememba denarnih ustreznikov v letu 2008:

v EUR
31.12,2008 1.1.2008 Sprememba
Denarna sredstva na transakcijskih racunih 51.449 103.066 -51.617
Depoziti 250.000 700.000 -450.000
Gotovina v blagajni 975 730 245
Denar na poti 1.273 985 288
Skupaj 303.697 804.781 -501.084
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3.2.4. Zabilanc¢na evidenca

Podjetje izkazuje v zabilan¢ni evidenci v viSini 1.416.141 EUR prejetih garancij za dobro
izvedbo poslov dobaviteljev opreme in storitev in izdano garancijo za dobro izvedbo poslov iz
Koncesijske pogodbe o izvajanju gospodarske javne sluzbe zbiranja in prevoza komunalnih
odpadkov v obcini Vodice v viSini 25.042 EUR (upravicenec garancije: Obcina Vodice).

3.2.5. Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja podjetja

Kazalniki poslovanja in finanénega stanja druzbe, ki so izraunani iz podbilance sredstev in
obveznosti do virov sredstev v lasti podjetja:

Kazalniki LEtONN < Lo ILnggg;
2008 2007 L.2007
1. stopnja lastniskosti financiranja kapital / obveznosti do virov sredstev 0,69 0,76 90,8
2.  stopnja dolgorocnosti financiranja  vsota kapitala in dolg. dolgov (skupaj z 0,76 0,83 91,6
dolgo.rezerv.) / obveznosti do virov sredstev
3.  stopnja osnovnosti investiranja osnovna sredstva (po neodpisani vrednosti) / 0,57 0,58 98,3
sredstva
4.  stopnja dolgoroCnosti investiranja vsota osnovnih sredstev (po neodpisani 0,57 0,58 98,3
vrednosti), dolg .finan¢nih nalozb in
dolgorocnih poslovnih terjatev/ sredstva
5.  koeficient kapitalske pokritosti kapital / osnovna sredstva (po neodpisani 1,21 1,31 92,4
osnovnih sredstev vrednosti)
6.  koeficient neposredne pokritosti likvidna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti 1,87 2,74 68,2
kratkorocnih obveznosti
7.  koeficient pospeSene pokritosti vsota likvidnih sredstev in kratkorocnih 4,51 3,81 118,4
kratkoroCnih obveznosti terjatev / kratkorocne obveznosti
8.  koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti 4,65 3,93 118,3
kratkorocnih obveznosti
9.  koeficient gospodarnosti poslovanja poslovni prihodki / poslovni odhodki 0,98 1,10 89,1
10. koeficient Ciste dobickonosnosti Cisti dobiCek v poslovnem letu / povprecni 0,00288  0,05595 51
kapitala kapital (brez Cistega poslovnega izida
proucevanega leta)
11. koeficient dividendnosti osnovnega vsota dividend za poslovno leto / povprecni = - -
kapitala osnovni kapital

Snaga Ljubljana se v glavnem financira iz lastnih virov, 76 % virov financiranja pa je
dolgorocnih. Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo 57 % vseh sredstev, dolgorocna
sredstva pa kar 72 % vseh sredstev, kar hkrati pomeni tudi, da so vsa dolgorocna sredstva
financirana iz dolgorocnih virov.

Placilna sposobnost Snage Ljubljana je bila dobra. Vsi kazalniki presegajo 1 in izkazujejo
veckratno pokritost kratkorocnih obveznosti tako z likvidnimi kot tudi s kratkorocnimi
sredstvi. Gospodarnost poslovanja je bila v letu 2008 nekoliko slabsa kot v predhodnem letu.

3.2.6. Odnosi s povezanimi osebami

V poslovnem letu 2008 je Snaga Ljubljana poslovala z JHL in z njo povezanimi druzbami. Pri
teh poslih Snaga Ljubljana ni bila prikrajSana ali oSkodovana. IstoCasno poudarjamo, da ni
bilo dejanj, ki bi jih Snaga Ljubljana storila ali opustila na pobudo ali v interesu JHL ali z njo
povezanih druzb. PodrobnejSi podatki o vrednosti poslov in vsebini poslov z obvladujoco
druzbo in z njo povezanimi druzbami so predstavljeni tudi v racunovodskem delu letnega
porocila, v kolikor so pomembni.

SNAGA, d. o. 0., Ljubljana 9% LETNO POROCILO 2008



3.3. Dodatna razkritja na podlagi zahtev SRS 35

> Poslovni izid Snage Ljubljana za leto 2008, razdeljen na del, ki izhaja iz
opravljanja gospodarskih javnih sluzb in del, ki izhaja iz opravljanja drugih
dejavnosti
Zneski v EUR
Snaga, d.o.0., Gospodarske Druge
Ljubljana javne sluzbe  dejavnosti

1. (::isti prihodki od prodaje 21.746.992 16.862.600 4.884.392
o) Goprhodk o rode o domatem ou CmPOUEn igisnzms 11040 :
o Gompmddedpoers dsten Spudnom pode e s Geosss 48226
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 9.495 7.346 2.149
4 (s prevrecnotovalnimi posovnimi prih.) 332522 246492 86.030
Stroski blaga, materiala in storitev 7.958.308 6.909.234 1.049.074
o) e oo rodnegs g el o sl
b) Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 4.874.048 4.135.197 738.851
6. Stroski dela 9.361.031 8.621.481 739.550
a) Stroski pla¢ 6.760.131 6.204.979 555.152
b) Stroski socialnih zavarovanj 1.331.536 1.218.882 112.654
b.1)  Stroski pokojninskih zavarovanj 727.206 668.465 58.741
b.2)  Drugi stroski socialnih zavarovanj 604.330 550.417 53.913
C) Drugi stroski dela 1.269.364 1.197.620 71.744
7. Odpisi vrednosti 4.139.707 3.056.637 1.083.070
a) Amortizacija 3.883.988 2.848.599 1.035.389
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 255.719 208.038 47.681
8. Drugi poslovni odhodki 959.811 474.355 485.456
b) Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 959.811 474.355 485.456
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 609.392 213.222 396.170
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 609.392 213.222 396.170
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 27.737 18.612 9.125
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 27.737 18.612 9.125
14. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 182 120 62
b) Ell;l\?er;r:)lsc;idhodkl iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih 182 120 62
15. Drugi prihodki 182.884 165.562 17.322
16. Drugi odhodki 21.919 15.174 6.745
17. Davek iz dobicka 308.386 4.040 304.346
19. fl'frt‘:_';f’ss_';’_‘é'l'l'lz_'f;_’lb;ff‘s‘_"lss'ff?;' obdobja 94709  -1.611.777  1.706.486
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Poslovni izid po dejavnostih za leto 2008

Zneski v EUR
Zbiranje in Odlaganje Urejanje in Urejanje Odlaganje Proizvodnja
prevoz kom.  komunalnih ciscenje javnih  nekomunalnih elektriche Plakatiranje SNAGA, d.o.o0.
_ odpadkov odpadkov obcinskih cest  sanitarij odpadkov energije

1. (v.'.isti prihodki od prodaje . . 10.365.818 3.733.855 2.488.628 274.298 3.036.381 1.765.613 82.398 21.746.992
b) g'osé;eptgg’n‘:dgégfzggf’gaggrgsll‘;%?;ﬁegstrg“ drugim 9.956.066 3.650.216 2319763  268.244 0 0 0 16.194.289
19) gf;;eﬂ;g‘;dé‘égedzg;?gaégrgilli%?;ﬁe;:utgrgLég]?\%?stl 405.215 81.996 167.820 5.934 3.035.045 1.764.836 82.362 5.543.208
d) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 4.538 1.642 1.045 121 1.335 778 36 9.495
4. '(’s’:i’;",’;ﬂz‘é't‘;",’;::?n‘::"poslovnimi orih.) 141.822 78.953 25.089 629 64.207 17.020 4.803 332,522
Stroski blaga, materiala in storitev 4.134.508 1.722.564 981.177 70.984 723.565 313.325 12.183 7.958.308
a) g?g:é“;o‘:;i%gﬁfggrgfaat’;flgafabp')i?laez';‘nrlnzatderr&ag'ﬁn tie;o N 2.043.907 405.804 300.904 23423 170.458 133.404 6.360 3.084.260
b)  Stroski storitev povezani z drugimi podjetji 2.090.602 1.316.760 680.273 47.561 553.107 179.921 5.823 4.874.048
6. Stroski dela 5.736.542 1.095.009 1.486.293 303.636 459.960 256.803 22,788 9.361.031
a)  Stroski plac 4.094.103 819.529 1.079.919 211.428 344.244 194.263 16.645 6.760.131
b)  Stroski socialnih zavarovanj 805.680 164.126 207.097 41.979 68.941 40.430 3.282 1.331.536
b.1  Stroski pokojninskih zavarovanj 446.207 85.801 112.550 23.906 36.041 20.944 1.756 727.206
b.2  Drugi stroski socialnih zavarovanj 359.472 78.325 94.547 18.073 32.901 19.486 1.526 604.330
c) Drugi stroski dela 836.760 111.353 199.277 50.230 46.774 22.110 2.860 1.269.364
7. Odpisi vrednosti 1.130.662 1.639.610 269.236 17.129 709.203 362.914 10.954 4.139.707
a)  Amortizacija 978.552 1.587.517 265.696 16.834 666.838 361.234 7.317 3.883.988
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 152.110 52.094 3.540 295 42.364 1.680 3.637 255.719
8. Drugi poslovni odhodki 174.634 63.502 231.583 4.636 456.833 5.499 23.124 959.811
b)  Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 174.634 63.502 231.583 4.636 456.833 5.499 23.124 959.811
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 29.201 173.651 10.336 35 271.944 121.669 2.556 609.392
b)  Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 29.201 173.651 10.336 35 271.944 121.669 2.556 609.392
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 6.881 11.221 510 0 9.125 1} 0 27.737
a)  Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 6.881 11.221 510 0 9.125 0 0 27.737
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 72 24 24 1 20 41 0 182
b)  Fin.odh. iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obv. 72 24 24 1 20 41 0 182
15. Drugi prihodki 125.517 17.279 22.446 320 14.052 3.174 96 182.884
16. Drugi odhodki 5.364 8.291 1.519 0 6.742 2 1 21.919
17. Davek iz dobicka 0 4.040 0 0 170.506 131.033 2.806 308.386
19. (Cl'frt‘;_';fg"_';’_‘é'l'l'lz_'f;’lb‘{ f‘f‘s"‘lzkf%"" obdobja -526.304  -540.524 -423.843  -121.107 850.631  837.860 17.996 94.709
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> Sodila za razporejanje stroskov in prihodkov ter sredstev in obveznosti do
njihovih virov ha posamezne dejavnosti

Snaga Ljubljana je skladno z Zakonom o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem
evidentiranju razlicnih dejavnosti in Energetskim zakonom sprejela Pravilnik o sodilih za
razporejanje prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev po posameznih
dejavnostih (v nadaljevanju Pravilnik), ki je stopil v veljavo s 1.1.2008. Ustreznost Pravilnika
je preverila revizijska druzba KPMG Slovenija, d.o.0., skladno z Energetskim zakonom pa je
Javna agencija RS za energijo sodila tudi potrdila.

Pravilnik ureja pravila delitve prihodkov, odhodkov, sredstev in obveznosti do virov sredstev
na posamezne dejavnosti izvajanja gospodarskih javnih sluzb in drugih dejavnosti, s ¢imer bo
Snaga Ljubljana zagotovila uporabo enotnih racunovodskih opredelitev v daljSem ¢asovnem
obdobju.

Vecji del prihodkov in odhodkov ter sredstev in obveznosti do njihovih virov se na
posamezno dejavnost ugotavlja in razporeja neposredno na izvoru, preostalo pa se na
posamezno dejavnost razporedi na podlagi opredeljenih sodil, ki so v letu 2008 znasala:

v %
Zbiranje in Odlaganje Urejanje in Urejanje  Proizvodnja
prevoz kom. odpadkov ciscenje javnih elektricne  Plakatiranje
odpadkov (GJS+DGD)  obcinskih cest  sanitarij energije
1. Neposredni prihodki od prodaje 47,79 31,36 11,01 1,27 8,19 0,38
2. Prosti denarni tok 0,00 77,89 0,00 0,00 21,68 0,43
3. Opredmetena osnovna sredstva 21,57 66,72 3,44 0,38 7,74 0,15
4,  St. opravijenih ur - remont 75,52 7,65 16,77 0,01 0,04 0,01

Za razdelitev prihodkov in odhodkov ter sredstev in obveznosti do njihovih virov dejavnosti
odlaganja odpadkov na dejavnosti GIS in DGD so v letu 2008 uporabljena naslednja sodila:

v %
Odlaganje komunalnih Odlaganje nekomunalnih
odpadkov - GIJS odpadkov - DGD
1. Prihodki od prodaje storitev 55,15 44,85
2. Masa odpadkov 70,42 29,58
3. Prosti denarni tok 38,61 61,39
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> Bilanca stanja sredstev po SRS 35 in obveznosti do njihovih virov za posamezne dejavnosti

V skladu s SRS 35.34. smo izdelali bilanco stanja tako, da smo sredstva in obveznosti v vecji meri prisodili posameznim dejavnostim neposredno,
ostale postavke pa na podlagi sodil, ki so pojasnjena ze pri izdelavi bilance stanja po SRS 35.

v EUR
Urejanje in Urejanje Zbiranje in prevoz Odlaganje Druge
31.12.2008 ciscenje javnih komunalnih komunalnih gospodarske

obcdinskih cest sanitarij odpadkov odpadkov dejavnosti

SREDSTVA 59.775.698 1.874.260 206.270 12.181.061 27.120.702 18.393.405

A DOLGOROCNA SREDSTVA 43.073.598 1.353.599 148.664 10.215.224 19.894.623 11.461.488

L. Neopredmetena dolg. sredstva in dolgoro¢ne ACR 641.547 69.608 8.030 303.513 145.225 115.171

IIL. Opredmetena osnhovna sredstva 38.744.874 1.240.504 135.618 9.722.951 17.343.932 10.301.869

I11. Nalozbene nepremicne 3.686.557 43.487 5.016 188.760 2.405.156 1.044.138

Iv. Dolgorocne financne nalozbe 620 0 0 0 310 310

B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.626.613 514.183 56.826 1.924.260 7.210.244 6.921.100

II. Zaloge 498.621 9.875 4.245 436.461 31.418 16.622

III. Kratkorocne financne nalozbe 11.600.280 0 0 0 5.808.260 5.792.020

Iv. Kratkorocne poslovne terjatve 4.224.015 504.308 52.581 1.487.799 1.218.088 961.239

V. Denarna sredstva 303.697 0 0 0 152.478 151.219

C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 75.487 6.478 780 41.577 15.835 10.817

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 59.775.698 587.456 -244.789 8.751.791 27.225.284 23.455.956

A. KAPITAL 33.908.868 -522.916 -376.292 2.982.357 15.719.592 16.106.127

L. Vpoklicani kapital 10.464.965 308.716 42.907 1.611.605 5.341.437 3.160.300

II. Kapitalske rezerve 18.892.100 557.317 77.458 2.909.383 9.642.743 5.705.199

III. Rezerve iz dobicka 4.461.829 -965.106 -375.550 -1.012.327 1.275.998 5.538.814

V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 89.974 -423.843 -121.107 -526.304 -540.586 1.701.814

B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 3.291.823 436.219 49.278 860.818 1.342.793 602.715

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 18.992.190 294.457 36.738 3.550.011 9.050.853 6.060.131

o} KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.577.053 379.088 45.411 1.355.854 1.110.675 686.025

D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.764 608 76 2.751 1.371 958
Obveznosti po SRS 35 5.167.133 1.286.804 451.059 3.429.270

Terjatve po SRS 35 5.167.133 104.582 5.062.551
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> Pregled neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev, ki se uporabljajo neposredno za posamezne GJS in za druge

dejavnosti na dan 31.12.2008

V skladu s SRS 35.34. smo izdelali preglednico neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev tako, da smo sredstva v vecji meri prisodili
posameznim dejavnostim neposredno, ostale postavke pa na podlagi sodil, ki so pojasnjena Ze pri izdelavi bilance stanja po SRS 35.

v EUR
Urejanje in Urejanje Zbiranje in prevoz Odlaganje Druge
31.12.2008 ciscenje javnih komunalnih komunalnih gospodarske

obcinskih cest sanitarij odpadkov odpadkov dejavnosti
NABAVNA VREDNOST
Neopredmetena osnovna sredstva 1.366.696 91.385 10.541 560.492 445.861 258.417
Zemljis¢a 12.567.812 114.674 60.080 1.080.498 7.911.589 3.400.971
Zgradbe 40.293.538 450.950 527.870 4.308.796 23.694.863 11.311.059
Oprema 23.885.914 2.525.062 31.927 12.667.027 3.904.380 4.757.518
Nalozbene nepremicnine 5.785.404 274.570 31.671 1.191.798 2.868.661 1.418.704
Skupaj nabavna vrednost 83.899.364 3.456.641 662.089 19.808.611 38.825.354 21.146.669
POPRAVEK VREDNOSTI
Neopredmetena osnovna sredstva 726.019 21.869 2.522 257.395 300.842 143.391
Zemljis¢a 0 0 0 0 0 0
Zgradbe 28.000.148 317.183 463.060 1.894.832 17.548.170 7.776.903
Oprema 13.830.640 1.534.988 21.447 8.188.565 2.074.277 2.011.363
Nalozbene nepremicnine 2.098.847 231.083 26.655 1.003.038 463.505 374.566
Skupaj popravek vrednosti 44.655.654 2,105.123 513.684 11.343.830 20.386.794 10.306.223
NEODPISANA VREDNOST
Neopredmetena osnovna sredstva 640.677 69.516 8.019 303.097 145.019 115.026
Zemljisca 12.567.812 114.674 60.080 1.080.498 7.911.589 3.400.971
Zgradbe 12.293.390 133.767 64.810 2.413.964 6.146.693 3.534.156
Oprema 10.055.274 990.074 10.480 4.478.462 1.830.103 2.746.155
Nalozbene nepremicnine 3.686.557 43.487 5.016 188.760 2.405.156 1.044.138
Skupaj neodpisana vrednost 39.243.710 1.351.518 148.405 8.464.781 18.438.560 10.840.446
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> Podbilanca stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev v upravljanju
lokalnih skupnosti

Z vsemi lokalnimi skupnostmi, ki odlagajo odpadke na odlagaliSs¢u Barje, so podpisane
pogodbe o ravnanju z okoljsko dajatvijo za onesnazevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov.
Z obcinami druzbenicami JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.0.0., so podpisane dolgoroc¢ne
pogodbe, obcine Kamnik, Komenda, Vodice, Ig in Velike Las¢e okoljsko dajatev nakazujejo
obc¢inam druzbenicam.

Podbilanca stanja sredstev in obveznosti v tocki c. med sredstvi izkazuje;
- obracunano amortizacijo v visini 5.458.237 EUR, za kar podjetje v letih 2005-2008 ni
¢rpalo dolgorocnih obveznosti do lokalnih skupnosti in
- namenska sredstva MOL nakazana v letu 2008 v visini 2.783.153 EUR.

> Pregled oblikovanja in ¢rpanja virov sredstev za investicije v osnovna sredstva
v upravljanju lokalnih skupnosti

v EUR

Leto 2008
ZACETNO STANJE PROSTIH VIROV SREDSTEV na dan 1.1.2008 3.780.124
POVECANJE VIROV SREDSTEV
Obracunani stroski amortizacije v letu 2007 1.701.819
Zahtevki za sredstva po pogodbi za namenska sredstva 1.045.719
Okoljska dajatev za obremenjevanje okolja zaradi odlaganja odpadkov 0
ZMANSANJE VIROV SREDSTEV
Poraba za investicije -1.045.719
Crpanje dolgoroénih obveznosti za amortizacijo (na dejavnosti zbiranja in prevoza odp.) -23.706
PROSTI VIRI SREDSTEV ZA INVESTICLIE na dan 31.12.2008 5.458.237

Skladno s Pogodbo o sofinanciranju nadgradnje RCERO z dne 21.6.2006 so se obcine
soinvestitorke zavezale, da bodo vso pobrano okoljsko dajatev vloZile v izgradnjo regijskega
centra. Tako se okoljska dajatev iz leta 2007 v skupnem znesku 1,9 mio EUR in dajatev iz
leta 2008 v skupnem znesku 1,8 mio EUR nahaja na racunih lokalnih skupnosti in bo skladno
z realizacijo, predvideno v Nacrtih razvojnih programov, porabljena za investiranje RCER-a.

Tako so se v letu 2008 kot viri financiranja investicij v osnovna sredstva lokalnih skupnosti
oblikovala le namenska sredstva MOL-a za postavitev podzemnih zbiralnic in ureditev
zbiralnic za lo¢eno zbiranje odpadkov (klancin) v skupni visini 1.045.719 EUR.

Poleg tega je podjetje v letu 2008 iz naslova zbranih sredstev amortizacije povecalo
razpoloZljive vire sredstev v upravljanju v visini 1.678.113 EUR. Obracunana amortizacija je
bila v viSini 1.701.819 EUR, Crpanje pa le v visini 23.706 EUR.

Vsa sredstva, ki so bila zbrana tekom leta 2008, izkazujemo med opredmetenimi osnovnimi

sredstvi v gradnji in izdelavi, skupaj z vloZenimi sredstvi v izgradnjo odlagalis¢a Barje in
pripadajoco opremo in dolgorocne premozenjske pravice.
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> Podbilanci stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev

Bilanca stanja javnega podijetja predstavlja seStevek podbilance sredstev javnega podijetja in
obveznosti do njihovih virov ter podbilance sredstev v upravljanju in obveznosti do njihovih
virov, pri ¢emer so razmerja med obema podbilancama izklju¢ena. Podbilanca sredstev v
upravljanju in obveznosti do njihovih virov je prikazana loceno za vsako obcino posebej za
osnovna sredstva, ki so v upravljanju pri javhem podjetju. Podbilanca sredstev javnega
podjetja in obveznosti do njihovih virov pa omogoca vpogled v dejansko financno stanje
javnega podijetja.
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> Podbilanca stanja sredstev in obveznosti do virov sredstev v upravljanju lokalnih skupnosti na dan 31.12.2008

v EUR
MOL BREZOVICA Pglfl)iBzg‘A’QEC DOL HORJUL MEDVODE SKOFLJICA Skupaj

SREDSTVA 17.611.684 268.435 190.120 152.340 78.712 482.496 208.403 18.992.190
A. Dolgorocna sredstva 9.911.054 162.289 113.974 93.775 47.389 294.985 127.334 10.750.800
I. Neopredmetena osnovna sredstva 2.480 62 46 31 19 97 46 2.781
1. DolgoroCne premozenjske pravice 2.480 62 46 31 19 97 46 2,781
II. Opredmetena osnovna sredstva 9.908.574 162.227 113.928 93.744 47.370 294.888 127.288 10.748.019
1. ZemljiSCa in zgradbe 5.958.559 109.801 77.882 61.981 32.174 197.255 85.266 6.522.918
a) Zgradbe 5.958.559 109.801 77.882 61.981 32.174 197.255 85.266 6.522.918
2. Proizvajalne naprave in stroji 2.684.951 43.932 30.551 25.905 12.859 82.431 35.358 2.915.987
3. Predujmi 0 0 0 0 0 0 0 0
4, Opredmetena osnhovna sredstva v gradnji in izdelavi 1.265.064 8.494 5.495 5.858 2.337 15.202 6.664 1.309.114
B. Gibljiva sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0
C. gsgﬁmr'ﬁensféz‘gesﬁ?[:sbtf]:rfr?;;z"p‘gé‘;ﬁ‘;"]anlu a 7.700.630 106.146 76.146 58.565 31.323 187.511 81.069  8.241.390

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 17.611.684 268.435 190.120 152.340 78.712 482.496 208.403 18.992.190
A. Dolgorocne poslovne obveznosti 17.611.684 268.435 190.120 152.340 78.712 482.496 208.403 18.992.190
2. 5;’:23:gg?;nﬁ‘of)'s"r‘l’gfn‘l’hb‘s’fégsotf\'/f/au”;rz\a/};gmu 17.611.684 268.435 190.120 152.340 78.712 482.496 208.403  18.992.190
B. KratkoroCne obveznosti 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Obveznosti iz naslova uporabe sredstev v lasti javnega 0 0 0 0 0 0 0 0

podjetja za financiranje sredstev LS v upravljanju
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> Podbilanca sredstev in obveznosti do virov sredstev v lasti podjetja

financiranje sredstev v lasti podjetja

v EUR

31.12.2008 31.12.2007 Indeks

SREDSTVA 49.024.898 44.311.476 110,6

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 32.322.798 29.526.686 109,5
I. Neopredmetena dolg. sredstva in dolgoroéne ACR 638.766 64.450 991,1
1.  Dolgoro¢ne premozenjske pravice 637.896 63.729 1001,0
5. Druge dolgoroCne Casovne razmejitve 870 721 120,7
II. Opredmetena osnovna sredstva 27.996.855 25.743.216 108,8
1. ZemljiSca in zgradbe 18.338.284 18.731.593 97,9
a) Zemljis¢a 12.567.812 12.564.812 100,0
b) Zgradbe 5.770.472 6.163.781 93,6
2. Proizvajalne naprave in stroji 7.120.302 4.867.144 146,3
3. Druge naprave in oprema 18.985 17.694 107,3
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.519.284 2.126.785 118,5
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 2.519.284 2.126.785 118,5
III. Nalozbene nepremicnine 3.686.557 3.718.161 99,2
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 620 859 72,2
2. Dolgorocna posojila 620 859 72,2
b) Dolgorocna posojil drugim 620 859 72,2
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 16.626.613 14.467.672 114,9
II. Zaloge 498.621 452.328 110,2
1. Material 498.621 452.328 110,2
III. Kratkorocne financne nalozbe 11.600.280 9.300.240 124,7
2. Kratkorocna posojila 11.600.280 9.300.240 124,7
b) Kratkoro¢na posojila drugim 11.600.280 9.300.240 124,7
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 4.224.015 3.910.323 108,0
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 16.612 16.969 97,9
2. KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 3.579.144 2.900.511 123,4
3.  KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 628.259 992.843 63,3
V. Denarna sredstva 303.697 804.781 37,7
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 75.487 317.118 23,8
C. Terj. iz naslova upor.sred.v podj. za financ.sr. v upravljanju 0 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 49.024.898 44.311.476 110,6

A. KAPITAL 33.908.868 33.814.159 100,3
I. Vpoklicani kapital 10.464.965 10.464.965 100,0
1. Osnovni kapital 10.464.965 10.464.965 100,0
II. Kapitalske rezerve 18.892.100 18.892.100 100,0
III. Rezerve iz dobicka 4.461.829 4.037.880 110,5
1.  Zakonske rezerve 343.963 339.228 101,4
5. Druge rezerve iz dobicka 4.117.866 3.698.652 111,3
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 89.974 419.214 21,5
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 3.291.823 2.511.848 1311
1.  Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 993.958 965.335 103,0
2.  Druge rezervacije 1.385.676 645.317 214,7
3.  Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 912.189 901.196 101,2
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 0 522.849 0,0
I. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 0 522.849 0,0
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 522.849 0,0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 3.577.053 3.682.461 97,1
II. Kratkorocne financne obveznosti 550.586 560.476 98,2
1.  Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 550.586 560.476 98,2
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.026.467 3.121.985 96,9
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 151.239 46.681 324,0
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.575.272 1.972.512 79,9
4.  Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 499 0,0
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 1.299.956 1.102.293 117,9
D. PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.764 35 16468,6
E. Obveznosti iz naslova uporabe sredstev v upravljanju za 8.241.390 3.780.124 144,4
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3.4. Izjava direktorja

Direktor podjetja potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov, koncanih na dan
31.12.2008, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z
ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006).

Direktor izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2008 in s tem poslovno porocilo za
leto 2008, racunovodske izkaze prikazane v pricujoCem letnem porocilu ter pripadajoca
pojasnila na straneh od 69 do 105.

Janko Kramzar
Direktor
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3.5. Porocilo neodvisnega revizorja

A

Porocilo neodvisnega revizorja

Svetu ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o., Ljubljana

Nadzornemu svetu druzbe SNAGA Javno podjetje d.o.o0., Ljubljana

Revidirali smo priloZzene racunovodske izkaze druzbe SNAGA Javno podjetje d.o.o., Ljubljana, ki
vkljuCujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih raCunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi racunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljuCuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih raéunovodskih usmeritev ter
pripravo ra¢unovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okolis€inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raCunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raCunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okoliS¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspes$nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti ra¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po naSem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finan¢nega
stanja druzbe SNAGA Javno podjetje d.o.0., Ljubljana na dan 31. decembra 2008 ter njenega poslovnega
izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porogilu skladne s prilozenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblasceni revizor
partner

Ljubljana, 24. april 2009
KPMG Slovenija, d.o.o.
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JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
NADZORNI SVET
Vodovodna cesta 90, Ljubljana

IZVLECEK SKLEPOV
14. REDNE SEJE NADZORNEGA SVETA
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
Z DNE 7. MAJ 2009

SKLEPI

1.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. daje pozitivnho
mnenje k Letnemu poroé&ilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.
za leto 2008 s porocilom neodvisnega revizorja in ga posreduje v
sprejem skup$€ini JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Bilan¢ni dobictek poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.o. v viSini 525.505,39 EUR ostane nerazporejen.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno
mnenje k predlaganemu naéinu razporeditve bilanénega dobicka.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0. se seznani z
mnenjem neodvisnega revizorja.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se seznani z
letnimi porodili javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.0. za leto 2008 in z nadinom uporabe bilanénega
dobicka oziroma pokrivanja izgube:

a) Bilanéni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi Javno podjetje
Energetika Ljubljana d.o.o. v viSini 8.172.262,94 EUR se razporedi
za prenos na druzbenika.

b) Bilanéni dobi¢ek poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNO PODIETJE
VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.o. v visini 2.166.539,70 EUR
se razporedi za prenos na druzbenika.

Obradunana amortizacija za komunalno infrastrukturo v viini
444.894,90 EUR, dano druzbi v upravljanje, se pokrije v breme
dolgoro¢nih obveznosti do posameznih ob¢in in v dobro drugih
prihodkov.



c) Bilancna izguba poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNO PODJETJE
LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. v visini 3.547.871,22
EUR ostane nepokrita.

d) Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi SNAGA Javno

podjetje d.o.o. v viSini 89.974,19 EUR se razporedi v druge
rezerve podjetja.

Predsednica nadzornega sveta
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
JadrankaDAKIC




JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Vodovodna cesta 90
LJUBLJANA

LETNO POROCILO 2008

Ljubljana, april 2009
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OSNOVNI PODATKI O DRUZBI IN POMEMBNEJSI KAZALNIKI POSLOVANJA

1Z BILANCE STANJA NA DAN 31.12.
(vrednosti v EUR)

Bilan¢na vsota

Neopredmetena in opredmetena sredstva
Financne nalozbe

Terjatve

Kapital

Obveznosti

1Z 1ZKAZA POSLOVNEGA IZIDA ZA LETO
(vrednosti v EUR)

Rezultat iz poslovanja

Rezultat iz finan¢nega poslovanja z drugimi prihodki

Cisti rezultat poslovnega leta

KAZALNIKI POSLOVANJA DRUZBE

Celotna gospodarnost

STEVILO ZAPOSLENIH - STANJE NA KONCU LETA

JAVNI HOLDING Ljubljana

Sprememba
NACRTA 2009

169.267.699
100.806
165.879.614
398.523
165.715.555
3.467.657

-6.434.410
-9.634.979
-16.069.389

0,10

39

LETO
2008

189.784.348
58.782
182.127.385
773.672
182.812.909
6.932.376

-1.625.832
2.179.001
553.164

LETO
2007

183.905.523
42.386
181.596.814
644.587
182.259.745
1.613.283

-3.785.277

-15.730.467

-19.515.744

0,24

14

LETO
2006

203.737.564
66.131
200.407.796
3.252.285
203.595.677
88.835

-4.824.016

-235.699

-5.059.715

0,21

14
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1 uvoD

Naslov druzbe: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. druzba za izvajanje strokovnih in razvojnih
nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb, Vodovodna cesta 90, Ljubljana
SkrajSan naziv: JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.

Matic¢na Stevilka: 5860199
Davcna Stevilka: 57209294

Stevilka transakcijskega racuna:
Nova LB d.d., Ljubljana St. 02924-12614747
SKB d.d., Ljubljana st. 03100-1000022764

Elektronski naslov: info@jh-lj.si

Spletne strani: http://www.jh-lj.si/

Osnovni kapital: 151.446.841 EUR

St. registrskega vlozka pri Okroznem sodiscu v Ljubljani: 1/25680/00

1.1 Predstavitev druzbe
Ustanovitev in statusne spremembe druzbe

Mesto Ljubljana je leta 1994, z namenom zagotovitve ucinkovitejSega, uspesnejSega in
gospodarnejSega izvajanja javnih sluzb ustanovilo Holding mesta Ljubljane, d.o.o. druzbo za
upravljanje in gospodarjenje z javnimi podjetji. Mesto Ljubljana je s sklepom o ustanovitvi
nanj preneslo ustanoviteljske pravice in mu zagotovilo osnovni kapital s stvarnim vlozkom —
poslovnimi delezi v javnih podijetjih, katerih edini ustanovitelj in druzbenik je bilo Javno
podjetje Energetika Ljubljana, d.o.0., JAVNO PODJETJE VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.0.,
JAVNO PODJETJE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET d.0.0., JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKE
TRZNICE d.o.0., ZALE Javno podjetje d.o0.0., SNAGA Javno podjetje d.o.0. in PARKIRISCA
JAVNO PODJETIJE d.o.o. (v nadaljevanju Energetika Ljubljana, Vodovod - Kanalizacija,
Ljubljanski potniski promet, Ljubljanske trznice, Zale, Snaga in ParkiriS¢a).

Pravni nasledniki premozenja Mesta Ljubljane so marca 2001 sprejeli delitveno bilanco in
junija 2001 podpisali Druzbeno pogodbo o ustanovitvi Holdinga Ljubljane. Dne 27.6.2001 je
bila druzba vpisana v sodni register z novo firmo - Holding Ljubljana, druzba za upravljanje
in gospodarjenje z javnimi podjetji, d.o.o.

Dne 30.9.2004 je skupscina druzbe sprejela sklepe o uskladitvi dejavnosti druzbe in o
spremembi firme, ki se je preimenovala v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0., druzba za
izvajanje strokovnih in razvojnih nalog na podrocju gospodarskih javnih sluzb (v nadaljevanju
Javni holding). Istega dne je bil namre¢ ustanovljen tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v Holding Ljubljana, d.0.0., s katerim so obcine prevzele izvrSevanje
ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih.

Dne 10.10.2007 je skupscina druzbe sprejela sklepa o uskladitvi osnovnega kapitala in
vlozkov druzbenikov z uvedbo evra in sprejemu precis¢enega besedila druzbene pogodbe. Z
dnem 31.12.2007 je Mestna obcina Ljubljana postala edini druzbenik javnih podjetij, ki
izvajajo dejavnost gospodarskih javnih sluzb le na obmocju Mestne obcine Ljubljana, to so
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ZALE Javno podjetje, d.o.o. in Parkiri§¢a Javno podjetje d.o.o. ter Javno podjetje Ljubljanske
trznice d.o.o. Slednjemu se je po pripojitvi Javnega podjetja ParkiriSs¢a z dnem 1.4.2008
spremenil tudi naziv v Javno podjetje Ljubljanska parkiris¢a in trznice, d.o.o.

V Javni holding so od 31.12.2007 povezana stiri javna podjetja:
> Energetika Ljubljana,
» Vodovod - Kanalizacija,
> Ljubljanski potniski promet in
» Snaga.

Dne 2.10.2008 je skupscéina druzbe sprejela predlog povezovanja in poenotenja delovnih
procesov in informatike javnih podjetij in Javnega holdinga in v tem okviru potrdila model
strateSkega holdinga. Sklenjeno je bilo, da mora biti reorganizacija v celoti zaklju¢ena
najkasneje 1.1.2010, upostevaje prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih
podjetij na Javni holding s 1.1.2009.

Dejavnost druzbe

Namen druzbe je usklajevanje investicij ter opravljanje strokovno tehni¢nih nalog oziroma
servisnih storitev za javna podjetja, kamor sodijo predvsem priprava enotnih izhodiS¢ za
pripravo letnih nacrtov, usklajevanje predlogov investicijskih nacrtov javnih podjetij, izvajanje
nadzora nad poslovanjem javnih podjetij, spremljanje izvajanja cenovne politike, skrb za
enotno informiranje uporabnikov storitev javnih podjetij ter priprava analiz in porocil o
poslovanju javnih podjetij.

Javni holding opravlja tudi strokovne, organizacijske in administrativno-tehni¢ne naloge za
potrebe Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0.,
ki je pristojen za izvrSevanje ustanoviteljskih pravic obcin v javnih podjetjih, povezanih v
Javni holding, in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in izbirnih
gospodarskih javnih sluzb.

V Javni holding povezana javna podjetja izvajajo gospodarske javne sluzbe, s c¢imer se
zagotavljajo osnovni pogoji za zagotavljanje javnih dobrin prebivalcev v Mestni obdini
Ljubljana in primestnih obcinah, druzbenicah druzbe. Nenehne druZbene spremembe in
razvoj ter zahteve uporabnikov narekujejo tudi dvig kakovosti javnih dobrin ter vedno bolj
ucinkovito in uporabnikom prijazno izvajanje dejavnosti javnih sluzb.

Naloga javnih podjetij je zagotavljati nemoteno in kakovostno izvajanje gospodarskih javnih
sluzb, pri ¢emer je primarni poudarek na zanesljivi in kakovostni oskrbi uporabnikov, kar se
odraza tudi v zadovoljstvu uporabnikov. Pomemben vidik v izvajanju dejavnosti javnih sluzb
je in mora biti tudi skrb za okolje in naravne vire.
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Notranja organiziranost druzbe

[ DIREKTOR ]
( SVETOVALEC
L DIREKTORIJA
| 1 1 1 1 1 |
SLUZBA ZA

URAD SLUZBA ZA SLUZBA ZA PRAVNA KADROVSKA SLUZBA ZA ORIz RANE
DIREKTORJA NOTRANIO EKONOMIKO SLUZBA SLUZBA JAVNA N ARG BRI
REVIZIJO NAROCILA ORGANOV DRUZBE

Struktura lastnistva kapitala

Osnovni kapital druzbe znasa 151.446.841 EUR in ga je zagotovilo Mesto Ljubljana kot edini
ustanovitelj in druzbenik s stvarnim viozkom — poslovnimi delezi v sedmih javnih podjetjih.

Na podlagi delitvene bilance so na seji skupscine druzbenikov dne 14.6.2001 pravni
nasledniki Mesta Ljubljane sprejeli druzbeno pogodbo, s katero so bili doloceni poslovni
deleZi Mestne obcine Ljubljana in devetih primestnih obcin: Brezovica, Dobrova — Polhov
Gradec, Horjul, Dol pri Ljubljani, Ig, Medvode, Skofljica, Velike Las¢e in Vodice v osnovnem
kapitalu Holdinga Ljubljana, d.o.0. Obcina Vodice je v istem letu Mestni obcini Ljubljana
prodala svoj poslovni delez, ki je znasal 1,05% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o.
V prvi polovici leta 2002 je Mestni obcini Ljubljana s pogodbo o prenosu poslovnega deleza
odprodala 1,0% svojega poslovnega deleza tudi Obcina Velike Lasce, ki je ostala lastnica
preostalih 0,39% osnovnega kapitala Holdinga Ljubljana, d.o.o. Navedeni delez je Obcina
Velike Lasce prodala Mestni obcini Ljubljani v letu 2007, in sicer s pogodbo o odsvojitvi
poslovnega deleza z dolocilom, da se 31.12.2007 Steje za dan prenosa poslovnega deleza. Z
istim dnem prenosa je svoj poslovni delez (1,83%) prodala Mestni obcini Ljubljana tudi
Obcina Ig. Mestna obcina Ljubljana ima tako v Javnem holdingu 87,32% poslovni delez.

Na dan 31.12.2008 sestavljajo osnovni kapital druzbe osnovni vlozki naslednjih druzbenikov:

Mestna obcina Ljubljana 132.243.381,56 EUR 87,32%
Obcina Medvode 5.815.558,69 EUR 3,84%
Obcina Brezovica 4.179.932,81 EUR 2,76%
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 3.271.251,77 EUR 2,16%
Obcina Skofljica 2.726.043,14 EUR 1,80%
Obcina Dol pri Ljubljani 1.908.230,20 EUR 1,26%
Obcina Horjul 1.302.442,83 EUR 0,86%
SKUPA)J 151.446.841,00 EUR 100,00%

Organi vodenja in upravljanja

V druzbi je vzpostavljen dvotirni sistem upravljanja z upravo oziroma direktorjem, kot
organom vodenja ter nadzornim svetom, kot organom nadzora.
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Poslovodstvo druzbe

Druzba ima enega direktorja, ki vodi in zastopa druzbo ter uresniCuje sprejeto poslovno
politiko druzbe. Skupsc¢ina druzbenikov druzbe je dne 1.4.2004 za mandatno dobo Stiri leta
za generalno direktorico druzbe imenovala Zdenko Grozde. Skladno z dolocili precis¢enega
besedila druzbene pogodbe, ima poslovodja druzbe naziv direktor.

Skupscina druzbe je na seji dne 23.1.2008 z dnem 1.4.2008 ponovno imenovala Zdenko
Grozde za direktorico druzbe za mandatno dobo Sstiri leta.

Nadzorni svet druzbe
Vodenje poslov druzbe je v letu 2008 nadziral nadzorni svet, sestava katerega je od
14.12.2007 naslednja:

Predsednica
Jadranka Dakic¢
Namestnik predsednice
_ Bojan Albreht
Clani 5
Marko Cuden
Domen Gorensek
Ciril Hocevar
Peter Susnik

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal dne 9.1.2008. Nadzorni svet
druzbe je imenovan za mandatno dobo stiri leta.

Skupscina druzbe

Skupscino druzbe sestavljajo vsi druzbeniki. Vsakih dopolnjenih 50 EUR osnovnega viozka
daje druzbeniku en glas.

Glasovi druzbenikov pri odlo¢anju na skupscini so porazdeljeni na naslednji nacin:

Mestna obcina Ljubljana 2.644.866 glasov
Obcina Medvode 116.311 glasov
Obcina Brezovica 83.598 glasov
Obcina Dobrova — Polhov Gradec 65.425 glasov
Obcina Skofljica 54.520 glasov
Obcina Dol pri Ljubljani 38.164 glasov
Obcina Horjul 26.048 glasov
SKUPAJ 3.028.932 glasov
Svet ustanoviteljev

V letu 2004 so Mestni svet Mestne obcine Ljubljana in obCinski sveti obcine Brezovica,
Dobrova — Polhov Gradec, Dol pri Ljubljani, Horjul, Ig, Medvode, Skofljica in Velike Lasce
sprejeli Akt o ustanoviteljskih pravicah in ustanovitvi sveta ustanoviteljev javnih podjetij
povezanih v Holding Ljubljana, d.o.o.

Z navedenim aktom je bil ustanovljen skupni organ obcin, tj. Svet ustanoviteljev javnih
podjetij povezanih v Holding Ljubljana, d.o.0. oziroma po preimenovanju leta 2008 Svet
ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0. (v nadaljevanju:
Svet ustanoviteljev), ki ga sestavljajo aktualni zupani obcin ustanoviteljic. Obc¢ine so Svet
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ustanoviteljev ustanovile z namenom izvrSevanja ustanoviteljskih pravic v javnih podjetjih,
povezanih v Javni holding in za usklajevanje odlocitev v zvezi z zagotavljanjem obveznih in
izbirnih gospodarskih javnih sluzb.

V pristojnosti navedenega skupnega organa obcin je odlo¢anje o cenah oziroma tarifah za
uporabo javnih dobrin, ki jih zagotavljajo javna podjetja, sprejemanje poslovnih nacrtov in
letnih porodil, dajanje soglasij k nakupu oziroma odprodaji poslovnega deleza v drugi druzbi,
dajanje soglasij za najemanje kreditov in drugo zadolZevanje ter za obremenitev
nepremicnin, ki je nad 5% vrednosti osnovnega kapitala javnega podjetja ter imenovanje in
razreSevanje direktorjev javnih podijetij, kot tudi odlo¢anje o drugih zadevah v skladu z
zakonodajo.

Zaradi prenosa poslovnega deleZa Javnega holdinga v javnih podjetjih Zale, Parkiri¢a in
Ljubljanske trZznice na Mestno obcino Ljubljana ter odplacne odsvojitve poslovnih delezev
obcin Ig in Velike Lasce, je v letu 2008 potekal postopek novelacije ustanovitvenega akta
Sveta ustanoviteljev na mestnem in obcinskih svetih. Po uveljavitvi navedenih sprememb se
je zmanjSalo Stevilo obcin, ki preko Sveta ustanovitelja kot skupnega organa obcin izvrsSujejo
ustanoviteljske pravice v javnih podjetjih (sedem namesto devetih), kot tudi Stevilo javnih
podjetij, v katerih Svet ustanoviteljev izvrSuje navedene pravice (Stiri namesto sedmih).
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1.2 Porocilo poslovodstva

Delovanje Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij je bilo v letu 2008 usmerjeno k
iskanju najustreznejSe oblike organiziranosti, ki bi temeljila zlasti na racionalizaciji delovnih
procesov in znizevanju oziroma optimizaciji stroskov pri izvajanju gospodarskih javnih sluzb.
Ob tem seveda nikakor ni bil zanemarjen osnovni cilj, to je zagotavljanje zanesljive,
nemotene in kakovostne oskrbe prebivalcev mesta Ljubljane in primestnih obcin s proizvodi
oziroma storitvami gospodarskih javnih sluzb. Zavedanje o pomembnosti zadovoljstva
uporabnikov je Se vedno osnovni moto Javnega holdinga in javnih podjetij, zato v javnem
holdingu vedno iS¢emo kvalitetnejSe, racionalnejSe in optimalnejSe resitve, s katerimi bodo
zadovoljni tudi in zlasti uporabniki.

V preteklem letu smo tako postavili osnove za izvedbo reorganizacije, s katero bo
vzpostavljen model strateSkega holdinga, ki temelji na usklajenem strateSkem vodenju in
vodenju skupnih investicij ter enotnem izvajanju podpornih dejavnhosti. Med
najpomembnejsimi cilji takSne reorganizacije je zmanjSanje podvajanja dejavnosti, kar
poslediéno predstavlja ve€jo racionalizacijo poslovanja in preglednejSo razmejitev
odgovornosti vsakega posameznega podrocja delovanja. Navedeni nacin reorganizacije sta
potrdila tako Skupscina druzbe kot tudi Svet ustanoviteljev javnih podjetij. Prvi korak do
sprejete oblike organiziranosti je predstavljal vzpostavitev skupne pravne sluzbe in sluzbe za
javna narocila v okviru Javnega holdinga, ki sta priceli delovati prvi dan po zakljucku
poslovnega leta. Navedeni sluzbi Ze uspeSno opravljata naloge iz svojega delokroga tako za
Javni holding, kot tudi za vsa javna podjetja.

Javni holding se je skupaj z javnimi podjetji aktivno vkljucil pri pripravi novih prostorskih
aktov Mestne obcine Ljubljana in prevzel aktivno vlogo pri nacrtovanju in izvedbi vseh
potrebnih postopkov za nov placilni sistem za storitve javnih podjetij v prvi fazi ter tudi
storitev javnih zavodov Mestne obcine Ljubljana v drugi fazi, s pripravo projekta enotne
mestne kartice. Januarja 2008 je Zupan Mestne obcine Ljubljana sprejel sklep o imenovanju
Projektne skupine za vodenje postopka uvedbe enotne mestne kartice »L« in za vodjo
projektne skupine imenoval direktorico Javnega holdinga ter aprila 2008 sprejel pooblastilo
za izvedbo postopka oddaje javnega narocila za izbor izvajalca dobave infrastrukture za
delovanje sistema enotne mestne kartice Urbana. S tem je pooblastil Javni holding, da v
imenu in za racun Mestne obcine Ljubljana izvede in odlo¢a v predmetnem postopku javnega
naro¢anja. Pogodba z izbranim ponudnikom je bila podpisana oktobra 2008, implementacija
Urbane pa je predvidena v mesecu aprilu 2009 na vseh avtobusih mestnega potniSkega
prometa, ter preko poletja na parkomatih ter avtomatiziranih javnih parkiris¢ih. Poskusno
obratovanje se je pricelo 15. aprila 2009, na zacetku zgolj z vkljucitvijo zaposlenih znotraj
Javnega holdinga in javnih podjetij. Za uporabo takSnega nacina integracije javnega prevoza
je bil izraZen tudi interes drzave.

V preteklem letu smo uspeli z vrsto aktivnosti in skupnim nastopom zniZati nekatere stroske
v Javnem holdingu in javnih podjetjih, med katere sodijo znatno nizje vsote za zavarovanje
premoZzenja, ob enakih ali celo boljSih pogojih, donosnejsa vezava prostih denarnih sredstev
ter preglednejsa in ucinkovitejSa izvedba postopkov javnih narocil. Skupen nastop je obrodil
tudi precejsnje financne prihranke pri mobilnem operaterju.

Javni holding je strokovno aktivno sodeloval pri Stevilnih projektih kot na primer, pri
pridobivanju potrebnih dovoljenj za podaljSanje mestne avtobusne linije 6 do Vnanjih Goric,
pri pridobivanju staliS¢ primestnih obcin glede pokrivanja izgube, vezane na izvajanje
dejavnosti medkrajevnega linijskega prevoza potnikov in nato pri pripravi predlogov za
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sprejem odlocitev o iz€lenitvi sluzbe primestnega potniSkega prometa iz javnega podijetja
Ljubljanski potniski promet.

V smeri iskanja izboljSanega odnosa do strank je bila v preteklem letu oblikovana tudi
projektna skupina za pripravo opisa dosedanje organizacije in izkusenj ter za oblikovanje
predloga za ustanovitev Klicnega centra. Priakovati je, da bodo konkretnejSe odlocitve
sprejete v letu 2009.

Uporabniki so za svojo sprejeli tudi skupno gotovinsko blagajno javnih podjetij, saj se je
Stevilo opravljenih transakcij v letu 2008 povecalo kar za 30 odstotkov. SoCasnemu posSiljanju
poloznic v eni kuverti uporabnikom storitev javnih podijetij Snaga in Vodovod — Kanalizacija,
se je v preteklem letu pridruzilo tudi javno podjetje Energetika Ljubljana.

Skupscina Javnega holdinga se je sestala na Stirih rednih in eni dopisni seji, na katerih je
med drugim potrdila predlog povezovanja in poenotenja delovnih procesov in informatike
javnih podjetij in Javnega holdinga in v tem okviru potrdila model strateSkega holdinga. Za
izvedbo reorganizacije je dolocila rok 1.1.2010. Skupsc€ina je potrdila tudi letno in
konsolidirano letno porocilo druzbe, imenovala revizorja za leto 2008, se seznanjala z
obdobnimi porodili o poslovanju ter imenovala direktorico druzbe za naslednje mandatno
obdobije Sstirih let.

Svet ustanoviteljev se je v letu 2008 sestal na osmih rednih sejah ter skupaj sprejel kar 90
sklepov. Ob tem je Javni holding skrbel za pripravo vseh potrebnih dokumentov ter
ucinkovito, strokovno, administrativno in tehni¢no pomoc Svetu ustanoviteljev.

Oblikovanje cen komunalnih storitev Se vedno ostaja pod drZzavno kontrolo. Vlada Republike
Slovenije je aprila 2008 izdala Uredbo o oblikovanju cen komunalnih storitev, s katero je
dolocila pridobitev predhodnega soglasja k ceni in mehanizem za oblikovanje cen.

Javno podjetje Energetika Ljubljana je do meseca septembra sprotno usklajevalo prodajne
cene toplote za ogrevanje. Od septembra dalje pa vse do konca kurilne sezone, Svet
ustanoviteljev ni ve¢ odobril poviSanja cen, kljub upravi¢enim argumentom. Zupani so svojim
obcanom zagotovili nespremenjeno ceno ogrevanja s toploto v celotni sezoni 2008/2009 in
na ta nacin so prispevali svoj del pri razbremenitvi gospodinjstev v tezjem obdobju, ki je
doletelo po svetovnem, tudi slovensko gospodarstvo. Na podrocju oskrbe z zemeljskim
plinom pa je podjetje s februarjem 2008 preslo iz obstoje¢ega obracuna po tarifnih skupinah
na loceno obracunavanje uporabe omreZzja in dobave zemeljskega plina.

Javno podjetje Vodovod - Kanalizacija je z marcem 2008 uvedlo tarifi za storitve vzdrzevanja
vodovodnih priklju¢kov (Stevcnina in vzdrzevalnina), ki bodo v prihodnje zagotavljali boljSe
oziroma celovito vzdrzevanje hisnih prikljuckov. Uvedba dveh novih sistemskih financnih
virov je nedvomno mejnik v poslovanju gospodarske javne sluzbe oskrbe z vodo, ki
zagotavljata izvajanje vseh nacrtovanih rednih in tudi interventnih vzdrZevalnih storitev na
prikljuckih, redna preskusanja merilcev porabe vode ter tudi celovite obnove prikljuckov.
Glede poviSanja cen za storitev oskrbe s pitno vodo pa je Svet ustanoviteljev dal soglasje k
postopni uveljavitvi cen, pri ¢emer stopijo v veljavo v visini 50 odstotkov skladno s podanim
soglasjem Vlade Republike Slovenije, 50 odstotkov pa s 1.1.2010.

Pri zagotavljanju kakovostne oskrbe pa se zal nismo mogli v celoti izogniti vplivom na okolje
in ker se tega zavedamo, smo skupaj z javnimi podjetji naroili izvedbo Studije na temo
strategije razvoja transporta z vidika ekologije in ekonomije za vozni park javnih podjetij.
Zeleli smo pridobiti oceno ucinkov uvajanja primernih vrst alternativnih goriv, ki bi v roku
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petih let omogocile 25 odstotno zmanjSanje obremenjevanja okolja s Skodljivimi snovmi
preko voznega parka javnih podjetij. Studijo smo prejeli po zakljucku poslovnega leta, a velja
vseeno izpostaviti trenutno najcenejsi in smiseln ukrep, prigraditev selektivnih kataliticnih
filtrov v nekatera tezka vozila, ki jih uporabljajo javna podjetja. Izbira drugacne vrste goriva
oziroma skorajSnja zamenjava vseh neustreznih vozil pa zahtevajo izjemna sredstva, ki v
trenutni situaciji Zal niso na voljo. Je pa Studija primerna osnova za nadaljnje razvojne
odlocitve, ki jih bo potrebno Se natancneje opredeliti in udejaniti.

Na podlagi Pogodbe o odsvojitvi poslovnega deleza med Mestno obcino Ljubljana in Obcino
Ig ter Obcino Velike Lasce, je Javni holding v sodelovanju z podjetiema Vodovod -
Kanalizacija in Snaga pripravil vrsto pogodb in sicer o prenosu infrastrukture za izvajanje
gospodarskih javnih sluzb oskrbe s pitno vodo in cis¢enje komunalne in padavinske odpadne
vode, o odlaganju odpadkov na odlagalisu nenevarnih odpadkov Barje, o neposrednem
prenosu obvezne gospodarske javne sluzbe oskrbe s pitno vodo v opravljanje, o
neposrednem prenosu obvezne gospodarske javne sluzbe zbiranja in prevoza komunalnih
odpadkov ter o neposrednem prenosu obvezne gospodarske javne sluzbe odvajanja in
Cisenja komunalnih in padavinskih odpadnih voda za Obcino Ig.

Sluzba za notranjo revizijo je v preteklem letu izvajala obsezne notranje revizije v povezanih
javnih podijetjih. V zacetku leta je po pripravi letnega nacrta dela in porocila o delu sluzbe za
preteklo leto najprej izvedla revizijo investicijskin nalog in stroskov storitev v povezanem
podijetju. Izvedla je Se revizijo investicijskih nalog s preverjanjem sofinanciranja investicij s
sredstvi Javnega holdinga ter revizijo investicijskih nalog ter stroskov storitev.

Zaradi ugotovljenih sistemskih pomanijkljivosti in ponavljajoCih se neskladij v okviru stroskov
storitev in na podro¢ju nacrtovanja investicij smo vodstvu povezanih podjetij podali vrsto
priporoCil za izboljSanje poslovanja. Ta bodo preverjena predvidoma v zadnji Cetrtini
letoSnjega leta.

Pretezni del ugotovljenih nepravilnosti in pomanjkljivosti iz dosedanjih revizij sluzbe za
notranjo revizijo se nanasa na slabSo dokumentiranost posameznih segmentov poslovanja,
na nepravilnosti ali pomanjkljivosti povezane z nacrtovanjem, pripravo in oddajo javnih
naroCil, na tezave pri spremljanju realizacije pogodb za dobavo blaga, izvedbo gradbenih del
ter storitev, ugotovili pa smo tudi pomanjkljivosti v procesu nacrtovanja investicijskih
aktivnosti ter pri dokumentiranju podlag za uvrstitev investicijskih nalog v nacrt obnov,
nadomestitev ter razvojnih nalog.

Z izvajanjem notranjih revizij v javnem holdingu sluzba pomembno prispeva k zagotavljanju
pravilnosti in smotrnosti poslovanja. Dodana vrednost sluzbe za notranjo revizijo ni zgolj v
razkrivanju oziroma v opozarjanju poslovodstva na nepravilnosti in pomanijkljivosti v
poslovanju, temvec predvsem v podajanju ustreznih priporodil, ki so poslovodstvu v pomoc¢
pri zagotavljanju pravilnosti in izboljSanju preglednosti ter smotrnosti poslovanja povezanih
javnih podjetij in mati¢ne druzbe.

Informiranost o delovanju druzbe in povezanih javnih podjetij smo izvajali preko aktivnih
odnosov z mediji, saj so uporabniki v raziskavi zadovoljstva navedli Zeljo, da bi glavnino
informacij o delovanju druzb najraje dobili iz dnevnega Casopisa in televizijskih informativnih
oddaj. O novostih in delovanju smo medije obvescali preko rednih sporoCil za javnost in
predstavitvami posebnih tematik na rednih novinarskih konferencah Mestne obcine Ljubljana,
saj smo na ta nacin dosegli najboljSo pokritost vseh medijev. Aktivni odnos z mediji smo
vzdrzevali z vsakodnevno pripravo odgovorov na novinarska vprasanja, ki zajemajo
dejavnosti vseh javnih podjetij. Aktualne dogodke, novosti in druga obvestila smo objavljali
na spletni strani ter projekte predstavili tudi v glasilu Ljubljana.
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Novosti, ki so pomembne za zaposlene smo interni javnosti posredovali preko internega
glasila, v katerem smo temam informativne narave dodali tudi druge motivacijske vsebine.

Posebno pozornost smo posvecali dobri komunikaciji z lokalnimi skupnostmi, nasimi lastniki.
Zaradi dobre komunikacije z zaposlenimi v mestni upravi Mestne obcine Ljubljana in
obcinskih upravah primestnih ob¢in se nacdrtovani projekti lazje, bolj uinkovito in hitreje
uresnicujejo. Vse nasteto pa se odraZa tudi v zadovoljstvu nasih uporabnikov, katerih mnenije
smo pozorno spremljali skozi celo leto. Rezultati javhomnenjskih raziskav so nam bili v
pomoc pri sprejemanju boljsih poslovnih odlo¢itev.

Glede na Stevilne aktivnosti in uspesno realizirane projekte, poslovanje druzbe v letu 2008
ocenjujemo za zelo uspesno.

Tudi v letu 2009 bomo osredotoceni k nadaljnji racionalizaciji delovnih procesov in iskanju
skupnih sticnih tock med Javnim holdingom in javnimi podijetji, na podiagi katerih bomo
sprejemali odlocitve, usmerjene h kvalitetnejSemu, ucinkovitejSemu in preglednejsemu
poslovanju ter zagotavljanju najkvalitetnejSih storitev nasim prebivalkam in prebivalcem
mestne in primestnih ob¢in. Delo bomo opravili z zavzetimi sodelavkami in sodelavci, ki jim ni
vseeno kakSno mnenje si o Javnem holdingu in o javnih podjetjih ustvarijo lastniki in
uporabniki nasih storitev.

Zdenka Grozde, umy.dipl/prav.
Direktor,

LR+ HOLDING Ljubljana, d.0.0.
1000 Ljubljana, Vidovodna cesta 80
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1.3 Porocilo nadzornega sveta
Sestava nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Sestava nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. od 14.12.2007 je
naslednja:

Jadranka Dakic
Bojan Albreht
Marko Cuden
Domen Gorensek
Ciril Hocevar
Peter Susnik

- predsednica
- namestnik predsednice

ounpwWNH

Nadzorni svet se je na svoji 1. redni — konstitutivni seji sestal 9. januarja 2008.

Pregled stevila sej nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu
2008

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se je v letu 2008 sestal na 13 rednih
sejah in sprejel 83 sklepov.

1. redna - ustanovna seja Nadzornega sveta 09.01.2008
2. redna seja NS Javnega holdinga 21.01.2008
3. redna seja NS Javnega holdinga 28.01.2008
4. redna seja NS Javnega holdinga 11.02.2008
5. redna seja NS Javnega holdinga 03.03.2008
6. redna seja NS Javnega holdinga 17.03.2008
7. redna seja NS Javnega holdinga 08.05.2008
8. redna seja NS Javnega holdinga 27.05.2008
9. redna seja NS Javnega holdinga 23.06.2008
10. redna seja NS Javnega holdinga 03.09.2008
11. redna seja NS Javnega holdinga 18.09.2008
12. redna seja NS Javnega holdinga 18.11.2008
13. redna seja NS Javnega holdinga 16.12.2008

1.3.1 Obravnavane teme na sejah nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o. v letu 2008

Letno porocilo druzbe Javni holding Ljubljana za leto 2007

Konsolidirano letno porocilo Javnega holdinga Ljubljana za leto 2007

Predlog za imenovanje revizijske druzbe za storitev revidiranja racunovodskih izkazov

Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za leto 2008

>  Porocila Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih podjetij za obdobja: januar —
marec 2008; januar — junij 2008 in januar — september 2008

>  PoroCilo o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2007 in nacrt dela za leto 2008 ter

porocilo o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog ter stroskov storitev od leta 2007

dalje v javnih podjetjih Ljubljanski potniski promet in Vodovod - Kanalizacija

YV V

LETNO POROCILO 2008 10 JAVNI HOLDING Ljubljana



Rebalans poslovnih nacrtov javnih podjetij Vodovod - Kanalizacij in Ljubljanski potniski
promet za leto 2008

Predlog sprememb poslovnega nacrta Javnega holdinga Ljubljana in povezanih javnih
podjetij za leto 2009

Predlog za spremembe cen Javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za oskrbo s pitno
vodo in Javnega podjetja Energetika Ljubljana za spremembo cen toplote

Vizije razvoja dejavnosti javnih podjetij povezanih v Javni holding do leta 2025
Povezovanje in poenotenje delovnih procesov in informatike javnih podjetij in Javhega
holdinga

Predlog razdelitve bilancnega dobicka javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija ter
povecanje osnovnega kapitala javnega podjetja

Delovni program prestrukturiranja javnega podjetja Ljubljanski potniski promet
Povecanje osnovnega kapitala javnega podjetja Ljubljanski potniski promet

1.3.2 Spremljanje in nadzor nad poslovanjem druzbe - dodatne zahteve

nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2008

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. je v letu 2008 zahteval naslednja
dodatna gradiva, pojasnila oziroma porocila:

>
>
>

seznam javnih naroCil javnih podijetij in Javnega holdinga, sklenjenih v letu 2007;
pojasnilo poteka odpoklica in imenovanja ¢lanov nadzornega sveta;

naCrt in ukrepe za zmanjSevanje vodnih izgub v javnem podjetju Vodovod -
Kanalizacija ter projektno zasnovo obnove vodovodnega omrezja s prikazom obnove po
letih, po vrednostih ter stroskovnih in financnih virih;

poroCilo o poteku prenove informacijskega sistema v javnem podjetju Energetika
Ljubljana in njegovo dopolnitev;

staliSCe in predloge Javnega holdinga za moZne ukrepe in posledice vracanja
infrastrukture lokalnim skupnostim;

opredelitev nadzornih svetov javnih podjetij glede izjemno nizkega odstotka realizacije
investicij v letu 2007;

poenotenje in povezovanje delovnih procesov javnih podjetij in Javhega holdinga ter
zdruzevanje pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih podjetij v skupni sluzbi v
Javnem holdingu s 1.1.2009;

notranjo revizijo investicijskih nalog in stroskov storitev v javnem podjetju Energetika
Ljubljana v letu 2008;

poroCilo o visokih stroskih storitev v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet v
prvem trimesecju 2008;

upostevanje predpisov za povracila stroskov za sluzbena potovanja v tujini;
natancnejso razclenitev vseh vrst prevozov in prihodkov ter delitev stroSkov med njimi
v porocCilu o devetmese¢nem poslovanju javnega podjetja Ljubljanski potniski promet;
vkljucitev v investicijske nacrte le tistih investicij, za katere so Ze pridobljeni ustrezni
dokumenti in je realno pri¢akovati njihovo izvedbo;

racionalno poslovanje v javnih podjetjih in prepoved zaposlovanja v podpornih sluzbah.
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Delo nadzornega sveta JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. v letu 2008

1. redna - ustanovna seja, 09.01.2008

Clani nadzornega sveta so se sestali na ustanovni seji in izvolili za predsednico ga. Jadranko
Dakic¢ ter za njenega namestnika g. Bojana Albrehta. Podali so pripombe k poslovniku o delu
nadzornega sveta ter se dogovorili, da se bodo natancneje seznanili s poslovanjem
povezanih javnih podjetij, zato so doloCili razpored sej, ki jih bodo opravili v prostorih javnih
podjetij. Na seje bodo povabljeni tudi direktorji javnih podjetij ter predsedniki in namestniki
njihovih nadzornih svetov. Nadzorni svet se je zZelel naprej seznaniti s poslovanjem javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet, ki vrsto let posluje z izgubo, zato je naslednjo sejo
opravil na sedezu druzbe LPP.

2. redna seja, 21.01.2008

Nadzorni svet ja zasedal na sedezu javnega podjetja Ljubljanski potniSki promet, se
podrobneje seznanil z njegovim poslovanjem ter podal Stevilne pobude in predloge v pomoc¢
vodstvu javnega podjetja za racionalnejSe poslovanje in iskanje novih trznih priloZnosti.
Vodstvu podijetja je predlagal, da pobude preudi in pripravi pisni odziv s predlogi reSitev.
Nadzorni svet je soglasal z dopolnitvami poslovnika o delu nadzornega sveta, seznanil se je z
informacijo o odpoklicu in imenovanju ¢lanov nadzornega sveta ter prejel seznam javnih
narodil, sklenjenih v letu 2007.

3. redna seja, 28.01.2008

Nadzorni svet je zasedal na sedezu javnega podjetja Snaga, kjer se je natancneje seznanil s
poslovanjem javnega podjetja. Pobude in predlogi ¢lanov nadzornega sveta, so bili javnemu
podjetju in nadzornemu svetu druzbe dani v pomoc, za Se ucinkovitejSe in boljSe poslovanje
vhaprej. Sprejet je bil tudi poslovnik o delu nadzornega sveta.

4. redna seja, 11.02.2008

Nadzorni svet je zasedal na sedezu javnega podijetja Energetika Ljubljana in se podrobneje
seznanil z njegovim poslovanjem. Izpostavljena je bila zlasti ugotovitev o dokaj
nepreglednem vodenju postopkov javnih narodil in dana pobuda, naj javno podjetje postopke
javnih narodil izvaja preglednejSe, ucinkovitejSe in racionalnejse.

5. redna seja, 03.03.2008

Nadzorni svet je zasedal v prostorih Centralne Cistilne naprave v Zalogu in se seznanil s
poslovanjem javnega podjetja Vodovod — Kanalizacija. Zlasti je moteca vecletna viSina izgube
kakor tudi podatek, da znasa lastna cena vode kar 40% nad veljavno ceno. Zaskrbljujo€ je
tudi podatek, da je precejSen del vodovodno kanalizacijskega omrezja starega vec kot 50 let.
Nadzorni svet je dal pobudo vodstvu javnega podjetja, da pripravi natancnejSi nacrt
zamenjave vodovodnega in kanalizacijskega omreZja z opredelitvijo stroskov. Nadzorni svet
je ob koncu seje zahteval Se dodatno pojasnilo o podpisu aneksa k pogodbi o oglasevaniju, ki
naj bi ga podpisala direktorica javnega podjetja Ljubljanski potniski promet.

6. redna seja, 17.03.2008

Nadzorni svet se je natancneje seznanil s poslovanjem Javnega holdinga in nacrtovanimi
projekti. V razpravi je bil izpostavljen prenos infrastrukture javnih podjetij na lokalne
skupnosti in moznost zdruZitve oziroma poenotenja podpornih procesov javnih podjetij in
Javnega holdinga. Nadzorni svet je direktorico druzbe zadolzil, da pripravi SWOT analizo
ucinkov prenosa splosnih sluzb javnih podjetij na Javni holding. Pregledal je skupne zakljucke
po opravljenih razpravah o poslovanju vseh javnih podjetij in Javnega holdinga ter odlocil, da
bo dokoncne zakljucke oblikoval po prejemu staliS¢ nadzornih svetov povezanih javnih
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podjetij. Vodstva javnih podjetij je pozval, da pripravijo vizijo razvoja dejavnosti javnih
podjetij do leta 2025 in strateski plan za obdobje 2009 - 2013. Nadzorni svet se je seznanil s
poroCilom o delu Sluzbe za notranjo revizijo za leto 2007. Podana je bila zahteva za
pridobitev porocila o poteku prenove informacijskega sistema v javnem podijetju Energetika
Ljubljana.

7. redna seja, 08.05.2008

Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje h konsolidiranemu in k letnemu porocilu Javnega
holdinga in povezanih javnih podjetij za leto 2007 ter k predlaganemu nacinu pokrivanja
izgube ter dodatno nalozZil poslovodstvu Javnega holdinga, da pripravi staliS¢e in predloge za
mozne ukrepe in posledice vracanja infrastrukture lokalnim skupnostim. Ob tem je ugotovil,
da so bile investicije v povezanih javnih podjetjih v letu 2007 realizirane v izjemno nizkem
odstotku, zato je pozval, naj se o tem opredelijo tudi nadzorni sveti javnih podjetij. Seznanil
se je s sklicem seje skupsScine Javnega holdinga.

8. redna seja, 27.05.2008

Nadzorni svet je obravnaval porocilo o poslovanju Javnega holdinga za obdobje januar —
marec 2008 in opozoril na nizko realizacijo investicij v povezanih javnih podjetjih in
posledi¢no nerealno planiranje, neracionalnost in na visoke stroske storitev v javnem
podjetju Ljubljanski potniski promet ter na sklenjeno pogodbo in vecletno uvajanje
informacijskega sistema na pravno sporen nacin, z neprepricljivimi argumenti v javnem
podjetju Energetika Ljubljana. ZadolZil je vodstvo Javnega holdinga, da od javnega podijetja
Vodovod - Kanalizacija pridobi projektno zasnovo obnove vodovodnega omrezja, s ciljem
zmanjSanja vodnih izgub in s prikazom obnove po letih, po vrednostih ter stroskovnih in
financnih virih. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k imenovanju revizijske druzbe
KPMG Slovenija za storitev revidiranja racunovodskih izkazov Javnega holdinga in javnih
podjetij za leto 2008, ki vkljuCuje tudi izdelavo predrevizijskih strokovnih mnenj za obdobje
januar-september 2008. Nadzorni svet je prelozil obravnavo staliS¢ nadzornih svetov javnih
podjetij o ugotovitvah nadzornega sveta Javnega holdinga na sejah po posameznih javnih
podjetjih, ker ni prejel priCakovanega gradiva. Zavrnil pa je staliS¢e in porocilo javnega
podjetja Ljubljanski potniski promet o predlogih ukrepov v letu 2008 ter ga opredelil za
neustrezno. Nadzorni svet se je seznanil s projekti Javnega holdinga, povezanimi z
racionalizacijo celotnega sistema, poenotenjem in kakovostnejSim izvajanjem gospodarskih
javnih sluzb, vkljuéno s terminskim planom. O poteku projektov se bo seznanjal trimesecno.
Nadzorni svet se je seznanil z oceno moznosti zdruZitve kadrovskih sluzb, pravnih sluzb in
sluzb za javna narocila v javnih podjetjih Vodovod - Kanalizacija, Energetika Ljubljana,
Ljubljanski potniski promet, Snaga in prenos le-teh na Javni holding. Soglasal je z
zdruZevanjem pravnih sluzb in sluzb za javna naroCila javnih podjetij v skupni sluzbi v
Javnem holdingu s ciljem realizacije 1.1.2009. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom
projektne skupine za pripravo prenosa infrastrukture na lokalne skupnosti in predlogi moznih
ukrepov in posledic vracanja infrastrukture lokalnim skupnostim. Nadzorni svet se je seznanil
z nacrtom dela SluZzbe za notranjo revizijo Javnega holdinga za leto 2008 in dodatno
predlagal uvrstitev revizije investicijskin nalog in stroskov storitev v javnem podjetju
Energetika Ljubljana. Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvajanju projekta prenove
poslovno informacijskega sistema v javnem podjetju Energetika Ljubljana, ki na
netransparenten nacin poteka Ze vrsto let in zahteval dopolnitev porocila s to¢no navedbo
dokoncanja projekta, ceno projekta ter izjavo, da bo po uvedbi projekta, informacijski sistem
kompatibilen z ostalimi v sistemu. Nadzorni svet se je seznanil s potrjenimi zapisniki sej
nadzornih svetov javnih podjetij in podal pozitivno mnenje k predlogu sklepa o rednem
zmanjSanju osnovnega kapitala javnega podjetja Snaga zaradi sodb sodiSc¢a, po katerih se
mora nepremi¢no premozenje, ki je bilo v lasti javnega podijetja, prenesti Mestni obcini
Ljubljana.
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9. redna seja, 23.06.2008

Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k predlogu rebalansa poslovnega nacrta javnega
podjetja Energetika Ljubljana za leto 2008 in se seznanil z njihovim dopolnjenim porocilom o
poslovno informacijskem sistemu. Pozitivno mnenje je podal tudi k predlogu rebalansa
poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za leto 2008, medtem ko je k
predlogu rebalansa poslovnega nacrta javnega podjetja Ljubljanski potniski promet dal
negativho mnenje, saj dokument ni bil ustrezno pripravljen, ker je vseboval le spremembe na
strani prihodkov — dodatno subvencijo Mestne obcine Ljubljana v visSini 2 mio evrov, ni pa
uposteval ze znanih dejstev, ki vplivajo na povecanje odhodkov, sprejetin v poslovnem
nacrtu javnega podijetja za leto 2008. Na podlagi ugotovitve, da so ¢lani nadzornega sveta s
svojimi dosedanjimi mneniji, predlogi in pobudami dosegli odgovornejSo pripravo gradiv in
ustreznejsi odziv s strani vodstev javnih podijetij kot tudi presojo s strani njihovih nadzornih
svetov, se je nadzorni svet le seznanil s stalis¢i in mnenji nadzornih svetov javnih podjetij
povezanih v Javni holding.

10. redna seja, 03.09.2008

Nadzorni svet se je seznanil s projektom o povezovanju in poenotenju delovnih procesov in
informatike javnih podjetij in Javnega holdinga. Podprl je organizacijski model strateskega
holdinga, pri cemer se morajo upostevati roki za realizacijo Ze sprejetih sklepov nadzornega
sveta za racionalizacijo in reorganizacijo pravnih sluzb in sluzb za javna narodila, s 1.1.2009.
Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k polletnemu porocilu o poslovanju Javnega
holdinga in javnih podjetij in se seznanil s sklicem seje skupscine Javnega holdinga.

11. redna seja, 18.09.2008

Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvedbi notranje revizije investicijskin nalog ter
stroskov storitev v javnem podjetju Ljubljanski potniski promet od leta 2007 dalje in podal
pozitivno mnenje k predlogu rebalansa poslovnega nacrta javnega podjetja Ljubljanski
potniski promet za leto 2008 ter priporocil javhemu podjetju, da v porocilu o poslovanju za
obdobje januar — september natancneje razcleni vse vrste prevozov in prihodke ter delitev
stroskov med njimi. Nadzorni svet se je seznanil z nacrtom in ukrepi javnega podijetja
Vodovod - Kanalizacija za zmanjSevanje vodnih izgub v vodovodnem omrezju in pozval k
pripravi predloga investicij po prioritetah, s pregledom moZznosti financiranja iz lastnih virov,
evropskih sredstev in lokalnih skupnosti. Nadzorni svet se je seznanil z vizijo razvoja
dejavnosti javnih podjetij do leta 2025, vendar ob tem ugotovil, da pripravljena gradiva ne
odraZajo zavzetosti direktorjev javnih podjetij za pripravo kvalitetnega gradiva. Nadzorni svet
se je seznanil tudi s potrjenimi zapisniki nadzornih svetov javnih podijetij.

12. redna seja, 18.11.2008

Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k porocilu o poslovanju Javnega holdinga in povezanih
javnih podjetij za obdobje januar — september 2008, ob tem pa izpostavil ustvarjanje dobicka
v javnem podjetju Vodovod - Kanalizacija, ki kljub temu za podrocje vodooskrbe nima na
voljo dovolj sredstev za zamenjavo zastarelih, ponekod Se azbestnih cevi. Zaposlovanje in
nadomescanje v podpornih sluzbah (reziji) ni dovoljeno, Se zlasti ob tem, ker se bodo
podporne sluzbe zdruzevale prihodnje leto v Javnem holdingu. Nadzorni svet je soglasal, da
javna podjetja v investicijske nacrte vkljucijo le tiste investicije, za katere so Ze pridobljeni
ustrezni dokumenti za njihovo izvedbo. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k predlogu
razdelitve bilan¢nega dobicka javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija, z razporeditvijo za
prenos na druzbenika. Hkrati pa je podal tudi pozitivno mnenje k predlogu, da se s sredstvi
druzbenika poveca osnovni kapital javnega podjetja. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje
k predlogu novih cen javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija za storitev oskrbe s pitno
vodo. Glede predlaganega poviSanja prodajnih cen toplote javnega podjetja Energetika
Ljubljana pa je predlagal, da se poviSanje zadrzi in nadomesti z uporabo dobicka tekocega
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leta na dejavnosti distribucija in dobava toplote in hladu. Nadzorni svet se je seznanil s
sklicem seje skupscine Javnega holdinga ter s potekom reorganizacije Javnega holdinga in
povezanih javnih podjetij.

13. redna seja, 16.12.2008

Nadzorni svet je obravnaval delovni program prestrukturiranja javnega podjetja Ljubljanski
potniski promet, prisotni so bili tudi ¢lani nadzornega sveta javnega podjetja. Nadzorni svet
je podal pozitivno mnenje k predlogu, da se celotna dejavnost sluzbe primestni potniski
promet javnega podjetja, skupaj s premoZenjem izCleni in prenese na novo druzbo, z
namenom nadaljnje prodaje. Nadzorni svet je dal pozitivno mnenje k predlogu sprememb
poslovnega nacrta Javnega holdinga in povezanih javnih podjetij za leto 2009 in k zagotovitvi
dodatnih sredstev v visini 275.207 evrov za izpolnitev nacrtovanih najnujnejsih investicijskih
vlaganj iz poslovnega nacrta javnega podjetja Vodovod - Kanalizacija. Nadzorni svet je hkrati
priporoCil javnemu podjetju Ljubljanski potniski promet, da pristopi k pripravi rebalansa
poslovnega nacrta za leto 2009, po sprejemu sklepa o povecanju osnovnega kapitala druzbe
in sklepa o izClenitvi dejavnosti ter premoZenja sluzbe primestni potniski promet, na
pristojnih organih. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje k povecanju osnovnega kapitala
javnega podijetja Ljubljanski potniski promet v viSini 3 mio evrov s sredstvi Javnega holdinga.
Nadzorni svet se je seznanil s porocilom o izvedbi notranje revizije investicijskih nalog v
javnem podjetju Vodovod - Kanalizacija od leta 2007 dalje, s sklicem skups¢ine Javnega
holdinga in s potrjenimi zapisniki nadzornih svetov javnih podjetij.

Clani nadzornega sveta so vse leto s svojimi konkretnimi pobudami in predlogi pozivali tudi k
drugacnemu nacinu razmisljanja in vodenja poslovanja, usmerjenega zlasti v racionalnejse,
aktivnejSe in ucinkovitejSe iskanje reSitev, ki bi pripomogle k boljsi organizaciji in
uspesnejsim poslovnim rezultatom javnih podjetij in Javnega holdinga.

1.3.3 Stalisce do porocila neodvisnega revizorja

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se strinja s porocilom neodvisnega
revizorja.

1.3.4 Mnenje k letnemu porocilu

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. daje pozitivno mnenje k letnemu
porocilu druzbe za leto 2008.

1.3.5 Sklepi

1. Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. daje pozitivho mnenje k
Letnemu porocilu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. za leto 2008 s
porocCilom neodvisnega revizorja in ga posreduje v sprejem skupscini
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.
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2. Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNI HOLDING Ljubljana,
d.o.o0. v visini 525.505,39 EUR ostane nerazporejen.

Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o0. daje pozitivho mnenje k
predlaganemu nacinu razporeditve bilancnega dobicka.

3. Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o. se seznani z mnenjem
neodvisnega revizorja.

4. Nadzorni svet JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.0. se seznani z letnimi
poroCili javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.0. za leto
2008 in z nacinom uporabe bilan¢nega dobicka oziroma pokrivanja izgube:

a) Bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi Javno podjetje
Energetika Ljubljana d.o.o. v visini 8.172.262,94 EUR se razporedi za
prenos na druzbenika.

b) Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNO PODIJETIE
VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.o. v viSini 2.166.539,70 EUR
se razporedi za prenos na druzbenika.

Obracunana amortizacija za komunalno infrastrukturo v visini
444.894,90 EUR, dano druzbi v upravljanje, se pokrije v breme
dolgorocnih obveznosti do posameznih obcin in v dobro drugih
prihodkov.

c) Bilan¢na izguba poslovnega leta 2008 v druzbi JAVNO PODJETIE
LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.0. v viSini 3.547.871,22 EUR
ostane nepokrita.

d) Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi SNAGA Javno podjetje
d.o.o. v visini 89.974,19 EUR se razporedi v druge rezerve podjetja.

NADZORNI SVET
JAVNEGA HOLDINGA Ljubljana, d.o.o.

Predsednica i
Jadranka DAKIC
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2. POSLOVNO POROCILO
2.1 Gospodarska gibanja v drzavi

Bruto domacdi proizvod (BDP) se je v Cetrtem Cetrtletju 2008 v primerjavi s Cetrtim Cetrtletjem
2007 realno zmanjsal za 0,8 odstotka, kar je prvic po skoraj Sestnajstih letih. Po visoki,
5,6-odstotni rasti v prvi polovici leta, se je torej gospodarska rast opazno znizala ze v tretjem
Cetrtletju (na 3,9 odstotka), v zadnjem Cetrtletju pa presSla v negativno rast. V celem letu
2008 se je BDP po prvi oceni realno povecal za 3,5 odstotka, kar je bistveno manj od rasti v
letu 2007 (6,8-odstotna rast). Upad gospodarske aktivnosti je posledica pospeSenega
prenosa financne krize v druge sektorje gospodarstva, kar se je najmocneje odrazilo v
izvozni in investicijski dejavnosti.

Za leto 2008, ki ga je zaznamovala visoka rast cen svetovnih surovin, Se zlasti nafte, je bila
znadilna visja inflacija na globalni ravni. Tudi v Sloveniji. Inflacija v evro obmodcju je dosegla
vrh julija 2008, ko je bila 4-odstotna. V Sloveniji je bila v tem casu inflacija merjena s
harmoniziranim, to je s primerljivim evropskim indeksom (HICP), 6,9-odstotna, doslej
najvisja po uvedbi evra pri nas. V drugi polovici leta se je ob drastichem niZzanju cen nafte
inflacija zacela umirjati — v Sloveniji hitreje kot drugod v Evropi. Decembra 2008 je bila tako
v Sloveniji, po treh mesecih deflacije, medletna rast cen zivljenjskih potrebscin 1,8-odstotna,
v evro obmocju pa 1,6-odstotna.

Po podatkih Eurostata je bila v letu 2008 inflacija (HCIP) v drzavah EU v povprecju visja od
preteklih let, saj je dosegla 3,7 odstotka, v evro obmocju pa 3,3 odstotka. Med drzavami EU
je Slovenija konec leta tako glede na dosezeno 1,8 odstotno raven inflacije zakljucila na 8.
mestu.

Rast cen industrijskih proizvodov pri proizvajalcih je bila v letu 2008 2,0-odstotna; letna rast
cen teh proizvodov za prodajo na domacem trgu je bila 3,1-odstotna, za prodajo na tujih
trgih pa 0,8-odstotna. Letna rast cen proizvodov za prodajo na trgih zunaj evroobmodja je
bila 2,7-odstotna, medtem ko je bila pri cenah proizvodov za prodajo na trgih evroobmodja
zabeleZena deflacija (za 0,1%).

Cene industrijskih proizvodov pri proizvajalcih so se v Sloveniji zadnje mesece 2008
znizevale, novembra za 0,8% in decembra za 0,9%. Na medletni ravni so bile decembra lani
viSje za 2 odstotka. V letu 2008 so bile cene pri proizvajalcih v povpreéju visje za 3,9
odstotka, na domacem trgu, pa kar za 5,6 odstotka visje.

Evro, ki se je glede na dolar krepil vse do januarja 2007 je julija 2008 dosegel rekordno
vrednost 1,577 dolarja. V naslednjih mesecih je dolar do evra odtlej postopno apreciiral, saj
je bil 1 evro decembra 2008 1,345 dolarja. K temu so bistveno prispele napovedi o ohlajanju
gospodarske rasti v evro obmocju. V povprecju je bil evro v letu 2008 vreden 1,47 dolarja.

Evropska centralna banka (ECB) je v novembru lani klju¢no obrestno mero znizala od 3,75 na
3,25 odstotka, v decembru na 2,50 odstotka. S tem je ECB vplivala na zniZzanje obrestnih
mer za kredite s ciljem zmanjSanja posledic financne krize. Euribor se zniZzuje od zacetka
oktobra 2008, ko je dosegel raven 5 odstotkov. V letu 2008 je bil TOM zaradi inflacije pri nas
Povprecje obrestne mere bank za nove kredite podjetiem nad 1 mio evrov so v Sloveniji
narascale do oktobra 2008, ko so bile povprecno okoli 7 odstotne, v novembru in decembru
pa so se znizale na okoli 6 odstotkov. Povprecne obrestne mere v evroobmodcju v letu 2008
za primerljive kredite podjetjem, so bile nizje priblizno za eno odstotno tocko.

Zakonska zamudna obrestna mera, ki je od 1.7.2007 na ravni 12 odstotkov, se ni
spremenila.
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Upocasnjevanje konjunkture v zadnjih mesecih leta 2008 se je Ze odrazilo tudi na trgu dela.
Novembra se je Stevilo delovno aktivnih zniZalo za 0,1 odstotka, decembra dodatno Se za 0,8
odstotka. Stevilo delovno aktivnih prebivalcev v Sloveniji je bilo lani v povpreéju za 3% vec
kot v letu 2007. V letu 2008 je bila v Sloveniji bruto placa na zaposlenega v povprecju
nominalno za 8,3 odstotka oziroma realno za 2,5 odstotka viSja kot v letu 2007. Povprecna
bruto placa na zaposlenega v Sloveniji je v letu 2008 dosegla 1.391,43 EUR, povprecna
mesecna neto placa pa 899,80 EUR.

2.2 Zadovoljstvo uporabnikov

Eden izmed kljucnih ciljev pri izvajanju gospodarskih javnih sluzb je zadovoljen uporabnik
nasih storitev. Za doseganje tega cilja potrebujemo tudi kakovostno informacijo o mnenjih
uporabnikov, zato sistemati¢no spremljamo odnos uporabnika do kljucnih podrocij delovanja
javnih podjetij. Poleg zbiranja reklamacij se posluzujemo tudi oblike raziskovanja, ki se
imenuje Panel. Ta se od drugih oblik raziskovanja razlikuje predvsem po stalnem vzorcu in
stalnem osnovnem naboru vprasanj. Rezultati raziskav so podlaga za ustrezen in pravocasen
sprejem poslovnih ukrepov.

V raziskovanju sodeluje 525 anketirancev, ki po svojih znacilnostih izrazajo stanje populacije
na podrocjih, na katerih javna podjetja izvajajo pretezni del dejavnosti. Raziskave se izvajajo
stirikrat letno za obdobje pomlad, poletje, jesen in zima. V vsakem drugem merjenju se
ponovi nabor vprasanj o poznavanju, ugledu in ustreznosti razmerja med ceno in kakovostjo.
Zadovoljstvo z izvajanjem storitev se od leta 2006 ocenjuje pri vsakem merjenju.

V letoSnjem letu je bila z jesenskim merjenjem obnovljena baza anketirancev, zato nekatere
ocene odstopajo od dosedanje zabelezene umirjene ¢asovne vrste, kjer so anketiranci zaradi
daljSega sodelovanja v raziskavi bolje poznali dejavnosti javnih podjetij, kar je po
predvidevanjih lahko vplivalo tudi na koncni rezultat.

Gibanje povprecnih ocen zadovoljstva s storitvami javnih podijetij

pomlad 2008 poletje 2008 jesen 2008 zima 2008 A povprecna vrednost

.
A A A

Energetika LPP Snaga Vo-Ka

Vir: Rezultati kontinuiranega raziskovanja: Panel 2008
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Zadovoljstvo z izvajanjem storitev je bilo v letu 2008 na lestvici od 1 do 5 ocenjeno v
povpre€ju od 3,46 do 3,91. S povprecno oceno so uporabniki najvisje ocenili podjetje Snaga
z 3,91, sledi Energetika Ljubljana z oceno 3,82, Vodovod - Kanalizacija z oceno 3,79 in
Ljubljanski potniski promet z oceno 3,46. Povprecna ocena zadovoljstva za vsa stiri podjetja
se je glede na leto 2007, ko je bila povprecna ocena 3,68 dvignila in sicer na povprec¢no
oceno 3,75.

2.3 Poslovanje druzbe

2.3.1 Analiza poslovanja

Po SRS 2006 smo zaradi predpisane opustitve kapitalske metode merjenja financnih nalozb
prevrednotili financéne nalozbe v odvisna podijetja ter upostevali nov model vrednotenja in v
skladu z njim naloZzbe ovrednotili po nabavni vrednosti. Z navedeno odpravo kapitalske
metode vrednotenja naloZzb v odvisne druzbe ne prikazujemo ve¢ kot finan¢ne prihodke
oziroma kot posebni prevrednotovalni popravek kapitala dobickov odvisnih druzb, pac pa se
dobicki prikazujejo Sele ob dejanskem nakazilu sredstev mati¢nemu podjetju. Izgube
odvisnih druzb predstavljajo finanéne odhodke le v primeru, ¢e gre za stalne, zaporedne
izgube, pri cemer obstaja dvom o doseganju dobicka v prihodnjem letu.

> Prihodki

Dosezeni prihodki druzbe skupno znasajo 5.728.472 EUR.

Financni prihodki iz delezev v visSini 4.993.426 EUR pomenijo nakazilo dobicka po sklepu
skupscine hcerinske druzbe Energetika Ljubljana v visSini 2.696.565 EUR ter druzbe Vodovod
— Kanalizacija v viSini 2.296.861 EUR.

Financni prihodki iz danih posojil v visini 732.757 EUR se nanasajo na financne prihodke od
podjetij v skupini oziroma obresti na dana posojila v visini 60.113 EUR, preostali del financnih
prihodkov v viSini 672.644 EUR so prihodki iz kratkorocnih terjatev, kjer so izkazane obresti iz
naslova vezanih depozitov v bankah.

Struktura prihodkov druzbe v letu 2008

Prihodki od
poslovanja
0,03%
Financni prihodki iz
danih posojil Drugi prihodki
12,79% 0,01%

Financni prihodki iz
delezev
87,17%
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> Odhodki

Odhodki druzbe skupno znasajo 5.175.308 EUR.

Poslovni odhodki se nanasajo na stroske materiala in storitev, stroske dela, odpise vrednosti
ter druge poslovne odhodke. Skupno znasajo 1.627.432 EUR in predstavljajo 31,4% vseh
odhodkov druzbe. Financni odhodki znasajo 3.547.876 EUR, predstavljajo 68,6% vseh
odhodkov in se nanasajo na odpise oziroma oslabitve financnih nalozb.

Struktura odhodkov druzbe v letu 2008

Odhodki poslovanja

31,45%

Finan¢ni odhodki iz
delezev
68,55%

Stroski materiala in storitev skupno znasajo 294.263 EUR, kar je 85,2% nacrtovanih stroSkov
in 9,7% nad dosezenimi stroski preteklega leta. Prevladujoci, 96,4% delez predstavljajo
stroski storitev, ki so dosezeni v viSini 283.723 EUR. V okviru stroskov storitev 61,3% delez
predstavljajo stroski intelektualnih in osebnih storitev, ki se nanasajo predvsem na stroske na
podro¢ju informatike, izdelave javnomnenjskih raziskav, svetovanje na podrocju odnosov z
javnostmi ter kliping, pravno in davcno svetovanje in stroske revizije.

Stroski dela predstavljajo 38% odhodkov poslovanja oziroma 12% vseh odhodkov druzbe in
so za 0,2% visji od nacrtovane visSine ter za 11,8% visji od stroskov preteklega leta. Stroski
dela vkljucujejo tudi izplacilo regresa za letni dopust vsem zaposlenim. Osnovne place so se
v letu 2008 povecale skladno s 7. ¢lenom Kolektivhe pogodbe o izredni uskladitvi pla¢, zaradi
nepriCakovano visoke inflacije v letu 2007, poracun razlike pla¢ pa se je izvrsil od januarja
2008 dalje.

Drugi poslovni odhodki znasajo 704.128 EUR in so bistveno nizji od nacrtovanih odhodkov
poslovanja (nacrtovani 2.940.106 EUR). Drugi poslovni odhodki, povezani s podjetji v
skupini, predstavljajo odhodke po pogodbi o sofinanciranju investicijskih programov v visini
697.560 EUR in so posledica nizjega izvajanja investicijskih programov podjetja Vodovod —
Kanalizacija.

Finan¢ni odhodki znasajo 3.547.876 EUR in se nanasajo na odpise in oslabitve financnih

nalozb, oslabitev financne nalozbe torej v celoti predstavlja izgubo podjetja Ljubljanski
potniski promet. Dosegajo le 42,6% nacrtovanih financnih odhodkov, saj je izgubo doseglo
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samo podijetje Ljubljanski potniski promet, ne pa tudi Snaga in Vodovod — Kanalizacija, kot je
bilo predvideno v nacrtu oziroma rebalansu za leto 2008.

Z ukinitvijo kapitalske metode vrednotenja nalozb rezultati odvisnih podjetij, razen v primeru
oslabitve nalozbe, ne vplivajo ve¢ na rezultat poslovanja Javnega holdinga. Podatke o
poslovanju odvisnih druzb pa kljub temu prikazujemo v nasledniji tabeli.

Javno podjetje LETO 2008 v Eur NACRT 2008 v Eur LETO 2007 v Eur
Energetika Ljubljana 8.602.382 5.061.789 3.460.875
Vodovod - Kanalizacija 2.280.568 (@) -934.530 2.417.748
LPP -3.547.871 (*) -5.836.806 -1.715.494
Shaga 94.709 -1.042.145 1.859.079
SKUPAJ 7.429.788 -2.751.692 6.022.208

(*) Rebalans NACRTA 2008
> Poslovni rezultat

Na rezultat druzbe Javni holding vplivajo vsi navedeni dejavniki, ki preko prihodkov oziroma
odhodkov tvorijo rezultat druzbe, ki v letu 2008 znasa 553.164 EUR.

Druzba ima zaradi placila davka od dobicka za leto 2004, po inSpekcijskem pregledu, ter
zaradi spremembe metode vrednotenja nalozb po SRS 2006 ter posledicno spremembe
obdavcitve ter dobickov nepokrito davéno izgubo oziroma davcni SCit, torej v tem poslovnem
letu ne placa davka od dobicka.

V skladu z dolocili ZGD-1 je vodstvo Javnega holdinga ze ob sestavitvi letnega porocila
oblikovalo zakonske rezerve v viSini 27.658 EUR kar pomeni, da znasa bilancni dobicek
525.506 EUR.

2.3.2 Upravljanje s tveganji

V skladu z Zakonom o finan¢nem poslovanju podijetij je Javni holding v letu 2008 uposteval
pravila skrbnega financnega poslovanija.

Druzba se ne sreCuje z operativnim tveganjem, tecCajnim tveganjem niti tveganjem
neizpolnitve, saj ima terjatve samo do svojih odvisnih druzb ter kratkoro¢ne depozite pri
bankah, vse v EUR. Na dan bilance stanja izkazuje druzba dana dolgorocna posojila odvisnim
podjetjem, ki se obrestujejo z medbancno in priznano obrestno mero. Glede na navedeno,
izkljuGujemo obrestno in kreditno tveganije.

Druzba je placilno sposobna, sproti, brez zamude poravnava zapadle obveznosti.

2.4 Investicije

V letu 2008 je bilo za investicje porabljenih skupno 25.757 EUR in sicer za nakup
raCunalnisSke in programske opreme ter pisarniske opreme.

2.5 Javna narocila

V letu 2008 je Javni holding izvedel 7 postopkov oddaje javnih narocil storitev po postopku
zbiranja ponudb z ocenjeno vrednostjo med 10.000 EUR in 40.000 EUR brez DDV. Pri dveh
od navedenih postopkov Javni holding ni nastopal kot narocnik, temvec je po pooblastilu
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narocnikov (javnih podjetij) zgolj vodil postopek oddaje. Skupna vrednost oddanih javnih
naroCil Javnega holdinga po postopku zbiranja ponudb je v letu 2008 znasala 76.208,57 EUR
brez DDV.

Oddanih je bilo 7 javnih narocil z ocenjeno vrednostjo pod 10.000 EUR brez DDV, pri katerih
je Javni holding z izbranim izvajalcem oz. dobaviteljem sklenil pogodbo, katerih skupna
vrednost je znasala 43.546,29 EUR brez DDV. Od navedenih javnih narodil je bilo 5 javnih
narodil storitev in 2 javni narodili blaga.

V letu 2008 je bilo izdanih 37 narocilnic v skupni vrednosti 54.035,34 EUR brez DDV.

Mestna obcina Ljubljana je v letu 2008 izvedla skupno javno naroCilo za »Spremljanje
medijev MOL in Javnega holdinga Ljubljana«, pri katerem je delez Javnega holdinga znasal
16.500 EUR brez DDV.

Skupno javno narodilo za storitev »Revidiranje racunovodskih izkazov JAVNEGA HOLDINGA
Ljubljana, d.o.o. in javnih podjetij za leto 2008, ki vkljuCuje tudi izdelavo predrevizijskih
strokovnih mnenj za obdobje januar-september 2008 za JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. in
javna podjetja«, je bilo oddano po odprtem postopku za skupno pogodbeno vrednost
97.030,00 EUR brez DDV.

2.6 Upravljanje s kadri
Stanje zaposlenih

Na dan 31.12.2008 je bilo v Javnem holdingu 14 zaposlenih, kar pomeni, da je Stevilo
zaposlenih glede na stanje na dan 31.12.2007 ostalo enako.

V letu 2008 je bilo v primerjavi s predhodnim letom manj bolniskih izostankov, dopusta in
praznikov.

Struktura zaposlenih

Izobrazbena struktura zaposlenih se v .

. . Izobrazbena struktura zaposlenih
obraynayanem .Igtu ni  spremenila, na dan 31 12, 2008
ostaja visoka, saj je na dan 31.12.2008
vec k_ot 70°/_o zgposlemh |me!o specilzacia —
univerzitetno ali podiplomsko stopnjo 7% %
izobrazbe.
Starostna struktura zaposlenih na magisteri
navedeni dan je bila prav tako ugodna. 7%
PovpreCna starost zaposlenih je bila
namrec malo nad 40 let. Zaposleni so v
povpre€ju imeli 15 - 16 let delovnih
izkusenj.

visSjeSolska
21%

univerzitetna
58%
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Izobrazevanje

V letu 2008 so se na podlagi sklenjenih pogodb izobrazevali Stirje delavci, od tega ena
delavka na dodiplomskem visokoSolskem strokovnem programu, ostali pa na podiplomskem
programu za pridobitev magistrskega znanstvenega naziva.

Zaposleni so se udelezevali tudi strokovnih seminarjev in drugih podobnih oblik
izobrazevanja, izpopolnjevanja ter usposabljanja, in sicer predvsem o aktualnih zadevah,
vezanih na delovanje druzbe.

V letu 2008 je bilo porabljenih 523 EUR financnih sredstev za placilo Solnine in 2.895 EUR za
izobrazevanje delavcev.

Varstvo pri delu

V letu 2008 je 7 zaposlenih opravilo preizkus znanja o teoreticni in prakti¢ni usposobljenosti
za varno delo in varstvo pred pozarom. En zaposleni se je udeleZil usposabljanja odgovornih
oseb za gasenje zacetnih pozarov in izvajanje evakuacije.

Na predhodni preventivni zdravstveni pregled je bilo konec leta 2008 napotenih pet
zaposlenih, ki so se v Javhem holdingu zaposlili z dnem 1.1.2009.

2.7 Razvojne usmeritve

Skupscina druzbenikov je v okviru poslovnega nacrta sprejela smernice poslovne politike, ki
predstavljajo temeljne usmeritve za oblikovanje poslovne politike javnih podjetij povezanih v
Javni holding za poslovno leto 2008.

Pri oblikovanju poslovne politike so kot razvojne smernice upostevani Strategija trajnostnega
razvoja Mestne obcine Ljubljana, Regionalni program ljubljanske urbane regije ter cilji in
strategije razvoja, opredeljeni v strateskih razvojnih usmeritvah in zasnovah dolgorocnih
programov razvoja javnih podjetij.

Za nemoteno in s standardi kakovosti opredeljeno oskrbo
zanesljivost in potroSnikov  oziroma uporabnikov storitev bodo aktivnosti
usmerjene v zagotavljanje zanesljive, usklajene in za uporabnike
¢im manj moteCe posege v prostor in nemotenega zagotavljanja
vseh gospodarskih javnih sluzb, zdruzenih v Javni holding.
Nadaljevalo se bo prilagajanje mednarodnim standardom kakovosti
ISO 9001, okoljevarstvenim certifikatom ISO 14001:2000.

kakovost oskrbe

Javni holding bo pozorno spremljal in izvajal smernice povezane z

razvo;_na in razvojno in okoljsko zakonodajo ter mednarodnimi predpisi. V ta
okoljska namen bo zagotavljal obvladovanje in zmanjSevanje $kodljivih
naravhanost vplivov na okolje v vseh fazah poslovnih procesov. Z investicijskimi

projekti bo zagotovljen tudi nadaljnji razvoj obveznih gospodarskih
javnih sluzb, s posodabljanjem komunalnih sistemov in
infrastrukture ter ohranjevanjem okolja in naravnih virov.
Aktivnosti bodo usmerjene v znizevanje emisij SO, in CO,, izpusnih
plinov, prepreCevanju skodljivih vplivov na podtalnico, locevanju
padavinske od izcednih vod, ekoloskim pristopom pri ravnanju z
odpadki, zadovoljevanju vseh sanitarnih, zdravstvenih in tehnicnih
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zahtev, ekoloSkim pristopom pri ravnanju z odpadki, povecevaniju
deleza loc¢eno zbranih frakcij odpadkov in organskih kuhinjskih
odpadkov. Izvajale se bodo meritve in preskusanja skladno z
naceli sistema HACCP, ki opredeljuje pravocasno in ¢imprejSnje
prepoznavanje tveganj za zdravije ljudi, ki izhajajo iz rabe prostora
na vodovarstvenih obmodjih.

Poznavanje mnenj in staliS¢ uporabnikov je eden izmed pogojev za
uspesno organizacijo izvajanja gospodarskih javnih sluzb na nacin,
ki v najvecji mozni meri zadovoljuje ¢im ve¢ uporabnikov. Zaradi
navedenega bomo nadaljevali s stalnim raziskovanjem odnosa
uporabnikov do delovanja javnih podjetij tudi v letu 2009. Analize
in porocila bomo vkljucevali v sprejemanje poslovnih odloCitev.

Na ekonomskem podrocju poslovanja bodo aktivnosti usmerjene v
obvladovanje stroskov in povecanje ucinkovitosti poslovanija.
Skupno izvajanje storitev in poenoteni postopki izvedbe javnih
naroCil ter posledi¢no skupni posegi v prostor bodo usmerjeni v
doseganje zniZzevanje stroSkov in racionalizacijo poslovanja javnih
podjetij.

Cenovna politika bo usmerjena v oblikovanje in uveljavitev cen, ki
bodo zagotavljale nemoteno izvajanje dejavnosti ter ustrezen
dolgorocni razvoj javnih podijetij. Ob nadaljevanju restriktivne
cenovne politike si bomo prizadevali v ¢im vecji meri pridobiti
sredstva kohezijskih skladov in tako zagotoviti potrebna razvojna
sredstva. Pri tem pa ves Cas iskali moznosti za nove financne vire
tudi na poveCanju obsega dosedanjih trznih storitev in uvajanju
novih.

V podjetjih se zavedamo, da je strokovno in ucinkovito izvajanje
nalog odvisno od vseh zaposlenih. Zaradi navedenega je poleg
zagotavljanja varnega in zdravega delovnega okolja nujno krepiti
pripadnost zaposlenih podjetju in sistemu ter posebno pozornost
namenjati znanjem, izkusnjam in sposobnostim zaposlenih na
nacin, ki omogoCa medsebojno dopolnjevanje teh vrednot.
Pripadnost zaposlenih se bo krepila z zagotovitvijo socialne
varnosti, dodatnega pokojninskega zavarovanja, dobrih delovnih
pogojev z ucinkovitim sistemom nagrajevanja in napredovanja,
zanesljivostjo zaposlitve in Se veéje vkljuCenosti zaposlenih pri
iskanju ustreznih reSitev na razlicnih podrocjih. Z moZnostjo
pridobitve novega strokovnega znanja z izobraZzevanjem, dodatnim
usposabljanjem in izpopolnjevanjem se bo zaposlene permanentno
usmerjalo v nadgradnjo sposobnosti in doseganje vecje
produktivnosti. Posebna pozornost bo namenjena internemu
komuniciranju s ciljem doseganja boljSega pretoka informacij,
spodbujanju timskega dela, fleksibilnosti, motivaciji, podpori
inovativnosti in ustvarjalnemu razmisljanju, uporabi dobrih praks
ter utrjevanju povezanosti med zaposlenimi v sistemu.
Organizacijsko klimo bomo Se naprej razvijali s procesom
izboljSevanja organizacije dela, krepitvijo medsebojnega zaupanja
ter preko organizacije skupnih srecanj in izdajanja internega
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glasila. Prepricani smo, da bo posledica osebnostnega in
strokovnega razvoja zaposlenih vidna tudi pri uporabnikih nasih
storitev v smislu veCje kakovosti in ucinkovitosti, kot tudi
racionalnosti in prijaznosti.

Pri komuniciranju z javnostmi bomo Se naprej zagotavljali javnost
in transparentnost, skrbeli, da bo javnost hitro in kakovostno
informirana o dogodkih, poslovnih odlocitvah, spremembah in
ostalih aktivnostih v Javnem holdingu in javnih podjetjih. Pri
informiranju bomo uporabljali orodja komuniciranja preko medijev,
kot so novinarske konference, sporocila za javnost, predvsem pa
skrbeli za stalne, dnevne odnose s predstavniki razlicnih medijev.
Obcanke in obcane bomo o aktualnih aktivnostih seznanjali tudi v
glasilu Ljubljana, Se nadalje pa skrbeli za azurno in kakovostno
podajanje informacij preko spletnega portala. Pomembne
informacije bomo predstavili v zlozenkah in drugih tiskanih
materialih.

Sluzba za notranjo revizijo je skladno z notranjim aktom pripravila
letni nacrt dela sluzbe. V njem so na podlagi predhodne ocene
dejavnikov tveganosti opredeljene notranje revizije z nazivi
revidirancev in revidiranih podrocij poslovanja. Potrjen letni nacrt
dela je podlaga za izvajanje notranjih revizij v tekocem letu.
Namen izvedbe notranjih revizij je preverjanje pravilnosti ter delno
smotrnosti posameznih segmentov poslovanja odvisnih javnih
podjetij in posredno mati¢ne druzbe. Po koncani izvedbi tematskih
notranjih revizij investicijskih nalog v povezanih javnih podjetjih
nacrtujemo s pripravo skupnega porocila o kljucnih ugotovitvah.
Ob tem bomo preverjali tudi nekatera druga izbrana podrocja
poslovanja povezanih javnih podjetij. Nacrtujemo pa tudi
preverjanje upostevanja priporoCil za izboljSanje poslovanja na
podlagi izvedenih revizij v preteklem letu. Cilj notranjerevizijskih
pregledov je poleg preverjanja in potrjevanja pravilnosti ter
smotrnosti poslovanja predvsem s podajanjem priporocil in
predlogov ukrepov za odpravo nepravilnosti prispevati k
izboljSanju poslovanja ter s tem pomagati organizaciji pri
doseganju zastavljenih ciljev.

Skladno z reorganizacijskimi smernicami in cilji, ki jih je sprejel
lastnik, so na podrocju informatike potekale aktivnosti pri pripravi
projekta poenotenja in povezovanja podpornih poslovnih procesov,
katerega osnovni cilj je uvesti enotno informacijsko resitev ter
postaviti temelje, ki so potrebni, da bo informatika delovala na
standardizirani programski in strojni opremi, ter na ta nacin
zmanjSala stroske informacijske tehnologije v javnih podjetjih,
povecala zanesljivost in varnost delovanja, isto¢asno pa v okviru
IT procesa omogocila upravljanje z znanjem (kadri) med podjetji.
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2.8 Pomembni dogodki po koncu poslovnega leta

Javni holding in povezana javna podjetja so skladno s sklepom pristojnih organov' s 1.1.2009
zakljucili prenos pravnih sluzb in sluzb za javna narocila javnih podjetij na Javni holding.
Tako je bila uspesno zakljuena prva faza reorganizacije, ki je potekala nemoteno in brez
zapletov. Na Javni holding je preslo 25 delavcev iz javnih podijetij, ki nadaljujejo delo v
skupnih sluzbah, z opravljanjem del za vsa javna podjetja.

Javni holding je z namenom izvedbe druge faze reorganizacije, ki mora biti zakljuéena do
1.1.2010, Ze dne 28.11.2008 objavil javni razpis z nazivom »Izdelava in implementacija
modela strateskega holdinga preko povezovanja in poenotenja racunovodskih, financnih in
kadrovskih sluzb ter informatike z vzpostavitvijo ustreznega informacijskega modela«. Izbrani
ponudnik oz. izvajalec projekta je po zaklju¢enem razpisu, dne 3.2.2009, celovito predstavil
projekt na kolegiju direktorjev Javnega holdinga in javnih podjetij. Da bi se projekt izvajal
pravocasno in ucinkovito je bilo dogovorjeno, da bodo na naslednjih kolegijih potekale
tematske delavnice, na katerih sledijo razprave o glavnih ciljih, Casovni opredelitvi projekta,
oceni potrebnih internih virov, podrobnejsi definiciji ciljev in meril uspesnosti.

V drugi polovici meseca februarja in prvi polovici meseca marca je izvajalec projekt predstavil
po posameznih javnih podjetjih in Javhem holdingu (kick-off). Sledili so postopki, vezani na
zbiranje podatkov aktivnosti in popis procesov ter nadalje, po predhodni obravnavi pristopa
za zajem funkcionalnih zahtev za poslovno informacijski sistem (PIS), poenotenja
terminologije/nazivov glavnih procesov med podjetji, primera zajema funkcionalnih zahtev za
izbrano funkcijsko podrocje in dogovora za izvedbo funkcionalnih zahtev, priprava
dokumentacije za javni razpis za PIS.

V skladu s sklepi Mestnega sveta MOL, sprejetimi na 25. seji dne 2.3.2009, je Svet
ustanoviteljev, v zvezi z izClenitvijo Sluzbe primestni potniski promet iz podjetja Ljubljanski
potniski promet, z ustanovitvijo nove druzbe BUS d.o.o. in pricetkom postopka prodaje, na
17. seji dne 19.3.2009 sprejel sklepe, s katerimi je podal soglasje k izClenitvi celotne
dejavnosti navedene sluzbe, skupaj s premozenjem, na dan 31.3.2009 ter prenosom na
novoustanovljeno druzbo BUS d.o.0., soglasje k predlogu ustanovitvenega akta druzbe BUS
d.o.o. in k pricetku postopka prodaje novoustanovljene druzbe, ki se izvede na podlagi
revidiranih racunovodskih izkazov na dan 31.3.2009 in na njegovi osnovi pridobljenem
novem cenitvenem poroCilu v skladu z veljavnimi predpisi in sprejetimi akti pristojnih
organov. Podjetje Ljubljanski potniski promet je zadolzeno, da porocilo s predlogom za
najugodnejSega ponudnika za nakup druzbe BUS d.o.o0. posreduje Svetu ustanoviteljev v
potrditev.

' Sklep Skups¢ine Javnega holdinga in Sveta ustanoviteljev javnih podjetij, povezanih v JAVNI
HOLDING Ljubljana, d.o.0. z dne 2.10.2008.
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Racunovodski izkazi
3.1.1 Bilanca stanja

v EUR
Indeks
Pojasnila 31.12.2008 31.12.2007 31.12.08/
31.12.07

SREDSTVA 189.784.348 183.905.523 103,2
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 168.927.316 168.091.693 100,5
I Neopredmetena sredstva in dolgorocne

aktivne ¢asovne razmejitve 3.2.1.1 4.886 1.323 369,3
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 4.886 1.323 369,3
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2.1.2 53.896 41.063 131,3
3. Druge naprave in oprema 53.896 41.063 131,3
IV. Dolgorocne financne nalozbe 3.2.1.3 168.868.534 168.049.307 100,5
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 168.868.534 167.119.544 101,0
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 168.868.534 167.119.544 101,0
2. Dolgorocna posojila 0 929.763 0,0
a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini 0 929.763 0,0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 14.048.364 14.248.631 98,6
III. Kratkorocne financne nalozbe 3.2.14 13.258.851 13.547.507 97,9
2. KratkoroCna posojila 13.258.851 13.547.507 97,9
a) KratkoroCna posojila druzbam v skupini 975.909 1.194.192 81,7
b) Kratkoro¢na posojila drugim 12.282.942 12.353.315 99,4
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 3.2.1.5 773.672 644.587 120,0
1. KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini 772.872 644.486 119,9
3. KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 800 101 792,1
V. Denarna sredstva 3.2.1.6 15.841 56.537 28,0
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 3.2.1.7 6.808.667 1.565.199 435,0

ZABILANCNA EVIDENCA 5.590 4.522 123,6

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 189.784.348  183.905.523 103,2
A. KAPITAL 182.812.909 182.259.745 100,3
L Vpoklicani kapital 3.2.1.8 151.446.841 151.446.841 100,0
1. Osnovni kapital 151.446.841 151.446.841 100,0
II. Kapitalske rezerve 30.812.904 30.812.904 100,0
III. Zakonske rezerve 27.658 0 -
vI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 525.506 0 -
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE

CASOVNE RAZMEJITVE 3.2.1.9 39.063 32.495 120,2
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 39.063 32.495 120,2
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 6.929.214 1.613.283 429,5
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 3.2.1.10 6.929.214 1.613.283 429,5
L Kratkorocne financne obvez. do druzb v skupini 6.798.891 1.562.982 435,0
2. KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 75.320 17.345 434,2
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 55.003 32.956 166,9
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE

RAZMEJITVE 3.162 0 -

ZABILANCNA EVIDENCA 5.590 4.522 123,6

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.2 Izkaz poslovnega izida

v EUR
i Indeks
Pojasnila 2008 2007 08/07
1. + éisti prihodki od prodaje 1.600 188 851,1
9] Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu
drugim podj. dosezeni z opravlj. druge dejavnosti 1.600 188 851,1
4. + Drugi poslovni prihodki (s prevrednotoval.
poslovnimi prihodki) 0 20.664 0,0
5. -  Stroski blaga, materiala in storitev 3.2.24 294.263 268.143 109,7
a.2) Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala ter
stroski porablj. mat. povez. z drugimi podjetji 10.540 14.882 70,8
b.1) Stroski storitev povezani s podjetji v skupini 41.654 15.050 276,8
b.2) Stroski storitev povezani z drugimi podijetji 242.069 238.211 101,6
6. - Stroski dela 3.2.2.6 619.680 554.269 111,8
a) Stroski plac 475.384 416.715 114,1
b) Stroski socialnih zavarovanj 88.443 78.151 113,2
b.1) Stroski pokojninskih zavarovanj 52.301 46.863 111,6
b.2) Drugi stroski socialnih zavarovanj 36.142 31.288 115,5
9] Drugi stroski dela 55.853 59.403 94,0
7. - Odpisi vrednosti 3.2.2.7 9.361 33.070 28,3
a) Amortizacija 9.361 13.223 70,8
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih
osnovnih sredstvih 0 19.847 0,0
8. - Drugi poslovni odhodki 3.2.2.8 704.128 2.950.647 23,9
a) Drugi poslovni odhodki povezani s podjetji v
skupini 697.560 2.948.486 23,7
b) Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi
podjetji 6.568 2.161 303,9
9. + Financni prihodki iz delezev 4.993.426 5.747.688 86,9
a) Finan¢ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 4.993.426 5.747.688 86,9
10. + Financni prihodki iz danih posojil 732.757 516.040 142,0
a.2) Financni prihodki iz posojil, danih druzbam v
skupini povezane z opravljanjem drugih
dejavnosti 60.113 109.603 54,8
b.2) Financni prihodki iz posojil, danih drugim
povezane z opravljanjem drugih dejavnosti 672.644 406.437 165,5
12. - Financni odhodki iz oslabitve in odpisov
financnih nalozb 3.2.2.9 3.547.871 21.996.555 16,1
13. - Financni odhodki iz financnih obveznosti 0 0 -
14. - Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 5 0 -
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in
menicnih obveznosti 5 0 -
15. + Drugi prihodki 689 2.360 29,2
19. = CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
(1+4-5-6-7-8+9+10-12-13-14+15) 553.164 -19.515.744 -2,8

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.3 Izkaz denarnih tokov

v EUR
2008 2007
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) Postavke izkaza poslovnega izida -1.615.787 -5.570.035
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.289 23.213
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in financni odhodki iz
poslovnih obveznosti -1.618.076 -3.773.060
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -1.820.188
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja -46.893 2.549.084
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -129.085 2.607.700
Zacetne manj koncne aktivne kratkoroéne ¢asovne razmejitve -5.243.469 -1.562.503
Konc¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 5.315.931 1.524.447
Konéne manj zaetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije 9.730 -20.560
€) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) -1.662.680 -3.020.951
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
a) Prejemki pri nalozbenju 6.014.839 6.850.027
Prejemki do dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na naloZbenje 4.993.426 5.747.688
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 0 1.102.339
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 1.021.413 0
b) Izdatki pri nalozbenju -4.392.855 -3.781.194
Izdatki za pridobitev neopredmetnih sredstev -3.960 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -21.797 -9.325
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -4,367.098 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih financnih nalozb 0 -3.771.869
€) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a+b) 1.621.984 3.068.833
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) Prejemki pri financiranju 0 0
b) Izdatki pri financiranju 0 0
€) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) 0 0
C. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+Y) 15.841 56.537
x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) -40.696 47.882
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 56.537 8.655

Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
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3.1.5 Izkaz bilanc¢nega dobicka

v EUR
31.12.2008 31.12.2007
a) + Cisti poslovni izid poslovnega leta 553.164 -19.515.744
b) + Preneseni Cisti dobicek/Prenesena Cista izguba 0 -21.581.469
b1) + Prenesena Cista izguba — placilo davka od
dobicka 2004 0 -1.820.188
c) + Zmanjsanje rezerv iz dobicka 0 0
9] - Povelanje rezerv iz dobicka po sklepu uprave 27.658 0
d) - Povecanje rezerv iz dobicka po odloCitvi uprave
in nadzornega sveta 0 0
di1) + Pokrivanje izgube/dobicka in stros.preteklih let
v breme kapitalskih rezerv 0 42.917.401
e) = Bilancni dobicek ali bilan¢na izguba
(a+b+c-¢-d) 525.506 0
Racunovodske izkaze je potrebno brati skupaj s pojasnili racunovodskih izkazov.
3.1.6 Predlog razdelitve bilancnega dobicka
v EUR
Bilancni dobicek, ki ga Skupscina razporedi 525.506

na druzbenike

v druge rezerve

za prenos v naslednje leto 525.506
za druge namene

Bilancni dobicek poslovnega leta 2008 v druzbi Javni holding Ljubljana, d.0.0. v viSini
525.506 EUR ostane nerazporejen.

3.1.7 Sklep Skupscine o razdelitvi bilancnega dobicka za leto 2008
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3.2 Razkritja postavk v racunovodskih izkazih

» Racunovodske usmeritve

Javni holding vodi poslovne knjige v skladu z ZGD-1 in Slovenskimi racunovodskimi
standardi 2006, ki na nekaterih podrocjih ponujajo vec resitev, o njihovi izbiri pa odloca
druzba sama. Izbrane racunovodske resitve in razkrivanje informacij je usklajeno z Enotnimi
racunovodskimi usmeritvami Javnega holdinga in odvisnih javnih podjetij, ki jih je sprejel
Svet ustanoviteljev in ki so povzeta v Pravilniku o racunovodstvu Javnega holdinga in v
posameznih pravilnikih odvisnih podjetij.

> Kapitalske povezave
Javni holding ima v 100% lasti naslednje druzbe, katerih kapital na dan 31.12.2008 znasa:

v EUR

31.12.2008
Javno podjetje Energetika Ljubljana d.o.o. Verovskova 70, Ljubljana 152.992.876
JAVNO PODJETIE VODOVOD - KANALIZACIJA d.o.o. Vodovodna cesta 90, Ljubljana 140.835.610
JAVNO PODJETIE LJUBLJANSKI POTNISKI PROMET, d.o.o. Celovska cesta 160, Ljubljana 16.600.005
SNAGA Javno podjetje d.o.o. Povsetova 6, Ljubljana 33.908.868

JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o. skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah pripravlja
tudi konsolidirane racunovodske izkaze oziroma konsolidirano letno porocilo.

> Temeljne predpostavke in splosne racunovodske usmeritve

Javni holding uposSteva pri pripravi racunovodskih izkazov temeljni racunovodski
predpostavki: upostevanje nastanka poslovnih dogodkov ter upoStevanje casovne
neomejenosti delovanja.

Kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov in s tem tudi celotnega racunovodenja so
predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.

Izbrana razlicica bilance stanja je opisana v SRS 24.4. Postavke v bilanci stanja so prikazane
po neodpisani vrednosti kot razlika med celotno vrednostjo in popravkom vrednosti. Izbrana
razliCica izkaza poslovnega izida je v SRS 25.5. opredeljena kot razliica I, izbran izkaz
denarnih tokov pa je v SRS 26.9. opredeljen kot razliCica II, sestavljena po posredni metodi
in v zaporedni stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz bilance stanja in
iz izkaza poslovnega izida ter dodatnih racunovodskih podatkov. Izkaz gibanja kapitala, ki je
prikazan v obliki, ki je v SRS opredeljena kot razliCica II, je sestavljen v obliki razpredelnice
sprememb vseh sestavin kapitala.

Javni holding nima ne podroc¢nih ne obmocnih odsekov.
Racunovodski izkazi so izrazeni v EUR, brez centov.

Poslovno leto Javnega holdinga je enako koledarskemu letu.
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> Posamezne racunovodske usmeritve
a) Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob zacetnem pripoznanju
ovrednotijo po nabavni vrednosti.

Neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavnih
cenah, zmanjSanih za enakomerno ¢asovno amortizacijo. V bilanci stanja je vpisana zgolj
neodpisana vrednost, ki je razlka med nabavno vrednostjo in popravkom vrednosti. V
nabavni vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev so vsteti njegova nakupna cena in vsi
stroski usposobitve sredstva za nameravano uporabo. Kasneje nastali stroski, ki povecujejo
koristi opredmetenih osnovnih sredstev, povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e pa
stroski povecCujejo dobo koristnosti tega sredstva, se zmanjSuje do takrat obracunani
popravek vrednosti sredstva.

Neopredmetena sredstva s koncnimi dobami koristnosti so dolgorone premozenjske
pravice, sredstva z nedolocenimi dobami koristnosti pa podjetje nima.

Amortizirljiva sredstva se amortizirajo posami¢no po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja in po stopnjah, ki se dolocijo ob aktiviranju vsakega posameznega osnovnega
sredstva in so po pomembnejsih vrstah osnovnih sredstev sledeca:

Amortizacijske skupine stopnje
Racunalniska in programska oprema 25-33,3%
Druga elektronska oprema 10-12,5%
Pohistvo in druga oprema 10-16,0%

Preostale vrednosti pri osnovnih sredstvih druzba ne doloca, zato je osnova za amortizacijo
enaka nabavni vrednosti osnovnih sredstev.

Za merjenje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev po njihovem
pripoznanju druzba uporablja model nabavne vrednosti.

b) Financne naloZbe

Financne nalozbe so financna sredstva, ki se v bilanci stanja izkazujejo kot dolgorocne in
kratkorocne financne nalozbe. Dolgorocne financne nalozbe so tiste, ki jih namerava imeti
podjetje nalozbenik v posesti v obdobju, daljSem od leta dni, in ne v posesti za trgovanje.
Finan¢ne naloZbe druzbe so pri zacetnem pripoznanju razporejene na deleze v odvisne
druzbe in dana posojila (dolgoro¢na posojila in kratkorocni depoziti).

Dolgorocne finan¢ne naloZzbe vseh vrst se v zacetku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji
ustrezajo naloZena denarna sredstva ali drugaCna sredstva. Dolgorocne financne nalozbe
predstavljajo nalozbe v kapital odvisnih podjetij. Ce finan¢na nalozba izgublja vrednost
(zaradi neuspesnega oziroma negativnega poslovanja odvisnega podjetja), mora druzba
oceniti, v kaksni velikosti je treba v breme financnih odhodkov iz oslabitve in odpisov
financnih nalozb oblikovati popravek njene zacetno izkazane vrednosti. Oslabitev financ¢ne
nalozbe v visini letne izgube odvisnega podjetja druzba opravi skladno s pravilnikom konec
vsakega poslovnega leta, v kolikor je odvisno podjetje ustvarilo izgubo zaporedno vsaj dve
leti in obstaja upravi¢en dvom o njegovem nadaljnjem poslovanju.

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe v posojila so izkazane z nabavnimi vrednostmi, ki
predstavljajo vplatane zneske posojila in pogodbene obresti.

Tiste dolgorocne financne nalozbe, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja,
se v bilanci stanja prenesejo med kratkorocne financne nalozbe.
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c) Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ce
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost, to je udenarljivo
vrednost. Oslabitev terjatev se v knjigah prikaze kot popravek vrednosti terjatev. Popravka
terjatev ne oblikujemo, ker gre za terjatve do odvisnih druzb in ne obstaja utemeljen dvom
0 njihovi neizpolnitvi.

c) Kapital

Celotni kapital izraza lastniSko financiranje druzbe in njeno obveznost do lastnikov.
Opredeljen je z zneski, ki so jih lastniki vloZili v druzbo kot osnovni kapital, s povecanji
kapitala iz naslova uspesnosti poslovanja ter kapitalskimi rezervami.

d) Dolgorocne rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

Javni holding oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Osnova
za dolocitev teh rezervacij je aktuarski izraun, ki se opravi najmanj vsake tri leta. Ce na
dan porodila ni pripravljena aktuarska ocena, se uporabi kot podlaga zadnja ocena in se
razkrije datum, ko je bila izdelana.

e) Prihodki

Javni holding razclenjuje prihodke na poslovne, financne in druge prihodke. Prihodki se
pripoznavajo ob fakturiranju storitev (hkrati s terjatvami iz naslova prodanih storitev), ker
se Steje, da je prodajalec na kupca prenesel vsa tveganja.

Prihodki se pripoznajo, e je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju
povezano s povecanjem sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je to povecanje mogoce
zanesljivo izmeriti. Prihodki in poveCanja sredstev oziroma zmanjsanja dolgov se torej
pripoznavajo hkrati.

Financni prihodki so prihodki od nalozbenja. Pojavljajo se v zvezi s financnimi nalozbami in
tudi v zvezi s terjatvami v obliki obracunanih obresti in kot prevrednotovalni financni
prihodki. Financni prihodki se priznavajo samo, kadar ne obstaja dvom glede njihove
velikosti in poplacljivosti. Za obresti se prihodki pripoznavajo v zneskih, ki se nanasajo na
preteCeno obdobje.

f) Odhodki

Javni holding razclenjuje odhodke na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge
odhodke.

Odhodki so zmanjSanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobje v obliki zmanjsanj
sredstev ali povecanj dolgov; prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Prve predstavljajo
predvsem stroski danih obresti, drugi pa imajo predvsem naravo prevrednotovalnih
financnih odhodkov, ki se pojavljajo v zvezi s financnimi nalozbami zaradi njihove oslabitve.
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3.2.1 Pojasnila k bilanci stanja

3.2.1.1 Neopredmetena sredstva

4.886 EUR
Neopredmetena sredstva predstavljajo vlaganja v materialne pravice za programsko
opremo. Vsa sredstva so bila pridobljena z nakupom od drugih pravnih oseb in so
ovrednotena z nakupno ceno, poveCano za vse stroske, povezane s pridobitvijo teh
sredstev.

V letu 2008 se prevrednotovanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev ni izvajalo.

Gibanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev:
v EUR

Materialne pravice

Nabavna vrednost

Stanje 1.1. 33.476
Povecanja 3.960

Stanje 31.12. 37.436

Popravek vrednosti

Stanje 1.1. 32.153
Amortizacija 397

Stanje 31.12. 32.550

Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 1.323
Stanje 31.12.2008 4.886

3.2.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

53.896 EUR
Vsa opredmetena osnovna sredstva so v lasti podjetja in niso obremenjena s hipoteko.
Druzba na dan 31.12.2008 nima nobenih financnih obveznosti v zvezi s pridobitvijo
osnovnih sredstev.

V letu 2008 se prevrednotovanje opredmetenih osnovnih sredstev ni izvajalo.

Opredmetena osnovna sredstva se nanasajo na:

v EUR

Indeks

31.12.2008 31.12.2007 08/07

Oprema 40.597 27.764 146,2
Umetniska dela 13.299 13.299 100,0
Skupaj 53.896 41.063 131,3

Povecanja se nanasajo na nakup nove racunalniske opreme in mreznega tiskalnika.
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev:

v EUR
Oprema  probrl  Umeme®  skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1.1. 139.161 1.100 13.299 153.560
Povecanja 21.797 0 0 21.797
Zmanjsanja 45.677 1.100 0 46.777
Stanje 31.12. 115.281 0 13.299 128.580
Popravek vrednosti
Stanje 1.1. 111.397 1.100 0 112.497
Zmanjsanja 45.677 1.100 0 46.777
Amortizacija 8.964 0 0 8.964
Stanje 31.12. 74.684 0 0 74.684
Neodpisana (sedanja) vrednost
Stanje 1.1.2008 27.764 0 13.299 41.063
Stanje 31.12.2008 40.597 0 13.299 53.896

3.2.1.3 Dolgorocne financne nalozbe

Dolgorocne financne nalozbe se nanasajo na druzbe v skupini:

168.868.534 EUR

v EUR

Indeks

31.12.2008 31.12.2007 08/07

Delezi in delnice podijetij v skupini 168.868.534 167.119.544 101,0
Dolgoro¢no dana posojila podjetjem v skupini 0 929.763 0,0
Skupaj 168.868.534 168.049.307 100,5

> Delezi in delnice v druzbah v skupini

DeleZi in delnice v druzbah v skupini se nanasajo na:

168.868.534 EUR

v EUR

31.12.2008 Povedanje ZmanjSanje  31.12.2007 I(',‘;'/e(',‘;

Energetika Ljubljana 93.165.121 0 0 93.165.121  100,0
Vodovod - Kanalizacija 30.039.880  2.296.861 0 36743.028 1063
Ljubljanski potnigki promet 14.889.642 3.000.000  -3.547.871 15437513 96,5
Shaga 21.773.882 0 0 21.773.882  100,0
Skupaj 168.868.534  5.296.861  -3.547.871 167.119.544 101,0

Financne nalozba v odvisna podijetja so skladno z dolocili SRS 2006 preracunane na njihovo
nabavno vrednost, povecanje nalozbe predstavlja dokapitalizacijo podjetja, zmanjsanje pa
kot oslabitev oziroma odpis financne nalozbe. Sklep skupscine o soglasju, da Javni holding,
kot edini druzbenik dokapitalizira podjetje Vodovod — Kanalizacija d.o.0. je bil sprejet na seji
dne 21.11.2008, sklep o dokapitalizaciji podjetja Ljubljanski potniski promet pa na seji dne

22.12.2008.
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ZmanjSanje oziroma oslabitev financne nalozbe v viSini 3.547.871 EUR predstavlja izgubo
podjetja Ljubljanski potniski promet.

3.2.1.4 Kratkorocne financne nalozbe

13.258.851 EUR
Kratkorocne finan¢ne nalozbe v posojila so izkazane z nabavnimi vrednostmi, ki
predstavljajo vplacane zneske posojila in pogodbene obresti. Med temi nalozbami je izkazan
tudi kratkorocni del dolgorocnih financnih nalozb.

v EUR

Indeks

31.12.2008 31.12.2007 08/07

Kratkoro¢no dana posojila podjetjem v skupini 975.909 1.194.192 81,7
Druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 12.282.942 12.353.315 99,4
Skupaj 13.258.851 13.547.507 97,9

> Kratkorocna posojila druzbam v skupini
975.909 EUR

v EUR

31.12.2008 31.12.2007 Iggf(')‘;

Ljubljanski potniski promet 0 91.163 0,0
Ljubljanski potniski promet 171.303 215.312 79,6
Ljubljanski potniski promet 254.021 327.241 77,6
Snaga 550.585 560.476 98,2
Skupaj 975.909 1.194.192 81,7

Kratkorocno dana posojila druzbam v skupini predstavlja del dolgorocnih posojil, ki
zapadejo v odplacilo v letu 2009. Skupna vrednost odplacil posojil v letu 2008 je znasala
1.208.159 EUR, obracunane obresti pa 60.113 EUR. Posojila se obrestujejo po povprecni
ponderirani obrestni meri na medbancnem trgu oziroma po medbancni obresti meri, za
dobo 5 let.

> Kratkorocna posojila drugim
12.282.942 EUR
Kratkorocni depoziti pri poslovnih bankah so obrestovani z letno obrestno mero 5,11% do
5,45%.

3.2.1.5 Kratkorocne poslovne terjatve

773.672 EUR
Med kratkorocnimi poslovnimi terjatvami so v bilanci stanja izkazane naslednje vrste
terjatev:

v EUR

Indeks

31.12.2008 31.12.2007 08/07

Druge kratkorocne terjatve do podjetij v skupini 772.872 644.486 119,9
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 800 101 792,1
Skupaj 773.672 644.587 120,0
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Druge kratkorocne terjatve do podjetij v skupini predstavljajo nepovratno dana nakazila po
pogodbah o financiranju programov poslovnega nacrta podjetja Vodovod - Kanalizacija za
leta od 2004 do 2008. Sredstva se nakazujejo podjetju Vodovod - Kanalizacija na podlagi
zahtevka oziroma podpisane izvajalske pogodbe za realiziranje prednostnih nalog, dolocenih
v pogodbi za posamezno leto. Dano nakazilo se obravnava kot dani predujem, po zakljucku
posamezne faze izgradnje (po prejemu situacije), pa prejemnik sredstev pripadajoci del
sredstev prenese na dolgorocne rezervacije za prejeta sredstva, Javni holding pa med druge
poslovne odhodke. Na dan 31.12.2007 je znasSalo stanje danih predujmov 644.587 EUR,
skupni znesek nakazil po navedenih pogodbah v letu 2008 znasa 825.946 EUR, od katerih je
znesek v visini 697.560 EUR ze prikazan med drugimi poslovnimi odhodki.

Popravki terjatev na dan 31.12.2008 niso oblikovani.

3.2.1.6 Denarna sredstva

15.841 EUR
Na dan 31.12.2008 je imelo podjetije na transakcijskem racunu pri NLB in SKB skupaj
15.841 EUR.

3.2.1.7 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

6.808.667 EUR
Na dan 31.12.2007 oblikovano postavko odlozeni stroski v viSini 1.562.982 EUR, ki
predstavlja odhodke, ki bodo nastali v prihodnjem letu oziroma stanje obveznosti po
pogodbah o sofinanciranju nujnih investicijskih nalog podjetja Vodovod — Kanalizacija smo v
letu 2008 povecali za preostali del obveznosti po pogodbi, podpisani v letu 2008 v viSini
5.234.918 EUR, tako da skupni znesek obveznosti po pogodbah o sofinanciranju nujnih
investicijskih nalog podjetja Vodovod — Kanalizacija znasa 6.797.900 EUR.
Preostali znesek v visini 10.767 EUR predstavlja kratkorocno odloZene stroske — placilo
licenc, ¢lanarine ter literature za leto 2009.

3.2.1.8 Kapital
182.812.909 EUR

v EUR

31.12.2008  31.12.2007 I(')‘;'/e(')‘;

Osnovni kapital 151.446.841  151.446.841 100,0
Kapitalske rezerve 30.812.904 30.812.904 100,0
Zakonske rezerve 27.658 0 -
Cisti poslovni izid poslovnega leta 525.506 0 -
Skupaj 182.812.909 182.259.745 100,3

Osnovni kapital Javnega holdinga znasa po 7. ¢lenu druzbene pogodbe 151.446.841 EUR;
vsak druzbenik ima osnovni vliozek v viSini poslovnega deleza po 8. clenu druzbene
pogodbe.

Kapitalske rezerve podjetja znasajo 30.812.904 EUR in so posledica opravljanja
revalorizacije osnovnega kapitala do leta 2001.
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V skladu z dolocili ZGD-1 je vodstvo Javnega holdinga Ze ob sestavitvi letnega porocila
oblikovalo zakonske rezerve v viSini 27.658 EUR oziroma 5% Cistega poslovnega dobicka
leta 2008.

Ob prevrednotenju kapitala z indeksom cen Zivljenjskih potrebscin (2,1%) bi bila izkazana
izguba v visini 3.274.291 EUR.

3.2.1.9 Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

39.063 EUR
Podjetje je na podlagi aktuarskega izraCuna oblikovalo rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine zaposlencev v visini 39.063 EUR.
Prikaz gibanja dolgorocnih rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade.

v EUR

Akltzl:':réill:: Povecanje/ Crpanje Akltzlll':réill::

31.12.2008 ZMansanje 31.12.2007

Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 23.081 452 0 22.629
Rezervacije za jubilejne nagrade 15.982 6.116 0 9.866
Skupaj 39.063 6.568 0 32.495

3.2.1.10 Kratkorocne poslovne obveznosti
6.929.214 EUR

v EUR

31.12.2008  31.12.2007 Igg/e(')‘;

Kratkorocne obveznosti do druzb v skupini 6.798.891 1.562.982 435,0
Kratkorocne obveznosti do drugih dobaviteljev 75.320 17.345 434,2
Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 55.003 32.956 166,9
Skupaj 6.929.214 1.613.283 429,5

Deset najvecjih dobaviteljev v letu 2008:

Javno podijetje Vodovod - Kanalizacija d.0.0. v viSini 41.731 EUR,
A. T. Kearney svetovanje d.0.0. v viSini 38.400 EUR,
Ninamedia d.o.0. v visini 30.488 EUR,

Sircelj Consulting d.o.0. v visini 27.648 EUR

Licer Solutions d.o.0. v viSini 22.798 EUR,

Kliping d.o.0. v viSini 19.799 EUR,

Konica Minolta d.o.0. v viSini 14.310 EUR,

KPMG Slovenija d.o.0. v viSini 11.540 EUR,

Enki d.o.0. v visini 10.938 EUR in

Hermes Nova d.0.0. v viSini 10.432 EUR.

> Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini

KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini predstavlja preostalo obveznost do
podjetja Vodovod — Kanalizacija po pogodbi o financiranju programov poslovnega nacrta za
leto 2004 do 2009, viSini 6.797.900 EUR, ki se na drugi strani prikazuje kot kratkorocne
aktivne ¢asovne razmejitve.
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3.2.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

3.2.2.1 Prihodki

5.728.472 EUR
V letu 2008 je imela druzba sledeco strukturo prihodkov:

v EUR

2008 2007 Iggﬂ)‘;

Prihodki od poslovanja 1.600 20.852 7,6
Prihodki financiranja 5.726.183 6.263.728 91,4
Drugi prihodki 689 2.360 29,2
Skupaj 5.728.472  6.286.940 91,1

3.2.2.2 Financni prihodki

5.726.183 EUR
Financni prihodki se nanasajo na:

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Financni prihodki iz delezev 4.993.426 5.747.688 86,9
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 732.757 516.040 142,0
Skupaj 5.726.183 6.263.728 91,4

Financni prihodki iz delezev predstavljajo nakazilo dobicka po sklepu Sveta ustanoviteljev
odvisnega podjetja Energetika Ljubljana v viSini 2.696.565 EUR ter podjetja Vodovod —
Kanalizacija v viSini 2.296.861 EUR.

Financ¢ne prihodke iz posojil, danim drugim pa predstavljajo financni prihodki iz posoiil,
danim druzbah v skupini v visSini 60.113 EUR ter financni prihodki oziroma obresti depozitov
pri bankah v visini 672.644 EUR.

3.2.2.3 Odhodki

5.175.308 EUR
Odhodki so bili v letu 2008 obracunani v visini in strukturi, kot je prikazana v tabeli:

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Poslovni odhodki 1.627.432 3.806.129 42,8
Finan¢ni odhodki 3.547.876 21.996.555 16,1
Skupaj 5.175.308 25.802.684 20,1
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3.2.2.4 Stroski blaga, materiala in storitev

294.263 EUR
Razclenitev stroskov materiala in storitev.

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Stroski materiala 10.540 14.882 70,8
Stroski storitev 283.723 253.261 112,0
Skupaj 294.263 268.143 109,7

> Stroski materiala

10.540 EUR

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Stroski energije 0 3.142 0,0
Stroski pisarniSkega materiala in strokovne literature 9.411 9.597 98,1
Drugi stroski materiala 1.129 2.143 52,7
Skupaj 10.540 14.882 70,8

> Stroski storitev
283.723 EUR

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Stroski transportnih storitev 15.124 17.404 86,9
Stroski storitev vzdrzevanja 2.697 3.301 81,7
Stroski najemnin 40.154 21.063 190,6
Povracila stroskov zvezi z delom 2.268 2.664 85,1
Stroski bancnih storitev ter zavarovalne premije 974 1.053 92,5
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 174.111 156.610 111,2
Stroski sejmov, reklame in reprezentance 12.765 8.011 159,3
Stroski fizicnih oseb 20.776 8.947 232,2
Stroski drugih storitev 14.854 34.208 43,4
Skupaj 283.723 253.261 112,0

Postavka stroski intelektualnih in osebnih storitev vkljucuje stroske pravnega in davcnega
svetovanija v viSini 31.150 EUR, kliping v viSini 19.799 EUR, storitve na podrocju informatike
v visSini 33.073 EUR, stroske javnomnenijskih raziskav v viSini 32.584 EUR, stroski revizije v
viSini 14.703 EUR, stroski svetovanja pri povezovanju in poenotenju delovnih procesov v
viSini 38.400 ter drugi stroski v viSini 4.402 EUR.

Celotni znesek za revizorja za leto 2008 znasa 11.540 EUR in je v viSini 3.162 EUR
vkalkuliran med stroske za leto 2008, preostali del pa bo izkazan, ko bo revizija za leto 2008
opravljena.

Postavka stroski fizicnih oseb v celoti predstavlja izplacila sejnin ¢lanom Nadzornega sveta
podjetja, skupaj s prispevki.

3.2.2.5 Stroski po funkcionalnih skupinah

1.627.432 EUR
Stroski v visini 1.627.432 EUR predstavljajo stroske splosnih dejavnosti.
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3.2.2.6 Stroski dela

619.680 EUR
V skladu z dolo¢bami kolektivnih pogodb in splosnih aktov Javnega holdinga je vsako
delovno mesto razvrSéeno v ustrezni tarifni in placilni razred in ovrednoteno z ustreznim
koeficientom, ki odraza razmerje do najenostavnejSega dela. Plata zaposlenega je
sestavljena iz osnovne place, dodatka za minulo delo ter dela place na podlagi individualno
ocenjene delovne uspesnosti. Vsem zaposlenim je bil v letu 2008 izplacan tudi regres.
Osnovne place so se v letu 2008 povecale skladno za (5,2%) s 7. ¢lenom Kolektivne
pogodbe o izredni uskladitvi pla¢, zaradi nepri¢akovano visoke inflacije v letu 2007, poracun
razlike pla¢ pa se je izvrSil od januarja 2008 dalje. V letu 2008 so Stirje zaposleni
napredovali znotraj tarifnega razreda zaradi prevzema vodenja projektov.

v EUR

Indeks

2008 2007 08/07

Place zaposlencev 475.384 416.715 114,1
Stroski pokojninskih zavarovanj 52.301 46.863 111,6
Stroski drugih socialnih zavarovanj 36.142 31.288 115,5
Regres za letni dopust, povracila in drugi prejemki zaposlencev 31.069 27.071 114,8
Drugi stroski dela 24.784 32.332 76,7
Skupaj 619.680 554.269 111,8

Direktorica prejema placo na podlagi individualne pogodbe in je za obdobje od januarja do
decembra za opravljanje funkcije oziroma nalog v druzbi v letu 2008 prejela 62.581 EUR
bruto place in 13.514 EUR drugih prejemkov (bruto nagrada, povracila prevoza, prehrane).
Drugih individualnih pogodb v druzbi ni.

Nih¢e od zaposlenih v Javnem holdingu v letu 2008 ni vloZil nobenih zahtev za kakSna
dodatna izplacila na podlagi zakona, kolektivhe pogodbe, sploSnega akta oziroma pogodbe
o0 zaposlitvi, s katerimi se podjetje ne strinja.

Javni holding ni odobril predujmov, posojil ali porostev ¢lanom poslovodstva ali ¢lanom
Nadzornega sveta.

Vrhovno sodisce je v sporu (tozba delavke zaradi uskladitve place) v letu 2007 razsodilo v
korist druzbe in nalozilo delavki vracilo prevec izplacane place (izplacilo po sodbi Visjega
sodisca) v skupni viSini 14.336 EUR bruto, za kar je druzba Ze opravila ustrezne poracune
pri drzavnih organih (DURS, ZPIZ), delavka pa bo neto izplacilo (6.994 EUR) skupaj s
povracili sodnih stroskov obrocno vracala preko odtegljaja od place, preostali dolg na dan
31.12.2008 znasa Se 4.068 EUR.

3.2.2.7 Odpisi vrednosti

9.361 EUR

V letu 2008 je bila obracunana amortizacija v naslednjih zneskih.
v EUR
2008 2007 I(',‘gf(',‘;
Amortizacija 9.361 13.223 70,8
- Amortizacija neopredm.dolg.sredstev 397 582 68,2
- Amortizacija opreme 8.964 12.641 70,9
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 19.846 0,0
Skupaj 9.361 33.070 28,3
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3.2.2.8 Drugi poslovni odhodki

704.128 EUR
v EUR
Indeks
2008 2007 08/07
Drugi poslovni odhodki povezani s podjetji v skupini 697.560 2.948.486 23,7
Drugi poslovni odhodki povezani z drugimi podjetji 6.568 2.161 303,9
Skupaj 704.128 2.950.647 23,9

Drugi poslovni odhodki, povezani s podjetji v skupini, predstavljajo odhodke po pogodbi o
financiranju programov poslovnega nacrta podjetja Vodovod — Kanalizacija za leta 2004,
2005, 2006, 2007 in 2008, ki je bila podpisana na podlagi sklepa Skupscine. V letu 2008 je
druzba nakazala podjetju Vodovod - Kanalizacija nepovratna sredstva v viSini 825.946 EUR,
podjetje pa je porabilo sredstva v visini 697.560 EUR, znesek v viSini 772.872 EUR pa
prikazujemo kot kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini.

Podjetje je na podlagi aktuarskega izraCuna dodatno oblikovalo rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine zaposlencev v visSini 6.568 EUR.

3.2.2.9 Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih nalozb

3.547.871 EUR
Oslabitev financne nalozbe v viSini 3.547.871 EUR predstavlja izgubo podjetja Ljubljanski
potniski promet.

3.2.3 Pojasnila k izkazu denarnih tokov

Izkaz denarnega toka prikazuje prejemke in izdatke denarnih sredstev, ki jih je podjetje v
posameznem obdobju ustvarilo pri poslovanju (ustvarjanju in prodajanju proizvodov in
storitev), pri nalozbenju (nalaganju financnih sredstev v investicije in financéne nalozbe) ter
pri financiranju (pridobivanju financnih sredstev iz zunanjih virov in njihovem vracanju). Na
podlagi denarnih izidov posameznih dejavnosti lahko sklepamo iz katerih virov podjetje
pridobiva denarna sredstva in kje jih porablja.

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi (II. razli¢ica) in v zaporedni
stopenjski obliki. Podatki za izkaz denarnih tokov izhajajo iz izkaza poslovnega izida in
sprememb kategorij v bilanci stanja ter dodatnih podatkov.

Iz izkaza denarnega toka lahko ugotovimo, da je podjetje v letu 2008 ustvarilo prebitek
izdatkov pri poslovanju v visini 1.662.680 EUR in prebitek prejemkov pri nalozbenju v viSini
1.621.984 EUR.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV
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3.2.4 Zabilancna evidenca

5.590 EUR
Pregled zabilancne evidence:
v EUR
31.12.2008 31.12.2007 I(',‘;'/e(',‘;
Drobni inventar v uporabi 5.590 4.522 123,6
Skupaj 5.590 4.522 123,6

Vrednost drobnega inventarja v uporabi znasa 5.590 EUR in predstavlja drobni inventar, ki
je bil ob prenosu v uporabo v celoti odpisan.

3.2.5 Pomembnejsi kazalniki poslovanja in financnega stanja

Stopnja lastniskosti financiranja, ki kaze finan¢no varnost druzbe je visoka, kar kaze, da se
Javni holding financira iz lastnih sredstev, viri financiranja so dolgorocni. Tako stopnja
lastniskosti kot stopnja dolgorocnosti financiranja sta se rahlo znizali.

Osnovna sredstva predstavljajo le 0,032% vseh sredstev druzbe, njihov delez se je glede na
predhodno leto nekoliko povecal. Vec kot 92% sredstev je dolgorocnih, kar pomeni, da se
vecina dolgorocnih sredstev financira iz dolgorocnih virov. Stopnja dolgorocnosti sredstev se
glede na predhodno leto ni bistveno spremenila.

Placilna sposobnost druzbe se je glede na predhodno leto sicer znizala, toda druzba z
likvidnimi sredstvi pokriva vse obveznosti.
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KAZALNIKI POSLOVANJA IN FINANCNEGA USTROJA 2008 2007

Temeljni kazalniki stanja financiranja

1. Stopnja lastniskosti financiranja 96,33 99,11

2. Stopnja dolgoroénosti financiranja 96,35 99,12
Temeljni kazalniki stanja investiranja

3. Stopnja osnovnosti investiranja 0,0321 0,0233

4, Stopnja dolgorocnosti investiranja 92,38 92,21
Temeljni kazalniki vodoravnega financnega ustroja

5. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 3.110,02 4.300,02

6. Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri koeficient) 0,00 0,04

7. Koeficient pospeSene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospedeni koeficient) 0,11 0,43

8. Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoroéni koeficient) 2,03 8,83
Temeljni kazalniki gospodarnosti

9. Koeficient gospodarnosti poslovanija 0,01 0,01
Temeljni kazalniki dobi¢konosnosti

10.  Koeficient Ciste dobickovnosti kapitala 0,00 -0,10

3.2.6 Odnosi s povezanimi osebami

V poslovnem letu 2008 je druzba poslovala s povezanimi osebami, v teh poslih ni bila
prikrajSana ali oSkodovana. Hkrati poudarjamo, da ni bilo dejanj, ki bi jih druzba storila ali
opustila na pobudo ali v interesu povezanih druzb. Podrobnejsi podatki o vrednostih in
vsebini poslov s povezanimi osebami so predstavljeni tudi v racunovodskem delu letnega
porocila.

3.3 Izjava poslovodstva

Poslovodstvo druzbe potrjuje, da so bili pri izdelavi racunovodskih izkazov, konc¢anih na dan
31.12.2008, dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so v skladu z
ZGD- 1 in Slovenskimi racunovodskimi standardi (2006).

Poslovodstvo Javnega holdinga izjavlja, da v celoti potrjuje Letno porocilo za leto 2008 in s
tem poslovno porodilo za leto 2008, raunovodske izkaze prikazane v priujoéem letnem
porocilu ter pripadajoca pojasnila na straneh od 27 do 45.

JAVNI HOLDING Ljubjana, d.0.0.
1000 Ljubljana, Vodovodna cesta 90
1

Ljubljana, dne 24.4.2009
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3.4 Porocilo neodvisnega revizorja

o

Porocilo neodvisnega revizorja

Svetu ustanoviteljev javnih podjetij povezanih v JAVNI HOLDING
Ljubljana, d.o.0., Ljubljana

Nadzornemu svetu druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o.,
Ljubljana

Revidirali smo priloZene ra¢unovodske izkaze druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o0., Ljubljana,
ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2008, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala
in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za radunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi raunovodskimi standardi. Ta odgovomost vkljuduje: vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poSteno predstavitvijo ra¢unovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ratunovodskih
usmeritev ter pripravo raéunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli$¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa naloga je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih
zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raCunovodski
izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi
ocenjevanje tveganj hapacéne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim
predstavljanjem raCunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis€¢inam ustrezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspe§nosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje
tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih
ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve raunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nafem mnenju so radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finan¢nega
stanja druzbe JAVNI HOLDING Ljubljana, d.o.o., Ljubljana na dan 31. decembra 2008 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kondano leto v skladu s slovenskimi raéunovodskimi
standardi.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

V skladu z zahtevo zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v
poslovnem poroéilu skladne s prilozenimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

b e lst”
Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.
pooblasceni revizor

partner

Ljubljana, 24. april 2009 KPMG Slovenija, d.o.o.
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