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1. Organiziranost in dejavnost zavoda 
 
Javni zavod Lekarna Ljubljana je največji javni lekarniški zavod v Sloveniji in 
osrednji izvajalec lekarniške dejavnosti v MOL. MOL ga je ustanovila leta 1997. 
Zavod deluje in posluje skladno Odlokom o ustanovitvi JZ Lekarna Ljubljana 
(Uradni list RS, št. 18/2008 – uradno prečiščeno besedilo), Statutom javnega 
zavoda Lekarna Ljubljana s spremembami in dopolnitvami, Zakonom o lekarniški 
dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/2004 – uradno prečiščeno besedilo), Pravilnikom 
o pogojih za opravljanje lekarniške dejavnosti (Uradni list RS, št. 39/2006) in 
drugimi predpisi.  
 
Zavod opravlja lekarniško dejavnost kot javno službo, ki zagotavlja preskrbo 
prebivalstva ter zdravstvenih zavodov in drugih organizacij z zdravili. Preskrba z 
zdravili obsega izdajo zdravil na recept in brez recepta, magistralno pripravo 
zdravil in svetovanje o varni uporabi zdravil. Z zdravili preskrbuje predvsem 
prebivalce in prebivalke MOL (80% prometa ustvari v MOL), pa tudi prebivalce 
dvanajstih okoliških občin (Borovnice, Brezovice, Cerknice, Grosuplja, Idrije, 
Ivančne gorice, Logatca, Loške doline, Velikih Lašč, Videm – Dobrepolja in 
Vrhnike).  
 
Poleg lekarniške dejavnosti so dejavnosti zavoda še naslednje: 
 
1. Preskrba z pomožnimi zdravilnimi sredstvi, ortopedskimi pripomočki, sredstvi 

za nego in drugimi sredstvi za zdravljenje in varovanje zdravja, ter s predmeti 
splošne rabe na drobno; 

2. Izdelovanje zdravil in pomožnih zdravilnih sredstev ter preverjanje njihove 
kakovosti; 

3. Trgovina na drobno v drugih specializiranih prodajalnah; 
4. Opravljanje analiz v  kontrolno-analiznem laboratoriju; 
5. Izdelovanje in izdajanje veterinarskih zdravil; 
6. Svetovanje pri predpisovanju in uporabi zdravil in drugo; 
7. Zdravstveno – vzgojna izobraževalna dejavnost; 
8. Mentorska dejavnost; 
9. Informativna dejavnost.  

 
Lekarna Ljubljana dejavnost opravlja v 33 poslovnih enotah in sicer v  lekarnah, 
lekarniških podružnicah in proizvodni enoti – Galenskem laboratoriju. V Galenskem 
laboratoriju izdeluje zdravila, ki za farmacevtsko proizvodnjo zaradi premajhnega 
obsega niso zanimiva (šest registriranih zdravil). Uprava zavoda posluje na Ulici 
Stare Pravde 11 v Ljubljani. Še v letošnjem letu načrtujemo selitev uprave zavoda v 
prostore na Komenskega 11, Ljubljana.  
 
Zavod  je tudi učni zavod za izvajanje praktičnega pouka dijakov srednje 
farmacevtske šole, pod pogoji, določenimi z zakonom. Zavod opravlja znanstveno 
raziskovalno delo s področja lekarniške dejavnosti, pod pogoji, določenimi z 
zakonom.  
 
Lekarna Ljubljana v Lekarni pri Polikliniki skrbi za izvajanje dežurne službe tj. 24-urne 
neprekinjene oskrbe Ljubljančanov in Ljubljančank z zdravili.  
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2. Zaposleni v Lekarni Ljubljana v letu 2007 
 
V Lekarni Ljubljana je bilo v letu 2007 zaposlenih 313 delavcev; od tega ima več kot 
polovica zaposlenih visoko stopnjo izobrazbe; nad 34% delavcev ima srednjo stopnjo 
izobrazbe, le 10% zaposlenih ima manj kot srednjo stopnjo izobrazbe.  
 
 

3. Poslanstvo zavoda in dolgoročni cilji zavoda 
 
Poslanstvo zavoda je uporabnikom in uporabnicam lekarniških storitev nuditi 
kakovostno in prijazno lekarniško storitev. Vloga farmacevta ni le v zagotavljanju 
nemotene preskrbe z zdravili, pač pa tudi svetovanje o pravilni in varni uporabi 
zdravil. Za učinkovito delo zavoda je potrebno stalno izobraževanje in strokovno 
izpopolnjevanje zaposlenih, skrb za urejenost lekarn, informatizacijo in komunikacijo, 
uvajanje sodobnih oblik sodelovanja z uporabniki storitev, poslovnimi partnerji, 
Ministrstvom za zdravje, ZZZS – Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije, 
strokovno in laično javnostjo.  
 
Z vidika organiziranosti JZ Lekarna Ljubljana so dolgoročni cilji  naslednji: 

• JZ Lekarna Ljubljana ohraniti kot osrednjega izvajalca lekarniške dejavnosti v 
mreži javne lekarniške službe v MOL, saj se je dosedanja oblika 
organiziranosti pokazala kot tista, ki omogoča ponudbo visoko kakovostnih 
storitev, hkrati pa kot ekonomsko uspešna in učinkovita; 

• Povečanje obsega dejavnosti z odpiranjem novih lekarn in novih 
specializiranih prodajaln z zdravili na novih lokacijah v MOL in izven MOL-a; 

• Povečanje tržnega deleža v vseh dejavnostih Lekarne Ljubljana; 
• Skrb za stalno izobraževanje in strokovno izpopolnjevanje zaposlenih; 
• Izvajanje pripravništva za magistre farmacije in farmacevtske tehnike; 
• Uvajanje homeopatije v lekarnah in uvedba internetne prodaje zdravil; 
• Z nadaljnjimi investicijami in investicijskim vzdrževanjem zagotavljati moderne 

in urejene prostore za opravljanje lekarniške dejavnosti ; 
• Uvajati sodoben informacijski sistem v lekarniško dejavnost idr.  
 
 
Z vidika dostopnosti do lekarniških storitev v MOL so dolgoročni cilj naslednji: 
• Tudi v bodoče zagotavljati kvalitetno in nemoteno preskrbo prebivalk in 

prebivalcev MOL-a in okoliških občin z zdravili; 
• Svetovanje o pravilni in varni uporabi zdravil; 
• Oblikovanje in izvajanje preventivnih programov za promocijo zdravja in 

zdravega načina življenja; 
• Poglabljanje sodelovanja z zdravstvenimi delavci z namenom obvladovanja 

kroničnih bolezni ter skupnega prizadevanja za preprečevanje številnih 
dejavnikov tveganja, ki vplivajo na zdravje.  
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4. Ocena poslovanja zavoda in sredstva za delo zavoda 
 
Skladno z ustanovitvenim aktom in statutom zavoda ima zavod za opravljanje 
dejavnosti, za katero je ustanovljen, zagotovljena sredstva iz premoženja 
ustanovitelja, s katerim zavod že upravlja.  
 
Druga sredstva za delo zavoda so še: 

• Sredstva po pogodbi z ZZZS – Zavodom za zdravstveno zavarovanje 
Slovenije; 

• Sredstva po pogodbi z zavarovalnicami, ki izvajajo prostovoljno zdravstveno 
zavarovanje za opravljene zdravstvene storitve; 

• Sredstva po pogodbi z MZ – Ministrstvom za zdravje za naloge, ki se po 
zakonu  financirajo iz republiškega proračuna; 

• Sredstva iz tržne dejavnosti (od prodaje blaga in storitev na trgu); 
• Drugi viri. 

 
Zavod se srečuje z močno konkurenco, tako pri izdaji zdravil in medicinsko tehničnih 
pripomočkov, kot tudi pri prodaji ostalega blaga. Na območju Mestne občine 
Ljubljana posluje poleg enaindvajsetih enot Javnega zavoda Lekarna Ljubljana tudi 
šestnajst koncesijskih lekarn in dve bolnišnični lekarni.  Poleg tega delujejo na 
območju, ki ga pokriva naš zavod, številne  specializirane trgovine, ki se odpirajo v 
neposredni bližini naših lekarn in tudi v velikih trgovskih centrih na obrobju mesta 
Ljubljana. V specializiranih trgovinah izdajajo medicinsko tehnične pripomočke ter po 
Zakonu o zdravilih in medicinskih pripomočkih tudi določena zdravila, kar seveda 
vpliva na obseg dejavnosti zavoda.  
 
V letih od 2001 do 2007 je zavod povečeval svoj promet v EUR in po posameznih 
letih realiziral promet v naslednjih vrednostih : 
  
 
Leto Promet v EUR

2001 68.175.632

2002 74.145.615

2003 81.722.615

2004 84.683.797

2005 89.374.082

2006 96.040.094

2007 101.190.548

Program 2008 107.261.981

Program 2009 113.697.700

Program 2010 120.519.562

Program 2011 127.750.735

Program 2012 135.415.780
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Javni zavod Lekarna Ljubljana opravlja javno službo in tržno dejavnost. V okvir javne 
službe štejemo izdajo zdravil na recept in izdajo zdravil brez recepta, v okvir tržne 
dejavnosti zavoda pa sodi izdaja zdravil naravnega izvora in zeliščnih pripravkov, 
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lastna proizvodna dejavnost,  izdaja medicinsko tehničnih pripomočkov ter  prodaja 
blaga široke potrošnje, namenjenega negi in varovanju zdravja.  
 
Prihodki javne službe so v letu 2007 predstavljali 82 odstotkov poslovnih prihodkov 
zavoda, 18 odstotkov pa so znašali prihodki, ki jih je zavod dosegel z opravljanjem 
tržne dejavnosti.  
 
JZ Lekarna Ljubljana je eden najuspešnejših zavodov v MOL, saj vsako leto posluje s 
presežkom prihodkov nad odhodki oziroma s pozitivnim poslovnim rezultatom. V letu 
2007 so v zavodu ustvarili 1. 802.026 EUR presežkov prihodkov nad odhodki. 
Presežek prihodkov nad odhodki je bil za 10% višji kot v letu 2006 in kar za 61% višji 
kot v letu 2001.  62 odstotkov presežka prihodkov nad odhodki  Lekarna Ljubljana 
ustvari  s prodajo blaga in  storitev na trgu in  le 38 odstotkov iz naslova javne službe.  
 
Del presežka prihodkov nad odhodki  zavod skladno z Odlokom o ustanovitvi JZ 
Lekarna Ljubljana  vplačuje v proračun oziroma namenski proračunski sklad MOL.  
   
Dosežen finančni rezultat dokazuje, da je kakovost storitev visoka, organizacija 
zavoda racionalna, poslovanje zavoda pa uspešno in učinkovito. Na poslovanje 
zavoda vpliva več dejavnikov, med katerimi je potrebno omeniti zlasti prodajo zdravil 
in medicinsko tehničnih pripomočkov v zasebnih in bolnišničnih lekarnah ter prodajo 
zdravil v specializiranih prodajalnah. V mreži javne lekarniške službe v MOL posluje 
39 lekarn; od tega  21 lekarn JZ Lekarna Ljubljana,  16 zasebnih lekarn in 2 
bolnišnični lekarni (Lekarna v Bolnišnici dr. Petra Držaja in Lekarna Soča).  
 
 

5. Investicije in investicijsko vzdrževanje od leta 2000 do 2007 in planirane 
aktivnosti v letu  2008 

 
V obdobju od leta 2000 do 2007 so bile v JZ Lekarna Ljubljana izvedene naslednje 
investicije in investicijska vzdrževanja: 
 
V letu 2000: 

• Nova lekarna Bežigrajski dvor; 
• Obnova Lekarne Logatec; 
• Nova Lekarniška podružnica Dobrepolje. 

 
V letu 2001 sta bili obnovljeni Lekarna Moste in Lekarna Bežigrad. 
 
V letu 2002 je bila obnovljena Lekarna Ivančna Gorica.  
 
V letu 2003 so bili obnovljeni prostori Lekarne Medvode. Lekarna Ljubljana je v tem 
letu izvedla nakup prostorov za Lekarno Levstik in odprla novo Lekarno Brdo.  
 
V letu 2004 so uredili nove prostore za Lekarno Grosuplje in Lekarno Cerknico, 
prenovljeni so bili prostori Centralne lekarne, Galenski laboratorij ter Lekarniške 
podružnice Borovnica. Lekarna Ljubljana je v tem letu odprla novo dežurno lekarno 
za neprekinjeno 24 – urno preskrbo zdravili – Lekarno pri Polikliniki.  
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V letu 2005 so v zavodu prenovili 4 enote in sicer Lekarno Levstik, Lekarno Nove 
Jarše, Lekarno Črnuče in Lekarno Bavarski dvor.  
 
V letu 2006 so bili prenovljeni prostori Lekarne Šentvid in Lekarne Idrija.  
 
V letu 2007 so bile aktivnosti na področju investicij in investicijskega vzdrževanja 
naslednje: 
 

• Izdelana je bila projektna dokumentacija za obnovo Lekarne Fužine (prizidek k 
Zdravstvenemu domu v Fužinah); 

• Izdelana je bila idejna zasnova za Lekarno pri Polikliniki; 
• Izdelana je bila idejna zasnova za Lekarno Trnovo; 
• Izdelana je bila idejna zasnova za Lekarno Rakovnik (Prizidek k 

Zdravstvenemu domu Rudnik).  
 
V letu 2008 JZ Lekarna Ljubljana načrtuje naslednje investicije: 
 

• Prenovo Lekarne Fužine; 
• Nakup prostorov za Lekarno pri Polikliniki; 
• Najem prostorov za Lekarno Koseze na Ulici Bratov Učakar; 
• Nakup prostorov za Lekarno Trnovo; 
• Selitev Lekarne Rakovnik; 
• Selitev Lekarne Ajdovščina v trgovski center Supernova v marcu 2008 (že 

izvedeno); 
• Prenova prostorov za potrebe uprave zavoda na Komenskega 11, Ljubljana.  

(prostore bo zagotovila MOL). 
 
Na področju investicij in investicijskega vzdrževanja v letu 2007 ni bilo končnih  
rezultatov. Planirane aktivnosti na tem področju so potekale, realizacija projektov pa 
je  zamaknjena v leto 2008.  
 
 

6. Načrt  razvoja zavoda v prihodnje 
 
V MOL imamo dobro preskrbljenost z lekarniškimi storitvami, če upoštevamo, da v 
Ljubljani stalno prebiva cca. 265.000 Ljubljančank in Ljubljančanov. Na 
preskrbljenost z lekarniškimi storitvami v MOL  vplivajo tudi visoke dnevne delovne 
migracije in dejstvo, da je Ljubljana osrednje študijsko središče Slovenije. Po teh 
podatkih se dnevno poveča prebivalstvo v MOL za cca. 135.000, kar znaša  400.000 
prebivalcev. V večjih trgovskih centrih v Ljubljani je obisk po oceni 10.000 do 45.000 
obiskovalcev dnevno. Če upoštevamo dnevni porast prebivalstva zaradi migracije 
delovne sile, študentov in obiska večjih trgovskih centrov, bo potrebno v MOL 
izboljšati preskrbljenost z lekarniškimi storitvami z odpiranjem novih lekarn.  
 
Za nadaljnji razvoj JZ Lekarna Ljubljana bo potrebno odpirati nove  lekarne, 
povečevati ekonomijo obsega, kar bo vplivalo na izboljšanje preskrbe in dostopnosti 
za  Ljubljančanke in Ljubljančane z lekarniškimi storitvami. Odpiranje novih lekarn bo 
vplivalo tudi na cene zdravil in drugega blaga, saj bodo le-te praviloma nižje.  
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Obstoječim organizacijskim enotam bodo dodali nove organizacijske enote in sicer: 
 

• Organizacijska enota na območju Trgu komandanta Staneta v Šiški; 
• Organizacijska enota na območju Trnovega – Center za starejše Trnovo. 
• Organizacijska enota na območju Plečnikovega stadiona za Bežigradom; 
• Organizacijska enota na območju Interšpara na Viču; 
• Organizacijska enota na območju Interšpara v City Parku; 
• Organizacijska enota na območju Interspara na Celovški cesti; 
• Organizacijska enota na  območju Potniški center Ljubljana, Emonika; 
• Organizacijska enota na območju stadiona v Stožicah. 

 
JZ Lekarna Ljubljana bo organiziral nove enote tudi na drugih lokacijah, kjer se bodo 
pokazale možnosti in potrebe, da zagotovi boljšo dostopnost za uporabnike in 
uporabnice ter večjo učinkovitost zavoda. O novostih bo obveščal ustanovitelja, ki bo 
preko podajanja soglasja k spremembam Statuta Javnega zavoda Lekarna Ljubljana 
seznanjen z začetkom poslovanja novih organizacijskih enot.  
 
 
 
 
Pripravila:           NAČELNICA 
Ana Gazvoda, univ.dipl.ekon.                         Oddelka za zdravje in socialno varstvo 
                                                                               Tilka Klančar, univ.dipl.psih. 
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MESTNA OBČINA LJUBLJANA 
                 Ž U P A N  
          Mestni trg 1, Ljubljana 

 
Številka:  160-5/2008-9 
Datum:    27.03.2008 
 
 
 
MESTNA OBČINA LJUBLJANA 
MESTNI SVET 
 
 
 
ZADEVA:     PREDLOG ZA OBRAVNAVO NA SEJI 
            MESTNEGA SVETA MESTNE OBČINE  
     LJUBLJANA 
 
PRIPRAVIL:    Mestna uprava Mestne občine Ljubljana 
 Oddelek za zdravje in socialno varstvo 
 
 
NASLOV: Informacija o programu razvoja Javnega zavoda 

Lekarna Ljubljana  
 
 
POROČEVALKI:  Tilka Klančar, načelnica Oddelka za zdravje in socialno 

varstvo 
 Ana Gazvoda, višja svetovalka Oddelka za zdravje in 

socialno varstvo 
 
PRISTOJNO DELOVNO  Odbor za zdravstvo in socialno varstvo 
TELO: 
                                 
PREDLOG SKLEPA:      
Mestni svet Mestne občine Ljubljana se seznani z Informacijo o programu razvoja Javnega 
zavoda Lekarna Ljubljana  
 
 
 
 
                                     Ž U P A N  
                Mestne občine Ljubljana 
                                           Zoran JANKOVIĆ                       
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Prilogi: 
- Informacija o Programu razvoja Javnega zavoda Lekarna Ljubljana 
- Zapisnik 2. korespondenčne seje sveta zavoda z dne 21.03.2008 
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NASLOV AKTA, KI BO PREDLAGAN V OBRAVNAVO MESTNEMU SVETU MOL-
Informacija o programu razvoja Javnega zavoda Lekarna Ljubljana 

 
Akt, ki ga oddelek Mestne uprave MOL pošlje v pregled s finančnega, pravnega in 
nadzorstvenega vidika. Z vsakega vidika je lahko gradivo v pregledu največ 2 dni. 
 
 
1. PO VSEBINI PRIPRAVIL: 
 
   Oddelek MU MOL za zdravje in socialno varstvo 
 
   Načelnica Tilka Klančar, univ.dipl.psih. 
 
   Datum:  27.03.2008 
 
 
2. PREGLED S FINAČNEGA VIDIKA 
 
   Načelnik………………………………………... 
 
   Datum………………………………………….. 
 
 
3. PREGLED S PRAVNEGA VIDIKA 
 
   Načelnik……………………………………….. 
 
   Datum…………………………………………. 
 
 
4. PREGLEDAL INŠPEKTORAT 
 
   Glavna inšpektorica…………………………… 
 
   Datum………………………………………….                                             Žig 
 
 
5. AKT PREJEL Vasja Šabec 
 
   Datum…………………………………………. 
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    SVET ZAVODA 
LEKARNA LJUBLJANA 
 Ul. Stare pravde 11       Ljubljana, 25. 03. 2008
       
 
 

Z A P I S N I K  
 
 
2. korespondenčne seje sveta zavoda z dne 21. 3. 2008. 
 
Člani sveta zavoda so po elektronski pošti, dne 21. 3. 2008,  prejeli vabilo in gradivo za 2. 
korespondenčno sejo sveta zavoda Lekarna Ljubljana. Člani so glasovali  po elektronski pošti.  
 
d n e v n i    r e d : 
 
1. Obravnava in sprejem programa razvoja Javnega zavoda Lekarna Ljubljana. 
 
 
Ad. 1/ 
 
Članom sveta je bilo v obravnavo in sprejem posredovano gradivo Program razvoja javnega 
zavoda Lekarna Ljubljana, ki med drugim določa, da bo Lekarna Ljubljana obstoječo mrežo 
lekarn razširila še z novimi organizacijskimi enotami. Podatki kažejo, da je poslovanje zavoda 
uspešno, tako v okviru Mestne občine Ljubljana in kot kažejo primerjave tudi z drugimi 
lekarniškimi zavodi v Sloveniji. Za nadaljnji razvoj zavoda bo potrebno odpirati nove lekarne, 
povečevati ekonomijo obsega, s čimer bomo povečevali dostopnost do zdravil za občane 
Mestne občine Ljubljana.  
 
Program razvoja javnega zavoda Lekarna Ljubljana je priloga zapisnika. 
 
Sedem (7) članov je glasovalo - ZA 
Dva (2) člana nista glasovala 
 
 
Sprejet je bil  
 
sklep št. 1/1; Sprejme se Program razvoja Javnega zavoda Lekarne Ljubljana. 
 
 
 
 
 
 
 
Zapisnikar       Predsednik sveta zavoda 
Sonja Zore       Jani Möderndorfer 
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