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PREDLOG

Na podlagi Cetrtega odstavka 35. ¢lena Zakona o uresniCevanju javnega interesa za kulturo (Uradni
list RS, §t. 77/07 — uradno preéi$éeno besedilo, 65/07 — odl. US, 56/08, 4/10, 20/11, 100/11 - odl. US
in 111/13), 27. ¢lena Statuta Mestne ob¢ine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 66/07 — uradno preé¢iséeno
besedilo in 15/12) in tretjega odstavka 1. ¢lena Odloka 0 ustanovitvi javnega zavoda Mestno
gledalis¢e ljubljansko (Uradni list RS, §t. 73/04 in 105/08) je Mestni svet Mestne obCine Ljubljana
na...... seji....... sprejel

SKLEP

0 pozitivnem predhodnem mnenju k Strate§Skemu na¢rtu Mestnega gledali§¢a ljubljanskega
2015 do 2019

Mestni svet Mestne obc¢ine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k StrateSkemu nacrtu
Mestnega gledalisca ljubljanskega 2015 — 2019 z 10. 12. 2014.

Ta sklep zacne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana, ...

Zupan
Mestne obcine Ljubljana
Zoran Jankovic



ObrazlozZitev
predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkemu naértu Mestnega gledalis¢a
ljubljanskega 2015 - 2019

1. Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strateskemu

nacrtu Mestnega gledalis¢a ljubljanskega 2015 - 2019 so:

- 35. ¢len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 —
uradno preciS¢eno besedilo, 65/07 — odl. US, 56/08, 4/10, 20/11, 100/11 - odl. US in 111/13),
ki v Cetrtem odstavku med drugim doloca, da je treba k strateSkemu naértu zavoda pridobiti
predhodno mnenje ustanovitelja in financerja javnega zavoda;

- 27. ¢len Statuta Mestne obc¢ine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 66/07 — uradno preciSc¢eno
besedilo in 15/12), ki doloca, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov, Ce z
zakonom, statutom ali drugim aktom mestnega sveta ni drugaée doloceno glede izvr§evanja
dolocenih ustanoviteljskih pravic;

- 1. ¢len Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mestno gledalisce ljubljansko (Uradni list RS,
§t. 73/04 in 105/08, ki v tretjem odstavku doloca, da ustanoviteljske pravice in obveznosti
izvaja Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana.

2. Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben

Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana je 17. maja 2004 sprejel Odlok o ustanovitvi javnega
zavoda Mestno gledalis¢e ljubljansko (Uradni list RS, §t. 73/04 z dne 5. 7. 2004), 20. 10. 2008 pa
Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mestno gledalisce
ljubljansko (Uradni list RS, st. 105/08 z dne 7. 11. 2008).

6. ¢len Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo
(Uradni list RS, st. 111/13) je spremenil oziroma dopolnil 35. ¢lena Zakona o uresni¢evanju
javnega interesa za kulturo, ki dolo¢a naloge direktorja zavoda, in sicer na nacin, da je dodal
nova Cetrti in peti odstavek, ki se glasita: »Strateski nacrt se sprejme za obdobje petih let, pri
¢emer lahko vsebuje tudi dolgoro¢ne usmeritve, ki presegajo to obdobje. Strateski nacrt javnega
zavoda obsega programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske usmeritve,
opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja ter podlage za kadrovski nacrt, ki vkljucujejo
tudi predvidene zunanje sodelavce. K strateSkemu naértu je treba pridobiti predhodno mnenje
ustanovitelja in financerja javnega zavoda. Ce direktor ne sprejme strateskega nacrta do izteka
veljavnosti prej$njega, je to razlog za njegovo razreSitev. Financer javnega zavoda je lokalna
skupnost ali drzava, ki financira javni zavod in hkrati ni njegova ustanoviteljica.«.

Na podlagi tega Clena je zakonska obveznost Mestne ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice javnega
zavoda Mestno gledalisce ljubljansko, da poda svoje predhodno mnenje k strateSkemu nacrtu
zavoda.

Strateski nacrt Mestnega gledalisca ljubljanskega je pripravljen v skladu s strateSkimi cilji
Mestne ob¢ine Ljubljana. Ze v fazi priprave je dokument usklajen z Oddelkom za kulturo Mestne
uprave Mestne obc¢ine Ljubljana, ki se strinja z vizijo razvoja in delovanja Mestnega gledalisca
ljubljanskega v naslednjih letih. Dokument gre v smeri ohranjanja najpomembnejs$ih dosezkov
dosedanjih vodstev, iskanja novih gledaliskih oblik, zasledovanja modernih trendov, vzgoje
oblinstva, §iritve sodelovanja z AGRFT, dodatne Siritve sodelovanja s tujimi in domacimi
gledalisci ter drugimi zavodi itd. Dokument pomembno pozornost posveca tudi pridobivanju
mlade publike, kar je gotovo izrednega pomena za gledali§¢e pri vzgoji in ohranjanju bodocega
obdinstva. Pomembni so tudi nacrtovani marketinski pristopi (dopolnjevanje spletne strani,
Sirjenje druzbenih omrezij, direktni marketing, blog itd.).

3. Poglavitne resitve



Z izdajo predhodnega mnenja Mestna ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogocen
nadaljnji postopek sprejemanja StrateSkega nacrta Mestnega gledalisca ljubljanskega za obdobje
od leta 2015 do leta 2019. Le-ta bo zacel veljati potem, ko bo svet zavoda izdal soglasje k
strateSkemu nacrtu.

4. Ocena finan¢nih posledic

Mestno gledalisce ljubljansko (MGL) financira svojo dejavnost delno s strani Ministrstva za
kulturo, delno pa s strani Mesne ob¢ine Ljubljana, Ki sredstva za financiranje MGL zagotavlja v
prora¢unu MOL za tekoce leto.

V letu 2015 se v finanénem nacrtu 4.7. Oddelek za kulturo v okviru NRP 7560-10-0178
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE TER MANJSE OBNOVE JAVNE INFRASTRUKTURE NA
PODROCJU KULTURE, naértuje znesek namenjen za investicijo MGL v vi§ini 120.000 EUR.
V vseh prihodnjih letih se bodo sredstva za investicije predvidela skladno s sprejetim
prora¢unom MOL za tekoce leto in sprejetimi razvojnimi projekti MOL.

Pripravila:
Nina Kalci¢
svetovalka

mag. Mateja DemSic
sekretarka — vodja oddelka
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STRATESKI NACRT
MESTNEGA GLEDALISCA LJUBLJIANSKEGA 2015 — 2019

(z dolgorocno vizijo)

Ljubljana, oktober — december 2014
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Na podlagi tretje alineje prvega odstavka 35. ¢lena novele Zakona o
uresnicevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, st. 77/07 - uradno
precis¢eno besedilo, 56/08, 94/09 — OdI. US, 4/10, 20/11, 100/11 - OdI. US in
111/13) direktorica in umetniski vodja MGL Barbara Hieng Samobor sprejema

STRATESKI NACRT MESTNEGA GLEDALISCA LJUBLJANSKEGA 2015 - 2019 (z

dolgorocno vizijo).

Ljubljana, 10. 12. 2014
Barbara Hieng Samobor,

direktorica in umetniski vodja

Sl
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L mestno gledalisce ljubljansko

Mestno gledalis¢e ljubljansko, javni zavod na podrocju kulture s specifiko repertoarnega
gledali$éa in jedrom stalnega igralskega ansambla, uresnicuje javni interes za kulturo.
Ustanovljeno je bilo z Odlo¢bo Mestnega ljudskega odbora glavnega mesta Ljubljana 29.
novembra 1949 kot drzavna ustanova lokalnega pomena in kot drugo poklicno gledalisée v
slovenski metropoli ob Ze reprezentancni gledaliski ustanovi.

Vse od takrat trajno in nemoteno skrbi za izvajanje kakovostnih programov in projektov ter
posredovanje na podrocju uprizoritvenih umetnosti in zaloZnistva v lokalnem, regionalnem in

mednarodnem prostoru. Presega lokalni okvir na obmocje drzave in tujine.

V okviru izvajanja dejavnosti javne sluzbe MGL opravlja dejavnost umetniskega ustvarjanja in
poustvarjanja:

Priprava in izvedba gledaliskih predstav s spremljajoco gledalisko periodiko.

Lastna produkcija na mati¢nih prizoris¢ih in na gostovanjih po Sloveniji in v tujini.
Soprodukcija pri projektih neodvisne gledaliSke produkcije.

Izmenjava gledaliskih predstav drugih gledalis¢ (slovenskih in tujih).

Posredovanje in organiziranje predstav neodvisne gledaliske produkcije in drugih gledalisc.
lzdajanje knjig s podro¢ja gledali$¢a in teatrologije — zalozba KNJIZNICA MGL.

Izobrazevanje: seminariji in delavnice za strokovno izpopolnjevanje.
MGL opravlja tudi trzno dejavnost — storitve, ki ne sodijo v javno sluzbo in jo v celoti plaujejo

naro¢niki sami: storitve iz naslova upravljanja zgradbe Copova 14 in najemnin za lokale ter

dvorane MGL; to predstavlja zanemarljiv delez ob izvajanju dejavnosti v okviru javne sluzbe.
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L mestno gledalisce ljubljansko

VODSTVO IN ORGANI ZAVODA

PREDSTAVITEV VODSTVA

Mestno gledalisce ljubljansko vodi direktorica (tudi umetniski vodja) Barbara Hieng Samobor,
univ. diplomirana gledaliska reZiserka, ki ima za vodenje organizacijskih, finan¢nih, pravnih in
splodnih zadev pomocnico direktorice — poslovno vodjo Petro Hrastar, univ. diplomirano
komunikologinjo, za vodenje tehni¢nih sluzb pa pomocnika direktorice JoZeta Logarja, univ.

diplomiranega inZenirja arhitekture.

ORGANI ZAVODA

Z uveljavitvijo Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Mestno gledalis¢e ljubljansko (Ur. I. RS
$t.73/2004) in Odloka o spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Mestno gledalisée ljubljansko (Ur. I. RS 105/2008) in v skladu z Zakonom o uresnicevanju

javnega interesa za kulturo, so se oblikovali organi zavoda.

SVET zavoda sestavlja 5 ¢lanov s 4-letnim mandatom: od 16. 01. 2013 do 15. 01. 2017.
Mojca Slovenc, predsednica

Gasper Ti¢, namestnik predsednice sveta MGL.

Moijca Jan Zoran

Sasa Hren Koritnik

Ales Kardelj

STROKOVNI SVET pa sestavlja 6 ¢lanov s 4-letnim mandatom: od 17. 1. 2014 do 16. 1. 2018.
Eva Mahkovic (izvoljena izmed zaposlenih v MGL)

Matej Puc (izvoljen izmed zaposlenih MGL)

dr. Katarina Podbevsek (imenovana s strani AGRFT)

Nina Vali¢ (imenovana s strani Kulturniske zbornice)

Alen Jelen (imenovan s strani Kulturniske zbornice)

Tone Persak (imenovan s strani Drustva slovenskih pisateljev)
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L mestno gledalisce ljubljansko

PRAVNA PODLAGA

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocéje javnega zavoda:

MESTNO GLEDALISCE LIUBLJANSKO

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Mestno gledali¢e ljubljansko s spremembo (Ur. I. RS, 5t. 73/2004; 105/2008)
Zakon o zavodih (Ur. I. RS, §t. 12/91 s spremembami ...)

Zakon o delovnih razmerjih (Ur. I. R, §t. 21/13)

Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo s spremembami (ZUJIK Ur.I.RS, §t. 96/2002 s spremembami ...)
Resolucija o nacionalnem programu za kulturo (Ur. |. RS, §t. 35/08 s spremembami; NPK 2014 - 2017),

Strategija razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2012 - 2015,

Zakon o javnih usluzbencih (Ur. I. RS, t. 63/07 s spremembami ...)

Zakon o javnih financah (Ur. . RS, §t. 79/99 s spremembami ... ZJF-UPB4 Ur. |. RS, §t. 11/2011)

Zakon o izvr$evanju proracunov RS za 2013 in 2014 (Ur. |. RS 104/12; 46/13-ZIPRS1314-A, 61/2013- ZIPRS1314-B, 38/2014- ZIPRS 1415)
Zakon o racunovodstvu,

Zakon o javnem narocanju (Ur. . RS, $t. 128/06 s spremembami)

Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Ur. I. RS $t. 108/09 s spremembami ... 46/2013, 61/2013, 50/2014),

Zakon o visini povrail stroskov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (Ur.l.RS, §t.87/1997 s spremembami)
Zakon o interventnih ukrepih zaradi gospodarske krize (Ur. |. RS, $t. 94/10)

Zakon o dodatnih interventnih ukrepih za leto 2012 (Ur.l. RS, §t. 110/11)

Zakon o urejanju trga dela (ZUTD Ur. I. RS §t. 80/10,40/12 s spremembami Ur. |. RS 63/2013)

Zakon o interventnih ukrepih na podrodju trga dela in starSevskega varstva (Ur. I. RS $t. 63/2013)

Dogovor o politiki pla¢, povracil in drugih prejemkov v JS za uravnotezenje javnih financ od 1.6.2012 do 01.01.2014; in od 01.06.2013 do
31.12.2014 (Ur. I. RS §t. 38/2012 in Ur.l. RS $t. 46/2013)

Sklepi Vlade RS

Zakon o uravnotezZenju javnih financ ( ZUJF- Ur. |. RS, $t. 40/2012)

Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije (Ur. I. RS, §t. 45/10)

Zakon o delu na érno (Ur.L. RS 3t. 32/2014)

Zakon o avtorskih in sorodnih pravicah (Ur. I. RS, 16/07 s spremembami ...)

Zakon o varstvu kulturne dedis¢ine (Ur. I. RS, s spremembami ...)

Zakon o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva in arhivih (Ur.l. RS, §t. 30/06)

Zakon o rabi slovens¢ine (Ur. I. RS, $t. 86/04 s spremembami ...)

Zakon o obveznem izvodu publikacij (Ur. . RS, $t. 69/06 s spremembam i...)

Zakon o medijih (Ur. I. RS, §t. 110/06 s spremembami ...)

Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Ur. . RS, §t. 51/06 s spremembami ...)

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Ur. I. RS, $t. 94/07 s spremembami ...)

Zakon o stvarnem premozenju drzave in samoupravnih lokalnih skupnosti (Ur. I. RS, 5t. 86/2010)

Uredba o stvarnem premozZenju drzave, pokrajin in ob¢in (Ur. I. RS, $t. 84/07 s spremembami ...)

Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju s spremembami in dopolnitvami

Pravilnik o uvrstitvi delovnih mest direktorjev oseb javnega prava na podrocju kulture v placne razrede znotraj razponov pla¢nih razredov
Uredba o napredovanju javnih usluzbencev s spremembami in dopolnitvami (Ur. I. RS, §t. 51/08; 91/2008)

Uredba o doloditvi visine poloZajnega dodatka za javne usluzbence (Ur. I. RS, $t. 85/2010)
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Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014
in 2015 (Ur. L. RS, §t. 12/14 in 52/14)

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova povetanega obsega dela za javne usluzbence ( Ur. I. RS, §t. 53/2008; s spremembami 89/2008 ...)
Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur. I. RS, §t. 97/2009),

Uredba o omejitvah in dolznostih javnih usluzbencev v zvezi s sprejemanjem daril (Ur. I. RS,5t. 58/03)

Pravilnik o omejitvah in dolznostih funkcionarjev v zvezi s sprejemanjem daril (Ur. I. RS, 5t. 53/10)

Pravilnik o merilih za doseganje naziva prvak in vrhunski glasbenik (Ur. I. RS, $t. 82/2008)

Pravilnik o merilih za ugotavljanje redne delovne uspesnosti direktorjev pravnih oseb javnega prava s podrocja kulture ( Ur. I. RS, st.
7/2009; s spremembami 33/2010)

Pravilnik o usposabljanju ¢lanov sveta javnih zavodov na podro¢ju kulture v RS (Ur. I. $t. 25/2014)

Pravilnik o dolocitvi obsega sredstev za placilo DU iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ter o dolocitvi nejavnih prihodkov pri izvajanju
javne sluzbe ...( Ur. . RS, $t. 107/2009)

Kolektivna pogodbe za javni sektor z aneksi (Ur. I. RS §t. 57/08, 23/09, 91/09 — aneks 2— aneks 3,4,5,6)

Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti v RS( Ur. I. RS, §t. 18/91 s spremembami oz. aneksi ...)

Kolektivna pogodbe za kulturo z aneksi (Ur. I. RS $t. 45/94, 39//96, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 60/08, 32/09)

Kodeks ravnanja javnih usluzbencev (Ur. I. RS, t. 08/01)

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji DM s katalogom in organigramom in drugi akti MGL
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UvOoD

MGL je drugo najvecje profesionalno gledalisce v Sloveniji z najvecjim Stevilom abonentov.

Morda prav zaradi svoje lokacijske umescenosti v center Ljubljane, Se bolj verjetno pa zaradi
aktualnih vsebinskih potreb, je programska zgodovina MGL Ze od nekdaj vezana na

modernejse vsebine in urbane repertoarne trende.

Pregled opusa omenjenih Sestdesetih let razkrije resnico, da je v nekaterih obdobijih
polpretekle gledaliske zgodovine MGL izvedbeno in vsebinsko hodilo dale¢ pred ostalimi
gledaliséi. In prav ta obdobja morajo po ambiciji in konstituciji predstavljati vzor za vsa

nadaljnja prizadevanja.

Kratka kronologija programskega vodenja: MGL je Se pred pridobitvijo lastne dvorane z nekaj
svojimi zadetnimi postavitvami gostovalo na razlicnih odrih — z znamenito otvoritveno
predstavo Ostrovskega Nevihte v reziji Marije Nablocke na primer na odru ljubljanske Drame,
prva uprizoritev na lastnem odru v centru Ljubljane na Copovi 14 pa je bil Cankarjev Jakob
Ruda v reziji Jozeta Tirana decembra 1951. Prvo desetletje obstoja MGL z vrsto uprizoritev, ki
so postavile Evrste temelje in zacrtale programsko smer tedaj mlademu gledaliSkemu
organizmu, sta kot direktorja in avtorja zaznamovala JoZe Tiran in Ferdo Delak. Po Stevilu
uradnih priznanj, nagrad in vsesploSnega umetniskega preboja pa so prav gotovo najbolj
pomembna obdobja, ki jih kot umetniski vodje zaznamujejo legendarni dramaturg Lojze Filipi¢
(vodil MGL med leti 1962 in 1974), Bojan Stih (vodil MGL od 1974 do 1976) in Mojca Kreft,
hiSna dramaturginja, v sezoni 1977/78 tudi v.d. umetniskega vodje. Med antologijske
postavitve omenjenega obdobja med leti 1962 in 1978 sodijo na primer: StrniSev Samorog
(1968), Borov Ples smeti (1969), Hiengov Osvajalec (1970), Anouilhova igra Ne budite gospe

(1972), Jovanovicevo Zivljenje podezeljskih plejbojev ali Tuje ho¢emo — svojega ne damo
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(1973), Hiengov lzgubljeni sin (1974), StrniSevi LjudoZerci (1977), Lorcova Donja Rosita ali Kaj
pravijo roze (1978), Cankarjev Kralj na Betajnovi (1978). Vse zgoraj nastete in Se mnoge druge
gledaliskimi priznanji, so predstavnice modernega, angaZiranega, visoko kvalitetnega teatra
polpretekle zgodovine in kot take predstavljajo mejnike v razvoju modernega gledalis¢a v
Sloveniji. Iz obdobija, ko je hiso umetnisko vodil Ervin Fritz (1979 — 1980), je potrebno omeniti
vsaj dve uprizoritvi, obe v reziji Dusana Jovanovic¢a: Schillerjevo dramo Spletka in ljubezen ter
Cankarjeve Hlapce. Zanimivost: soc¢asno je v SNG Drami v Ljubljani Hlapce reziral Mile Korun;
Slo je zaizredno zanimivo in umetnisko Zivo primerjavo dveh aktualnih rezijskih branj. Med leti
1983 in 1987 je MGL umetnisko vodil Zvone Sedlbauer. Najznamenitej$a predstava iz tega
obdobja je brez dvoma Korunova interpretacija Hamleta. Umetnisko vodenje v letih 1987-
1990 prevzame Tone Partlji¢. Med izrazitejSe dosezke omenjenih dveh sezon sodita uprizoritev
Gombrowictove igre Ivona, princesa Burgundije (1990) in Zaj¢evega Potohodca (1990). Med
leti 1991 in 1997 se na mestu umetniskega vodje zvrstita Vesna Jurca in ponovno Zvone
Sedlbauer (slednji nekaj ¢asa tudi v.d. direktorja). Iz tega obdobja sta nagrajeni dve predstavi:
Korunova interpretacija Cankarja, Za narodov blagor (1993) in Albeejeve Tri visoke Zenske
(1996) v reziji Mateje Koleznik. Med leti 1997 in 2007 je kot direktor in umetniski vodja MGL
vodil Boris Kobal. Najpomembnejsa od sprememb, ki jih je uvedel B. Kobal je verjetno uvedba
nove repertoarne postavke: mjuzikla. Zahtevna in izvedbeno dovrSena postavitev mjuzikla
Kabaret (2005) je temu Zanru znotraj Slovenije postavila visoke izvedbene standarde. Omeniti
moramo tudi igralce, ¢lane ansambla MGL v preteklih Sestdesetih letih. Poleg tistih, ki jih
asociativno vsi povezujemo izkljuéno z MGL (to so npr. Vladimir Skrbinsek, zakonca Zlatko in
Maja Sugman, Dare Ulaga, Danilo Bezlaj, Marko Sim¢i¢, Vera Per, JoZica Aubelj, Boris Ostan ...)
so bili za krajsa ali daljSa obdobja ¢lani ansambla MGL naprimer tudi Mira Sardoc, Stane Sever,

Polde Bibi¢, Iva Zupanci¢, Milena Zupancic¢, Radko Polic ...
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VIZIJA

Trenutno umetnisko vodstvo MGL si prizadeva doseci kontinuiteto s tistimi poglavji zgodovine
MGL, ki predstavljajo pomembne mejnike tudi znotraj zgodovine modernega slovenskega

gledalis¢a v celoti.

Z uvajanji novih elementov, na primer uvedbo tako imenovane »obscene« — moznosti
eksperimenta in realizacije zahtevnejsih avtorskih projektov glasbenega in plesnega gledalisc¢a
ter rednim sodelovanjem 2z neinstitucionalnimi avtorji, pa Zeli MGL razsiriti in
»demokratizirati« polje scenskih moznosti in izrazil. Velik del napora trenutnega vodstva MGL
poteka tudi v smeri razreSitve stare oznake »komercialno naravnano gledalis¢e«. Pri tem se
Stevilo gledalcev seveda ne sme zmanjsati. Statistika obiska zadnjih let pri¢a o realnosti takih
prizadevanj. Kljub povisanju praga repertoarne zahtevnosti $tevilo gledalcev ni upadlo. Stevilo
gledalcev, mlajSih od Stirideset let, pa se je celo poveéalo. Opazamo tudi Stevilna druga

prestrukturiranja, povezana s spremembo repertoarne naravnanosti.

ZmanjSevanje programskih subvencij in kréenje Stevila zaposlenih, ki so znacilnost zadnjih let,
zgoraj opisanemu seveda ni v prid. Se predvsem zato ne, ker je kriza povzrodila tudi padec tako
imenovane kupne moci. Misel, da bi se nekomercialno naravnano gledalis¢e vzdrzevalo samo,
ni realna. Velika Skoda bi se zgodila, ¢e bi MGL moralo na ra¢un zagotavljanja kontinuitete
sestopiti z zacrtane (programsko ambicioznejse) poti in se ponovno zatekati v bolj komercialno
obarvane repertoarje. Ustanovitelj, glavni financer in aktualno vodstvo gledaliS¢a se vsi
zavedamo, da MGL zaradi velikega Stevila abonmajskih gledalcev na nek nacin postavlja (ali
vsaj ohranja) merilo uprizoritvenih standardov. Zdrs na manj zahtevno stopnjo bi pomenil SirSo

vsebinsko skodo.
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Vizija razvoja in delovanja MGL v naslednjih letih temelji na:

spostovanju, negovanju in analiziranju najpomembnejsih dosezkov dosedanjih vodstev —
ustvarjalcev — ansamblov,

istoCasnemu iskanju novih gledaliskih izrazil, zasledovanju modernih trendov, negovanju
vsebinsko zahtevnejsih repertoarnih formatov,

negovanju optimalne strukture igralskega ansambla,

strokovnemu usposabljanju vseh drugih specifi¢cno gledaliskih poklicev,

vzgoji obcinstva,

dodatni Siritvi sodelovanja z AGRFT,

dodatni Siritvi sodelovanja z drugimi gledalis¢i doma in v tujini,

dodatni Siritvi sodelovanja z gledaliskimi inStituti v tujini,

vzpostavitvi rednega sodelovanja z novoustanovljenim Slovenskim gledaliskim institutom
(Slogi),

prestrukturiranju igralskih in tehni¢nih zasedb v imenu Se veljega Stevila ponovitev (delno
vezano na pridobitev dodatnega prostora za vaje — glej poglavje o investicijah),

vsebinski Siritvi repertoarja,

Siritvi nabora repertoarnih sodelavcev,

povecanju Stevila sodelovanj z drugimi zavodi,

iskanju novih, vsebinsko in izvedbeno logi¢nih koprodukcijskih praks.
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SPLOSNI CILJI MGL

Uprizarjanje slovenske dramske klasike.

Uprizarjanje najkvalitetnejsih novih slovenskih dramskih besedil.

Spodbujanje domacih piscev gledaliskih iger.

Narocanje novih dramskih tekstov glede na potrebe repertoarja.

Iskanje novih domacih piscev dramskih iger.

S tem v zvezi letno sodelovanje z organizatorji razpisa za Grumovo nagrado.

Organiziranje bralnih uprizoritev.

Sodelovanje z drugimi organizatorji bralnih uprizoritev.

V nacrtu: ustanovitev fonda in organizacija lastnega razpisa za izvirno dramsko besedilo (glej
poglavje strateski cilji).

Uprizarjanje svetovne dramske klasike.

Iskanj, prevajanje in uprizarjanje svetovne dramske klasike, ki v Sloveniji Se ni bila prevedena
in ne uprizorjena.

Skrb za kvaliteto prevodov.

Zagotavljanje modernih in vznemirljivih uprizoritev —vezano predvsem naizbor reziserjev (glej
poglavije strateski cilji).

Uprizarjanje najboljsih novih evropskih in svetovnih dramskih besedil.

Dnevno iskanje in azurno vklju¢evanje nagrajenih ali kako drugace pomembnih tujih tekstov v
program.

Dnevno sodelovanje z dramaturgi in gledaliskimi instituti v tujini.

Kon¢ni smoter: pretezno sodobno in urbano naravnani repertoar MGL naj med drugim deluje
po modelu »zaloZbe« -sproti seznanja domace gledalce s kvalitetnimi novostmi gledaliskega
pisanja (glej poglavje strateski cilji).

Realizacija projektov tako imenovanega glasbenega in plesnega gledalis¢a razlicnih zvrsti s

poudarkom na mjuziklih.

eves
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AKTIVNOSTI, POVEZANE S SPLOSNIMI PROGRAMSKIMI CILJI

Nadaljevati s prizadevanji za vsebinski razvoj in raziskavo omenjenih Zanrov (glej poglavje
strateski cilji).

Angaziranje piscev libretov za mjuzikle (glej poglavje strateski cilji).

Angaziranje komponistov (glej poglavje strateski cilji).

V nadrtu: organizacija mednarodnega festivala mjuziklov (glej poglavje strateski cilji).
Omogocanje obcasnih programskih »zastranitev«, kadar gre za uprizoritev kvalitetnega, a
vsebinsko nenavadnega in produkcijsko »tveganega« domacega besedila in s tem istocasno
oblikovanje eksperimentalnega dela programa, ki naj tako postane nacrtovana opozicija
osrednjemu repertoariju.

V nadrtu: realizacija mednarodnega festivala mladih reziserjev (glej poglavje strateski cilji).
Repertoarna ponudba naj v osnovi Se naprej kvalitetno zadosti pogojem abonmajskega
povprasevanja in planiranja.

Koprodukcijski projekti morajo biti izbrani tako, da omogocajo razvoj in razvoj in uspeh
gostujoim umetnikom, isto€asno pa vsebinsko smiselno in kvalitetno dopolnjujejo
programsko ponudbo MGL.

Veliko Stevilo rednih gledalcev MGL nikdar ne sme postati izgovor ali motiv za odmik
repertoarja v populisti¢ne smeri.

Ob vecjem delu sveze in aktualno zastavljenih klasi¢nih postavitev mora MGL gojiti in obdrzZati
tudi posluh za odprtost, za iskanja, za eksperiment.

Se dalje je nujno repertoarno stimulirati dotok mladega ob¢instva (glej poglavje strateski cilji).
Iskati je treba povezave med u¢nimi programi in zasnovo repertoarja (glej poglavje strateski
cilji).

Nadaljevati skrb za ¢im SirSo dostopnost predstav in ostalih akcij (glej poglavje sponzoriji).

Skrbeti za kvaliteten razvoj in nadaljevanje bogate »gostovalne« strategije.
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Skrbeti za prisotnost v krajih kjer ni gledalis¢, na obmocjih etni¢no in kulturno obcutljivih meja
in v zamejstvu.

Skrbeti za vsebinsko logi¢en koncept gostovanj v tujini.

Skrbeti za ohranjanje in smiselno dopolnjevanje umetniskega dela ansambla (glej poglavje
kadrovska shema).

Prizadevati si za nujno potrebne Siritve tehni¢nega dela ekip MGL (glej poglavje kadrovska
shema).

Skrbeti za umetniSko kondicijo igralskega dela ansambla.

Skrbeti za intelektualno bogatenje zaposlenih.

Skrbeti za pretok podrocnih informacij.

Ohranjati delovni tempo in veliko Stevilo storitev, vendar ne na racun kvalitete predstav.
Omogocati dostopnost dramske literature z objavljanjem besedil v gledaliskih listih.

Mladim gledaliskim teoretikom omogociti, da se z objavo clankov v publikacijah MGL
strokovno afirmirajo.

Organizirati seminarje in delavnice za osnovnosolske mentorije.

Sodelovati s profesorji in mentorji pri gledaliski vzgoji Solarjev in dijakov.

Omogocati dijakom in Studentom drugih strok vpogled v strukture gledalis¢a in gledaliskih
poklicev.

V okviru knjiznice MGL nadaljevati petdesetletno tradicijo izdajanja strokovne literature s
podrocja uprizoritvenih umetnosti (zbirka Ze zdaj presega lokalni okvir in je kot taka
pomembna in edinstvena).

Spodbujati domace avtorje k pisanju strokovne literature o scenski ustvarjalnosti (glej poglavje
knjiznica MGL).

Skrbeti za redno in objektivno prisotnost v medijih (glej poglavje o medijih).
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STRATESKI CILJI NA PODROCJU PROGRAMA (repertoarja) MGL

Uprizarjali bomo najboljSa nova slovenska besedila, sodelovali z organizatorji razpisa za
Grumovo nagrado (PG Kranj), koprodukcijsko ali v lastni reZiji organizirali bralne in
informativne uprizoritve. V Zelji povecati konkretno povezanost med nastankom gledaliSke
igre kot literature in odrsko realizacijo in izhajajo€ iz dejstva, da mnogo z Grumovo nagrado
ovencanih besedil ni bilo nikoli uprizorjenih, si Zelimo s¢asoma pridobiti lastni fond za
organizacijo tovrstnega razpisa. S ciljanim razpisom za nova dramska besedila bi se povecalo

tudi Stevilo priloZnosti za afirmacijo mladih dramskih piscev.

CIU: Organizacija razpisa za nova dramska besedila z zagotovljeno moznostjo uprizoritve.

CAS REALIZACIJE: jesen 2015

A. a Narocali bomo nova dramska besedila in posredno stimulirali pisanje za gledalisce.

CIU: Narocanje dramskih besedil za potrebe repertoarja MGL.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019

Uprizarjali bomo najboljSa nova evropska in svetovna dramska besedila. Glede na urbano
naravnanost MGL tvorijo glavnino repertoarja tako imenovane praizvedbe. GledaliS¢e namrec
deluje po nacdelu »zaloZbe« — svoje obiskovalce aZzurno seznanja z najkvalitetnejSimi novostmi.
S tem v zvezi Zelimo nadaljevati z moZnostjo zasledovanja pomembnih gledaliskih dosezkov v
tujini in poglobiti dosedanja sodelovanja s teatroloSkimi zdruzeniji in gledaliskimi instituti v

tujini.

CILJA:

Optimalna azurnost v plasiranju novosti na repertoar MGL.

Optimalna vpetost v SirSe uprizoritvene trende ter isto¢asno negovanje morebitne unikatnosti
lastnega umetniSkega ustvarjanja.

CAS REALIZACIJE: Ze poteka — 2019
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Uprizarjali bomo svetovno klasiko. Glede na repertoarno naravnanost MGL se poleg znane
klasike zdi smiselno tudi prevajanje in uprizarjanje tistih klasi¢nih del, ki v Sloveniji Se niso bila
uprizorjena, niti prevedena. Skrbeli bomo za visoko kakovostne prevode in se trudili
zagotavljati moderne in vznemirljive odrske interpretacije starih besedil. Kvaliteta in
relevantnost je v veliki meri povezana z izborom reZiserjev. V zvezi s tem opaZamo, da je v
Sloveniji trenutno aktivnih kar nekaj izvrstnih rezijskih avtorjev. A glede na Zeljo po Siritvi in
povecanju raznolikosti ponudbe, se zdi nujen Se bolj intenziven mednarodni pretok kadrov.
Smiselno je seveda investiranje v mlado generacijo, zato predlagamo in naértujemo izvedbo

mednarodnega festivala mladih reziserjev.

CIU: Organizacija mednarodnega festivala mladih reziserjev po modelu (morda v sodelovanju
z) muenchenskim festivalom Radikal Jung, ki poteka v organizaciji Volkstheater Munich.

CAS REALIZACIJE: pomlad 2016

. Realizirali bomo projekte tako imenovanega glasbeno-plesnega gledalisc¢a, s poudarkom na
mjuziklih. Zagotavljati in omogocati si Zelimo najvisje uprizoritvene standarde znotraj Zanra.
Postavitve licencnih mjuziklov dosegajo visoko priljubljenost pri gledalcih in so kot take seveda
pomemben posrednik med ponudbo in povprasevanjem. Vendarle pa smo prepri¢ani, da MGL
ne sme ravnati po liniji najmanjSega odpora, temvec prioritetno razvijati in omogocati izvirno,
torej domaco libretisti¢no in glasbeno ustvarjalnost. Odlocitev je brez dvoma pravilna, vendar
povezana z dodatnimi sredstvi. Glede na financne zmozZnosti si tovrstni projekt zaenkrat lahko
privos¢imi le vsako drugo gledalisko sezono, optimalna bi bila zagotovitev redne, torej letne
produkcije. V zadnjih letih smo realizirali dva tovrstna projekta, v fazi realizacije pa sta ta hip

Se dva.

CIU 1:
Financiranje izvirnega libreta.
Financiranje izvirne glasbe za mjuzikel.

CAS REALIZACIJE: februar 2015, 2016, 2018

Stran 15 od 44



v

\

;

L mestno gledalisce ljubljansko

CIL 2: V fazi postprodukcije kot lastnik licence pospesiti oziroma omogociti mednarodno
afirmacijo umetniskega izdelka (libreto in glasba).

CAS REALIZACIJE: od 2015 do 2019

CIU 3: Organizacija mednarodnega festivala mjuziklov.

CAS REALIZACIJE: zima 2017 — 2018

V okviru tako imenovane obscene (uvedli smo jo leta 2009) Zelimo Se dalje omogocati
uprizoritve trzno manj atraktivnih konceptov in besedil, zlasti kadar gre za zanimive mlade
avtorje gledaliskih iger in za mlade reZiserje, ki Se ne najdejo svojega mesta znotraj rednih
repertoarjev, ali zaradi specifik svojega ustvarjanja ne sodijo vanje. Obscena pomeni neko
novo moznost eksperimenta v gledali$¢u in po konceptu MGL predstavlja naravno »opozicijo«

rednemu programu.

CIU: Dalje omogocati uprizoritve trzno manj atraktivnih konceptov in besedil (mladi avtoriji,
mladi reziserji).

CAS REALIZACIJE: Ze poteka

Prizadevali si bomo za realizacijo koprodukcij s sorodnimi oziroma kompatibilnimi javnimi

zavodi.

CIU: Realizacija koprodukcij s sorodnimi javnimi zavodi.
PRIMERI: Festival Ljubljana, Kino Siska, LGL, CD, SNG Drama Ljubljana ...
CAS REALIZACIJE: januar 2015, oktober 2015, 2016, 2017, 2018, 2019
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G. Se dalje bomo realizirali projekte, ki nastajajo v koprodukcijah s predstavniki neodvisne
scene. Glede na ansambelski potencial in obstojeco infrastrukturo, se nam zdi pomembno
nadaljevati s tradicijo sodelovanja v tako imenovani off produkciji in omogoditi realizacijo
projektov predvsem mladim, Se neuveljavljenim umetnikom. Sistemsko nameravamo urediti
nacin komuniciranja z nevladnim sektorjem in sicer z uvedbo javnega razpisa in na ta nacin
povecati transparentnost ter izboljSati predhodno informiranost zainteresiranih nevladnih
organizacij. Z uvedbo razpisa bomo lahko dodatno okrepili povezanost rednega in

koprodukcijskega programa.

CIU 1: Nadaljevati z izvedbo koprodukcijskih projektov.
CAS REALIZACIJE: Ze poteka.

CIL 2: Realizirati javni razpis za koprodukcijske projekte.

CAS REALIZACIE: prvi razpis novembra 2015, nato v 2016, 2017, 2018, 2019, vsaki¢ novembra

H. Razsirili bomo vzgojno-humanisti¢ni del programa. Poleg pedagoskega dela, ki Ze poteka v
obliki letnih seminarjev, izdajanja strokovne literature v okviru knjiznice MGL in
postprodukcije treh obstojecih u¢nih predstav (od tega sta dve popolnoma novi), nacrtujemo
realizacijo Se Cetrte u¢ne predstave, ki bo nadomestila najstarejSo od obstojecih.

Vzgojno humanisti¢ni del programa bomo dopolnili z uvedbo predavanj in delavnic za
srednjeSolce in visje letnike osnovnih Sol. Povezali se bomo z novoustanovljenim Slovenskim
gledaliskim institutom (Slogi).

Nadaljevali bomo z realizacijo bralnih uprizoritev slovenske in svetovne klasike.

CIU 1: Realizacija Cetrte uc¢ne uprizoritve.

CAS REALIZACIJE: pomlad 2016

Stran 17 od 44



=
>

L mestno gledalisce ljubljansko

CIU 2: Uvedba predavanj in delavnic za srednjeSolce in visje letnike osnovnih Sol.

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019

CIU 3: Realizacija bralnih uprizoritev klasike.

CAS REALIZACIJE: 7e poteka — 2019

CIL) 4: Nadaljevanje in Sirjenje ciklusa predavanj za mentorje.

CAS REALIZACIJE: Ze poteka — 2019
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STRATESKI CILJI IN UKREPI NA PODROCJU ORGANIZRANOSTI MGL

KADROVSKA SHEMA

Pri pripravi vsakoletnega kadrovskega nacrta upoStevamo zakonska dolodila, izhodis¢a in

usmeritve neposrednega uporabnika proracuna.
Sistemizacija in nabor delovnih mest v MGL sta premisljena in v vecini postavk optimalna.

Pojavilo pa se je nekaj novih potreb, ki so vse po vrsti vezane na povecano storilnost MGL v
zadnjih Sestih letih. Gre za potrebo bo dodatnem (Cetrtem) inspicientu, ki bi bil isto¢asno tudi
Sepetalec in pomozni rekviziter.

Vse bolj je akutna tudi potreba po Se enem tonskem mojstru — postavljalcu tona. Iz leta v leto
se namrec povecujejo tehnicne zahtevnosti posameznih uprizoritev. S tem ne mislimo zgolj
mjuziklov. lzrazito premajhni (in glede na velikost tehni¢nih posadk v podobno velikih
gledaliskih zavodih tudi dokazljivo manjsi) sta obe tehni¢ni ekipi MGL. V vseh treh nastetih
primerih gre za akutno potrebo po povecdanju obstojecega, a glede na splosno ekonomsko
situacijo v drzavi in veljavne interventne ukrepe, vklju¢no z zahtevo po sistematicnem
zmanjsSevanju Stevila zaposlenih na letni ravni, vidimo realne moznosti za razreSitev problema
Sele v casovnih obdobjih po prenehanju izvajanja protikriznih ukrepov.

Dejstvo, vezano na res visoko Stevilo realiziranih storitev, pa je, da z vsako kadrovsko redukcijo
prihajamo bliZze situaciji, ko ne bo ve¢ moino zagotavljati z Zakonom o varstvu pri delu
usklajenih razmer za zaposlene. Posledi¢no seveda tudi za gledalce.

V vecini primerov gre v gledalis¢u za specificne poklice. To niso uradniska delovna mesta in ni

jih mogoce poljubno krciti ali substituirati.

CIU 1: Ohranjati specifi¢na gledaliska delovna mesta.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019
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CIU 2: Steviléno okrepiti tehniéno ekipo.

CAS REALIZACIJE: najkasneje v 2016

CIU 3: Ob upokojitvah nadomestno zaposlovati mlade igralce.
CAS REALIZACIJE:

2015 (dramski igralec, mlad)

2016 (dramski igralec, mlad)

2017 (dramska igralka, mlada)

CIU 4: Dalje skrbeti za umetnisko kondicijo ansambla. Dalje skrbeti za dodatna izobrazevanja.
Ohranjati delovni tempo in veliko Stevilo storitev, vendar ne na racun kvalitete predstav.

CAS REALIZACIJE: 7e poteka — 2018

CIL) 5: Pridobiti dodatno delovno mesto inspicienta — Sepetalca — rekviziterja.

CAS REALIZACIJE: do 2017

CIU 6: Pridobiti dodatno delovno mesto oblikovalca zvoka - tonskega mojstra.

CAS REALIZACIJE: ¢im prej, glede na realne moznosti najbrz 2016

CIL 7: Steviléno okrepiti obe ekipi scenskih delavcev.

CAS REALIZACIJE: ¢&im prej, glede na realne moznosti najbrz 2017- 2018

CILJ 8: Pridobiti moZnost (vsaj zaCasnega) prekvalificiranja delovnih mest v imenu ohranitve
osnovnih gledaliskih poklicev.

CAS REALIZACIJE: od 2016 do 2019
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Narava gledaliskega ustvarjanja zahteva poleg angaziranja zaposlenih umetniskih izvajalcev
(pogodba o zaposlitvi iz delovnega razmerja) tudi sodelovanje z zunanjimi umetniskimi
izvajalci, ki jih sistemizacija ne zajema. Gre za tiste ustvarjalce, ki so vezani le na vsako
posamezno uprizoritev (avtorji dramskih besedil, prevajalci, reziser, scenograf, kostumograf,
koreograf, avtorji glasbe, glasbeni izvajalci, plesalci ...) in bi njihov morebiten stalen angazma
(kot oblika rednega delovnega razmerja) onemogocal nujno raznolikost umetniskega
izrazanja. Poleg njih gledalisko delovanje pri posamezni uprizoritvi zahteva tudi izvajalce (goste
igralce), ki zaradi generacijskih razlik ne sodijo med zaposlene (otroci, najstarejSa generacija
igralcev — upokojeni). Stevilo zunanjih gostov — igralcev vsako leto odkriva potrebo po vedjem

Stevilu zaposlenih igralcev.

MGL na leto za izvedbo nacrtovanega celotnega programa potrebuje med 110 in 150
zunanjih sodelavcev/izvajalcev, ki so angazirani z drugimi pogodbenimi oblikami. Poleg njih
ima MGL organizirano svojo hostesno sluzbo, ki jo opravljajo izklju¢no Studentje (cca 20

Studentov).

CIU: Nadaljevati premisljeno nacrtovanje Stevila sodelujocih zunanjih sodelavcev.

CAS REALIZACIJE: vsako leto ob pripravi programskih izvedbenih naértov
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lzvedba MGL Povpredéje v 5 letih od 2008 do 2012
Stevilo premier 12
Stevilo gledalcev v MGL 79.974
Stevilo lastnih predstav v MGL 358
Stevilo gost. v SLO + zamejci 53
Stevilo mednarodnih gostovanj 7
Stevilo lastnih predstav v MGL+ gost 418
predstave vse (tudi gostujoce) 431
Stevilo prodanih vstopnic 76.477
povprecna cena prodane vstop. € 10
inkasov MGL Vv € 741.435
delez MGL 20%
delez MOL 2%
delez MK 78 %
zasedenost dvoran: domace in tuje
predstave 94 %
zasedenost dvoran produkcije MGL v

95 %

MGL

Tabela: ANALIZA IZVEDBE PROGRAMA PO OBSEGU V OBDOBJU 5 LET

: v letih od 2008 do 2012
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Glavnino repertoarja MGL predstavlja Sest premier na Velikem odru in dve do tri premiere na
enem od obeh komornih prizoris¢ (Mala scena in Studio) ter dve do pet (Stevilo variira glede
na okolis¢ine, ki praviloma niso vezane na MGL) premier koprodukcijskih postavitev z
nevladnimi organizacijami vsako sezono. Jedro za organizacijo programa predstav tako

sestavljajo:

- abonmajske predstave,

- predstave za izven,

- zakljutene predstave,

- gostovanja MGL izven mati¢ne hise,

- gostovanja drugih gledalis¢ v MGL.

Poudariti je treba, da gre v primeru MGL za zelo visoke Stevilke — statistike, ki (na sreco) kljub
recesiji in sorazmerno zahtevnim repertoarnim vsebinam zaenkrat niso zanihale navzdol. MGL
s Stevilom izvedenih premier in ponovitev Ze vel sezon zapored dosega zgornji rob
zmogljivosti. Ker so dvorane vecdinoma razprodane in postprodukcijske moZnosti polno

izkoriscene, se trenutno srecujemo z naslednjimi problemi:

- obdasno pomanjkanje terminov za izven,
- pomanjkanje terminov za daljSa gostovanja v tujini,

- pomanjkanje terminov za ve€ gostovanj tujih predstav v MGL.
V primeru razsirjenja osnovne lokacije, torej Velikega odra in dvorane MGL ali v primeru

pridobitve dodatne lokacije, bi ob skrbno nacdrtovanih vzporednih zasedbah izkoris¢enost

programa morebiti lahko Se povecali.
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CIU 1: Dalje skrbeti za ¢im SirSo dostopnost predstav in ostalih prireditev. Nadaljevati v skrbi
za kvaliteten razvoj gostovalnega poslanstva — prisotnost v krajih, kjer ni gledali$¢, na obmocjih
etnicno in kulturno obcutljivih meja in v zamejstvu. Skrbeti za vsebinsko logi¢en koncept
gostovanj v tujini. Oblikovati nabor gostujocih predstav iz tujine ob upoStevanju gostovalnih
konceptov drugih zavodov (npr. CD, SNG Drama, SMG ...).

CAS REALIZACIJE: Ze poteka — 2019

CIU 2: Siritev velikega odra in dvorane (glej rubriko investicije).

CAS REALIZACIE: julij, avgust 2017

CIU 3: Pridobitev dodatnega prostora za vaje.

CAS REALIZACIJE: 2016
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KNJIZNICA MGL

V zbirki Knjiznica MGL izdajamo najsodobnejsa teoretska dela, s katerimi se trudimo v prvi vrsti
zadostiti potrebam strokovnjakov in Studentov s podrocja sodobnega gledalisca, plesa in
drugih oblik sodobnih scenskih umetnosti. Nasi bralci in strokovni ocenjevalci so lepo sprejeli
prenovljeno urednisko zasnovo in vizualno podobo zbirke. Zelo ponosni smo tudi na odmevne
in dobro obiskane predstavitve novih edicij Knjiznice MGL, ki jih vselej pospremimo bodisi s
priloZznostnim scenskim dogodkom, predstavitvijo avtorja ali debato z gosti. Kot se je pokazalo
v preteklih letih, lahko knjizna zbirka naveze Ziv, ustvarjalen in pozivljajo¢ dialog s svojimi bralci
tudi kadar prinasa izrazito zahtevno in strokovno profilirano literaturo. Po trdnem prepricanju
trenutne urednice in celotne ekipe MGL, je bil uspeh Knjiznice MGL v njeni bogati, kar
Stiriinpetdesetletni zgodovini, vselej sorazmeren z njeno vpetostjo v kontekst socasne
gledaliske prakse, zato si bomo njeno prihodnost Se vnaprej prizadevali na€rtovati s posluhom
za vprasanja in probleme, ki slednjo zaposlujejo v aktualni sedanjosti, z mislijo na tisto, kar na

nasih odrih nastaja ta hip.

CIU 1: Izdajati najsodobnejSa domaca in tuja teoretska dela s podrocja sodobnega gledalisca,
plesa in drugih oblik sodobnih scenskih umetnosti, pri tem pa skrbeti za heterogeno in

aktualno zastopanost sodobnih odrskih praks in njihovih interdisciplinarnih navezav.

CIU 2: Stimulirati in narocati teoretsko raziskovalnih del uglednih slovenskih gledaliskih

umetnikov (Meta Hocevar, Mile Korun, Dusan Jovanovi¢ ...).

CIU 3: Raziskovati nevsakdanje strategije zgodovinjenja slovenskega gledali$¢a po vzoru treh
knjiznih izdaj, ki smo jih v preteklosti Ze izdali: Prigodnice Mile Kaci¢, Dobesednosti Nebojse
in gledaliSko govorico, odstirajo vpogled v zaodrje in proces nastajanja uprizoritev, njihov
namen pa je tako pocastiti konkretne obletnice kot odstreti manj znane plati velikih

ustvarjalcev in jih priblizati SirSemu krogu bralcev.
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CIL) 4: Gojiti tesen stik z bralci Knjiznice MGL in s tem v zvezi skrbeti za njeno promocijo,
organizirati ¢imbolj odmevne in dobro obiskane predstavitve knjig bodisi v smislu enkratnih

scensko glasbenih projektov bodisi pogovorov z avtorji in tematskih debat.
CILJ 5: Okrepiti povezave z drugimi zaloZzbami in institucijami po vzoru sodelovanja med MGL,
Cankarjevim domom in Francoskim kulturnim centrom ob obisku slavnega francoskega

pisatelja Valéra Novarinaja, ki je v Stihovi dvorani CD bral svoja dela.

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019
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ARHIV MGL

Arhiv Mestnega gledalis¢a ljubljanskega je eden najbogatejsih in zelo pregledno urejenih
gledaliskih arhivov v slovenskem prostoru. V prvi vrsti skrbno hrani gradivo, vezano na
posamezne uprizoritve —teh se je v Sestdesetih letih delovanja MGL zvrstilo Ze vec kot petsto.
O vsaki uprizoritvi pric¢ajo izvodi dramskega besedila (dramaturske, lektorske, inspicientske,
luéne, tonske in druge knjige z vsemi pripadajo¢imi okrajSavami, popravki, pripombami),
gledaliski listi (vezani po sezonah), kritiski odzivi (kopije in originalni cCasopisni izrezki),
fotografije, kostumske in scenske skice, notni zapisi, popisi nagrad, reklamni letaki in v
novejSem casu tudi posnetek uprizoritve. Mnogo podatkov je Ze racunalnisko obdelanih.
Bogata zbirka gradiva je omogocila nastanek izérpne monografije z naslovom 50 let MGL, ki je
v dveh knjigah in na vec kot tiso€ straneh izsla pred desetimi leti. Vse to gradivo je, upostevajoc
minljivost gledaliSkega ustvarjanja, izjemno dragoceno pricevanje o zgodovini nasega
gledalis¢a. Poleg tega hrani arhiv MGL tudi zelo veliko zbirko gledaliskih besedil na splosno, ne
samo tistih, ki so bila uprizorjena v MGL. Vec kot 2000 jih je, tako v slovenskem kot tudi v tujih
jezikih. Ker mnoge igre nikoli ne izidejo v knjizni obliki, je ta zbirka zelo pomembna. Arhiv tako
hrani na primer igro v izvirniku in mnogokrat tudi v dveh ali treh prevodih iz razli¢nih ¢asovnih
obdobij. Med prevodi so dostikrat prave raritete, ki jih ne hrani niti Narodna univerzitetna
knjiznica.

Arhiv obsega tudi priro¢no knjiznico strokovne literature, vkljucujo€ zbirko Knjiznica MGL, ki
jo neprekinjeno Ze od leta 1958 izdaja nase gledalis¢e. Hranimo tudi precejSnje Stevilo
domacih in tujih strokovnih revij s podrocja gledalis¢a. Priro¢na knjiZznica je sicer namenjena
predvsem interni uporabi, vendar pa z veseljem prisko¢imo na pomoc tudi Studentom razli¢nih
fakultet, pa tudi vsem drugim, ki se obrnejo na nas.

Sestdeset let nedvomno pomeni, da se je gradiva nabralo Ze zelo veliko. Prostori, namenjeni
hrambi teh dragocenih dokumentov, so Ze krepko pretesni, tako da bo za kvalitetno hrambo

in dostopnost gradiva nujno ¢imprejsnje ucinkovito reSevanje prostorske stiske.
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Zanimive zamisli se porajajo tudi v zvezi z nacrtovano kavarno MGL v prostorih pasaze. Ta bi s
primernim pristopom in v povezavi z arhivom in knjiznico lahko prerasla v zanimivo in buti¢no
informacijsko sredisée, ki bi zagotovo doprineslo k vecji dostopnosti skritih biserov nasega
arhiva.

Z ustanovitvijo Slovenskega gledaliskega instituta (Slogi) so se seveda odprle tudi nove logi¢ne

moznosti sodelovanja med zavodoma.

CIU 1: Nadaljevati z zbiranjem in arhiviranjem dramskih besedil, strokovne literature, tujih in
domacih gledaliskih publikacij, fotografij predstav in vaj, video posnetkov predstav, zvocnih
posnetkov predstav, notnih zapisov, scenografskih in kostumografskih skic, maket scenografij
in rezijskih knjig.

CAS REALIZACIJE: Ze poteka — 2019

CILJ 2: Pridobitev dodatne kvadrature znotraj zgradbe MGL za skladis¢enje arhivskih zbirk.
Zbirka je ze dalj ¢asa preobsezna za prostor, ki je trenutno na razpolago. Potem ko je bila leta
2012 v procesu denacionalizacije upravi¢encu vrnjena sosednja stavba (AGRFT) in z njo tudi
tako imenovana Filipiceva soba (v njej smo hranili del knjizne zbirke MGL), so se pogoji
skladi¢enja $e dodatno poslabsali. S pridobitvijo nove kvadrature v II. nadstropju Copove 14
(glej poglavje o investicijah), smo pridobili tudi povrsino, ki bo sodobno opremljena in
namenjena skladis¢enju najdragocenejSega dela arhivske zbirke MGL.

CAS REALIZACIJE: Ze poteka — do najkasneje 2016

CILJ 3: Selitev dela arhivske zbirke v bodoco gledalisSko kavarno, povezano z novih
informacijskim centrom v pasazZi (glej poglavje investicije). S tem bi se (med drugim) znatno
povecana dostopnost omenjenih arhivov javnosti.

CAS REALIZACIJE: julij — avgust 2016 (?) (vezano na zaklju¢ek denacionalizacijskega procesa)

CIL 4: Vsebinska povezovanja s Slovenskim gledaliskim institutom (Slogi).

CAS REALIZACIJE: od 2015 do 2019
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STRATESKI CILJI NA PODROCJU POSLOVNO-FINANCNE DEJAVNOSTI

MGL s svojim nacrtovanjem in izvedbo programa kontinuirano sledi cilju doseganja pozitivnih
poslovnih rezultatov tudi na finanénem podroc¢ju. Skrbno spremlja poslovanje tako na

prihodkovni kot na odhodkovni strani in pravocasno ukrepa pri nepredvidenih dogodkih.

MGL sledi cilju zagotavljati vrhunski umetniski program in s tem kontinuirano pridobivati
zadostno koli¢ino finan¢nih sredstev iz proracuna ob hkratnem ohranjanju Stevila abonentov
in ostalih obiskovalcev doma ter na gostovanjih — ter s tem ohranjati konstanten prihodek iz

nejavnih virov.

Ob nacrtovanju programa in poslovanja MGL sledi ciljem, ki so skladni z razvojnimi dokumenti
MOL in drZave (Strategija razvoja kulture v Mestni obcini Ljubljana 2012-2015, Nacionalni
program za kulturo Ministrstva za kulturo RS) ter dosledno uposteva javni interes na podrocju

kulture (ZUJIK).

Na podrodju javnih narocil MGL dosledno uposteva ZJN-2 (s spremembami) in s tem uposteva

cilj racionalnega poslovanja.

MGL skrbno spremlja spremembe na zakonodajnem, pravnem in davénem podrodju in

dosledno uposteva zakone in ostale pravne predpise.

CIU 1: Ohranjanje stabilnih, pozitivnih finanénih rezultatov.

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019

CIL 2: Zagotavljanje javnih sredstev (MOL, Ministrstvo za kulturo) z na¢rtovanjem
vrhunskega umetniskega programa.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019

Stran 29 od 44



&9

L mestno gledalisce ljubljansko

CILU 3: Zagotavljanje lastnih sredstev iz nejavnih virov pri opravljanju javne sluzbe.

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019

CILJ 4: Racionalna nabava blaga in storitev (tudi javno narocanje).

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019

CIL) 5: Delovanje v skladu z zakoni in drugimi pravnimi predpisi, ki pojasnjujejo in
opredeljujejo delovno podrocje javnega zavoda.

CAS REALIZACIJE: 2015 — 2019
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STRATESKI CILJI NA PODROCJU SODELOVANJA Z MEDIJI (marketing in

odnosi z javnostmi)

Prisotnost v medijih naj bi bila redna, objektivna in strokovna. Zal se tudi (predvsem tiskani)
mediji sreujejo s krizo. Razen v redkih izjemah sta rezultata (med drugim) trzna naravnanost
objav in izginjanje strokovnih vsebin. Problematika je precej Siroka, z njo se bodo poleg
Drustva kritikov in teatrologov Slovenije in gledaliskih ustvarjalcev samih morali brez dvoma

spopasti tudi podrocni svetovalci z Ministrstva za kulturo.

CIU: Sistematsko reSevanje problematike medijev.

CAS REALIZACIJE: 2015 — do nadaljnjega

MGL je vletu 2013 posodobilo svoje spletne strani, v naslednjih sezonah sledijo nadgrajevanja.

Posodobitve in nadgrajevanja pomenijo naslednje prednosti:

ZA UPORABNIKA:

komunikacijska platforma, ki uporabniku omogoca ucinkovito dostopanje do informacij,
uspesnejsa interakcija z blagovno znamko (MGL),

ucinkovita in prijetnejsa spletna izku$nja za uporabnika (oblikovanje po najsodobnejsih
standardih uporabniku krajsa ¢as dostopanja do informacij in poenostavi njegovo iskanje
informacij),

omogoca dostop do ostalih spletnih komunikacijskih tehnologij (socialna omrezja, spletna
prodaja ...),

moznost spremljanja in sodelovanja pri nagradnih igrah, anketah.

ZA MGL:

ponudniku (MGL) omogoca jasno, hitro, azurno in enostavno obvesScanje uporabnikov:

obdrzati stare in navezati stik z novimi uporabniki,
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najsodobnejse grafi¢no in tehnolosko oblikovanje,

inovativno komuniciranje, takojSnje merjenje odziva na akcije,

bolj$a izraba ostalih komunikacijskih spletnih tehnologij, orodij — lazji dostop,

omogoca boljSe stratesko poslovanje: npr. elektronsko poslovanje,

znizevanje stroSkov objav: resno zastavljena spletna stran je najcenejsi medij za optimalen
izkoristek,

resen spletni nastop povecuje ugled,

samostojna, hitra spletna admistracija/urejevalnik: izogib strosSkom zunanjih vzdrzevalcev,
vecuredniski sistem omogoca hitrejsi vnos podatkov (brez posredovanja vzdrzevalcu spletne
strani),

sistemske povezave med posameznimi podstranmi omogocajo enkraten vnos podatka in s
tem se zmanjsuje moznost napak,

»newsletter« sistem skrajSa postopek pridobivanja novih uporabnikov,

optimizacija v iskalniku.

CILJ: Dopolnjevanje obstojece spletne strani (vsebinsko in tehnolosko).

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019
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MGL trenutno uspesno dosega svoje obcinstvo in povecuje zanimanje za svoje delovanje na

treh druzbenih omrezjih.

FACEBOOK

Januarja (1. 1.) 2014 je imela nasa Facebook stran 3911 vSeckov, 16. decembra 2014 pa 5060
vSeckov. V letu 2014 smo dosegli 1149 vseckov.

Demografija nasih vseckarjev:

spol: 75 % Zensk in 23 % moskih,

starost : najvec jih je od 18 — 24 let ter od 25 — 34 let,

drZava: najvec je Slovencev (4678).

INSTAGRAM
Profil na druzbenem omrezju Instagram smo ustvarili 13. decembra 2013. V enem letu smo

dosegli 515 sledilcev, objavili pa 190 fotografij in video.

TWITTER
Profil na druzbenem omreZju Twitter smo ustvarili v zaetku oktobra 2013. Do danes smo

dobili 323 sledilcev, naredili 540 tvitov, od tega je bilo 117 fotografij.

V prihodnjih letih se bomo bolj usmerili v digitalni kot tradicionalni marketing, druzbena
omrezja in digitalno oglasevanje. Obiskovalci so vedno bolj prisotni na spletu, kjer so aktivni,
izrazajo lahko svoja mnenja. Ne Sirijo ve¢ informacij med svojih nekaj prijateljev ampak med
najmanj 150 ljudi, kar je povprecno Stevilo prijateljev vsakega ¢lana Facebooka na njegovem
profilu.

Nas cilj je tudi MGL mobilna aplikacija, ki bo omogocala celoten pregled kot spletna stran,

poleg tega bo aZurni spored predstav, moZen spletni nakup vstopnic, itd.

CIU: Sirjenje druzbenih omreZij in MGL mobilna aplikacija.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019
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n MGL - Mestno gledalisée ... [ s

Predicted page growth
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Tabela: Predvidena Siritev nasih sledilcev na Facebook strani MGL

Vir: Facebook

Menimo, da sem morajo tudi gledalis¢a usmeriti v digitalizacijo in ¢im vecjo izrabo online-a in
druzbenih omrezij, tako na podroéju odnosov z javnostmi in marketinga. Potrebno se je
usmeriti v ustvarjanje strani, ki Zivijo, ki so reciprocne, ki zadrzujejo bralca, gledalca, sledilca
¢im dlje na strani oz. se uporabnik zacne redno vracati na stran. Prav tako bi morali ustvariti
nek odnos s ciljno publiko, jim omogociti razumeti, kaj in kako delamo, jim dovoliti pozitivhe
in negativne komentarje ter deliti tudi njihova misljenja.

Prav Facebook je samo v dveh letih obstoja uspel pridobiti 50 mio uporabnikov, za kar je radio
potreboval 38 let, TV pa 13 let. Analize v Veliki Britaniji kaZzejo (podatek je iz leta 2010, kar
pomeni, da je danes Se toliko visji), da je vec¢ kot 40 % obiskovalcev gledalis¢a tudi Facebook
uporabnikov, s tega sledi tudi to, da je Sirjenje mnenj o predstavah vse bolj domena druzbenih
omrezij in ne kritik oz. strokovnih ¢asopisov. Dokazali so, da vec¢ vstopnic prodajo na ta racun,

kot pa z oglasi ali strokovnimi oz. PR ¢lanki v tiskanih medijih.

CIU: Povecati digitalizacijo — prehod iz offline marketinga na online.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019
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V nasem gledalis¢u menimo, da imata osebni pristop in direktni marketing veliko vrednost.

Prav zato imamo vec razli¢nih srecanj z razlicnimi ciljnimi skupinami, kot so:

- pogovori z gledalci na abonmaju Radovedni,

- druZenje dijakov na koncertu v Kinu Siska,

- srecanja mentorjev srednjih Sol, gimnazij in tudi osnovnih Sol,

- sre€anja na novinarskih konferencah ob izidu knjig v zbirki Knjiznica MGL,

- sre€anja novinarjev na novinarskih konferencah ob premiernih uprizoritvah,
- srecanja in druZenja po premierah.

Vsa ta srecanja Zelimo razsiriti in poglobiti, predvsem z nasimi gledalci.

CILJ: Povecanje osebnega pristopa in direktnega marketinga.

CAS REALIZACIJE: 2015 -2019

Ob tradicionalnem marketingu smo odrascali prakti¢no vsi. Sem spadajo televizijski oglasi,
casopisi, revije, neposredno posta, plakati itd. TakSna oblika marketinga je namenjena
prekinjanju uporabnika med ogledi z oglasi v upanju, da se bo nekaj bralcev spremenilo v nove
kupce. Ta strategija marketinga pa je z veliko nasi¢enostjo oglasov in razvojem svetovnega

spleta zacela spreminjati rezultate na slabo odzivnost.

V MGL se bomo poskusili ¢im bolj osredotoditi na vsebinski marketing, ki je osredotoéen v
izdelavo kakovostnih vsebin, ki pritegnejo ljudi in obiskovalce. Gre za ustvarjanje vsebine, ki je
osredotocéena predvsem na privabljanje »sanjskih« strank.

Ce je tradicionalni marketing osredotocen na prekinjanje in vsiljevanje ponudb, je vsebinski
marketing osredotocéen na vsebine, ki uporabnikom gradijo zaupanje in interes.

Vsebina, ki jo v MGL gotovo imamo, je tista, s katero bomo gradili zaupanje in interes. Vsebino

moramo nacrtovati in jo osredotociti na nase ciljno ob¢instvo.
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Poleg dveh kanalov, s katerimi Ze poskusamo podajati vsebine (to so druzabna omrezja in
spletna stran) bi Zeleli ustvariti Se BLOG in z bloganjem pridobiti nove vsebine, ki bi dosegle

nase sledilce.

CILJ: Osredotocenje na vsebinski marketing in organiziranje bloga MGL.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019

Cas je zelo pomemben in je lahko tudi odlo¢ilen pri uspehu strategije. Posku$amo spoznavati
svoje ciljno obdinstvo in jim prikazovati vsebine takrat, ko so dejavni na spletu. To velja zlasti
za druzabna omreZja in e-mail kampanje. Prav tako poskusamo oceniti, kje se nase potencialne

stranke najvec zadrzujejo in se poskusati osredotociti na tiste kanale.

CILJ: Doseganje obcinstva preko e-mailov glede na ¢as in kraj njihove dejavnosti na spletu.

CAS REALIZACIJE: 2015 in naprej

Ce se bo v ¢asu krize ideja o brezpla¢niku, ki bi vseboval napoved kulturnega dogajanja ipd,
izkazala za predrago, se bomo v MGL zavzemali za ustanovitev spletnega portala, ki bi vseboval
informacije zgoraj omenjenega znacaja in bi v marsicem olajsal oz. razbremenil visoke
stroskovnike, ki so posledica cenikov v tiskanih medijih (v sodelovanju s Slovenskim gledaliSkim

inStitutom).

CILJ: spletni napovednik / ¢asopis / blog
CAS REALIZACIJE: 2015
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STRATESKI CILJI NA PODROCJU SODELOVANJA S SPONZORJI IN
DONATORII

Glede na vsesplo$no krizo, bomo morali dodatne napore vlozZiti tudi v povecanje sponzorskih
delezev. Upamo lahko, da nam bo pri tem v pomo¢€ vsaj spremenjena zakonodaja — davcne
olajsave za vlagatelje v kulturo etc.

Pridobivanje sponzorjev, mecenov in donatorjev ni lahko delo, kriza ni zajela le nas, zajela je
tudi potencialne vlagatelje ... 1zkuSnja minule sezone MGL je dala dokaj posre¢en model
sodelovanja: za sponzorsko firmo smo pod posebnimi pogoji uvedli nov abonma na Mali sceni
MGL. Poleg finan¢ne motivacije nas je k sodelovanje pritegnilo tudi dejstvo, da smo na ta nacin
v dvorane MGL pripeljali popolnoma nove gledalce.

Najvedji od partnerjev, s katerimi trenutno sodelujemo, je Kompas. Glavnino naporov bomo v
naslednjih letih zagotovo vlozZili v poskus dodatno olajsati nakup vstopnic predvsem mladim

ljludem.

CIU: Pridobivati nova sponzorska sredstva in jih realizirati v obliki dodatnih popustov za
dijake in Studente.

CAS REALIZACIJE: 2015 - 2019
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STRATESKI CILJI NA PODROCJU INVESTICI)

MGL je iz ostanka prihodkov nad odhodki preteklih let v zadnjih 7 letih (2007 —2013) v

nakup opreme in v objekt na leto vloZil povpre¢no 278.432,14 eur.

Letni delezi:

MGL: 278.432,14 €

Ustanovitelj MOL: 110.028,57 €
Ministrstvo za kulturo: 18.142,86 €
SKUPAJ 7-letno povprecje: 278.432,14 €

Obstojece gledaliSko poslopje v centru Ljubljane je rezultat kar osmih dozidav in predelav v
preteklih Sestdesetih letih obstoja MGL. Sorazmerno razkoSno, moderno opremljeno, skrbno
vzdrievano poslopje s tremi dvoranami vsako leto zahteva mnoga vzdrZevalna investicijska
vlaganja. Poleg omenjenih najnujnejsih vzdrzevalno servisnih posegov pa se bomo kljub krizi v
naslednjih letih trudili realizirati nekatere od pomembnejsih postavk s seznama nacrtovanih

investicij.

V zadnjih letih smo (ob finan¢ni pomoci Mestne obcine Ljubljana in Ministrstva za kulturo RS)
realizirali zelo veliko Stevilo investicijskih posegov, med drugim popolno prenovo Male scene,
dvig in sanacijo dela dotrajane strehe, izgradnjo panoramskega dvigala za potrebe gibalno
oviranih, zamenjavo in podaljSanje polZastega stopnis¢a v osrednem preddverju (stopnice zdaj
povezujejo vse javnosti namenjene etaze gledalis¢a), prenovo foyerja ter izgradnjo interne

gledaliske kavarne v najvisSjem nadstropju hise.
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Spomladi 2014 je Zupan na MGL prepisal cca 400 m kvadrature v Il. nadstropju, z namenom,
da se po dolgih desetletjih razresi mucna prostorska stiska v zaodrju — gre predvsem za
pretesne in slabo prezradljive igralske garderobe in nekaj prostorov za servisne dejavnosti,
vezane na izvedbo predstav (rekvizitarna, pralnica, likalnica, frizerska soba, soba za
shranjevanje aktualnih kostumov ...). Po narocilu MGL je arhitekturni biro Matul Kalamar
izdelal projektno nalogo z nacrti celostne prenove igralskih garderob in prostorov v zaodrju.

Nacrt obsega sanacijo obstojecih garderob v nivoju velikega odra in izgradnjo novega
garderobnega trakta v pridobljenem Il. nadstropju. V novem tlorisu so predvideni tudi:
dopolnilni arhiv, shramba sezonskih kostumov, dve rekvizitarni, nova pralnica in nova likalnica
(dosedanji nimata okna ...). Zaradi omejenih finanénih zmogljivosti smo realizacijo
investicijskega posega razdelili v dve fazi. Dela v novo pridobljenem II. nadstropju Ze potekajo,

obstojece garderobe in ostali prostori v starem delu pa do nadaljnjega ostajajo nespremenjeni.

Eden od velikih problemov, ki v€asih ovirajo celo osnovno vzdrzevanje zgradbe, je nedokoncan
denacionalizacijski postopek. V upanju na ¢&im hitrejSo sporazumno razreSitev problema,
nacrtujemo posodobitev glavnega vhoda in odprtje novega informacijsko-prodajnega centra z
majhno gledalisko kavarno. V ta namen Ze imamo pripravljeno arhitekturno projektno nalogo
in naérte, ki jih je potrebno le e minimalno uglasiti s podobo obnovljene pasaze med Copovo

in Nazorjevo ulico.

Spomladi 2014 smo aktivno sodelovali tudi pri prenovi omenjene pasaze. Za to smo imeli vsaj
dva velika motiva: izgradnja reklamnih vitrin je nadomestila razstavne povrsine iz tistega dela
pasaze, ki je bil, skupaj s stavbo AGRFT, v denacionalizacijskem postopku vrnjen upravic¢encu,
FranciSkanskemu samostanu. Obraniti Zelimo vsaj minimalne vsebinske standarde, zaradi
katerih se je ta pasaza neko¢ imenovala »Gledaliska pasaZa«. Pri sanaciji stropnih povrsin pa

smo investirali v realizacijo toplotne izolacije. Ta bo zmanjsala stroSke ogrevanja v prostorih
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nad pasazo (med drugim glavni oder MGL), obenem pa bo dokazilo o realiziranih toplotno
izolativnih posegih nujno pri pridobivanju tako imenovane energetske izkaznice, usklajene z

EU zakonodajo.

Na razreSitev denacionalizacijskega procesa ¢akata tudi dva dodatna pozarna izhoda, s strani

MGL Ze pripeljana do predzadnje faze izvedbe, ki pa ju zaenkrat ne smemo dokon¢ati.

Na zacetku besedila v poglavju o osnovnih znacilnosti nac¢rtovanega repertoarja je omenjena
potreba po vecjih kapacitetah dvorane, predvsem pa Siritev utesnjujo¢ih dimenzij portalne
odprtine. Gre za nujen, a sorazmerno zapleten poseg, vezan na premostitev nosilnosti ene od

sten in preklade nad portalno odprtino.

Med prioritetnimi cilji je tudi (Ze omenjena — poglavje o realizaciji programskih ciljev)
pridobitev dodatnega prostora za vaje, lahko tudi izven mati¢ne hiSe. Na ta nacin bi lahko

povecali Stevilo odigranih predstav na Velikem odru MGL oziroma pridobili termine »zaizven«.

Glede na stevilo »Zivih« predstav, pogostost scenskih menjav in veliko gostovanj, predstavlja
precejSen logisti¢ni problem tudi pomanjkanje skladisénih povrsin. Prostori v maticni hisi so
popolnoma zasedeni in scenografski fundus je omejen na stiri zabojnike, ki stojijo v atriju med

stavbama MGL in (bivSso) AGRFT ter vrtom FranciSkanskega samostana.

CIU 1: Dokoncati igralske garderobe v prostorih Il. nadstropja.
CAS REALIZACIJE: marec — april 2015

CIU 2: Opremiti igralske garderobe in servisne prostore v Il. nadstropju.

CAS REALIZACIE: april — julij 2015

CIU 3: Sanirati in z novimi garderobami povezati obstojece prostore v zaodrju.
CAS REALIZACIJE: junij — julij 2016
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CIU 4: Pridobiti dodatni prostor za vaje, lahko dislocirano.

CAS REALIZACIJE: 2016 (?)

CILJ 5: Realizirati informacijsko prodajni center v pasazi.

CAS REALIZACIJE: Neznan, vezan na zakljuéitev denacionalizacijskega postopka.

CIU 6: Dokoncati in odpreti dva (Ze pripravljena) dodatna pozarna izhoda.

CAS REALIZACIJE: Neznan, vezan na zakljuéitev denacionalizacijskega postopka.

CIU 7: Z adaptacijo povecati kapacitete velike dvorane in razsiriti portalno odprtino Velikega
odra.

CAS REALIZACIJE: julij — avgust 2017, julij — avgust 2018

CIL 8: Poiskati nov, vedji in primernejsi zunanji manipulativni in fundusni prostor v bliznji
okolici.

CAS REALIZACIJE: 2016

CIU 9: Z nujnimi interventnimi posegi na podrocju vzdrZevanja odpravljati tekoce
pomanjkljivosti in s tem preprecevati nadaljnjo Skodo na opremi oz. objektu.

CAS REALIZACIJE: 2014 — 2019

Barbara Hieng Samobor,

direktorica in umetniski vodja
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PRILOGA 1: Analiza notranjega in zunanjega poslovnega okolja

Prednosti (notranji dejavnik)

najvecje Stevilo abonentov v Sloveniji (preko 5500) —
stalna publika

zagotovljeno financiranje

najvecji obseg postprodukcije v SLO

vklju€evanje gostujocih SLO uprizoritev v lasten
abonmajski program

»polna« zasedenost dvoran

ponovno rasto¢ vpis mladih abonentov

mlad, a izkusen igralski ansambel

visoka kvaliteta in kondicija igralskega ansambla
raznolikost programske ponudbe

vzpostavljen sistem gostovanj

lastna knjizna zalozba — strokovna literatura
ucinkovita pedagoska dejavnost z dolgotrajno
tradicijo — vzgoja obcinstva

ucinkovit marketinski in PR sistem

(obvescanje, Siroka baza prejemnikov e-novic
(11.000), uspesen direkten marketing, sprotno
azuriranje baz, ucinkovita izraba druzbenih omrezij,
ucinkovito delovanje na ciljne skupine ...)

zdrava klima v kolektivu in vzpostavljanje
kvalitetnega delovnega okolja za mlade ustvarjalce
odprtost za koprodukcije

odprtost za sodelovanje z AGRFT

Slabosti (notranji dejavniki)
preobremenjenost igralskega ansambla in
tehni¢nega kadra
obcasno pomanjkanje terminov za izven
pomanjkanje terminov za daljSa gostovanja v tujini
pomanjkanje terminov za vel gostovanj tujih
predstav v MGL
steviléno podhranjen tehnicni kader
»neprimerni« prostori za delo (prenove v teku)
pomanjkanje prostora za vaje (»aranZirke«)

premajhen zunanji manipulativni in fundusni prostor

glede na obseg produkcije
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PriloZnosti (zunanji dejavniki)
zainteresiranost sponzorjev, donatorjev
turisti na domacih predstavah MGL
vabila na festivale, gostovanja v tujini
atraktivna lokacija v mestnem jedru
sodelovanja s sorodnimi zavodi doma in v tujini
pridobivanje ¢lanstev v gledaliskih zdruzenjih doma
in v tujini
sodelovanje s Slovenskim gledaliskim insStitutom
(Slogi)

sodelovanje z gledaliskimi instituti v tujini

Nevarnosti (zunanji dejavniki)
problem prilagajanja ukrepom manjSega obsega
financiranja (nevarnost nestabilnega financiranja)
nevarnost novih vladnih ukrepov z zahtevami po
zmanjsevanju st. zaposlenih
problem gostovanj: posledice »krize« in s tem
manjse kupne moci v odro¢nejsih krajih
dolgotrajnost postopkov za pridobivanje soglasij
pogosto spreminjanje zakonodaje
varcevalni ukrepi, ki omejujejo stimulacijo
nadpovprecno obremenjenih
obremenjenost avtorskega in Studentskega dela s
prispevki za socialno varnost —posledi¢no zahteve
avtorjev po zvisanju honorarjev

neplacniki
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