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PREDLOG
Na podlagi 22.a &lena Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
predis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 —~ ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUIJF,
46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22,
38/24, 48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPIS) v zvezi s 119. in 121. Elenom Zakona o skupnih temeljih
sistema plad v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/2024), 7. ¢lena Uredbe o placah direktorjev v javnem
sektorju (Uradni list RS, $t. 68/17, 4/18, 30/18, 75/19 - ZUPPJS2021, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22,
112/22,25/23,157/22, 64/23, 79/23, 96/24, 95/24 - ZSTSPJS, 99/24), Pravilnika o merilih za ugotavljanje
delovne uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s podrodja zdravstva (Uradni list RS, $t. 33/21 in
95/24 — ZSTSPIS) in 27. &lena Statuta Mestne ob&ine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 31/21 — uradno
prediséeno besedilo) je Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljanana .... sejidne ........... sprejel naslednji

SKLEP

o soglasju k doloé&itvi dela place za redno delovno uspeSnost direktorici javnega zavoda
Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za leto 2024

Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana daje soglasje k dologitvi dela plate za redno delovno uspeSnost
direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana, dr. Mateji
Hudoklin, za obdobje od 1. januarja do 31. decembra 2024 v visini 2.080,78 eurov bruto.

Stevilka:
Ljubljana, dne

Zupan
Mestne obéine Ljubljana
Zoran Jankovié



Obrazlozitev predloga

sklepa o soglasju k doloditvi dela plade za redno delovno uspes$nost direktorici javnega zavoda

1.

Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za leto 2024

Pravni temelji za sprejem predlaganega sklepa so:

Zakon o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 95/24, v nadaljevanju:
ZSTSPIS), ki dolo&a, da se dolo&be Zakona o sistemu plag v javnem sektorju (Uradni list RS, st.
108/09 — uradno prediséeno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12
—odl. US, 40/12 — ZUIJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdyv,
67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24, 48/24 — odl. in 95/24 — ZSTSPIS; v nadaljevanju: ZSPJS),
kiv 119. &lenu doloka, da se do 1. 1. 2026 za izplacevanje delovne uspe$nosti za javne usluzbence
v plaénih skupinah od B do K med drugim uporabljajo dologbe prve in druge alineje 21. €lena in
od 22. do 22. e ¢lena ZSPJS, dolo¢be od 27. do 34. ¢lena in Priloga 2 Kolektivne pogodbe za
javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 40/12, 46/13, 95/14, 91/15, 21/17,
46/17, 69/17, 80/18, 136/22 in 12/24; v nadaljevanju: Kolektivna pogodba za javni sektor), 7.
¢len Uredbe o pladah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18, 30/18, 75/19
- ZUPPJS2021, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 25/23, 157/22, 64/23, 79/23, 96/24, 95/24
- ZSTSPJS, 99/24) ter pravilniki, izdani na podlagi tretjega odstavka 22.a ¢lena ZSPJS. V 121.
&lenu pa ZSTSPJS doloda, da z dnem uveljavitve tega zakona med drugim prenchata veljati
Uredba o plagah direktorjev v javnem sektorju in Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne
uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s podrocja zdravstva, ki pa se uporabljata e naprej
do zadetka uporabe ustreznih predpisov, izdanih na podlagi ZSTSPJS ;

v

Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno precisceno besedilo,
13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUIJF, 46/13, 25/14
— ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24,
48/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPISUS) (ZSPJS), ki v 22. Elenu doloca, da skupen obseg sredstev
za plagilo redne delovne uspesnosti znaa najmanj 2 % in ne ved kot 5 % letnih sredstev za
osnovne plale in da se skupen obseg sredstev za redno delovno uspesnost za placilo ravnateljev,
direktorjev in tajnikov oblikuje in izkazuje lo¢eno. V prvem odstavku 22.a ¢lenu dolo¢a, da del
plage za redno delovno uspesnost pripada javnemu usluzbencu, ki je v obdobju, za katerega se
izplacuje, pri opravljanju svojih rednih delovnih nalog dosegel nadpovpre¢ne delovne rezultate;
da ta del plage lahko letno znasa najve¢ dve osnovni mese¢ni pladi javnega usluzbenca, pri éemer
se kot osnova uposteva viSina osnovne plate javnega usluzbenca v mesecu decembru preteklega
leta, in da se ta del plade izplada najmanj dvakrat letno, razen ¢e ni s kolektivno pogodbo ali z
aktom, izdanim na podlagi zakona, urejeno drugade. V tretjem odstavku 22.a ¢lena doloca, da
visino dela plade za redno delovno uspesnost ravnateljev, direktorjev in tajnikov dolo¢i organ,
pristojen za njihovo imenovanje, na podlagi meril, ki jih dolo¢i pristojni minister;

Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 68/17, 4/18, 30/18, 75/19 -
ZUPPJS2021, 116/21, 180/21, 29/22, 89/22, 112/22, 25/23, 157/22, 64/23, 79/23, 96/24, 95/24 -
ZSTSPIS, 99/24; v nadaljnjem besedilu: Uredba), ki v tretjem odstavku 7. ¢lena doloca, da o
dologitvi dela plade odloa organ, pristojen za imenovanje ravnatelja/direktorja, v soglasju z
ustanoviteljem;

Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev v osebah javnega prava s
podrocia zdravstva (Uradni list RS, §t. 33/21 in 95/24 — ZSTSPIJS; v nadaljnjem besedilu:
Pravilnik), ki dolo¢a, da v primeru javnih zdravstvenih zavodov in drugih oseb javnega prava s
podrodja ministrstva, pristojnega za zdravje, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni
ravni, viino dela plade za delovno uspesnost direktorja dolo¢i svet zavoda ob predhodnem
soglasju ustanovitelja in tudi soglasja ministra, pristojnega za zdravje:




- Statut Mestne obcine Ljubliana (Uradni list RS, §t. 31/21 — uradno precisceno besedilo), ki v 27.
¢lenu doloda, da ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Mestni svet Mestne ob&ine
Ljubljana, e ni glede izvrSevanja doloCenih ustanoviteljskih pravic z zakonom, s statutom,
ustanovitvenim ali drugim aktom mestnega sveta drugace doloceno.

2. Razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben, ter ocena stanja

Predlagani sklep se nanaSa na izdajo soglasja Mestne ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice k dolo¢itvi
plage za delovno uspesnost direktorice Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana za
leto 2024. S tem se direktorici del plade za redno delovno uspesnost izplaca za obdobje od 1. januarja do
31. decembra 2024 v enem znesku.

Skladno s tretjim odstavkom 22.a €lena ZSPJS visino dela place za redno delovno uspesnost direktorja
javnega zavoda s podrodja vzgoje in izobraZevanja dolo&i organ, ki je pristojen za njihovo imenovanje,
na podlagi meril, ki jih dolo¢i pristojni minister. ZSPJS v 22. ¢lenu doloca, da skupen obseg sredstev za
placilo redne delovne uspe$nosti znasa najmanj 2 % in ne ve kot 5 % letnih sredstev namenjenih za
osnovno plago direktorja in da se skupen obseg sredstev za redno delovno uspesnost za placilo direktorja
izkazuje logeno. Skladno z Uredbo se del plade za redno delovno uspesnost izpladuje enkrat letno na
podlagi poslovnega porotila, za redno delovno uspesnost v preteklem letu.

Direktorju pripada del place za delovno uspesnost, ¢e izpolni posamezno merilo iz Pravilnika. Del place
za delovno uspesnost letno lahko zna3a najve¢ dve osnovni mese¢ni pladi direktorja, pri Cemer se kot
osnova uposteva vi§ina osnovne plage direktorja v decembru preteklega leta. Ne glede na navedeno pa
vi§ina dela plage direktorja za delovno uspe$nost ne sme presegati 5 % letnih sredstev za osnovne place
direktorjev.

Skladno z 9. &lenom Pravilnika zavod ugotavlja, da zavod v ocenjevalnem obdobju ni posloval s
primanjkljajem, ni prejel negativnega mnenje Racunskega sodis¢a Republike Slovenije, ki bi se nanasalo
na obdobje trajanja mandata direktorja., kot tudi ni ugotovljeno, da ne bi zagotavljal izvedbe sklepov,
ukrepov oz. v roku odpravil pomanjkljivosti, ki bi jih ugotovila pristojna indpekcija.

Visino dela plade za delovno uspesnost direktorja se skladno s Pravilnikom dolo¢i na podlagi naslednjih
meril:
- Poslovna uspesnost zavoda: najve¢ 35 % skupne ocene
- Strokovnost, kakovost in varnost izvajanja javne zdravstvene sluzbe: najve¢ 30 % skupne ocene
- Razvojna naravnanost zavoda: najve¢ 35 % skupne ocene

Svet zavoda je odlo¢il, da direktorica dr. Mateja Hudoklin glede na dosezke zavoda izpolnjuje vsa tri
zgoraj navedena merila delovne uspes$nosti za leto 2024 v visini 100% delovne uspeSnosti za leto 2024,
zato je svet zavoda direktorici dologil del plage za redno delovno uspe$nost za leto 2024 v visini 5 % letnih
sredstev za osnovne plade direktorjev, kar znasa 2.080,78 EUR bruto. Redna delovna uspe$nost se
direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana izplaca po prejemu
soglasij Mestnega sveta Mestne ob&ine Ljubljana in Ministrstva za zdravje.

3. Poglavitne resitve
Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana s predlogom sklepa podaja soglasje k doloditvi dela place za redno

delovno uspesnost za leto 2024 direktorici javnega zavoda Svetovalni center za otroke, mladostnike in
starSe Ljubljana dr. Mateji Hudoklin v vigini 2.080,78 eurov bruto.



4. Ocena finan¢nih in drugih posledic
Sredstva, ki bodo izplatana na podlagi predlaganih sklepov o soglasju k dolo€itvi dela plate za redno
delovno uspesnost direktorice Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in star§e Ljubljana v viSini
2.080,78 eurov bruto, so zagotovljena v proratunu Mestne ob&ine Ljubljana, saj gre za predviden obseg
sredstev, namenjenih za stroske dela.

Pripravili:

Nina Markoli / -

Nina Smerkol /V [y ﬁ—f\_’f_‘
strokovna sodelavka

nina.smerkoli@ljubljana.si

01/306-40-27

mag. Melita Oven
vodja Odseka za izobrazevanje
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Zadeva: Dodelitev dela plae za delovno uspesnost direktorice Svetovalnega centra za
otroke, mladostnike in starfe Ljubljana za leto 2024

Svet zavoda Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in starSe Ljubljana je na 4. redni seji Sveta
zavoda dne 14. 2. 2025 na podlagi Pravilnika o menlih za ugotavljanje delovne uspesnosti dircktorjev
v oscbah javnega prava s podrodja zdravstva in na podlagi letnega porodila direktorja sprejel

sklep

Svet zavoda ugotavlja, da direktorica Svetovalnega centra za otroke, mladostnike in
starSe Ljubljana, dr. Mateja Hudoklin, univ. dipl. psih, spec. klin. psih., izpolnjuje skupaj
3 od 3 meril delovne uspe$nosti v viSini 100% delovne uspeSnosti za leto 2024 in se
direktorici izpla¢a del plade za redno delovno uspesnost v visini 2.080,78 EUR.

V skladu z doloébami Uredbe o plagah javnih usluzbencev plaéne skupine B glede na sklep in odlogitev
sveta zavoda ter upostevajoé izkazano poslovanje zavoda vam skladno z doloébo 8. ¢lena Pravilnika o
merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev v oscbah javnega prava s podrodja zdravstva
upostevaje tudi, da gre za zavod, ki opravlja zdravstveno dejavnost tako na primami kot tudi sekundarni
ravni predlagamo, da obravnavate in posredujete soglasje k dodelitvi dela plade za redno delovno
uspesnost direktorja.

ObrazloZitev:

Zakon o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju (ZSTSPJS) v prehodnih dolocbah doloca
pravno podlago za dologanje in izplagevanje delovne uspesnosti.

Dircktorju pripada del plade za delovno uspesnost, ée izpolni posamezno merilo iz Pravilnika o merilih
za ugotavljanje delovne uspegnosti direktorjev s podroéja zdravstva. Dosezeni odstotki se seStevajo. Del
place za delovno uspednost letno lahko znasa najve€ dve osnovni mesecni pladi direktorja, pri Eemer se
kot osnova upostcva vidina osnovne plade direktorja v decembru preteklega leta. Ne glede na navedeno
pa visina dela place direktorja za delovno uspesnost ne sme presegati 5% letnih sredstev za osnovne
plage direktorjev. Skladno z Uredbo je doloeno, da se obseg sredstev doloéi v visini 2% letnih sredstev
za osnovne placde direktorjev, pri emer se dopusta vi§ji procent letnih sredstev (ne ve¢ kot 5%), v
kolikor se s tem ne posega v redno delovno uspesnost ostalih zaposlenih, in pod pogojem, d so sredstva
za ta namen zagotovljena.



Ugotovljeno je bilo. da so rezultati zavoda nadpovpreéni. da le-ta ves Gas stremi k optimizaciji
poslovanja in dostopnosti storitev ¢im ve¢jemu $tevilu otrok in mladostnikov ter njihovih starSev. Zato
je Svet zavoda po opravljenem ocenjevanju odlodil, da se obseg sredstev. namenjenih za izpladilo plage
1z naslova delovne uspesnosti doloéi v visimi 5% letnih sredstev za osnovne plade direktorjev.
Ugotovljeno je bilo tudi, da sc s tem ne posega v redno delovno uspesnost ostalih zaposlenih in da so
sredstva za ta namen zagotovljena.

Skladno z 9. élenom Pravilnika o merilih za ugotavljanje delovne uspednosti dircktorjev s podrodja
zdravstva svet zavoda ugotavlja, da zavod v ocenjevalnem obdobju ni posloval s primanjkljajem. ni
prejel negativnega mnenja Radunskega sodiséa RS, ki bi sc nanasalo na trajanje mandata direktorja, kot
tudi mi bilo ugotovljeno, da ne bi zagotavljal izvedbe sklepov, ukrepov oz. v roku odpravil
pomanjkljivosti, ki bi jih ugotovila pristojna in§pckcija, Ministrstvo za zdravje ali Radunsko sodidée RS.

Visino dela plaée za delovno uspesnost dircktorja sc skladno s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje
dclovne uspesnosti direktorjev oseb javnega prava s podrogja zdravstva doloé¢i na podlagi naslednjih
menl:

~ poslovna uspednost zavoda: najvec 35% skupne ocene

- strokovnost. kakovost in vamosti izvajanja javne zdravstvene sluzbe: najved 30% skupne ocene

- razvojna naravnanost zavoda: najveé 35% skupne ocene

Znotraj posameznih menl prihaja do dolodenega razlikovanja pri ocenjevanju posamicénih kritenijev,
glede na dejavnost zavoda, in sicer prihaja do razlikovanj med zavodi, ki opravljajo zdravstveno
dejavnost na sekundami in terciami ravni ter med zavodi, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na
primami ravni.

SCOMS jc zavod. ki opravlja svojo dejavnost na primami in sekundami ravni, zato je svet zavoda
odlodil, da izvede ocenjevanje za obe ravni.

V nadaljevanju je podana obrazloZitev po posamicnih merilih, ki izhajajo iz zavezujodega pravilnika.

AD1)

Poslovna uspednost zavoda pri opravljanju javne zdravstvene sluZbe se vrednoti na naslednji
natin:

» gospodamo poslovanje zavoda, izkazano z letnim poslovnim poro¢ilom in merjeno s celotnimi
prihodki oziroma celotnimi odhodki. doseZen kazalec 1 in ved oziroma. doseZen kazalec manj
kot 1, in izkazuje v bilanci stanja uravnotezeno poslovanje oziroma preseZek prihodkov nad
odhodki najveé 20%

ObrazloZitev: SCOMS jc ustvaril presezek prihodkov na odhodki v visini 93.722 EUR, kar je po oceni
sveta zavoda odliéno. Poslovanie je bilo tekom celotnega leta 2024 stabilno, z rednim dotokom finanénih
srcdstev s strani obeh financerjev. Ravnanje zavoda je bilo gospodamo. stremi k optimizaciji strodkov
na razliénih podroéjih.

Svet zavoda je odlodil, da je direktorica upravifena do uspeSnosti za to merilo v vi$ini 20%.

» usklajenost realizirancga programa javne zdravstvene sluzbe s finanénim naértom zavoda in
doloéili splosnega dogovora najveé 15%.



- Obrazloitev: Program zavoda kot celote je bil realiziran, v ccloti je zdravstvena enota presegla
zastavljcni obseg dela po pogodbi za 8,23 %. Realiziran je bil zastavljen pogodbeni obseg
programa obravnav na zdravstveni/specialisti¢ni enoti (8,23 %); pedopsihiatrija je pre-
segla natrtovani obsega dejavnosti za 6,16 %, klini¢na psihologija je presegla nacrto-
vani obseg dejavnosti za 12,07 %. program mentalnohigienskega dispanzerja (defekto-
logija in logopedija) je bil realiziran v 96,11 %. V letu 2024 je bilo opravijenih 543 triaz:
hitre napotitve 49,9% (v letu 2023 41,8%), delez novih: 26,6 % (v letu 2023 22,6 %),
povpretno Stevilo obravnav na otroka: 7,6 (v letu 2023 7,45), delez otrok iz MOL:
53,6% (v letu 2023 53,3).

Svet zaveda je odlotil, da je direktorica upravi¢ena do uspe¥nosti za to merilo v vilini 15%.

Direktorica je upraviena do uspednosti za merilo posiovne uspe¥nosti zavoda v skupnem seftevku
35%.

AD2)

Vrednotenje strokovnosti, kakovosti in varnosti izvajanja javne zdravstvene sluZbe, se vrednoti
na naslednji natin:

AD2.1)
v zavodih, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na sekundarni in terciarni ravni:

e vpeljan sistem spremljanja kakovosti in vsaj na dve leti preverjanje zadovoljstva zaposlenih in
uporabnikov storitev zavoda ter uveljavljeni predlogi izboljsav glede na rezultate preteklega leta
najveé 10%

Obrazlozitev: V okviru zavoda se izvajajo redni letni razgovori, ankete med zaposlenimi. potekajo redni
petkovi sestanki zaposlenih ter meseéni aktivi za strokovna in organizacijska vprasanja. Zavod moéno
podpira izobraZevanje kadra (daljse. krajsc oblike izobrazevanja za zaposlenc. kot zunanje udelezence.
delo s prostovoljci in 40 kroze¢imi bodoéimi strokovnjaki). Zaposleni redno izvajajo. organizirajo in
sodelujejo z razli¢nimi ustanovami. kjer izvajajo Stevilna predavanja za starde in strokovne delavee.

Svet zavoda je odlotil, da je direktorica upravi€ena do uspe¥nosti za to merilo v viSini 10 %.

e sprejet natrt ukrepov za skrajSanje ¢akalnih dob pri zdravstvenih storitvah. kjer je takalna doba
na 1. januar ocenjevalnega leta daljsa od najdaljse dopustne ¢akalne dobe
najvec 5%

ObrazloZitev:

Zavod redno izvaja $tevilne ukrepe za zmanj$anje Gakalnih vrst. istoSasno pa potrebe otrok naraéajo.
Izvajajo se redne in hitre triaze, in je delez hitrih triaz Zc cnak rednim (50:50), spodbuja sc pove€an
obseg dela. podaja s¢ pobude za zakljuéevanje obravnav (kjer je to primemo), opravlja s¢ tedensko
porodanje o &akalnih dobah, stremi se tudi k digitalizaciji dolo€enih opravil.

Svet zavoda je odlotil, da je direktorica upraviena do uspe¥nosti za to merilo v viSini 5§ %.

« cakalne dobe, ki presegajo najdaljso dopustno ¢akalno dobo. so se na dan 1 december
ocenjevalnega leta skrajdale pri veé kot polovici zdravstvenih storitcv. vklju¢enih v naént ukrepov
za skrajdanjc ¢akalnih dob najvec 15%



ObrazloZitev: Redni petkovi pregledi ¢akalnih vrst omogoéajo celovit pregled ¢akalnih dob. v okviru
¢esar sc tudi stremi k rednim in hitrim triazam, s pomo¢jo katerih se prepoznava tudi najbolj kriti¢ne
primere. ki potrebujejo takojsnje ukrepanje. Dejstvo pa je. da potrebe otrok nara$éajo. in sicer naraséa
tako Stevilo otrok, ki potrebujejo strokovno pomog. kot tudi povedanje stevila kompleksnejsih zadev, ki
terjajo timsko oziroma dalj$o obravnavo otrok. Svetovalni center za otroke. mladostnike in starse je del
Javne mreze. kjer pa se nadaljuje trend vedno tezjega dostopa do tovrstne specialistiéne obravnave, kar
kaZe na sistemski problem in je vpliv imenovancga zavoda za zmanjsevanje majhen.

Svet zavoda je odloil, da je direktorica upravifena do uspeSnosti za to merilo v vi§ini 15%.

AD2.2)
v zavodih, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni ravni:

* vpeljan sistem kakovosti dela in poslovanja zaveda  najved 10%

ObrazloZitev: ObrazloZitev spremljanja kakovosti dela in poslovanja zavoda je razvidna e iz
obrazlozitve pod tocko AD2.1.

Svet zavoda je odlogil, da je direktorica upraviGena do uspednosti za to merilo v visini 10 %.
* dokumentirano preverjanje zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov storitev zavoda najveé 10%

ObrazloZitev: Zadovoljstvo zaposlenih se spremlja predvsem z letnimi razgovori. kot tudi z rednimi,
letnimi anketami. Zadovoljstvo uporabnikov storitev zavoda se ravno tako preverja z anketami.

Svet zavoda je odlocil, da je direktorica upravitena do uspesnosti za to merilo v vigini 10 %.
* uveljavljeni predlogi izbolj$av glede na rezultate pretcklega leta  najveé 10%

ObrazloZitev: Zavod vseskozi stremi k izboljsavam. 1z tega razloga se striktno vsak teden opravljajo
pregledi ¢akalnih vrst v okviru rednih petkovih sestankov vseh zaposlenih. Poudarek se daje tudi rednim
in hitrim triazam. poskusa pa s¢ nuditi pomo¢ star§em in otrokom tudi v asu Gakanja na obravnavo.

Svet zavoda je odlocil, da je direktorica upravicena do uspesnosti za to merilo v visini 10 %.

Direktorica je upravifena do uspe$nosti za merilo vrednotenja strokovnosti, kakovosti in varnosti
izvajanja javne zdravstvene sluZbe (tako na podlagi opravljenega vrednotenja za zavode, ki
opravljajo zdravstveno dejavnosti na sekundarni in terciarni ravni kot tudi na podlagi
vrednotenja za zavode, ki opravljajo zdravstveno dejavnost na primarni ravni) v skupnem
seStevku 30%.

AD3)
Razvojna naravnanost zavoda se vrednoti na naslednji natin:

* aktivno sodelovanjc zavoda pri razvojnih. investicijskih ali mednarodnih projektih najved 15%

ObrazloZitev: Zavod izvaja vecletne projekte. ki sledijo potrebam po boljsem dusevnem zdravju otrok

in mladostnikov. Pri tem je smiselno izpostaviti predvsem naslednje razvojno raziskovalne projekte:

Cool Kids program za starSc prediolskih otrok in mladostnike z motnjami avtistiénega spektra,

Vzpostavitev digitaliziranc aplikacije za vrednotenje oz. cvalvacijo testov. projekt Neverjetna leta —

dusevno zdravje vsakemu otroku. raziskava: Merjenje individualnih obravnav. Ambulantni list 2022.
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diseminacija izsledkov razvojno-raziskovalnih aktivnosti.
Svet zavoda je odlotil, da je direktorica upravi€ena do uspeSnosti za to merilo v viini 15%.
* povecanje obscga ali zahtevnosti zdravstvenih storitev pri izvajanju javne zdravstvene sluzbe
z vpeljavo novih organizacijskih ali tehnoloskih resitev najveé 10%

Obrazlotitev:

Stremi sc k digitalizaciji storitev (postopen prehod na digitalizacijo zdravstvene dokumentacije strank).
uvedenc so tudi govorilne ure za stranke (star$i. Sole). Vprasalnike, vezane na doloCene osnovne podatke
otroka, s¢ posreduje 2¢ pred prvim obiskom. s imer je omogodeno. da se dejansko nemudoma. Zc ob
prvem obisku. zaéne s strokovnim delom.

Svet zavoda je odlotil, da je direktorica upravifena do uspeSnosti za to merilo v vi§ini 10%.
+ optimizacija poslovnih procesov in racionalizacija delovnih nalog najveé 10%

ObrazloZitev:

Poskusa se optimizirati procese z digitalizacijo, vendar si zaposleni Zelijo vodenja zdravstvenc
dokumentacije na nekoliko drugaden nadin kot to velja v zdravstvenih domovih zaradi specifiénosti
dejavnosti, ki jo opravljajo. V letu 2023 se je zato zagel oblikovati lasten program. katerega razvoj 5¢
traja, saj je potrebno program prilagoditi tudi posameznih strokam znotraj institucije. Delovni proces s¢
je optimiziral tudi s sms opomniki. ki jih prejmejo uporabniki zavoda pred njihovim predvidenim
terminom.

Svet zavoda je odlotil, da je direktorica upravitena do uspeSnosti za to merilo v vi§ini 10 %.

Direktorica je upravifena do uspe¥nosti za merilo vrednotenje razvojne naravnanosti v skupnem
seitevku 30%.

Sklepno:

Glede na izpostavljene dosezke zavoda je Svet zavoda odlo¢il, da direktorica Svetovalnega
centra za otroke, mladostnike in star§e Ljubljana, dr. Mateja Hudoklin, univ. dipl. psih,
spec. klin. psih., izpolnjuje skupaj 3 od 3 meril delovne uspesnosti v visini 100% delovne
uspesnosti za leto 2024,

Glede na izpostavljene dosezke zavoda je Svet zavoda soglasno odloéil, da se direktorici
doloéi del plate za redno delovno uspeSnost za obdobje od 1. januarja do 31, decembra
2024 v vigini 5% letnih sredstev za osnovne plafe direktorjev, kar znasa 2.080,78 EUR
bruto.

Predsednik Sveta zavoda.

- Q.} dr. Marko Kalan, prof sdef.
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