Stevilka: 610-91/2020-13
Datum:

Mestna ob¢ina Ljubljana

Mestni svet

ZADEVA:

PRIPRAVIL:

ZUNANJI
STROKOVNJAK:

NASLOV:

POROCEVALCA:

PRISTOJNO
DELOVNO TELO:

PREDLOG SKLEPA:

Mestna obcina Ljubljana

Zoran JankoviC, zupan
Mestni trg 1, 1000 Ljubljana
telefon: 01 306 10 10, faks: 01 306 12 14

Predlog za obravnave na seji Mestnega sveta Mestne obcine
Ljubljana

Mestna uprava Mestne ob¢ine Ljubljana,
Oddelek za kulturo

Predlog Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkem
nadrtu javnega zavoda Center urbane kulture Kino Si§ka 2021-
2025

mag. Mateja DemSi¢, vodja Oddelka za kulturo y
Simon Kardum, direktor Centra urbane kulture Kino Sigka

Odbor za kulturo in raziskovalno dejavnost

Mestni svet Mestne obline Ljubljana sprejme predlog Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju
k StrateSkem na¢rtu javnega zavoda Center urbane kulture Kino SiSka Ljubljana 2021-2025.

Prilogi:

Zupan
Mestne ob¢ine Ljubljana
Zoran Jankovi¢

— predlog sklepa z obrazloZitvijo 5
— Strateski naért javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska 2021-2025



PREDLOG
Na podlagi ¢etrtega odstavka 35. ¢lena Zakona o uresniéevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, 5t. 77/07 — uradno preéiséeno besedilo, 56/08, 4/10,20/11, 111/13, 68/16,61/17 in21/18 — ZNOrg),
27. ¢lena Statuta Mestne ob¢ine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 24/16 — uradno pregi$eno besedilo in

173/20) in 1. &lena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska (Uradni list
(Uradni list RS, 5t. 18/08 in 9/09) je Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana na 21. seji ....... sprejel

SKLEP

o pozitivhem predhodnem mnenju k StrateSkem nadrtu javnega zavoda Center urbane kulture
Kino Siska Ljubljana 2021-2025

L

Mestni svet Mestne obéine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k StrateSkem nadrtu javnega
zavoda Center urbane kulture Kino SiSka Ljubljana 2021-2025.

II.

Ta sklep za¢ne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne obg&ine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana,

Zupan
Mestne obéine Ljubljana
Zoran Jankovié¢



Obrazlozitev
predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkem nalrtu javnega zavoda
Center urbane kulture Kino Siska Ljubljana 2021-2025

1. Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k StrateSkem naértu
javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska Ljubljana 2021-2025 so:

— 35. ¢len Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 —
uradno precisceno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg),
ki v Eetrtem odstavku med drugim dologa, da je treba k strate$kemu naértu zavoda pridobiti
predhodno mnenje ustanovitelja in financerja javnega zavoda;

— 27. ¢len Statuta Mestne obéine Ljubljana (Uradni list RS, 5t. 24/16 — uradno preéiséeno
besedilo in 173/20), ki dolo¢a, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov,
¢e z zakonom, statutom ali drugim aktom mestnega sveta ni drugace dologeno glede
izvr§evanja dologenih ustanoviteljskih pravic;

— 1. &len Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Centra urbane kulture Kino Siska (Uradni list
RS, 3t. 18/08 in 9/09), ki v drugem odstavku doloda, da je ustanovitelj zavoda Mestna
obfina Ljubljana, v tretjem odstavku pa dolo&a, da ustanoviteljske pravice in obveznosti
izvaja Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana, razen v primerih, ko je glede izvrievanja
doloCenih ustanoviteljskih pravic z zakonom, Statutom Mestne ob&ine Ljubljana ali s tem
aktom dolo&eno drugace.

2. Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben

Mestni svet Mestne obgine Ljubljana je 4. 2. 2008 sprejel Odlok o ustanovitvi javnega zavoda
Center urbane kulture Kino Si¥ka (Uradni list RS, ¥t. 18/08 z dne 4. 2. 2008) in 26. 1. 2009 Odlok
o spremembi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska (Uradni list
RS, 8t. 9/09 z dne 6.2.2009), 35. ¢len Zakona o uresniCevanju javnega interesa za kulturo doloda,
da strateSki nacrt sprejema direktor, da soglasje k strateSkemu nagértu daje svet zavoda ter da je k
strateSkemu nalrtu treba pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in vedinskega financerja
Jjavnega zavoda. Glede strateskega nadrta dolo¢a, da se sprejme za obdobje petih let, pri Semer
lahko vsebuje tudi dolgoroéne usmeritve, ki presegajo to obdobje, ter da strateki nalrt javnega
zavoda obsega programske usmeritve in predviden obseg programa, organizacijske usmeritve,
opredelitev investicij in investicijskega vzdrzevanja ter podlage za kadrovski naért, ki vkljudujejo
tudi predvidene zunanje sodelavce.

Na podlagi navedenega zakonskega dolodila je zakonska obveznost Mestne ob&ine Ljubljana kot
ustanoviteljice javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska, da poda svoje predhodno mnenje
k strateSkemu nacrtu zavoda.

Strateski nadrt javnega zavoda Centra urbane kulture Kino Siska 2021-2025 je pripravljen v skladu
s strateSkimi cilji strategl_]e razvoja kulture v MOL za obdobje 2020-23, z usmeritvami do 2027.
Ze v fazi priprave je dokument usklajen z Oddelkom za kulturo Mestne uprave Mestne obgine
Ljubljana, ki se strinja z vizijo razvoja in delovanja Centra urbane kulture Kino Sika v naslednjih
petih letih. Dokument si kot eno izmed osnovnih izhodi§¢ postavlja nadgradnjo dosedanjega
uspeénega delovanja, saj je zavod s svojimi vsebinami postal prepoznaven na mednarodni ravni,

vvvvv

Osnovni program Kina Sika bodo e naprej sestavljali program za glasbo, uprizoritvene in
intermedijske umetnosti ter AV in vizualni program. Poseben poudarek bo ostal na glasbeni
umetnosti kjer bodo ob redni dejavnosti Se posebej poskrbeli za gostovanjsko in festivalsko

Py

Ljubljana festival (z medletnim predstavljanjem in mreZenjem slovenskih promotorjev in glasbenih
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skupin v okviru MENT Platforme) ter tiste oblike sodobne umetnosti, ki s svojimi konceptualnimi
zastavki prebijajo ustaljene okvire (npr. CoFestival, ki je postal prepoznaven in uveljavljen akter
na podro¢ju uprizoritvenih umetnosti).

Poleg mednarodnega sodelovanja se aktivno vkljudujejo tudi v mednarodne mreze. MENT
Ljubljana je bil ze ob svoji prvi uspes$ni izdaji povabljen in sprejet v prestizno evropsko mrezo
ETEP (European Talent Exchange Programme). So tudi ¢lani glasbene platforme Liveurope.
CoFestival in program uprizoritvenih umetnosti sta vkljuena v najveéjo evropsko plesno mrezo
EDN (European Dancehouse Network). Projekt Hydra PACE z mreZo mednarodnih rezidenc na
podrocju vizualnih umetnosti pa je podprt s sredstvi fundacije Anne Lindh iz Egipta, ki podpira
inovativne projekte z evro-mediteranskega obmoéja. Vizualne umetnosti nadaljujejo tudi aktivno
¢lanstvo v mreZi Trans Europe Halle.

Na podrotju komunikacije je poudarek na razvoju lastne produkcije Kino Sidka TV z
mednarodnim dosegom.

V okviru vizualnih umetnosti bodo oblikovali delovno skupino, fokusirano v teoreti¢no in
prakti¢no raziskavo vrednotenja umetnin: imela bo vlogo svetovalnega telesa, ki mentorira mlade,
najprej s postavljanjem cen umetninam, kar se sklada s Strategijo razvoja kulture v Mestni ob&ini
Ljubljana 2020-2023.

Druzbena odgovornost (solidarnost) in trajnostni razvoj bosta v naslednjih letih ena od prioritetnih
nalog. Na programskem podro¢ju bodo Se naprej dajali poudarek na vkljuCevanje mladih h
kulturnemu udejstvovanju (projekti Spil Liga, cikel mladih ustvarjalcev, Reciklarnica, Kulturni
evro ...), na socialnem podrocju bodo $e naprej zagotavljali popuste in brezplaéen vstop gibalno in
senzorno oviranim in njihovim spremljevalcem ter — morda najpomembnej$e — nadaljevali z
odli¢nim odnosom z lokalnim okoljem: se odzivali na pobude prebivalcev Siske, sodelovali s
SiSenskimi kulturnimi organizatorji (Vodnikova domaéija, nevladne organizacije v biv§i ob&inski
stavbi, Rat¢unalniski muzej, Mladi zmaji ...) in uresnievali zamisel o Umetniski Getrti Siska (v irsi
zasnovi Kulturna &etrt Siska).

Kino Sigka je pobudnik projekta umetnisko-produkcijskega sredista Siska Hub. Z obnovo bivie
obcinske stavbe na Trgu prekomorskih brigad bodo lahko v nekaj letih zagotovljeni prostori za
kreativce z vseh podrodij ustvarjanja, za produkcijske pisarne, rezidence, galerije, ateljeje,
skupnostne prostore, ve¢namensko dvorano, multikulturno kuhinjo.

V okviru rezidenénega programa bo Kino Siska $e naprej nadaljeval skupaj z Nomad Dance
Academy Slovenija in $tevilnimi mednarodnimi partnerji s pobudo za ustanovitev mreZe
uprizoritvenih rezidenc na podro€ju Jugovzhodne Evrope. Sodasno nadaljujejo z izvedbami
umetniskih rezidenc domagih in tujih umetnikov.

V ospredju bo tudi dostopnost filmske produkcije in podpora slovenskim premieram v sodelovanju
z nevladnimi organizacijami in festivali na podrodju avdio-vizualne umetnosti. Naértujejo tesno
sodelovanje z AGRFT (§tudentski kratki filmi). Projekcije za osebe z okvarami sluha in/ali vida
bodo razsirili z dogodki, ki bodo problematizirali produkcijo in distribucijo tovrstnih vsebin.

Na podro¢ju novih medijev, intermedije in transmedije bodo v obdobju 2021-2025 oblikovali

2 cikla; prvega ((INT) fokusiranega na predstavljanje mlaj§ih umetnikov iz Slovenije in drugega,
namenjenega (post)produkciji Ze uveljavljenih umetnikov. Delovanje na tem podrodju bo
usmerjeno v utrditev mreZe partnerjev in nove povezave z nacionalnimi in mednarodnimi
organizacijami in festivali. Preplet teorije in prakse bodo nadalje razpirali s konferenco Taktike in
praksa.

Kino Sika je bil v preteklih letih aktivno vklju¢en v delovne skupine za kulturni turizem v
organizaciji Turizma Ljubljana in v sodelovanju z Oddelkom za kulturo Mestne obéine Ljubljana.
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Svoje aktivnosti in predstavitve je v preteklih letih priGel stratelko predstavljati tudi tujim
Jjavnostim: zasnova in distribucija angle§kega programskega mese¢nika na kljuénih vstopnih
tockah za turiste ter povezovanje s ponudniki turistiénih storitev v Ljubljani, ljubljanski urbani
regiji in Sloveniji, ciljno usmerjeno spletno oglasevanje dogodkov, sponzorstva in partnerstva s
tujimi mediji.

3. Poglavitne resitve

Poglavitna reSitev predlaganega sklepa je izdaja pozitivnega predhodnega mnenja k StrateSkem
nadrtu javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska 2021-2025. Z izdajo predhodnega mnenja
Mestne ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogolen nadaljnji postopek sprejemanja
Strateskega nadrta javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska 2021-2025. Le-ta bo zadela
veljati potem, ko bo svet zavoda izdal soglasje k strate¥kem na&rtu.

4. Ocena finanénih posledic

Center urbane kulture Kino Siska financira svojo dejavnost vedinsko s strani Mestne obdine
Ljubljana, skladno s sprejetim proradunom za posamezno leto, delno iz lastnih sredstev, delno iz
projektnih sredstev Ministrstva za kulturo in delno iz sredstev namenjenih evropskim projektom.

Pripravila:
Semira Osmanagic
vi§ja svetovalka

| Mateja Demsi¢
krttarka — vodja oddelka
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Ljubljana, 25.02.2021
Stevilka; 21/5/11.1

Na podlagi 7. &élena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Center urbane kulture Kino Sigka (Uradni
list RS, &t. 18/2008, 09/2009) je Svet javnega zavoda Center urbane kulture Kino Sigka sprejel
naslednji

SKLEP SVETA

Svet javnega zavoda Center urbane kulture Kino SiSka (v nadaljevanju: Svet zavoda) se je
seznanil s predlogom StrateSkega nadrta javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska 2021-
2025.

OBRAZLOZITEV:

V skladu z Zakonom o uresnievanju javega interesa za kulturo (Ur. L. RS, §t. 77/07-UPB in
spremembe) je direktor javnegega zavoda Center urbane kulture Kino Siska pripravil Strateski
naért javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska 2021 - 2025 in jo predlozil predhodno
mnenje ustanoviteljici, Mestni obé&ini Ljubljana. Po prejemu predhodnega mnenja s strani
ustanoviteljice strategijo sprejme direktor, pri éemer je potrebno $e soglasje Sveta zavoda in torej
obravnava na eni od prihodnji sej Sveta zavoda. Pred obravnavo konénega predloga Strateskega
naérta javnega zavoda Center urbane kulture kino Sika 2021 - 2025 na Svetu zavoda se je Svet
zavoda predhodno seznanil s predlogom, ki je bil poslan v predhodno mnenje ustanoviteljici.

Predsednica Sveta zavoda
Centra prbane kultute Kino Sigka
Jozka Heg
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1. UVOD

1.1. NAGOVOR

Center urbane kulture Kino Siska je postal sredi$ée urbane tvornosti v Ljubljani, v
slovenskem prostoru in SirSi evropski regiji. Namen projekta, ki je bil v letu 2009 v
fazi vzpostavitve, v letu 2010 v fazi preizkusa, v letu 2011 v fazi utrjevanja program-
skega koncepta, v letu 2012 v fazi potrjevanja, 2013 profiliranja, v naslednjih letih
pa nastopanja na mednarodnem trgu vsebinsko in produkcijsko primerljivih prizori-
8¢, je kakovostna, raznolika in dostopna kulturna ponudba, ki temelji na urbani, Zivi
kulturi, medgeneracijskem druZenju, Zanrski veéplastnosti in izvedbenih standardih.
Kino Sigka je v skladu s poslanstvom in veljavno strategijo ustanoviteljice, Mestne
obcine Ljubljana, zavezan k programski odprtosti, dostopnosti, javnosti in pregled-
nosti delovanja in ob&utljivosti do ustvarjalnosti mlajSe generacije. Po dostopnih ce-
nah ponuja infrastrukturo primerljivim kulturnim operaterjem z domicilom v Ljubljani,
Sloveniji in EU. Nas$ strateski nacrt temelji tudi na institucionalnem mrezenju (Jugo-
vzhodna Evropa, Vzhodna Evropa, EU), pridobivanju sredstev na drzavni in evropski
ravni in izumljanju novih organizacijskih in poslovnih modelov. Kino Siska si je kot
kljuéni dolgorocni cilj zadal naslednjega: postati organizator, promotor, podpornik
in producent slovenske glasbene scene in mladih kreativnih skupin z drugih podrodij
ter poskrbeti za postprodukcijo dogodkov po celi Evropi. Posebno pozornost bomo
namenili tudi druzbeni odgovornosti, trajnostnemu razvoju, investicijam in vzdrze-
vanju visokih tehnoloskih in logisti¢nih standardov. V vsakem primeru pa je odprti in
dialosko zasnovan koncept tisti, ki ekipi omogoca prilagodljivost, tudi v zaostrenih
zdravstvenih, ekonomskih in druzbenih razmerah. Poseben izziv in iskanja odgovorov
predstavlja novo dejstvo: COVID v vseh znanih in neznanih razli¢icah. Ze leta 2020
smo se kot kolektiv odlo¢ili, da moramo, ne glede na krute okoli$¢ine zaprtja javnega
Zivljenja, s tem pa tudi prepovedi fizi€nega izvajanja in obiskovanja dogodkov, izu-
mljati nove zgodbe na drugacen nacin. Preselili smo se v virtualni svet ali pa ga, ne
glede na stroge omejitve pristojnih institucij, vzoréili s pomocjo hibridnih dogodkov
in selitvah nase produkcije na zunanja prizoris¢a. V. mnogo¢em smo v tem obdobju
eksperimentiranja vzpostavili standard, ki se mu ¢udijo doma in v tujini. In bistveno:
brez pomodi ustanoviteljice ne bi Slo. To, da smo vzpostavili televizijski format pro-
dukcije in spletno komunikacijo z obiskovalci, je velik dosezek, izpri¢an tudi v solidar-
nostni noti. Ne le, da smo kot kolektiv zadovoljni, da izpolnjujemo javno poslanstvo,
zadovoljni so tudi umetniki, ki jih gostimo, nasi dragoceni zunanji sodelavci in spletno
obcinstvo. Vse te izkuSnje nam bodo zagotovo pomagale v nepredvidljivem obdobju,
ki nas ¢aka, tudi zaradi nejasnih in protislovnih protokolov. Zavedamo se, da bodo to
leta preizkusenj in da bo stezka vzpostaviti »staro normalnost« kot smo jo poznali $e
v letu 2019. Zavedamo pa se tudi, da bodo odgovori na izredne razmere terjali hitre, a
ne nepremisljene odlocitve. V tem je tudi ¢ar vrvohodstva v teh ¢udnih ¢asih.
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Glede na to, da smo s pomocjo ustanoviteljice, financerjev, podpornikov, partnerjev,
ustvarjalcev, medijev, promotorjev in hvaleZznega obd&instva v celoti uresnigili vse cilje
preteklega strateSkega nadrta, v mnogoc¢em pa tudi presegli, ne dvomim, da bo tako

tudi s predlaganim. Tvorno bomo sodelovali tudi pri projektiranju pomembne infra-
strukturne in vsebinske pridobitve, Siska Huba na sti¢nem naslovu- Trg prekomor-
skih brigad 1. Hvala vsem!

Simon Kardum, direktor

1.2. VIZIJA

Kino Sigka mora v naslednijih petih letih, v obdobju delno spremenjene in nadgrajene
ekipe z istim vodstvom, uévrstiti svoj poloZaj na slovenskem in evropskem kulturnem
trgu. Za to obstajata ve¢ dobrih razlogov: kakovosten in raznovrsten program, visoka
obiskanost dogodkov, obsezno sodelovalno omrezje zdomacimi in tujimi producenti
in promotorji, medijska umeséenost, izvrstna logistika ter razpoloZljiva infrastruktura,
ki je potrebna vsakoletne osvezitve in nadgradnje. Kino Sigka je s svojimi vsebinami
lokalne skupnosti. Prav slednje, namre¢ odprtost in vklju¢evanje lokalnih pobud, se
nam zdi e posebej pomembno. Kino Sigka bo z odprtimi povabili, razpisi in sodelo-
vanji Se okrepil raznovrstno paleto svojih raznolikih dejavnosti. S tem mislim tako na
konkretne projekte, kot tudi na rezidence, mednarodna mrezenja in na izobrazZevalne
programe. Tudi tiste, ki sodijo v okvir predlagane »Akademije za menedZment« (del
kandidature Ljubljane za Evropsko prestolnico kulture 2025). Poseben poudarek bo
v Kinu Sigka ostal na glasbeni umetnosti, kjer bomo ob redni dejavnosti Se posebe]
poskrbeli za gostovanjsko in festivalsko politiko na drugih prizori§&ih in v tujini. Caka
nas torej nadgrajevanje programa, ki bo stavil na vrhunske glasbene dogodke vseh
zvrsti, najprej, razumljivo, s precej okrnjenim programom tujih zasedb. Ob tem Se
posebej izstopa mednarodno nagrajeni MENT Ljubljana festival (z medletnim pred-
stavljanjem in mrezenjem slovenskih promotorjev in glasbenih skupin v okviru MENT
Platforme), ter tiste oblike sodobne umetnosti, ki s svojimi konceptualnimi zastavki
prebijajo ustaljene okvire (npr. sodelovalni CoFestival). Od vedjih festivalskih pojavi-
tvah moram posebej poudariti $e festival Tinta in seveda izjemno uspesno zgodbo na
podrodju vizualnih umetnosti, DobroVago, platformo za podporo mladim umetnicam
in umetnikom, ki letos praznuje peto obletnico. Pomembne so seveda tudi premierne
in ponovitvene pojavitve na vseh podrocjih, v mnogoc¢em odvisne od uspesnosti pri-
jav na mednarodnih in drzavnih razpisih. Nedavno smo na primer postali nosilci rezi-
dencnega projekta na podrocju vizualnih umetnosti (Anna Lindh Foundation), letos
pa upamo na uspesnost nasih kandidatur na vecletnih evropskih razpisih (predvsem
na Ustvarjalni Evropi v okviru nove finanéne perspektive EU) in vecletnih projektih Mi-
nistrstva za kulturo. Posebno skrb Kino Sigka posveéa ranljivim skupinam, izobraze-
vanju mladostnikov (delavnice in ostali javni dogodki), kulturni vzgoji in angaziranim
premislekom o fenomenu »urbanega« in kulturne politike.
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Poleg mednarodnega sodelovanja se aktivno vkljuc¢ujemo tudi v mednarodne mreze.
MENT Ljubljana je bil Ze ob svoji prvi uspesni izdaji povabljen in sprejet v prestizno
evropsko mrezo ETEP (European Talent Exchange Programme). Smo tudi ¢lani glas-
bene platforme Liveurope. CoFestival in program uprizoritvenih umetnosti sta vklju-
¢ena v najvecjo evropsko plesno mrezo EDN (European Dancehouse Network).

Druzbena odgovornost (solidarnost) in trajnostni razvoj bosta v naslednjih letih ena
od prioritetnih nalog. Na programskem podro¢ju bomo Se naprej bomo zagotav-
ljali vklju¢evanje mladih h kulturnemu udejstvovanju (projekti Spil liga, cikel mladih
ustvarjalcev, Re:ciklarnica, Kulturni evro ...), na okoljskem podro¢ju bomo nadaljeva-
li z menjavo svetlobnih teles z varénimi, z zmanjSevanjem promocije preko tiskovin
(plakati, letaki ...) ter na spodbujanju trajnostne mobilnosti (kolesarjenje, uporaba
okolju prijaznih izdelkov ...). Na socialnem podrocju bomo Se naprej zagotavljali po-
puste in brezplacen vstop gibalno in senzorno oviranim in njihovim spremljevalcem
ter - morda najpomembnejse - nadaljevali z odlicnim odnosom z lokalnim okoljem: se
odzivali na pobude Siskarjev, sodelovali s §i§enskimi kulturnimi organizatorji (Vodni-
kova domacija, nevladniki v bivsi obc¢inski stavbi, Racunalniski muzej, Mladi zmaji ...)
in uresnidevali zamisel o Umetnigki Getrti Sigka (v $irsi zasnovi Kulturna getrt Sigka).
Se eden od vedjih projektov, zapisan v kandidaturi EPK Ljubljana 2025, je najvedji
svetovni glasbeno-konferenc¢ni dogodek Womex, pri katerem napovedujemo nase
aktivno sodelovanje.

Zaradi izrazito mednarodnega znacaja nase ponudbe, regionalnega mreznega pro-
jektiranja in éezmejnega gravitacijskega obmoc¢ja naSega obd&instva ustanoviteljici
predlagamo, da na podlagi 67. ¢lena Zakona o uresni¢evanju javnega interesa za kul-
turo tudi v letu 2021 pristojnemu ministrstvu poslje pobudo o ugotovitvi drzavnega
interesa za veéletno dofinanciranje nase redne dejavnosti iz drzavnega proracuna.
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1.3. PRAVNA PODLAGA

Javni zavod CENTER URBANE KULTURE KINO SISKA je z odlokom $tevilka 032-
12/08 z dne 4. 2. 2008 ustanovila Mestna obd&ina Ljubljana. Javni zavod je multikul-
turni center, ki deluje na podro&ju sodobne urbane kulture tako na obmod&ju Mestne
obcine Ljubjana kot tudi v SirSem slovenskem in mednarodnem okolju.

1.3.1 Zakonske in druge podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje
javega zavoda:

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC in 127/06 - ZJZP)

e Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 - UPB,
56/08, 4/10,20/11,111/13, 68/16,61/17 in 21/18 - ZNOrg)

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, s§t. 11/11 - UPB, 14/13 - popr., 101/13,
55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617 in 13/18)

e Zakon o javnem naroc¢anju (Uradni list RS, §t. 91/15 in 14/18)

e Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, st. 51/06 -
UPB, 117/06 - ZDavP-2, 23/14,50/14, 19/15 - odl. US, 102/15 in 7/18)

e Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 94/07-UPB)

e Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, st. 63/07 - UPB, 65/08, 69/08 - ZTFI-A,
69/08 - ZZavar-E in 40/12 - ZUJF)

e Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, st. 108/09 - UPB, 13/10,
59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13,
25/14 - ZFU, 50/14,95/14 - ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv in 67/17 in 84/18)

e Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT,
33/16 - PZ-F,52/16 in 15/17 - odl. US in 22/19 - ZPosS)

e Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10,
89/10, 40/12, 46/13,95/14,91/15, 21/17,46/17 in 69/17 in 80/18)

o Kolektivna pogodba za kulturne dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, st.
45/94, 45/94, 39/96, 39/99 - ZMPUPR, 82/99, 102/00, 52/01, 64/01, 43/06 -
ZKolP, 60/08, 32/09, 32/09, 40/12, 46/13, 106/15, 46/17 in 2/17 - popr. in 80/18)

e Zakon oizvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list
RS, §t. 79/19, 61/20 - ZDLGPE, 133/20 in 174/20 - ZIPRS2122)

e Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni
list RS, §t. 174/20)

e Uredba o nadinu priprave kadrovskih nac¢rtov posrednih uporabnikov prora¢unain me-
todologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, $t. 3/20)

o Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Center urbane kulture Kino Siska (Uradni list
RS, st. 18/2008) in Odlok o spremembi Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Cen-
ter urbane kulture Kino Sigka (Uradni list RS, §t. 9/2009).
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1.3.2. Organi zavoda in vodstvo

Zavod vodita:
e direktorin

e svetzavoda.
Svet zavoda od 30. 5. 2019 dalje sestavljajo:

Predsednica sveta zavoda: Jozka HEGLER (predstavnica MOL)
Namestnik predsednice Sveta zavoda: mag. Jaka MIHELIC (predstavnik zaposlenih)

Clani:

Eva STRMLJAN KRESLIN (predstavnica MOL)

Vanda STRAKA VYRHOVNIK (predstavnica MOL)

Uros STIBILJ (predstavnik MOL)

dr. Eva VRTACIC (predstavnica Fakultete za druzbene vede - zainteresirane javnosti)

Uros VEBER (predstavnik Asociacije - Drustvo nevladnih organizacij in samostoj-
nih ustvarjalcev na podrocju umetnosti in kulture - zainteresirane javnosti)

Direktor javnega zavoda je Simon KARDUM.

Direktor kulturnega doma ima dva pomoc¢nika:
e zamenedzmentin finance, Mitja BRAVHAR in
e zaglasbeni program, Matjaz MANCEK.

1.3.3. Zaposleni

Javni zavod ima v letu 2020 deset (10) zaposlenih za doloc¢en ¢as, vezanih na mandat
direktorja:

e Simon Kardum, direktor

e Mitja Bravhar, pomocnik direktorja za menedzment in finance
e Matjaz Mancek, pomocnik direktorja za glasbeni program

e Andreja Bol&ina, organizatorka kulturnega programa

e Anja Zver, vodja projektov

e Rok Avbar, vodja za stike z javnostjo VII/2

e Matej Bobi¢, tehnic¢nivodja

e Darinka Jurecic, poslovna sekretarka VI

e mag. Jaka Miheli¢, samostojni strokovni sodelavec VII/2

e Urgka Crnig, strokovna delavka VI1/2
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Poleg zaposlenih pri delovanju zavoda redno sodeluje Se 15 zunanjih sodelavcev v teh-
niénem korpusu in 12 na programu. Potrebe po zunanjih sodelavcih se stalno povecuje-
jo. Za izvedbo obseZznega in kompleksnega programa so nam v pomo¢ zaposleni z dru-

gimi oblikami pogodbenih razmerij sofinanciranih iz javnih, tudi evropskih virov in trznih

Vv v

prihodkov ter zunanji servisi (varovanje, ¢iS¢enje, racunovodstvo, pravno svetovanje).

1.4. POSLANSTVO IN DEJAVNOSTI

Zavod, katerega ustanoviteljica je Mestna ob¢ina Ljubljana, je v sploSni dolo¢bi usta-
novitvenega akta: »multikulturni center, ki deluje na podro&ju sodobne urbane kultu-
re tako na obmocju Mestne obcine Ljubljane kot tudi v SirSem slovenskem in med-
narodnem okolju kot ve€namenski prireditveni in produkcijski prostor. Deluje zlasti
na podrog¢jih glasbene in uprizoritvene ustvarjalnosti, vkljuuje pa tudi druge oblike
ustvarjanja na podrocju umetnosti in kulture. Javnosti predstavlja domace in tuje
umetnike in skupine, produkcije in koprodukcije. Na podro¢ju sodobne urbane kul-
ture spodbuja participacijo, demokrati¢nost, pluralnost, mednarodno sodelovanje in
kvaliteto ustvarjanja, predstavljanja in poustvarjanja«.

Zavod opravlja pod enakimi pogoji in na nacin, ki velja za javno sluzbo, naslednje de-
javnosti s podrocja sodobne urbane kulture: predstavitve, produkcije in koprodukcije
na podro¢ju sodobnih glasbenih in uprizoritvenih umetnosti ter na drugih podrogjih
umetnosti in kulture, kot so intermedijska (novomedijska), vizualna in filmska. Poleg
osnovnih dejavnosti zavod opravlja tudi naslednje druge dejavnosti:

e izdaja in posreduje uporabnikom zavoda Studijsko gradivo s podrocij kulturno-izobra-
Zevalnega, kulturno-vzgojnega in znanstveno-raziskovalnega dela svojih dejavnosti;

e pripravlja in izvaja strokovna posvetovanja, predavanja, kongrese, sejemske in druge
razstave, seminarje in delavnice;

e povezuje se s sorodnimi institucijami doma in v tujini;

e producira in distribuira spletno AV- produkcijo in hibridne dogodke;

e koordinira in izvaja programe oddajanja vadbenih prostorov in rezidenc za umetnike
in skupine;

e v prostih terminih organizira in posreduje komercialne prireditve v prostorih,
s katerimi zavod upravljanja;

e izvajaizobrazevalno dejavnost (predavanja, delavnice, seminarji);

o oddaja gostinsko infrastrukturo v najem (Kavarna Kino Sigka, letni vrt).

Zavod opravlja dejavnosti v obsegu in na nacin, ki je dolo¢en z letnim programom
dela in finanénim nadrtom in so v skladu s srednjero¢nim strateSkim nacrtom.
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2. STRATEGIJA

POVZETEK STRATESKEGA NACRTA

Kino Siska bo nadaljeval z visoko zastavljenimi cilji tako na domagi kot na tuji sceni. Nasi
kljuéni cilji so: profilacija programske ponudbe; poudarki na izjemnih in vrhunskih do-
sezkih urbane kulture. Na letni ravni napovedujemo ve¢ kot 300 dogodkov in 120.000
obiskovalcev v Zivo in gledalcev preko spletnih omrezij. Intenzivho bomo nadaljevali z
mreZenjem v evropskem (tudi svetovnem) okviru; s socializacijo prostora in odprto ko-
munikacijo z javnostmi, razvojem obcinstva in delovanjem v lokalnem okolju; s Sirjenjem
blagovne znamke izven Ljubljane in Slovenije (spletni in druzbeni mediji ...), uveljavitvijo
festivalskih programov (MENT, CoFestival in Tinta) in lastnih programskih znamk (Dob-
raVaga, Spil liga, Off the Hook, Hydra Pace in Kino Siska TV) ter z optimizacijo infrastruk-
turnih potencialov: investicije, investicijsko vzdrzevanje, okolju prijazne tehnologije.

Aktivno se pridruzujemo akcijam, povezanih z dediS§¢ino kandidature EPK Ljubljana
2025, kjer Se posebej izpostavljamo Mednarodne aktivnosti in Programe za razvoj ob-
¢instev in delovanje v lokalnem okolju, s poudarkom na vzpostavljanju umetniskega sre-
dis¢a Siska Hub. Na podrogju komunikacije je poudarek na razvoju lastne produkcije
Kino Sigka TV z mednarodnim dosegom. Na podro&ju poslovanja izpostavljamo stra-
teski cilj zagotavljanja stabilne finanéne pogoje za delovanje in ustvarjanje, zaradi nacr-
tovanega povecanega obsega programa pa zelimo do 2025 zaposliti Se dva sodelavca.

Z dodatnim nakupom urbanega pohistva se zaklju€uje delna revitalizacija Trga preko-
morskih brigad. Z nadgrajeno klimatizacijo notranjih prostorov in vgradnjo tehnologije
(UVC Zarcenije, ki skoraj stoodstotno preprecuje prisotnost virusov in bakterij v notranjih
prostorih) bomo poskusili lastnico prepricati, da bi to pomenilo trajnejSo resitev za vse
javne prostore in prizori§¢a v Ljubljani. Pri nakupu opreme izpostavljamo menjavo zvo¢-
nega monitoring sistema, posodabljanje lu¢nega parka in dokoncanje nakupa avdio-
-video opreme. Nujen je tudi vzdrzevalni poseg v scenske vlake (dotrajanost jeklenic).

Osnovni program Kina Siska bodo po novem sestavljali program za glasbo, uprizorit-
vene in intermedijske umetnosti ter AV in vizualni program. Nacin izvedbe posameznih
projektov in letnih programov je moc¢no odvisna ne le od nacionalnih razmer (kupna mo¢
prebivalstva; zakonske omejitve in izredne epidemioloske razmere), temvec tudi od glo-
balnih posledic zdravstvene in gospodarske krize (prehajanje meja). Vse to se bo odra-
Zalo predvsem na podrocju glasbenega sektorja (vecji koncerti, festivali), kjer se naj bi
stanje izboljSalo Sele poleti 2022. Do takrat bomo zavezani predvsem podpori domacih
in regionalnih izvajalcev. Z dodatnim nakupom opreme za izvedbo snemalnih dogodkov
javnostmi omogocamo spletno, ¢e je to dopustno, pa tudi meSano- hibridno izkusnjo.
Digitalizacija bo v naslednjih letih predstavljala velik izziv. Ne gre le za nujni odgovor na
pandemijo, gre tudi za potrebo po Siritvi kreativnosti, za izumljanje novih orodij in novih
umetniskih praks, pa tudi drugaénega pojmovanja umetniskih dejanj. Morda bo pande-
mija povzrocila tudi resen globalni premislek o ¢lovekovih pretiranih posegih v naravo
(planet) in pospesila uporabo okolju prijaznejsih transportnih sredstev (Zeleznica npr.).
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Petletni strateski nacrt se ne prekriva z mandatom aktualnega vodstva in ekipe.
Veljal bo leto in pol dlje.

Dinamika napovedanega in realiziranega obsega programa, nac¢ina sodelova-
nja, finanénih virov in zaposlovanja 2016-2020:

LETO 2016 2017 2018 2019 2020
= & = & = & = & = &
S = S = S = S = S =

N N N N N

S 2 S = S = S ] g =
zZ  z = z Z = Z = Z z
o o o o o o o o o o

§t. vseh

dogodkov 280 315 280 312 280 422 290 369 304 268

§t. koncertov/

koncertnih dogodkov 90 124 95 135 95 163 100 165 118 107

st. dogodkov

v lastni produkcij 130 112 130 143 130 185 140 190 153 150

st. dogodkov v

koprodukeij 81 134 80 134 80 198 90 146 135 113

§t. dogodkov

zunanjih izvajalcev 67 69 70 35 70 39 70 33 16 5

povprecna cena

vstopnice (predpro- | 12/14 13/ 12/14 12/ 12/14 119/ 12/14 132/  13/15 9,6

daja/na dan), v EUR

\S,tst([:;?]?s nih 38.200 45516 38.000 62.271 38500 45.949 39.000 44.574 28.200 10.231

§t. javnih zavodov,

sodelovanie (SLO) 11 12 12 13 12 14 14 10 15 9

§t. nevladnih orga-

nizacij, sodelovanje 45 46 48 49 48 51 48 58 35 35

(SLO

visina lastnih
sredstev, v EUR

700.000 792.514 700.000 856.354 700.000 729.634 720.000

861.651 351.189 351.189

visina sredstev
izEU, vEUR*

57.000 25519 69.000 75.951 69.000 63.405 70.000

115104 102.756 102.756

visina sredstev
MOL, v EUR*

875.500 908.375 876.500 900.880 880.000 1.011.108 890.000

1174584 1035925 1.035.925

visina sredstev

MK. v EUR* 42.000 38.418 42.000 39.586 22.000 101.049 22.000 101.985 87.176 87.176
§t. zaposlenih** 9(+3) 9 9(+3) 9 9(+3) 9 10(+3) 10 10(+1) 10
§t. zunanjih

sodelavcev 36 30 36 34 32 33 32 33 27 27
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Predvidena dinamika obsega programa,

in zaposlovanja 2021-2025:

nacina sodelovanja, finanénih virov

leto 2021 2022 2023 2024 2025
§t. vseh dogodkov 255 300 320 320 330
it).gk(:)dnlf:\lrtov/ koncertnih 90 120 125 130 140
8t. dogodkov v lastni produkciji 139 130 140 140 140
§t. dogodkov v koprodukeiji 91 130 140 140 140
§t. dogodkov zunanjih izvajalcev 25 40 40 40 50
8t. vseh obiskovalcev 120.000 125.000 130.000 135.000 138.000
§t. prodanih vstopnic 22.800 28.000 38.500 39.000 40.000
§t. javnih zavodov, s 1 15 15 15 15
odelovanje (SLO)

i i, R
viSina lastnih sredstev, v EUR 382.000 760.000 760.000 760.000 790.000
viSina sredstev iz EU, v EUR* 99.712 99.000 99.000 99.000 105.000
visina sredstev MOL, v EUR* 980.000 1.236.000 1.230.000 1.290.000 1.300.000
vi$ina sredstev MK, v EUR* 85.263 90.000 92.000 92.000 98.000
§t. zaposlenih** 10 10(+1) 10(+1) 11(+1) 11(+1)
§t. zunanjih sodelavcev 25 27 30 30 32

*(Predvidene) pogodbene vrednosti

**(Predvidene) pogodbene zaposlitve (v oklepaju predvideno financiranje iz lastnih

sredstev)
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2.1. STRATESKI CILJI: PROGRAM

2.1.1. GLASBENE UMETNOSTI

Strategijo glasbenega programa v prihajajocih letih neizbezno zaznamujejo, pravza-
prav narekujejo posledice epidemije korona virusa. V letu 2020 se je svet koncertnih
dogodkov ustavil v mesecu marcu in se potem z razli¢nimi taktikami poskusal spraviti
vsaj na kolena, oziroma sedeze v nadaljevanju leta. Te taktike so uspevale le v ome-
jenem obsegu in trajanju. V trenutku pisanja te strategije so koncertne dvorane po
vsej Evropi zaprte, nedejavne ali zelo omejeno dejavne Ze 11 mesecey, turneje vec-
jih mednarodnih izvajalcev so prestavljene na konec 2021 in zadetek 2022, meje so
zaprte ali polzaprte, letalske linije so zdesetkane, poletni festivali pa z negotovostjo
spremljajo raztezanje pandemije in z upanjem na ¢imprejsnje globalno ucinkovanje
cepiva in ostalih ukrepov. Obdobje negotovosti in onemogocene ali omejene dejav-
nosti v nasem sektorju se podaljSuje, predvidevamo lahko, da bodo varnostni ukrepi
kar se ti¢e zivih javnih dogodkov, tako na odprtih, zlasti pa v zaprtih prostorih, v veljavi
Se globoko v 2021. Dobro obves$&eni analitiki in akterji mednarodnega glasbenega
»live« sektorja napovedujejo vracanje v stanje blizu nekdanje normale Sele v 2022. V
Kinu Sigka smo nase osnovno delovanje - podporo in promocijo slovenski glasbeni
ustvarjalnosti v zelo hitrem €asu uspeli prilagoditi, usposobiti naso tehnié¢no ekipo za
produkcijo spletnih prenosov koncertov v Zivo iz nase dvorane, v jesenskem delu pa
smo strateSko zaceli vzpostavljati tudi trziS¢e za trzenje tovrstne kreativne dejavno-
sti preko organiziranja prodaje in nakupov vstopnic za spletne oglede koncertov. V
prihajajo¢em letu se bo spri¢o vsega navedenega nacin, kvantiteta, pa tudi vsebina
nase koncertne produkcija ob&utno spremenila - prilagodila omejitvam. Za ¢as traja-
nja popolne zapore javnega Zivljenja bomo izvajali redni program produkcije spletnih
koncertov lokalnih in - kolikor bo mozno - regionalnih izvajalcev. V pomladnem in po-
letnem ¢asu bomo vecino dejavnosti nac¢rtovali na zunanjih povrsinah, predvsem na
terasi Kavarne Kina Siska, s poletno edicijo festivala MENT (izredna prestavitev zara-
di izrednih razmer) pa tudi na drugih javnih povrsinah v Ljubljani. V jesenskem ¢asu
nacrtujemo vrnitev mednarodnih izvajalcev na turneje in na nas oder, hkrati pa bomo
pripravljali tudi rezervni program hibridnih koncertov lokalnih izvajalcev. Z infrastruk-
turo in ekipo, ki smo jo v teh kriznih ¢asih uspeli usposobiti, bomo v prihajajocih letih
lahko fleksibilno reagirali na vse morebitne ovire in omejitve izvajanja koncertnega
programa in kombinirali izvedbo v fizi€nem prostoru s prisotno publiko z izvedbo pro-
grama za spletno publiko.

Strategijo glasbenega programa 2021-2025 povzemamo v naslednjih tockah:

1. Vzpostavitev in razvoj produkcije spletnih in hibridnih koncertov ter razvoj
okolja za njihovo trzenje
V letu 2020 smo, kot odziv na globalno onemogoditev redne koncertne dejavnosti
v normalnih pogojih, razvili produkcijo spletnih prenosov koncertov iz prostorov
Kina Si$ka ter vzpostavili sistem promocije in prodaje digitalnih vstopnic za oglede
teh dogodkov na globalni ravni. Partnerska povezava z moénim globalnim akter-
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jem na trgu spletnih dogodkov DICE nam je odprla nove moznosti dosega nasega
programa. Letos bo zaradi podaljSevanja krize Se vedno zelo aktualen (nekaj ¢asa
tudi edini izvedljiv) spletni koncertni program, s postopnim odpiranjem druzbe in
pripusc¢anjem publike na Zive dogodke, pa bodo aktualni hibridni dogodki, torej
kombinacija Zivega dogodka s publiko in spletnega prenosa. Prepri¢ani smo, da
bo v naslednjih letih ta hibridna forma koncertnega dogodka omogocala kar naj-
vedji spekter predstavitvenih moznosti in konkurencénosti na lokalni, regionalni in
globalni ravni.

2. Spodbujanje domace glasbene produkcije

S projekti Spil liga, MENT festival in platforma ter - znotraj osnovnega koncertnega
programa - Kino Siska Ze dobro desetletje aktivno podpira, spodbuja in promovira
kvalitetno domaco glasbeno produkcijo. Obdobje pandemije, v katerem se nahaja-
mo, je onemogocilo potovanja in s tem krozenje, mednarodno aktivnost glasbenih
ustvarjalcev in s tem njihovo prisotnost v naSem programu. V tem obdobju, ki bo
svoje posledice vieklo e krepko v terminski okvir te strategije, pa se zaradi tega
- v okviru modificiranih produkcijskih moznosti - odpirajo dodatne priloznosti za
promocijo domacih ustvarjalcev. Lokalni repertoar trenutno zaseda prakti¢no 100
% nasega programa in bo ostal v naSem programu intenzivneje kot v pred pande-
micnih ¢asih zastopan tudi ko se bodo mednarodni izvajalci lahko zaceli vracati
na nase odre. Zaradi narave spletnega posredovanja koncertne izkuSnje pa se s
pomocjo povezanosti z globalnim tovrstnim dogajanjem preko platforme DICE in
sorodnih platform odpirajo nove priloZznosti dosega publike ne glede na geograf-
sko oddaljenost. Prav v tem vidimo veliko priloznost za mednarodno uveljavitev
kakovostnih domacih izvajalcev.

3. Zagotavljanje kontinuirane koncertne ponudbe aktualnih mednarodnih izvajalcev
Zagotavljali bomo Zanrsko raznolik in ambiciozen program uveljavljenih in uveljav-
ljajo¢ih se mednarodnih izvajalcev s poudarkom na kvalitetnih popularno-glasbenih
vsebinah (ALT POP visoki/alter pop, ki zajema rock, pop, elektroniko, hip-hop z vse-
mi podzanri in Zanrskimi kombinacijami) ter z izborom tistih vsebin s podrocja jazz,
etno, world in klasi¢ne glasbe, ki niso ali so manj zastopane v sicersnji koncertni
ponudbi pri nas. To je bilo vodilo in realizacija prvih 11 koncertnih sezon Kina Sigka
in ostaja vodilo tudi za novo petletko. Kot poudarjeno v zgornjih to¢kah, gre prica-
kovati, da bodo mednarodne turneje ponovni postopen zagon dozivljale najprej v
jeseni/zimi 2021/22, ni pa mogoce izkljugiti niti manj optimisti¢nega scenarija. Potr-
jevanja mednarodnih aktualnih izvajalcev se namrec intenzivno dogajajo Ze sedaj (za
leti 2022 in 2023), tako da je vrnitev naSega mednarodnega koncertnega programa
v polno formo le Se vprasanje ¢asa. V vmesnem obdobju smo v nenehni komunikaciji
z nasimi mednarodnimi partnerji in pozorno spremljamo dogajanje ter pripravljamo
predloge, pozive in teren za ¢imbolj efektivno vrnitev v ¢imbolj pravem €asu. V tem
sklopu ponudbe bomo $e bolj aktivno sodelovali z zunanjimi partnerji (koncertnimi
promoterji) in jim nudili ¢imbolj ugodne pogoje za realizacijo njihovega ali skupnega
koprodukcijskega programa.
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4. Mednarodna sodelovanje
Kino Sigka je v drugem petletju delovanja aktivno vstopil v pomembne evropske
sektorske mreze in postal pomemben akter znotraj, pa tudi izven njih. Leta 2015

smo zagnali projekt MENT Ljubljana, ki skozi festival, konferenco in povezano celo-
letno mednarodno delovanje preko MENT platforme, intenzivno in uspesno deluje
na podrodju mednarodne promocije perspektivnih domacih glasbenih projektov,
spodbujanja profesionalizacije podpornega okolja in mednarodnega mreZenja.
MENT Ljubljana so Ze takoj po uspesni prvi ediciji povabili v druzbo elitnih evrop-
skih festivalov, ki so zdruzeni v platformi Ustvarjalne Evrope ETEP (European Ta-
lent Exchange Programme), kasneje pa se je festival prikljucil Se projektni mrezi
predstavitvenih festivalov INES, v kateri je uspesno izvedel zastavljeni nacrt Stiri-
letnega projekta, v 2021 pa bo skupaj s partnerskimi festivali kandidiral za novo
poglavje tega pomembnega evropskega projekta. V letu 2016 je bil Kino Siska po-
vabljen Se v eno izbrano evropsko druzbo, in sicer platformo referenénih evropskih
koncertnih dvoran Liveurope, v sklopu katere smo izdatno okrepili svoje mednaro-
dno delovanje, vpliv in reference ter s tem pri mednarodnih aktivnostih pomagali
tudi domacdim izvajalcem. Liveurope mreza ima ambiciozne nacrte tudi za priho-
dnost, saj nacrtujemo novo obdobje aktivhega delovanja v razSirjenem ¢lanstvu in v
korist kroZenja evropskih talentov v letih 2021 - 2024.

5. Razvoj mlade publike
Zavedamo se, da je aktivno delovanje za razvoj mlade publike klju¢en za ohranjanje
vitalnosti in sodobnosti ne samo nase institucije, ampak scene nasploh, zato o
mladih publikah aktivno razmisljamo in program ustrezno zastavljamo skozi pro-
jekte Spil liga, Poletje v Sigki, Liveurope, MENT in skozi aktivno skrb za aktualno
ponudbo za mlajSe generacije v naSem osnovnem glasbenem programu.
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Strateske usmeritve:

raznolikost in aktualnost mednarodne in domace koncertne ponudbe;
vzpostavitev in razvoj ponudbe in trzenja spletnih koncertnih prenosov;

intenzivna sodelovanja s kredibilnimi domacimi koncertnimi promoterji, agencijami
in festivali;

intenzivna sodelovanja z regijskimi in mednarodnimi festivali, agencijami in
koncertnimi producenti;

organizacija omejenega Stevila dogodkov na primernih prizorigéih izven Kina Sika;
spodbujanje domacde glasbene produkcije;

krepitev mednarodnih povezav in mednarodno delovanje za promocijo domace
glasbene ustvarjalnosti;

izobraZevanje in razvijanje mlade publike.

Pri¢akovani uéinki:

ponovna vzpostavitev ponudbe aktualnih koncertnih dogodkov mednarodnih
izvajalceyv, takoj ko bo to omogocala lokalna in globalna situacija;

okrepitev prisotnosti slovenske glasbene ustvarjalnosti v glavhem programu

Kina Siska;

okrepitev prisotnosti slovenske glasbene ustvarjalnosti na mednarodnih festivalih
in drugih tujih prizoriscih ter ustreznih spletnih okoljih;

pospesena rast domace glasbene produkcije v kvalitativnem in kvantitativnem smislu;
pomoc¢ pri ponovnem zagonu ter okrepitvi podpornega glasbene sektorja oziroma
glasbenih industrij v Sloveniji;

splos$ni razvoj domadega glasbenega trziS¢a in njegovo vse intenzivnejSe odpi-
ranje v svet.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo obiskovalcev in razvoj mlade publike;

odzivnost spletne publike in u€inkovitost promocije spletnih koncertnih vsebin;
konstantnost kvalitetne sodobne koncertne ponudbe;

vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti;

krepitev domace glasbene produkcije in njeno vse mocnejSe uveljavljanje v
mednarodnem prostoru.
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2.1.2. UPRIZORITVENE UMETNOSTI

Program uprizoritvenih umetnosti predstavlja raznolik nabor sodobne gledaliske in
plesne tvornosti ter izbor premiernih mednarodnih in domacih produkcij in kopro-
dukcij. Poseben program v naslednjih letih predstavljajo rezidence domacih in tujih
umetnikov ter post produkcija. Glavni poudarek je usmerjen v mednarodno sodelo-
vanje in festivalskemu dogajanju v okviru koprodukcijskega CoFestival-a, ki ostaja
sestavni del evropskih plesnih projektov in nastaja v sodelovanju s slovensko Nomad
Dance Academy (NDA). V ¢asu epidemije se program uprizoritvenih umetnosti pri-
lagaja izrednim razmeram in snovanju dogodkov brez publike v Zivo. Po koncani epi-
demiji bomo ponovno vzpostavili Zivo izkusnjo, ki je kljuéna za gledalisko in plesno
umetnost. GledaliS¢e je celovita 'socializirana' izku$nja, tako za gledalca kot za na-
stopajoCega, z nujno medsebojno interakcijo. V duhu predhodnih izjemnih scenskih
dogodkov bomo poskusali odgovoriti na naslednje temeljne programske izzive, ki
nadgrajujejo povezovalno nit strategije:

1. Pomen izmenjave znanja in skupnega soustvarjanja

V prepletu lokalnih in mednarodnih ustvarjalcev bomo preko mednarodnih produkcij
sodelovali kot koproducenti in s platformo za prezentacijo novih skupinskih umetni-
Skih del. Ob tem bomo poskrbeli, da festivalske produkcije in prezentacije slovenskih
avtorjev predstavimo partnerskim festivalom, znotraj obstoje¢e NDA mreze v Jugo-
vzhodni Evropi in najvidnejSim evropskim partnerjem plesne mreze EDN. Prostor za
izmenjavo znanja in ves¢in med strokovnjaki na podrocju sodobnega plesa bomo za-
gotovili z inovativnimi programi ucenja in izmenjave znanj, kot so CoTeaching in dru-
ge. Razvijali bomo model in nacela SoBivanja kot bistveni komponenti osrednjega
programskega izziva festivala CoFestival. Na letni ravni bomo koproducirali eno fe-
stivalsko mednarodno produkcijo, ki bo premierno prikazana na odru Kina Sigka ter
predstavili vsaj tri slovenske premiere. Pritem bomo sodelovali z razli¢nimi nevladnimi
organizacijami in javnimi zavodi.

2. Predstavitev tistih disciplin in Zanrov, ki so s plesom povezani, a premalo zastopani
Plesni oziroma gledaliski video in plesni film, ki sicer imata tradicijo tudi v sloven-
skem prostoru, a njihova prisotnost in produkcija umanjkata. Predstavitev tistih
formatov predstay, ki rezejo v izoblikovane okvirje gledanja in ustvarjanja ter jih je
na plesnem zemljevidu zaradi homogenih nacinov dela tezko zaslediti; predsta-
vitve kratkih formatov plesnih predstav (do 20 minut); dolgo trajajoce predstave;
predstave, ki se odpirajo misli (odpirajo moznosti ustvarjanja drugaénih produkcij-
skih modelov, naracije, dramaturgije, pristopa k plesu ipd.).

3. Preplet teorije s praksami
Snovanje pogovorov, predavanj, predstavitev praks s komentarji, dialoSke forme
dveh ustvarjalcev/teoretikov, simpozij kot gledaliSka ¢ajanka, umetniski seminar
in atelje itd.
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4. Mednarodna sodelovanja
Mo¢ in razvoj sta v mednarodnem sodelovanju, vzpostavitvi dolgoroénih stikov s
partnerskimi institucijami in sodelovanju v mednarodnih projektih in mrezah. Inte-
gracija temelji tako na vsebini kot tudi na financni strani (evropska EDN mreza, bal-
kanska NDA mreza, INPTA mreza za podporo avstrijskih umetnikov v tujini, NETZ
mreza za podporo nemskih umetnikov v tujini in mednarodne mreze za podporo
umetniskih rezidenc ...).

5. Razvoj mlade publike
Program se mocno osredotoCa na perspektivo obcinstva, predvsem na mlado.
Edenizmed ciljev je, da se raziS¢e in odkrije nove povezovalne poti, nac¢ine produk-
cije in predstavitve mlajsi javnosti. Menimo, da je publika aktivni udeleZzenec v pro-
cesu ustvarjanja projekta. Umetniski proces in publika se ne delita, ampak vzpo-
stavita nove nacine ustvarjanja procesa. Interakcija in sodelovanje sta pomembna
kljuéne elementa v procesih raziskav in produkcije predstav.

6. Rezidencni program
Kino Sika skupaj z Nomad Dance Academy Slovenija in $tevilnimi mednarodnimi
partnerji nadaljuje pobudo za ustanovitev mreze uprizoritvenih rezidenc na podro-
¢ju Jugovzhodne Evrope. Socasno nadaljujemo z izvedbami umetniskih rezidenc
domadih in tujih umetnikov.
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Strateske usmeritve:

raznolikost in intenzivnost sodobne gledaliske in plesne produkcije in post produkcije;

intenzivna sodelovanja z regijskimi in mednarodnimi festivali in producenti uprizo-
ritvenih umetnosti;

sodelovanje z nevladnimi organizacijami priizvedbi programa sodobnih gledaliskih
in plesnih dogodkov;

prilagajanje dogodkov z Zivo publiko na spletno predvajanje;
razvoj mreze umetniskih rezidenc;
povezovanja z drugimi javnimi zavodi in izvajalci nevladnega sektorja;

Sirjenje mednarodnih povezav, polnopravna ¢lanstva v mednarodnih mrezah,
gostovanja tujih ustvarjalcev na odrih Kina Siska.

Pri¢akovani uéinki:

izvedba produkcij in postprodukcij, gostovanj in rezidenc;

narasSc¢ajoce Stevilo ambicioznih, obseznejsih in visoko kakovostnih domacih in
tujih projektov;

mesanje sorodnih umetnostih Zanrov kot prednost (film, glasba, performans);
vi§ja kakovost predstav, ve¢ odzivov v medijih in med strokovno javnostjo;

krepitev Ljubljane na evropskem in svetovnem plesnem in glasbeno-gledaliskem
zemljevidu;

mednarodno mreZenje in aktivna udelezba v mednarodnih projektih;

vpetost v domace festivale uprizoritvenih umetnosti z ambicioznim programom.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo obiskovalcev in razvoj mlade publike;

Stevilo mednarodnih produkcij/koprodukcij in gostovanj;

vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti;
Stevilo spletnih dogodkov in dogodkov z Zivo publiko;

aktivno ¢lanstvo v evropski mrezi plesnih his (EDN) in uspesnost na evropskih razpisih.
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2.1.3. VIZUALNE IN AVDIO-VIZUALNE UMETNOSTI

Dejavnosti na podrocjih vizualne in avdio-vizualne umetnosti bo v prvi tretjini zazna-
moval dvojni izziv: a) snovanje in uveljavljanje programov taksnih formatov, katerih
znacilnosti so digitalnost, virtualnost, prenosnost in mobilnost, hibridnost in prija-
zno/prilagojeno spletu; in b) vzporedna, soodvisna produkcija predvsem razstavnih
dogodkov za vzdrzevanje prisotnosti javnosti v Zivo na lokaciji. Naslednje petletje bo
usmerjeno v aktivno delovanje za vecjo nacionalno in mednarodno prepoznavnost
in distribucijo mlade slovenske vizualne umetnosti in kuratorskih praks ter usidra-
nje Kina Siska v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem prostoru kot promotorja in
producenta posameznih smeri umetnosti, predvsem ulié¢ne, stripovske in zinovske.
Program vizualnih in avdio-vizualnih umetnosti se primarno odvija v prostorih Kame-
re v Kinu Si$ka ter v galeriji DobraVaga v centru prestolnice, prav tako pa tudi vstopa
Vv javni prostor z javnimi intervencijami.

Program vizualne in A-V umetnosti zajemamo v naslednjih strateskih ciljih:

1. Spodbujanje razstavljanja in produkcije vizualne umetnosti mlajSih generacij
V vecletnem delovanju je DobraVaga vzpostavila kakovostno podporno okolje za
razstavljanje, produkcijo in promocijo umetniskih, predvsem likovnih projektov
mlajsih umetnikov. V sledec¢em petletnem obdobju bomo nadaljevali z utec¢eno
organizacijo in produkcijo samostojnih in skupinskih razstav in projektov, katerih
teme in ideje bomo razsirjali z diskurzivnimi dogodki. Dosedanjemu fokusu raz-
stav na likovnih praksah bomo prikljucili projekte s podrocja fotografije, videa in
novih medijev. Svojo dejavnost bomo Sirili z distribucijo umetniskih del omenjenih
generacij v mednarodni prostor (udelezba na mednarodnih sejmih in festivalih) in
z dopolnjevanjem spletne galerije z virtualnimi razstavnimi vsebinami. Obdobje
bomo namenili dejavnostim za ve¢jo internacionalno prepoznavnost DobreVage
kot skupnostnega razstavno-projektnega prostora za mlajSe generacije.

2. Podpora razvoju lastnih kuratorskih praks (preddverje Kamera in galerija

DobraVaga)

Prostor Kamera v Kinu Sigka je v preteklem obdobju namenil potreben prostor za ne-
odvisen in produkcijsko podprt razvoj individualnih kuratorskih praks. H Kuratorske-
mu ciklu bomo tudi naprej vabili posameznike in tandeme - z izkazanim interesom
nad kuratorskim poklicem, k oblikovanju celostnega cikla kuriranih razstav. V priha-
jajo¢em obdobju si bomo prizadevali povecati sredstva za produkcijo razstav v ciklu,
tematike cikla pa bomo javnosti razpirali s programom pogovorov, vodenih ogledov
in obrazstavnih publikacij. Studentom iz smeri, ki podpirajo razvoj kuratorskih dejav-
nosti in organizacijo kulturnih dogodkov, bomo v DobriVagi ponudili sodelovanje pri
razstavnih programih. Izbirali jih bomo na osnovi odprtega poziva; povezali se bomo
z oddelki studijskih smeri kot sta umetnostna zgodovina, kulturologija.
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3. Prispevek DobreVage za razvoj umetnostnega trga in spletna distibucija umetnosti
DobraVaga je eden izmed Ze vzpostavljenih temeljev za razvoj umetnostnega trga.
Oblikovali bomo delovno skupino, fokusirano v teoreti¢no in prakti¢no raziskavo
vrednotenja umetnin: imela bo vlogo svetovalnega telesa, ki mentorira mlade,
najprej s postavljanjem cen umetninam. S prodajo umetnosti mlajSih generacij,
ki je tudi cenovno dostopnejSa, pritegnemo tudi pozornost mlajsih kupcev - pri
nekaterih opazamo tudi zbirateljski interes. Omenjen segment kupcev bomo na-
govarjali s ponudbo v spletni prodajni galeriji, ki jo bomo razvijali v spletno platfor-
mo z digitalno kuratorsko dejavnostjo in prenosi (hibridnih) dogodkov v Zivo in na
spletu o aktualnih temah. Gradili bomo na poglobljenih izkustvenih predstavitvah
zastopane umetnosti v virtualnem prostoru digitalnih platform. Ohranjamo provi-
zijo prodaje umetnin v razmerju 20/80 za umetnike.

4. Produkcija ter teorija umetnosti v javnem prostoru in digitalizacija efemernega
Pozornost bomo namenili intervencijam v javni prostor (stenske poslikave), razvo-
ju teorije in izmenjavi znanj na mednarodnih simpozijih o temah in praksah uli¢-
ne umetnosti. Obravnavali bomo grafite, Sablonsko umetnost, stenske poslikave,
intervencije v javnhem urbanem prostoru, ki imajo skupno tocko v lokaciji, ki jih
umetniki izbirajo za prostor lastnega umetniskega izraza. Klju¢no bo sodelovanje
z organizacijami in akterji, delujodimi na podro¢ju umetnosti in urejanja urbane-
ga prostora. Od leta 2021 bomo koproducent festivala uli¢cne umetnosti v Lju-
bljani. Zac¢eli bomo tudi s projektom digitalizacije in arhiviranja ¢asovno omejene
umetnosti v javnem prostoru. Z beleZzenjem na osnovi pripovedovanj bomo gradili
arhiv umetniskih akcij in intervencij.

5. Okrepitev raznovrstnosti zbirke zinov in novi odkupi, promocija stripovske umetnosti
Zbirka ZINE VITRINE se je do danes oblikovala kot tekoca razstavna in Citalniska
zbirka; Se nadalje bomo vkljucevali aktualno produkcijo zinov in pretekle izda-
je pretezno slovenskih, a tudi tujih avtorjev. Zbirka vklju€uje ve¢ kot 470 zinov, v
prihodnje jo bomo Sirili s StevilénejSimi odkupi, njeno vsebino pa komunicirali s
tematskimi in Zanrskimi izpostavitvami v italnici DobreVage in na festivalih. V pri-
hajajocih obdobjih zelimo, da zbirka postane uradna kolekcija zinov, uveljavljena
na lokalni in drzavni ravni. V tem ¢asu bomo nadaljevali tudi s promocijo stripa; z
organizacijo in produkcijo stripovskih dogodkov v Kinu Sigka ter festivala Tinta.

6. Diskurzivne predstavitve in predvajanja dokumentarnih in drugih filmov
ter dostopnost
Dostopnost filmske produkcije in podpora slovenskim premieram v sodelovanju
z nevladnimi organizacijami in festivali je v prvem planu za naslednje obdobje na
podrocju avdio-vizualne umetnosti. Na¢rtujemo tesno sodelovanje z AGRFT (Stu-
dentski kratki filmi). Projekcije za osebe z okvarami sluha in/ali vida bomo razsirili z
dogodki, ki bodo problematizirali produkcijo in distribucijo tovrstnih vsebin.
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Strateske usmeritve in ukrepi:

produkcija razstav mlajsih generacij in prenosi na lokalna, mednarodna prizorisca/sejme;
stratesko pridobivanje medijskih sponzorjev in objave v relevantnih mednarodnih
medijih;

vzpostavitev, utrditev svetovalnega telesa za pomo¢ mladim ob vstopu na trg umetnosti;
produkcija hibridnih aktivnosti, nadgradnja spletne prodaje, razvoj digitalnega obcinstva;

aktivna podpora razvoju individualnih kuratorskih praks v realnem in virtualnem
prostoru;

sodelovanje s stroko (posamezniki, oddelki Studijskih smeri ...);

Sirjenje zbirke z odkupi zinov; ureditev, koordinacija in uveljavitev ZINE VITRINE zbirke;
produkcija in promocija stripovske umetnosti, serije dogodkov in festivala stripa Tinta;
produkcija in koordinacija programa filmskih projekcij za osebe z okvaro sluha ali vida;

aktivno sodelovanje, povezovanije s producenti in festivali neodvisne filmske produkcije.

Pri¢akovani uéinki:

vecja lokalna, nacionalna in mednarodna prepoznavnost na podrod&ju vizualne in avdio-
-vizualne umetnosti, okrepitev prisotnosti na drugih prizoriscih in umetnostnih sejmih;

razvoj in usidranje digitalnih formatov za promocijo in distribucijo domace vizualne
umetnosti in urbane kulture in pove¢ana komunikacija z digitalnim ob¢&instvom;

razvoj publike in izobraZevanje splos$ne in strokovne javnosti o sodobni urbani kulturi;
razvoj individualnih kuratorskih praks in Siritev podporne infrastrukture za
digitalno okolje;

vecje zanimanje za teoreti¢no in prakti¢no raziskovanje ustvarjanja (fan)zinov;
kvalitetna ponudba in promocija neodvisne filmske produkcije in njena dostopnost;

sodelovanje z nevladnimi organizacijami, javnimi zavodi in fakultetami.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo obiskovalcev in mednarodnih sodelovanj ter razvoj digitalnega ob¢instva;
Stevilo sodelovanj z neodvisnimi kulturnimi delavci, javnimi zavodi in NVO-ji;
konstantna ponudba razstav in njihovih podpornih programov;

vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti;

nadgrajena infrastruktura za digitalno prisotnost na podrodju vizualnih in AV
umetnosti.
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2.1.4. INTERMEDIJSKE UMETNOSTI

Na podroc¢ju novih medijev, intermedije in transmedije bomo v obdobju 2021-2025 obliko-
vali 2 cikla; prvega (.INT) fokusiranega na predstavljanje mlajSih umetnikov iz Slovenije in
drugega, namenjenega (post)produkciji Ze uveljavljenih umetnikov. Delovanje na podrocju
bo usmerjeno v utrditev mreze partnerjev in nove povezave z nacionalnimi in mednarodni-

mi organizacijami in festivali. Preplet teorije in prakse bomo nadalje razpirali s konferenco
Taktike in praksa. V prvi tretjini obdobja bomo formate dogodkov prilagodili danim okolis-
¢inam ter jih digitalizirali ali izpeljali v ¢asu, ki bo njihovo realizacijo omogocal.

Strategijo programa intermedije 2021-2025 zajemamo z naslednjimi cilji:

1. (Ko)produkcija intermedijskih, novomedijskih in transmedijskih projektov

mlajsih avtorjev

V slede¢em 5-letnem obdobju bomo del programa namenili koprodukciji in postpro-
dukciji projektov, ki jih zaznamujejo sodobno umetnisko raziskovanje, pri katerem
avtorji posegajo po novodobni tehnologiji. Ta sluzi ali za raziskovalno orodje ali je
tehnologija sama predmet kriti¢ne raziskave. Na letni ravni bomo v sklopu cikla .INT
(Inter-, Novo-, Trans- medija) predstavili enega mlajSega avtorja, katerega projekt
bomo producirali z nevladnimi organizacijami iz omenjenih podro&ij umetnosti.

. Preplet teorije in prakse
Nove medije, intermedijo in transmedijo zaznamujejo prepleti teorije in praks, ki
jih v Kinu Siska 7e deset let kontekstualiziramo, raziskujemo in predstavljamo s
konferenco Taktike in praksa. Z edicijami konferenc nadaljujemo tudi v prihodnjem
obdobju. Konferenco koproduciramo z Zavodom Aksioma.

. Utrditev mrezZe partnerjev in nove povezave z nacionalnimi, mednarodnimi
organizacijami in festivali s podrocij intermedije, novih medijev in transmedijskih
umetnosti
Delovanje Kina Siska na omenjenih podrog&jih umetnosti bomo usmerili v nacionalno
in mednarodno povezovanje z organizacijami in festivali, da bi s tem Sirili Ze vzpostav-
lleno mrezo pretezno regionalnih sodelovanj in projekte avtorjev, delujocih v Sloveniji,
v bodoce predstavljali tudi v mednarodnem prostoru, predvsem v sosednjih drzavah.

. Zasnova in koordinacija novega projektnega razstavno-dogodkovnega cikla

ter utrditev tega vdomacéem in mednarodnem prostoru

Produkcija projektov, ki vklju¢ujejo medpodrocne povezave, uporabo sodobne teh-
nologije, znanstveno-umetnisko raziskovanje, zahteva visjo finan¢no in komple-
ksno infrastrukturno podporo ter predvsem Casa za raziskavo. V letu 2021 bomo
zagnali pilotni cikel, ki bo obsegal rezidenco, dogodke in razstavo projektov (pro-
dukcije in postprodukcije) ene avtorice, z namenom, da bi zagotovili vecjo vkljuce-
nost Kina Si$ka v produkcijo in razvoj posameznih projektov. Tovrstno sodelovanje
zagenjamo z umetnico Robertino Sebjanié, v letih do 2025 pa naértujemo v ciklu
dogodkov predstaviti Se 4 Ze uveljavljene umetnike in umetnice.
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Strateske usmeritve in ukrepi:

koprodukcija in postprodukcija intermedijskih, novomedijskih in transmedijskih
projektov;

aktivna podpora in sodelovanje z mladimi in Ze uveljavljenimi umetniki;

utrditev podporne infrastrukture za predstavljanje umetniskih projektov s podro¢ij;
povezovanja in sodelovanja z nacionalnimi in mednarodnimi organizacijami in festivali;
preplet teorije in prakse v diskurzivnih programih;

meddisciplinarna povezovanja in sodelovanje s stroko.

Pri¢akovani uéinki:

vecdja lokalna in nacionalna prepoznavnost na podrocju intermedije, novih medijev
in transmedije;

vzpostavljena mreZza z organizacijami iz mednarodnega prostora, predvsem iz
sosednjih drzav;

razvoj digitalnega obdinstva in digitalizacija vsebin;
vzpostavljeni in iz strani javnosti in medijev prepoznani cikli iz podrogij;

sodelovanje z nevladnimi organizacijami in znanstvenimi instituti.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo obiskovalcev in mednarodnih sodelovanj ter razvoj digitalnega obcinstva;
Stevilo sodelovanj z neodvisnimi kulturnimi delavci in NVO-ji;

povecana meddisciplinarna sodelovanja;

ponudba kvalitetnega programa, razporejena ¢ez leto;

vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti.
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2.1.5. FESTIVALI

Festivali, ki jih produciramo ali koproduciramo, predstavljajo prioritetni program zavo-

d

ain jih opredeljujejo naslednji pojmi: mednarodnost, inovativnost in prepoznavnost.

Festivalski program v strategiji zajemamo v naslednjih sklopih:

MENT Ljubljana, mednarodni glasbeni festival in konferenca
COFESTIVAL, mednarodni festival sodobnega plesa
TINTA, mednarodni festival stripa

. MENT Ljubljana je mednarodni projekt v dveh, medsebojno tesno povezanih
sklopih: festival in konferenca, ki se je ve¢ kot uspesno ter z velikim pozitivnim od-
mevom v mednarodni sferi pricel leta 2015 in se v petih letih uveljavil do te mere,
da je danes prepoznan kot eden najbolj kvalitetnih predstavitvenih festivalov te
kategorije v Evropi, za kar je na festivalu Eurosonic Noorderslag v Groningenu leta
2018 prejel tudi prestizni priznanji Evropskega festivalskega zdruZenja. Zadnja iz-
vedba projekta februarja 2020 je bila najuspesnejSa doslej: po Stevilu obiskoval-
cev, izvajalcev in mednarodnih delegatov ter odmevnosti tako doma kot v tujini.
Imeli smo tudi velikansko srec€o, saj smo bili organizatorji enega zadnjih (in redkih)
glasbenih festivalov, ki so bili vtem letu sploh izpeljani. V vedno bolj podaljSujodi
se negotovosti glede razmer za izvedbo festivala v 2021 smo v prvi fazi kljub vsemu
uspeli izvesti mednarodni razpis za izvajalce in ga zakljuciti v predvidenem roku
avgusta 2020. Zaradi vse bolj jasnih projekcij razvoja pandemicne krize smo ze
takrat sklenili, da termin festivala premaknemo na poletne mesece in na odprto,
zunanje prizoriS¢e. Naslednje edicije se predvidoma selijo na februarski termin in
v notranje klubske prostore.

. CoFestival ostaja strateSka sodobnoplesna mednarodna platforma, ki nastaja v
sodelovanju med javnim in nevladnim sektorjem. Z vrhunskim in raznolikim progra-
mom dviguje kompetence domace plesne skupnosti ter njenega obcinstva. Taktic-
no se vklju€uje v vrsto najvidnejSih mednarodnih sodobnoplesnih mrez (Life Long
Burning, Balkan- NonAlignt Movement, European Dancehouse Network, DANCE
ON PASS ON DREAM ON). To dokazuje tudi dejstvo, da velik del sredstev festival
pridobiva v mednarodnem kulturnem prostoru. Z vsem tem zagotavlja preto¢nost
kljuénih informacij med domaco in mednarodno sodobnoplesno skupnostjo, e
posebej se ta sooca z zaostrenimi ukrepi in s prenosom vsebin na splet. CoFestival
koreografske prakse misli v njenih razliénih €asih in prostorih, jih premisljuje in
opredeljuje s svojimi poglobljenimi kataloSkimi izdajami. Vsako leto se na razli¢nih
ljubljanskih odrih predstavljajo domaci in tuji umetniki.

. Tinta je v prvi vrsti izpostavljen mednarodni festival stripa. Festival, ki smo ga us
pesno izpeljali tudi v lanskoletnem turbulentnem oktobrskem terminu. Tudi v nas-
lednjih letih bo zdruzil razli¢ne organizacije in predstavitvene prostore v Ljubljani
- pa tudi po Sloveniji - ter uveljavljene tuje in slovenske stripovske ustvarjalce. V
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ospredju bodo razstavni projekti, ki povezujejo DobroVago, Kino Siska in druga
razstaviséa ter vsako leto uspesnejsi festivalski sejem stripa v Kinu Sigka. Pester
festivalski program bo obsegal Se niz pogovorov, predavanj in delavnic pod vod-
stvom gostujocih avtorjev, ter otroski program.

Pri¢akovani uéinki:

vzdrZzevanje in krepitev festivalske punudbe aktualnih dogodkov mednarodnih in
domacdih izvajalcev;

viSanje Stevila obiskovalcev iz tujih, predvsem sosednjih drzav;

okrepitev prisotnosti slovenske ustvarjalnosti na mednarodnih festivalih in drugih
prizoriscih;

pospesena rast domace produkcije v kvalitativnem in kvantitativnem smislu;
postavitev Slovenije na zemljevid sodobne festivalske produkcije;

okrepitev podpornega sektorja oziroma kulturnega turizma;

viv v

splos$ni razvoj domacega umetnostnega trziS¢a in njegovo vse intenzivnejSe odpi-
ranje v svet.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo festivalskih obiskovalcev;

Stevilo izvajalcev in razvoj mlade publike;

Stevilo domacih in tujih medijskih odzivov;

konstantnost kvalitetne sodobne umetniske ponudbe;

vecje zanimanje obiskovalcev in medijev ter strokovne javnosti;

krepitev domace glasbene in druge produkcije in njeno vse mocnejsSe uveljavljanje
v mednarodnem prostoru.
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2.1.6. MEDNARODNE AKTIVNOSTI

Prioriteta Kina Si$ka v naslednjem obdobju je intenzivno in aktivno mednarodno de-
lovanje. Mo¢ in razvoj je v mednarodnem sodelovanju, vzpostavitvi in ohranitvi dolgo-
rocnih stikov s partnerskimi institucijami in sodelovanju v mednarodnih projektih in
mrezah - povezovanje in promoviranje nasih umetnikov skozi mreZe ter njene ¢lane,
najuspesnejSe evropske festivale. Integracija temelji tako na vsebinski kot tudi na fi-
nancni strani (mednarodne koprodukcije).

Mednarodne aktivnosti v naslednjem petletnem obdobju so Se posebej poudarjene
in se navezujejo na vsa kulturno-umetni$ka podroéja javnega zavoda. V Kinu Siska
nadaljujemo z mednarodnimi rezidenéni programi z namenom oblikovanja rastoce
mreze obstojecih in novih mednarodnih rezidencénih programov za umetnike, pred-
vsem na podro¢ju uprizoritvenih in vizualnih umetnosti. Rezidenéne programe na
podrodju vizualnih umetnosti Sirimo z novim mednarodnim rezidenénim programom
Hydra PACE - platformo za umetnisko sodelovanje in izmenjavo, ki se osredotoca na
oblikovanje umetniskih rezidenc z dogodki v Zivo in na spletu ter partnersko mreze-
nje institucij iz evro-mediteranskega obmocja. Projekt je podprt s sredstvi fundacije
Anna Lindh v letu 2021 in, v primeru uspesne prijave, z evropskimi sredstvi za na-
slednja leta.

Pri festivalu MENT Ljubljana smo Ze v izhodi$¢u v jedro koncepta vnesli mednarodno
komponento in tudi zaradi tega dodali ime mesta v naziv dogodka. Dogodek bo v
naslednjih letih Se povecal prepoznavnost mednarodne blagovne znamke, ki je raz-
Siril prepoznavnost in pomembnost Ljubljane v kulturnem, kreativnem in turisti¢cnem
sektorju. S pomocjo kulturnih in ostalih institucij, neodvisnih producentov in posa-
meznikov, ki delujejo v Ljubljani, je mesto povezano z relevantnimi mednarodnimi ak-
terji in mrezami. MENT Platforma s svojim mednarodnim delovanjem in promocijo
domacih glasbenih izvajalcev s pomocjo festivala MENT Ljubljana na ucinkovit nadin
izkoris¢a svojo mednarodno vlogo za promocijo mesta Ljubljane kot aktivhega pod-
pornika mlade, urbane glasbene ustvarjalnosti in njene promocije navzven. Evropski
glasbeni talenti se bodo v okviru mednarodnega projekta Liveurope tudi v naslednjih
letih predstavili v istoimenskem glasbenem ciklu, ki smo ga razvili na temeljih nek-
danjega cikla Indeks. Aktivnosti v okviru evropske plesne mreze EDN bodo usmerje-
ne na izvedbo delavnic, konferenc, srec¢anj in kampanjo Ples in dobrobit. Nadaljevali
bomo z letnimi edicijami OFF THE HOOK. Letos je to Zirich, potem pa druga evrop-
ska mesta, ki jih Se nismo obiskali. Mednarodno razstavni projekt galerije DobraVaga
Ze na ustaljen nacin predstavlja lokalne umetnike v SirSem mednarodnem kontekstu.

Poleg mednarodnega sodelovanja se aktivno vklju¢ujemo tudi v mednarodne mre-
Ze. Na glasbenem podrocju v okviru MENT-a zaklju¢ujemo mednarodni projekt INES
(Innovative Network of European Showcases), podprt z evropskimi sredstvi pro-
grama Ustvarjalne Evrope. Nacrtujemo nadaljevanje projekta z razsiritvijo na INES
platformo v letih 2021-2025 skupaj z dosedanjimi partnerji, tudi novimi. Glasbena
platforma Liveurope, katere &lan je Kino Sigka postal konec leta 2016, prispeva k po-
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spesSevanju krozenja evropskih perspektivnih glasbenih ustvarjalcev po vseh koncih
Evrope. MENT Ljubljana nadaljuje tudi uspe$no mrezenje v prestizni evropski mrezi
ETEP (European Talent Exchange Programme). V mreZi sodeluje 90 evropskih festi-
valov, ki s svojimi medijskimi partnerji (in EBU radijskimi postajami) aktivno pospesu-
jejo kroZenje evropskega glasbenega repertoarja po festivalih, tudi v radijskem etru.
CoFestival in program uprizoritvenih umetnosti se aktivno vkljuéujeta tudi v evrop-
sko plesno mrezo EDN (European Dancehouse Network), preko katere bomo prejeli
sredstva za izvedbo plesnih ur, umetniske delavnice in za mednarodna sre¢anja. Pro-
jekt Hydra PACE z mrezo mednarodnih rezidenc na podrod&ju vizualnih umetnosti pa
je podprt s sredstvi fundacije Anne Lindh iz Egipta, ki podpira inovativne projekte z
evro-mediteranskega obmogja. Vizualne umetnosti nadaljujejo tudi aktivno ¢lanstvo
v mrezi Trans Europe Halle.

Ukrepi:

e redno spremljanje evropskih razpisov in prijave v vlogi nosilca ali soorganizatorja;
e organizacija mednarodnih srecanj, konferenc in simpozijev;

e intenzivnejSe vkljuCevanje v sodobne mednarodne tokove umetniskih praks;

e sodelovanje v primerljivih mednarodnih zdruZenjih in mrezah.

Pri¢akovani uéinki:

e vzpostavljena nova partnerstva in Siritev obstojecih;

e vzpostavitev mednarodnega mrezenja sorodnih institucij;

e povecan prilivfinancnih sredstev iz EU skladov in mednarodnih fundacij;
e povecanje konkuren¢nosti na mednarodnem trgu;

e mednarodna prepoznavnost Kina Sigka in njegovih blagovnih znamk.

Kazalci uspesnosti:

e Stevilo uspesno izvedenih projektov in sodelovanj v mednarodnih mrezah;
e Stevilo prijavljenih projektov;

e viSina pridobljenih finan¢nih sredstev;

e medijski odzivi;

e obiskanost dogodkow.
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2.1.7. PROGRAMI ZA RAZVOJ OBCINSTEV
IN DELOVANJE V LOKALNEM OKOLJU

Kino Siska z 7e obstoje&imi programi in povezovaniji predstavlja pomemben grad-

nik sistemati¢ne in trajnostne gradnje ter diverzifikacije ob&instva v Ljubljani in SirSe.
Programi za razvoj obc¢instev so integralen del sodelovanj in koprodukcij med Kinom

Siska ter posameznicami in posamezniki, nevladnimi organizacijami, zavodi in insti-

tucijami iz lokalne skupnosti, ljubljanske urbane regije in drzave. V strateSkem nacrtu
se zavezujemo h krepitvi tvornih sodelovanj, ki bodo prispevali k uresni¢evaniju ciljev:

1. S programi kulturno-umetnostne vzgoje zgraditi mo¢no bazo mladega obcinstva

V Kinu Sigka in galeriji DobraVaga smo se v zadnjih letih uveljavili kot platforma,
ki mladi publiki priblizuje raznolike vidike urbane kulture, jim ponuja Siroko paleto
moznosti za lastno izraZzanje, refleksijo umetnosti in druzbe ter priloZnost za ka-
kovostno prezivljanje prostega ¢asa. Tudi v slede¢em petletnem obdobju Zelimo
posebno pozornost nameniti spodbujanju ustvarjalnosti in demokratizaciji polja
kulture z nadaljnjim izvajanjem Ze obstojecih kakovostnih programov kulturno-
-umetnostne vzgoje (Bobri, Spil liga, Siska Open, Kid's Chypher, zin delavnice,
Re:ciklarnica) in njihovo nadgradnjo ter Sirjenjem. Pri tem se nam zdi nujno ne-
govati ze obstoje€a partnerstva z razliénimi kulturnimi organizacijam in lokalnimi
vzgojno-izobraZzevalnimi zavodi ter ustvarjati nove povezave v okolju, hkrati pa k
sodelovanju vedno znova vabiti domace in tuje umetnike in umetnice. Nase pos-
lanstvo povezovanja sodobne urbane kulturno-umetniske produkcije mlajsih ge-
neracij, nadgrajujemo z diskurzivnim programom za podporo mladih ustvarjalcey,
s katerim Zelimo podpreti mlade, ki si Zelijo profesionalnega udejstvovanja na po-
droc¢ju kulture. Posebno pozornost pa zelimo ponovno nameniti mladim med 15. in
20. letom in jih k obisku in participaciji angazirati z vsebinami iz glasbene, plesne
in urbane umetnosti.

. Skupnostni projekti kot temelj aktivne participacije

Kino Sigka bo v naslednjem obdobju prigel z izvajanjem skupnostnih projektov, s
katerimi bomo odpirali vrata Kina Sika producentom in posameznikom, ki delu-
jejo v najsirsem polju kulture s ciljem zagotavljanja produkcije podpore ustvarjal-
nim procesom (naziv pilotnega projekta Komuna za Community) ter s projektom,
s katerim si zelimo opolnomocenja posameznikov, ki delujejo na polju podpornih
dejavnosti oziroma produkcijskih procesov v obliki delavnic oblikovanja zvoka in
svetlobe ter produkcije vsebin za potrebe produkcijske enote Kina Sigka TV (veé
o slednjem v razdelku 2.1.8. Komunikacije). Komuna za community bo nadaljeval
zavezo k transparentnosti in odprtim pozivom kulturnim ustvarjalcem za celosten
razvoj umetniskih projektov, pri ¢emer bodo prednost dobili projekti s trajnostnim
in skupnostnim predznakom. Projekt Odprti za kulturo poleg razvoja podporni de-
javnosti doloéenim produkcijskim procesom v obliki delavnic, predvsem za teh-
nicne ekipe, cilja tudi na opolnomocenje posameznic ter posameznikov, ki bodo
usposobljeni za oblikovanje avtorskih vsebin s podrod¢ja kulture.
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3. Kulturni do kulture s podporo - Kulturni evro

Projekt Kulturni evro nadaljuje druzbeno odgovorni projekt, namenjen podpori
uresnic¢evanja projektov mladih ustvarjalcem na razli¢nih kulturnih podrogjih. Za-
radi Ze uspesno izvedenih projektov v sklopu Kulturnega evra bomo z vsakoletnim
odprtim pozivom mladim ustvarjalcem iz cele Slovenije nadaljevali tudi v prihod-
njem obdobju. Kulturni evro je obenem tudi projekt, ki ga finan¢no podpirajo obi-
skovalci Kina Sigka, ki so ume$&eni na listo gostov oziroma medijskih akreditacij,
kar projektu daje Se dodaten skupnostni predznak. Omenjeni ob vsakokratnem
obisku prispevajo dva evra, ki se steCeta v sklad. Na koncu leta nabrana sredstva
plaéamo izbranemu avtorju/-ici oziroma kolektivu, ki ga/jo/jih na podlagi prispele
prijave na javno povabilo vsako leto izbere strokovna Zirija, v katero je vklju¢en/-a
tudi predstavnik/-ca Kina Si$ka. Letno je to povpreéno 7.000 EUR, zaradi vpliva
koronavirusa na obiskovanje dogodkov pa pri¢akujemo nizje zneske do predvido-
ma leta 2022.

4. Kulturni turizem

Kino Siska je bil v preteklih letih aktivno vkljuéen v delovne skupine za kulturni
turizem v organizaciji Turizma Ljubljana in v sodelovanju z Oddelkom za kulturo
Mestne obgine Ljubljana. Svoje aktivnosti in predstavitve je Kino Sigka v preteklih
letih pricel strateSko predstavljati tudi tujim javnostim: zasnova in distribucija an-
gleskega programskega mesecnika na klju¢nih vstopnih tockah za turiste ter po-
vezovanje s ponudniki turistiénih storitev v Ljubljani, ljubljanski urbani regiji in Slo-
veniji, cilino usmerjeno spletno oglasevanje dogodkov, sponzorstva in partnerstva
s tujimi mediji. Dejavnosti v sklopu kulturnega turizma bomo usmerili tako lokal-
no oziroma Cetrtno kot tudi regionalno ter mednarodno. Lokalno oziroma €etrtno
bomo s programskimi aktivnostmi in vkljuéevanjem lokalne skupnosti poudarjali
dinamic¢nost in aktualnost programskih vsebin, ki se povezujejo oziroma gradijo
Kulturno/Umetnigko &etrt Siska. Na mednarodnem nivoju bomo zgodbo Kina Si-
$ka znotraj Kulturne/Umetnigke etrti Sika in Ljubljane predstavljali s strateskimi
kampanjami ter preko mednarodno prepoznavnih znamk Kina Siska (MENT Lju-
bljana, DobraVaga, CoFestival, Tinta). Se bolje uéinke kulturnega turizma pri¢a-
kujemo z vzpostavitvijo Siska Hub-a na Trgu prekomorskih brigad ter revitalizacijo
trga v skupnostni, javni prostor.

5. (So)delovanje v lokalnem okolju
Tudi v prihodnjem obdobju bo programsko delovanje Kina Siska temeljilo na (so)
delovanju v lokalnem okolju. Z oznako lokalno ciljamo na neposredna sodelovanja
z ustanoviteljico Mestno ob¢ino Ljubljana, z mestnimi javnimi zavodi, drzavnimi
institucijami, nevladnimi organizacijami in posameznicami ter posamezniki. Pri-
¢akujemo povecanje obsega sodelovanja pri umetniskih projektih, pri revitalizaciji
neposredne okolice in Cetrtne skupnosti, razvoju novih produktov in integralnih
vsebin v skladu s strategijami in cilji partnerjev. Kino Siska se bo skupaj z blagov-
nimi znamkami aktivno vklju€eval v mestne projekte, ki presegajo lokalni znacaj,
kot v preteklosti pri projektu Zelena prestolnica Evrope, in kar prestavlja dedis¢ina
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kandidature Ljubljane za EPK 2025. Kino Si$ka je pobudnik projekta umetnigko-
-produkcijskega sredisca Sigka Hub. Z obnovo bivée ob&inske stavbe na Trgu pre-
komorskih brigad bodo lahko v nekaj letih zagotovljeni prostori za kreativce z vseh
podrodij ustvarjanja, za produkcijske pisarne, rezidence, galerije, ateljeje, skupno-
stne prostore, ve€namensko dvorano, multikulturno kuhinjo ... Obstojece vsebi-
ne in uporabniki so jamstvo, da bi obnovljena stavba lahko v tesnem sodelovanju
med zdajénjimi in bodo&imi najemniki, mestnimi oblastmi in Kinom Sigka postali
vzoréni primer uspesne zgodbe (nacina upravljanja, koordinacije vsebin, arhitek-
turnih resitev ...), tudi v SirSem kontekstu: z nastajajo¢im Racunalniskim muzejem
in bliznjo Vodnikovo domadijo. Z urbanisti¢nega vidika in z revitalizacijo Trga pre-
komorskih brigad in okolice (javni prostor) bi ta del Sigke imel moznost postati
dinami¢na in decentralizirana umetniska skupnost za urbane in napredne kulturne
prakse- tudi za lokalno skupnost in mednarodne obiskovalce..

Strateske usmeritve:

ohraniti prepoznavnost nase Ze obstojece ponudbe kakovostnih KUV programov in
promocija novih;

delati kulturo dostopno in privlaéno za razli¢ne starostne skupine in ciljno dvigovati
delez mladih obiskovalcev kulturnih dogodkov;

razvijanje, spodbujanje in promoviranje ustvarjalnosti in inovativnosti mladih (pros-
tor za u€enje in priloznost za nadaljnjo karierno pot na podrocju kulture);

z razli€nimi programi pritegniti starostno skupino mladih med 15. in 20. letom in
tako trajnostno graditi ob&instvo Kina Siska;

skupnostni projekti;
nadaljevanje druzbeno odgovornih projektov;

aktivna vloga Kina Si$ka pri izvajanju aktivnosti kulturnega turizma in povezovanj
lokalnega okolja;

proaktivno sodelovanje in povezovanije s slovenskimi partnerji (koprodukcije, par-
tnerstva z drugimi zavodi, institucijami, nevladnimi organizacijami in posamezniki
na lokalnem ter nacionalnem nivoju);

vklju€evanje in razvoj vseh segmentov obginstev.

Pri¢akovani uéinki:

razvoj mlade publike in ve&je zanimanije za druge programe in dogodke v Kinu Siska;
vse ve€ povezav in partnerstev pri programih;

povecevanje mladega obcinstva, ki se aktivno vkljucuje v razli€éne programe;
povecanje deleza mladih, ki se zanimajo za poklice na podrod&ju kulture;

povecana prepoznavnost Kina SiSka in njegovih znamk v lokalnem, regionalnem,
drzavnem in mednarodnem prostoru;

povecana prepoznavnost Kina Siska in njegovih znamk kot verodostojnega
partnerja na lokalnem, regionalnem in nacionalnem nivoju;
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vecje Stevilo izvedenih skupnostnih projektov;

povedana prepoznavnost druzbene odgovornosti Kina Sigka in njegovih znamk;
povedana vloga in prepoznavnost Kina Siska in njegovih znamk znotraj skupnosti;
povecana prepoznavnost Kulturne Cetrti Sigka;

povecana raznolikost kulturnih dogodkov;

prepoznavnost in odmevnost koprodukcijskih ter partnerskih projektov;

povecana kakovost obstojecih in razvoj novih projektov.

Kazalci uspesnosti:

obseg ponudbe kvalitetnih programov KUV;

Stevilo obiskovalcev na programih;

Stevilo sodelovanj z zunanjimi izvajalci, umetniki in drugimi partnerji;
Steviléni delez mlade publike Kina Sigka in galerije DobraVaga;
Stevilo realiziranih projektov;

Stevilo realiziranih sodelovanj;

Stevilo tujih obiskovalcev;

Stevilo prodanih vstopnic v tujino;

Stevilo medijskih objav v Sloveniji in tujini.
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2.1.8. KOMUNIKACIJE

Kino Siska je v veé kot desetih letih postal uveljavljena mednarodna komunikacij-
ska znamka, ki jo opredeljujejo termini urbano, sodobno, napredno, aktualno in od-
govorno. Skupaj z lastnimi programskimi znamkami (MENT Ljubljana, DobraVaga,
CoFestival, festival Tinta, Spil liga) in premisljenimi prijemi vizualnega komuniciranja
je Kino Siska svojo pozicijo skozi leta tudi uspe$no prilagajal spremenjenemu nagi-
nu obnasanja potrosnikov (obiskovalcev). Kriza v klasi¢ni medijski produkciji se je v
preteklih letih dotaknila tudi sicer e vedno nadpovpreéne pojavnosti Kina Siska v
slovenskih in tujih medijih (Ze v letoSnjem letu po nadgrajena tudi celostna grafi¢na
podoba). Na to je Kino Sika uspe$no odgovoril s povedano aktivnostjo pri razvoju
strategije prisotnosti na druzbenih medijih in prilagoditvijo spletne strani javnega za-
voda (za novo spletno stran prejel tudi dve nacionalni nagradi Websi in Netko). Razvoj
tehnologije in spremenjeni nadini konzumiranja informacij pa pred Kino Sika v pri-
hodnjih letih postavljajo sledece izzive:

1. Razvoj lastne produkcijske enote Kino Siska TV

Zaradi pricakovane nadaljnje erozije medijskega prostora in spremenjenih navad po-
tro$nikov se bo Kino Sigka v prihodnjem obdobju v razvoj lastne produkcijske enote
Kino Siska TV z mednarodnim dosegom. Enota, sestavljena iz komunikacijskih ak-
terjev Kina Siska (vodja odnosov z javnostjo, stalni zunanji sodelavci na podrodju
spletnih komunikacij ter oblikovalec vizualne komunikacije v sodelovanju z zunanjimi
sodelavci na podrocju fotografije in AV produkcije) bo razvila model za vzpostavlja-
nje, produkcijo in distribucijo avtorskih avdiovizualnih vsebin v slovenskem in med-
narodnem prostoru. V naslednjih petih letih to pomeni vzpostavitev produkcijskega
prostora s primerno obstoje¢o in novo tehniéno opremo, vzpostavitev baze ustvar-
jalcev vsebin (potencial vidimo v navezovanju na programe kulturno-umetnostne
vzgoje, rezidenc, Komuna za community, v odprtih pozivih k sodelovanju ter v po-
vezovanju z javnimi zavodi in nevladnimi organizacijami, ki v tej smeri Ze delujejo) in
uporaba digitalnih orodij za distribucijo teh vsebin. Razvoj lastne produkcijske enote
sovpada s komunikacijskimi cilji vseh podrog&ij delovanja Kina Siska.

2. Komunikacijske prilagoditve in odgovori na trende digitalizacije

Kino Sigka se je na spremenjene produkcijske pogoje ob pojavu in trajanju epide-
mije odzval s primerno komunikacijsko prilagoditvijo ter tehnoloSkimi reSitvami. V
prihodnjem obdobju nameravamo redno spremljati ter premisljeno uporabljati nove
oblike digitalnih resitev, ki nam bodo omogocale ne le standardno, temve¢ nadpov-
prec¢no izkusSnjo za naSe obiskovalce iz Slovenije in tujine; od razvoja digitalnega ar-
hivskega vmesnika (statistiéni in vsebinski pregled delovanja Kina Siska skupaj s
predstavitvijo nastalih vizualnih materialov), nadgrajene uporabniske izkusnje in do-
datnih vsebin pri spletni produkciji in prenosih, postopno preverjanje trendov upo-
rabe umetne inteligence ter navidezni resniénosti pri podajanju vsebin Kina Sigka.
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3. Lastni prodajni/trgovski produkti (merchandise)
Eno od nujnih komunikacijskih sredstev so ne samo programski produkti, ampak

tudi trgovski/prodajni produkti (ustaljen tuj izraz merchandise), ki so namenjeni
krepitvi blagovne znamke, ve¢anju ugleda blagovne znamk, a tudi prodaji. V so-
delovanju z umetnicami in umetniki razliénih kulturnih polj bomo zasnovali serijo
uporabnih izdelkov, znamd&enih s prepoznavno podobo Kina Siska in DobreVage, ki
bodo namenjeni prodaji ali darilom. Z nadaljnjimi aktivnostmi spletne prodajalne
bomo nadaljevali s prodajnimi aktivnostmi in distribucijskim modelom tako v Slo-
veniji kot v tujini.

4. Klub Kino Sigka

Kot eno od komunikacijskih sredstev vidimo tudi razvoj nadgrajene aplikacije Kina
Sigka, ki bi obiskovalcem omogo&ala zdruZeno uporabnisko izkuénjo z dodatnimi
vsebinamiter ugodnostmi. Aplikacija bi uporabnici oziroma uporabniku omogod&a-
la prednostni nakup vstopnic s posebnimi ugodnostmi, mu nudila dostop do do-
datnih avtorskih avdio in video vsebin, ki bi jih razvijala lastna produkcijska ekipa
Kino Sigka TV, mu omogocala lazji prihod na prizoris¢e (skeniranje mobilnih vsto-
pnic preko postavljenih bralcev na stopniséu), z njo bi lahko neposredno placeval
na prizori$cu, prav tako bi uporabnici oziroma uporabniku omogocili dodatne ugo-
dnosti pri nakupu prodajnih/trgovskih produktov.

5. Uporaba komunikacijskih orodij za doseganje ranljivih skupin
Skrb za ranljive skupine, poleg senzorno in gibalno oviranih tudi socialno ogrozene
ter starejSe ¢lane druzbe mora biti v ospredju tudi pri komunikacijskih aktivnostih
Kina Sigka. Zaveza zavoda v prihodnijih letih je $e dodatno izbolj$anje spletnega
mesta za senzorno ovirane, taktilnih oznak v stavbi in omogoc&anje dostopnosti
vsebin socialno ogrozenim ter starejSim.
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Strateske usmeritve (ob Ze izvajanju dosedanijih):

povecanje neodvisnosti pri izvajanju komunikacijskih aktivnosti ter kampanij;
razvoj lastne komunikacijske platforme in uporaba obstojecih ter novih digitalnih
resitev;

zagotavljanje dostopnosti informacij ter vsebin;

uvajanje digitalnih reSitev za boljSo uporabnisko izku$njo obiskovalcev;

izboljSanje dostopnosti vsebin za ranljive skupine;

razvijanje vsebin tako za slovenske kot mednarodne javnosti.

Pri¢akovani uéinki:

povedana prisotnost vsebin Kina Siska in blagovnih znamk na spletu;

povedana prepoznavnost vsebin Kina Sigka in blagovnih znamk med ciljnimi publi-
kami doma in v tujini;

pove&ana prepoznavnost in dostopnost vsebin Kina Siska pri ranljivih skupinah;

avdiovizualna platforma Kina Sigka TV kot vzor&ni primer dobre prakse pri obliko-
vanju avtorskih vsebin;

Kino Sigka kot vzoréni primer dobre prakse pri vpeljavi resitev in uporabe umetne
inteligence ter navidezne resni¢nosti pri podajanju vsebin Kina Sigka.

Kazalci uspesnosti:

Stevilo uporabnikov nove platforme Kino Siska TV v Sloveniiji in tujini;
vzpostavitev baze ustvarjalcev vsebin;

razvoj digitalnega arhivskega vmesnika;

izboljSana spletna stran za senzorno ovirane;

vedja prepoznavnost Kina Siska kot digitalno usmerjenega javnega zavoda v Slo-
veniji in tujini.
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2.2. STRATESKI CILJ: POSLOVNO-FINANCNE DEJAVNOSTI

Strateske usmeritve:

zagotavljanje sredstev za izvajanje javne sluzbe (prejeta sredstva iz obcinskega in
drzavnega proracuna, evropska sredstva ter prihodki iz prodaje blaga in storitev);
zagotavljanje lastnih prihodkov (lastna sredstva iz osnovne in sredstva iz dejavno-
sti, ki niso osnovna, sredstva sponzorjev in donatorjev, tuji viri);

dolocevanje izhodis¢ in kazalcev na katerih temeljijo izraCuni in ocene potrebnih
sredstev;

delovanje po zakonskih in drugi pravnih podlagah, ki pojasnjujejo in opredeljujejo
delovno podrocje javnega zavoda s predlaganjem drugaénih normativnih resitev;
izvedba ciljev in ukrepov skladnimi z razvojnimi dokumenti Mestne obcine Ljublja-
nain drzave (Strategija razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2020-2023, ZUJIK
...) in dosledno upostevanje javnega interesa na podrocju kulture oziroma interesa
javnosti na podrocju kulture;

racunovodsko predracunovanje, nadziranje in analiziranje posameznih program-
skih sklopov in z njimi povezanimi stroSkovnimi mesti in sploSnih sredstev po de-
janski porabi;

izvajanje postopkov javnega narocanja in evidenénih postopkov (racionalizacija
poslovanja);

sledenje finanénim zahtevam in spremembam delovne, davéne in avtorske zakonodaje;

prilagoditev spremembam umetniske in kulturne produkcije v ¢asu izrednih razmer.

Ukrepi:

zagotoviti stabilne financne pogoje za delovanje in ustvarjanje;
ohraniti in postopoma zagotoviti ve€ delovnih mest za zaposlene in zunanje sodelavce;

zagotoviti dovolj finanénih sredstev za materialne in programske stroske, opremo,
investicije in vzdrzevanje; poslovati pozitivno, navkljub morebitnemu pomanjkanju
finanénih in materialnih sredstev;

dosledno spostovati roke za oddajo porodil in programov dela;

pravocasno porocati in se prijavljati na razpise za projekte na nacionalni in medna-
rodni ravni;

natanéno popisovati osnovna sredstva in verificirati premozenjske bilance;
obvezna je polletna in letna inventura osnovnih sredstev;

obvezno je stalno sodelovanje z rednimi zunanjimi servisi, ki opravljajo storitve pro-

Vv v

gostinstva in tiskanja.
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Pri¢akovani uéinki:

e ucinkovito in sprotno spremljanje poslovnih odlocitev;
e racionalizacija poslovanja;
e dolgoro¢na finanéna stabilnost zavoda; pridobivanje sredstev iz javnih in nejavnih virov;

e gospodarno ravnanje z infrastrukturo in opremo.

Kazalci uspesnosti:

e spremljanje in ocenjevanje poslovne uspesnosti;

e spremljanje in ocenjevanje ekonomiénosti poslovanja;
e spremljanje in ocenjevanje produktivnosti dela;

e viSina pridobljenih javnih in nejavnih sredstev;

e prilagoditev poslovanja v ¢asu izrednih razmer;

e viSina prihranjenih sredstev na posameznih stroskovnih mestih, primerjalno na
letni ravni.
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2.3. STRATESKI CILJI: ORGANIZACIJA IN KADRI

Glede na velik obseg in kompleksnost mednarodnega programa, ki smo ga realizi-
rali v letu 2020, in ga v podobnem obsegu nacrtujemo tudi za naslednjo petletko,
izpostavljamo prekomerne delovne obremenitve stalno zaposlenih (za dolocen ¢as)
in visoke stroSke zunanjih sodelavceyv, ki bremenijo programske stroske. V nasled-
njem obdobju bomo sklenili nad 30 avtorskih in podjemnih pogodb s stalnimi zuna-
njimi sodelavci. Ob tem moramo izpostaviti e rednega honorarnega sodelavca na
podrodju trzenja in komunikacije prek druzbenih omrezij in celostnega oblikovalca.
Predvidevamo tudi projektne zaposlitve (vir financiranja: EU sredstva, javna dela ...).
Se dodatno bomo racionalizirali stroéke $tudentskega in avtorskega dela, stroske
tiskarskih storitev, zunanjega oglasevanja in najetih servisov (javna narocila in evi-
dencni postopki). Realno gledano, se glede na naSo nezmanj$ano aktivnost (kom-
penzacija dogodkov s prisotnostjo obcinstva) zmanjsuje le strosek varovanja. Hkrati
narascajo stroski hladnega pogona objekta in izpad prihodkov iz naslova gostinske
dejavnosti (najemnina, delitev dobi¢ka na javnih dogodkih) in blagajniskega iztrzka.

V kadrovskem nacrtu oz. v finanénem delu le-tega bomo upostevali napredovanja
zaposlenih, pridobivanje vi$je izobrazbe na podro¢ju formalnega izobrazevanja, spre-
membe visin izpladil za regres zaposlenim, delno spro$¢anje osnovnih pla¢ in pred-
videli tudi minimalno izplacilo delovne uspesnosti zaradi poveCanega obsega dela iz
naslova trznih dejavnosti in redne delovne uspesnosti v skladu z zakonskimi okviri, ki
se spreminjajo vsako leto.

Zaradi predvidenih evropskih projektov ter povecanega obsega dela s pridobivanjem
lastnih prihodkov bomo po predhodno pridobljenem soglasju ustanoviteljice veljav-
no sistematizacijo in organigram delovnih mest dopolnili oz. aktivirali Se katerega od
nezasedenih delovnih mest (npr. umetniski vodja programa in vodja trzenja).
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2.4. STRATESKI CILJI: 5
NAKUP OPREME, INVESTICIJE IN VZDRZEVANJE

Objekt in premiénine Kina Sigka so v solidnem stanju, saj jih stalno vzdrzujemo, servi-
siramo, odpravljamo napake in kupujemo novo opremo. V letu 2016 smo zamenjali vso
osvetlitev skupnih prostorov z LED svetili, zamenjali smo obstoje€o razsvetljavo, ki je
vkljuéevala varéne-plinske ter neonske svetilke. Leta 2019 smo s pomocjo ustanovite-
ljice koncali s prenovo dvorane Komuna. Poenotili smo barvo stropa, oblozili smo stro-
pno zvoéno izolacijo s érnim voalom in zgradili zvokolov. S prenovo je dvorana Komuna
koncéno dobila podobo prave male dvorane. Na strop, na zacetku odra, smo namestili dva
dodatna zvocnika in s tem dodatno izboljsali zvo¢no sliko v dvorani. Na juzno in zahod-
no steno smo namestili zvo€ne panele, na delu, kjer se nahaja gledaliSka zavesa, smo
namestili dodatno gledalisko zaveso za boljSo zvoéno izolacijo in sliko zvoka v dvorani.
V letu 2018 se je koncala obnova toplovodnega prikljucka, ki ga je finan¢no in projektno
pokrila MOL. V letu 2019 smo pridobili sredstva za nakup urbanega pohistva ter ga tudi
postavili na dve lokaciji. Ena se nahaja na sami terasi, kjer so bila v€asih stojala za ko-
lesa. Drugi del urbanega pohistva se nahaja nasproti Kina Sigka, poleg trgovine Rifuzl.
Leta 2017 smo Kino Sigka uspesno priklopili na sistem ARNES-a, ki nam v &asu korone
omogoca odli¢ne prenose koncertov iz Katedrale. Opti¢na povezava je predvidena tudi
za »Prekomorce«- Sigka Hub.

V letih od 2021 do leta 2022 bomo z nakupom dodatnih kosov urbanega pohistva za-
polnili sprednji del parkiriSca (2. faza prenove trga). V letu 2021 bomo za potrebe shra-
njevanja opreme, ki se jo uporablja redkeje, postavili shranjevalne regale v delu KS, ki
se nahaja poleg transformatorske postaje. Ker je prostor odprt, oziroma zaprt samo
z reSetkami, bomo prostor zaprli in izolirali proti vlagi, da se oprema ne bo unicevala.
Predvidoma v letu 2021 bomo elektrificirali sluzbeno kolo. S tem bomo znizali sluzbene
potne stroske. Zaradi pod dimenzionirane klimatske naprave v dvorani Komuna, se bo
v letih 2021 in 2022 dopolnila klimatizacija v dvorani Komuna z novimi tehnoloskimi re-
Sitvami. Na ta nacin bomo zagotovili hladnej$i zrak, varnost pred patogeni, vecje udo-
bje nasih obiskovalcev v poletnem ¢asu in ogrevanje prostora pozimi.

V zadnjih letih smo temeljito prenovili nekatere segmente tehnike, Se posebej omenja-
mo novi zvo¢ni mesalni konzoli leta 2015, lu¢ni konzoli leta 2019, prenovo "pametnih
lu¢i" leta 2019 ter nov premicni projektor. Najvecja nalozba v letu 2020 je bila Kino
Sigka TV, ki se je izkazala kot nujna in zelo uspesna (kamere, snemalnik, ...), potrebno
pa jo je Se dodatno tehni¢no razsiriti Ze v letu 2021. V istem letu so na vrsti zaradi dotra-
janosti jeklenic nujna popravila luénih in scenskih vlakov (investicijsko vzdrzevanje).

Zdajsnja konfiguracija tehni¢nega sistema za izvedbo dogodkov je generalno gleda-
no v odliénem stanju in vrhunsko vzdrzevana. Nakupi opreme in seznam nujnega in-
vesticijskega vzdrzevanja bodo v naslednjih letih osredotoceni na slede¢a podrodja:
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AVDIO/VIDEO:
NajnujnejSa nalozba na podro€ju videa predstavlja nakup 3 projektorjev v zgor-
njem preddverju, ki bodo nadomestili sedanje, montirane pod stropom. Po 11 letih

delovanja so popolnoma iztro$eni in nujno potrebni menjave. Isto velja za nas glav-
ni projektor v Katedrali. Nakup predvidevamo v letu 2022.

Naslednji nakup opreme na tem podrocju je ti. "LED video wall" oz. video zid. Teh-
nologije za ta nujni koncertni in televizijski standard so v zadnjih letih postale ce-
novno zelo dostopne. Nakup predvidevamo v letu 2023.

ZVOK:
Monitoring sistem (odrski zvok v Katedrali in Komuni) je na tocki, ko je izvedba
dogodkov vse bolj okrnjena, kvaliteta storitve pa se slabsa, kar redno dokazujejo
vsakoletna merjenja zvo¢nikov. Zamenjavo sistema predvidevamo v letu 2022.

Druga vecja nalozba na podrocju zvoka je nakup novih mesalnih konzol za zvok.
Sedanji sta v pogonu od leta 2015, kar je za tako obcutljive kose opreme doba, ki
nujno kli¢e po zamenjavi. Nakup je predviden v letu 2023.

LUC:

Nakup novih kosov LED in LASER svetil:

Na podrocju svetil smo ostali v sodobnejsih trendih (Se posebej po menjavi pamet-
nih lu¢i z LED modeli), silovit tempo napredka na tem podroc&ju pa nas sili, da bomo
morali Ze amortizirane klasi¢éne kose opreme zamenjati novimi LED svetili. Hkrati
se soo¢amo z obdobjem, ko je laserska tehnologija stopila v ospredje, kar pomeni,
da moramo slediti zahtevam gostujocih produkcij. Nadgradnja svetilnega sistema
je predvidena v letu.2023, vkljuéno z novo luéno konzolo.

Na letni ravni je potrebno v skladu s predpisi opraviti blizu dvajset rednih vzdrzevalnih
del (servisov) na objektu in na opremi. Nekateri servisi so na podlagi veljavnih predpi-
sov zahtevani tudi veckrat na leto. Servisiranje opreme, predvsem tehnoloske, je zaradi
izrabljenosti vsako leto drazja, kar nam zaradi izpada lastnih sredstev povzroca velike
teZave, zato ustanoviteljico prosimo za razumevanje. Podrobnejsi seznam predvidenih
posegov je sicer sestavni del letnega programa dela in finanénega nacrta.
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Skladnost strateskega nacrta 2021-2025 je potrdil MOL - Oddelek za kulturo, v do-
pisuzdne

Strateski nacrt je na seji dne obravnaval mestni svet MOL.

Strateski nacrt je na seji dne potrdil svet zavoda Centra urbane
kulture Kino Siska.

V Sigki, 4. februar 2021

Simon Kardum, direktor
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