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PREDLOG

Na podlagi ¢etrtega odstavka 35. ¢lena Zakona o uresnidevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list
RS, §t. 77/07 — uradno predisceno besedilo, 56/08, 4/10,20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg),
27. Elena Statuta Mestne ob¢ine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 24/16 — uradno predi§€eno besedilo in
173/20) in drugega odstavka 1. ¢lena Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerije mesta

Ljubljane (Uradni list RS, §t. 116/08 in 128/20) je Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana na ...... seji
....... sprejel

SKLEP

o pozitivhem predhodnem mnenju k Strategiji razvoja
2021-2025 Muzeja in galerij mesta Ljubljane

L
Mestni svet Mestne obcine Ljubljana daje pozitivno predhodno mnenje k Strategiji razvoja 2021-2025
Muzeja in galerij mesta Ljubljane.

I
Ta sklep za¢ne veljati z dnem, ko ga sprejme Mestni svet Mestne ob&ine Ljubljana.

Stevilka:
Ljubljana, ...

Zupan
Mestne ob¢ine Ljubljana
Zoran Jankovié



ObrazloZitev
predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mnenju k Strategiji razvoja
2021-2025 Muzeja in galerij mesta Ljubljane

1. Pravni temelj

Pravni temelji za sprejem predloga Sklepa o pozitivnem predhodnem mmenju k Strategiji razvoja
2021-2025 Muzeja in galerij mesta Ljubljane so:

— 35. ¢len Zakona o uresnievanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
precis¢eno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg), ki v Cetrtem odstavku
med drugim dolo¢a, da je treba k strate§Skemu naértu zavoda pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja
in ve¢inskega financerja javnega zavoda;

— 27. &len Statuta Mestne obéine Ljubljana (Uradni list RS, §t. 24/16 — uradno preci§éeno besedilo in
173/20), ki doloa, da mestni svet izvaja ustanoviteljske pravice do zavodov, ¢e z zakonom, statutom
ali drugim aktom mestnega sveta ni drugade dolo¢eno glede izvrievanja dolo¢enih ustanoviteljskih
pravic;

— 1. ¢len Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerije mesta Ljubljane (Uradni list RS, §t.
116/08 in 128/20), ki v drugem odstavku doloca, da ustanoviteljske pravice in obveznosti izvaja Mestni
svet Mestne obc¢ine Ljubljana, Ce ni glede izvrSevanja dolo¢enih ustanoviteljskih pravic z zakonom,
Statutom Mestne ob¢ine Ljubljana ali s tem sklepom dologeno drugace.

2. Ocena stanja ter razlogi in cilji, zaradi katerih je akt potreben

Mestni svet Mestne obCine Ljubljana je dne 24. 11. 2008 sprejel Sklep o ustanovitvi javnega zavoda
Muzej in galerije mesta Ljubljane (Uradni list RS, §t. 116/08 z dne 9. 12. 2008) in dne 21. 9. 2020 Sklep
o spremembah in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerije mesta Ljubljane
(Uradni list RS, §t. 128/20 z dne 25. 9. 2020).

35. Elen Zakona o uresnifevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
precisceno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg) doloca, da strateski
nacrt sprejema direktor, da soglasje k strateSkemu nacrtu daje svet zavoda ter da je k strateSkemu nacrtu
treba pridobiti predhodno mnenje ustanovitelja in vecinskega financerja javnega zavoda. Glede
strateSkega nacrta doloca, da se sprejme za obdobje petih let, pri c¢emer lahko vsebuje tudi dolgoro¢ne
usmeritve, ki presegajo to obdobje, ter da strateski nacrt javnega zavoda obsega programske usmeritve
in predviden obseg programa, organizacijske usmeritve, opredelitev investicij in investicijskega
vzdrZevanja ter podlage za kadrovski nadrt, ki vkljucujejo tudi predvidene zunanje sodelavce.

Na podlagi tega Clena je zakonska obveznost Mestne obCine Ljubljana kot ustanoviteljice javnega
zavoda Muzej in galerije mesta Ljubljane, da poda svoje predhodno mnenje k strateSkemu nacrtu
zavoda.

Strategija razvoja 2021-2025 Muzeja in galerij mesta Ljubljane je pripravljena v skladu s strateSkimi
cilji strategije razvoja kulture v MOL za obdobje 2020-23, z usmeritvami do 2027. Ze v fazi priprave
je dokument usklajen z Oddelkom za kulturo Mestne uprave Mestne obéine Ljubljana, ki se strinja z
vizijo razvoja in delovanja Muzeja in galerij mesta Ljubljane v naslednjih petih letih.

Muzej in galerije mesta Ljubljane (MGML) vstopa v novo strate§ko obdobje z velikimi izzivi, saj je v
zakljuéni fazi investicija v Galerijo Cukrarna in prenovo Hribarjeve Vile Zlatica. Glede na to je strategija
zasnovana tako, da za vsako od Sestnajstih lokacij, v katerih izvaja svojo dejavnost, predvidi cilje in
ukrepe.

Poleg konkretnih ciljev po lokaciji, strategija v uvodnem delu predstavi generalna izhodi$¢a za
delovanje celotne ustanove. Muzej in galerije mesta Ljubljane je:

— sti¢is¢e in most kulturnega dogajanja v mestu,



— vsebine gradi na interdisciplinarnosti ter sodelovanju na regijski, drzavni in mednarodni ravni,
—je v sluzbi javnosti in razvija odnos s skupnostjo po principu aktivnega sodelovanja, se odziva na
aktualna socialna, druZbena in politi¢na vpra$anja ter §iri strpnost do druga¢nosti,

— je ustanova, odprta za razliéne izkusnje, mnenja, poglede, kritike, ki omogogajo razvoj v skladu z
novo muzeologijo,

—je javna sluZba, ki posreduje kulturne dobrine na ravni kvalitativno izostrenih kriterijev,

— je aktiven ustvarjalec sprememb v urbanem prostoru in izvaja specifi¢ne izobrazevalne procese za
svoje obiskovalce in strokovno javnost.

3. Poglavitne reSitve

Poglavitna reSitev predlaganega sklepa je izdaja pozitivnega predhodnega mnenja k Strate§kem naértu
javnega zavoda Muzeja in galerij mesta Ljubljane 2021-2025. Z izdajo predhodnega mnenja Mestne
ob¢ine Ljubljana kot ustanoviteljice bo omogoc¢en nadaljnji postopek sprejemanja StrateSkega nacrta
javnega zavoda Muzeja in galerij mesta Ljubljane 2021-2025. Le-ta bo zadela veljati potem, ko bo svet
zavoda izdal soglasje k strateSkem nadrtu.

4. Ocena finanénih posledic

Muzej in galerije mesta Ljubljane financira svojo dejavnost delno s strani Ministrstva za kulturo, delno
pa s strani Mestne ob¢ine Ljubljana, ki sredstva za financiranje javnega zavoda zagotavlja v svojem
proracunu za tekoce leto.

Odhodki financiranja javnega zavoda do leta 2025 iz proracuna ustanoviteljice Mestne ob¢ine Ljubljana
in sofinancerja RS — Ministrstva za kulturo se zmerno poveg&ujejo, kolikor bodo okolii¢ine to dopuséale.

Pripravila;
Urska Plese
vi§ja svetovalka
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Zapisnik 13. redne seje Sveta zavoda MGML, 29. 1. 2021

Prisotni ¢lani sveta: Mirko Brni¢ Jager, predsednik sveta, Jerneja Bati¢, Anton Kastelic, dr. Blaz Vurnik,
dr. Tanja Mastnak
Ostali prisotni: BlaZ Persin, direktor, Tamara Bregar, pomocnica direktorja

Seja se je pricela ob 10.48

Clani so skupaj z vabilom prejeli tudi predlog dnevnega reda. Na predlagani dnevni red ni bilo pripomb,
zato je seja potekala po naslednjem dnevnem redu:

e Potrditev zapisnika 12. redne seje MGML,;
e Obravnava in potrditev programa dela in finanCnega nacrta za leto 2021,
e Obravnava in potrditev strateSkega nacrta MGML za obdobje 2021-2025;

e Razno.
Dnevni red je bil potrjen.

AD1) Potrditev zapisnika 12. redne seje MGIML
Na zapisnik 12. redne seje MGML ni bilo pripomb.
AD2) Obravnava in potrditev programa dela in financnega nacrta za leto 2021

Direktor BlaZ Persin je predstavil program za leto 2021, ki je usklajen s pridobljeni sredstvi s strani
Ministrstva za kulturo in Mestno ob¢ina Ljubljana. Pri tem je izpostavil predvsem: odprtje nove galerije
Cukrarna, ki se bo odprla za javnost konec septembra 2021, in odprtje prenovljene Vile Zlatice, pri
katerem bomo sodelovali s FSK. Na kratko je predstavil tudi program posameznih lokacij ter Festival
Indigo. Poudaril je, da smo od financerjev dobili zadostno visino sredstev za izpeljavo celotnega
programa, manjkajo pa Se sredstva za splosne stroske in stroske dela za Cukrarno.

Clani sveta so program pohvalili in po krajsi razpravi glasovali o naslednjem predlogu sklepa.

Sklep 1: Svet zavoda MGML se je seznanil in potrjuje program dela in financni nacrt za leto 2021.
Sklep je bil soglasno sprejet.

AD3) Obravnava in potrditev strateSkega nacrta MGML za obdobje 2021-2025

Direktor in pomoc¢nica direktorja sta predstavila strategijo razvoja MGML za obdobje 2021-2025.
Strategija razvoja je zastavljena tako, da se povezujejo splo3ni cilji razvoja (na vseh podrogjih, tudi
financnih, kadrovskih, organizacijskih, investicijskih) in cilji po posameznih lokacijah, ki so se tekom let
profilirale. Pri tem je direktor izpostavil, da je strategija projekcija, kak$ne vsebine bomo spodbujali,
¢as bo tudi preizkus kako naprej z vsemi ostalimi lokacijami, ko se odpre 3e Cukrarna. Ob sprejemu
strategije se bo pripravila tudi nova sistemizacija in organizacija delovnih mest.

Clanica sveta zavoda dr. Tanja Mastnak je pred razpravo zapustila sejo, je pa podprla predlagano
strategijo razvoja.

Po predstavitvi je predsednik sveta pozval k razpravi.



Predsednik sveta g. Mirko Brni€ je k strategiji dodal, da se MOL zaveda svoje vloge pri razvoju kulture
in da je preprican, da se bo ta kulturna politika nadaljevala.

Nejka Batic je v razpravi opozorila, da strateSkemu nacértu manjkajo bolj izrazeni skupni strateski cilji,
ki bi povezovali strateske cilje po podrocjih in lokacijah in da je poslanstvo vezano bolj na muzejski del.
Pri tem so se Clani sveta in direktor muzeja strinjali, da se ta del dopolni. Poslanstvo pa je vezano na

ustanovitveni akt MGML, ki ga trenutno opredeljuje na tak nacin, vendar da ga bomo prav tako
posku3ali dopolniti.

Po koncu razprave so ¢lani sveta glasovali o naslednjem predlogu sklepa.

Sklep 2: Svet zavoda MGML se je seznanil in daje soglasje k strategiji razvoja MGMLL za leto 2021-
2025 s sprejetimi dopolnitvami.

Sklep je bil soglasno sprejet.

Zapisnik zapisala: Tamara Bregar

Mirko B[nié lager
Predsednik svata




STRATEGIJA RAZVOJA 2021-2025

MUZEJ IN GALERIJE MESTA LJUBLJANE

LJUBLJANA | JANUAR 2021




|. PODATKI O MUZEJU IN GALERIJAH MESTA LJUBLJANE

Muzej in galerije mesta Ljubljane so najvedji javni zavod, ki ga je Mestna obcina Ljubljana
ustanovila konec 2008 z zdruzitvijo Mestnega muzeja Ljubljana in Mestne galerije Ljubljana.
MGML prezentira bogato premi¢no dediscino in skrbi za predstavitev sodobne domace in tuje
likovne umetnosti. Ziva in aktualna muzejsko-galerijska ponudba skrbi za neprestan stik z
domacimi in tujimi obiskovalci, popularizira zbirke ter aktualizira sodoben pogled na bogato
likovno ustvarjanje v nasem mestu.

VODSTVO IN ORGANI ZAVODA

Predstavitev vodstva

Muzej in galerije mesta Ljubljane vodi direktor Blaz PerSin, univ. diplomirani pravnik in
imetnik evropske diplome za projektni kulturni menedZzment, ki ima za vodenje
organizacijskih, finanénih, pravnih in splosSnih zadev pomocnico direktorja Tamaro Bregar.

Organi zavoda

Z uveljavitvijo Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerije mesta Ljubljane (Ur.
l. RS, st. 116/2008) in v skladu z Zakonom o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo sta
se oblikovala organa zavoda:

Svet zavoda

Mandat: 23. 2. 2017-22. 2. 2021
Predsednik: Mirko Brni€ Jager
Clani: Jerneja Bati¢, dr. Tanja Mastnak, Anton Kastelic, dr. Blaz Vurnik

Strokovni svet

Mandat: 17. 4. 2019-16. 4. 2023
Predsednica: dr. Bernarda Zupanek

Clani: Janez Kromar, Jernej Hudolin, Irena Lagen Benedegi¢, prof. Zmago Lenardié¢



Il. PRAVNA PODLAGA

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podroéje javnega zavoda MUZEJ
IN GALERIJE MESTA LJUBLJANE:

e Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerije mesta Ljubljane (Ur. I. RS, §t. 116/2008);

e Sklep o spremembah sklepa u ustanovitvi javnega zavoda Muzej in galerij mesta Ljubljana (Ur.
I. RS, &t. 128/2020)

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC in 127/06 — ZJZP) ;

e Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 21/13, 78/13 — popr., 47/15 — ZZSDT, 33/16 —
PZ-F, 52/16, 15/17 — odl. US, 22/19 — ZPosS, 81/19 in 203/20 — ZIUPOPDVE);

e Zakon o uresniCevanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 — uradno
preciS¢eno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 — ZNOrg) ;

e Strategija razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2020 — 2023 z usmeritvami do leta 2027;

e Resolucija o nacionalnem programu za kulturo (Ur. I. RS, &t. 35/08, s spremembami; NPK
2014-2017),

e Zakon o varstvu kulturne dedisCine (Uradni list RS, $&t. 16/08, 123/08, 8/11 —
ORZVKD39, 90/12, 111/13, 32/16 in 21/18 — ZNOrg) ;

e Pravilnik o arheoloskih raziskavah (Uradni list RS, §t. 3/13)

e Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, $§t. 63/07 - wuradno precis¢eno
besedilo, 65/08, 69/08 — ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E, 40/12 — ZUJF, 158/20 — ZIntPK-C
in 203/20 — ZIUPOPDVE);

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11 in 14/13 — popr.);

e Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS,
§t. 75/19, 61/20 — ZDLGPE, 133/20 in 174/20 — ZIPRS2122);

e Zakon o javnem naroc¢anju (Uradni list RS, &t. 91/15 in 14/18) ;

e Zakon 0 sistemu plac¢ v javnem sektorju (Uradni list RS,
§t. 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 - odl. us, 40/12 -
ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17 in 84/18);

e Zakon o viSini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (Uradni list RS,
§t. 87/97, 9/98, 48/01, 40/12 — ZUJF in 8/20);

e Zakon o integriteti in prepreevanju korupcije (Uradni list RS, §t. 69/11 in 158/20);

e Zakon o avtorski in sorodnih pravicah (Uradni list RS, §t. 16/07 — uradno preciséeno
besedilo, 68/08, 110/13, 56/15, 63/16 — ZKUASP in 59/19);

e Zakon o varstvu dokumentarnega in arhivskega gradiva ter arhivih (Uradni list RS,
§t. 30/06 in 51/14);

e Zakon o javni rabi slovens¢ine (Uradni list RS, st. 86/04 in 8/10);

e Zakon o obveznem izvodu publikacij (Uradni list RS, §t. 69/06 in 86/09);

e Zakon o dostopu do informacij javnega znacaja (Uradni list RS, §t. 51/06 — uradno preciséeno
besedilo, 117/06 — ZDavP-2, 23/14, 50/14, 19/15 — odl. US, 102/15 in 7/18);

e Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 94/07 in 177/20);

e Uredba o stvarnem premozZenju drzave in samoupravnih lokalnih skupnosti (Uradni list RS,
8t. 31/18);

e Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju (Uradni list RS, §t. 68/17, 4/18 in 30/18);

e Pravilnik o uvrstitvi delovnih mest direktorjev oseb javnega prava na podrod&ju kulture v plaéne
razrede znotraj razponov placnih razredov (Uradni list RS, §t. 75/17):

e Uredba o napredovanju javnih wusluzbencev v plaéne razrede (Uradni list RS,
§t. 51/08, 91/08, 113/09 in 22/19);

e Uredba o kriterijih za dolo€itev viSine poloZajnega dodatka za javne usluzbence (Uradni list RS,
§t. 85/10 in 173/20);
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lll. LOKACIJE ZAVODA MUZEJ IN GALERIJE MESTA LJUBLJANE
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V. MGML vV OBDOBJU 2016-2020

Analiza naSega dela v obdobju 2016-2020 in njene ugotovitve o naSih prednostih in
slabostih so podlaga za nase razvojne smernice v prihodnjem strateSkem obdobju (2021—
2025).

MGML je s svojo dejavnostjo in lokacijsko razvejenostjo prisoten prakti¢no po celotnem
mestu ter zato kot kulturna ustanova dejansko in simbolno udejanja svoj vpliv na razvoj
mesta in njegove vpetosti v urbano Zivljenje.

MGML je postal pomemben dejavnik na podrocju muzejske in galerijske dejavnosti tako v
drzavnem kot tudi v mednarodnem okolju in presega lokalne okvire delovanja.

Glede na apati¢no stanje v postindustrijski druzbi je nasa dolznost, da s pozitivnim in hkrati
kriti€énim pristopom razpiramo mozZnost za refleksijo prostora, v katerem delujemo.
Osnovno poslanstvo muzeja in galerij (hranjenje, evidentiranje, zbiranje in predstavitev
gradiva, muzejskih predmetov in umetnin) se ohranja, hkrati pa so se pridruzile nove
naloge, kot so participativnost, medgeneracijska povezanost, medkulturno soZitje,
druzbena odgovornost na vseh ravneh delovanja, trajnostni razvoj, itd.

RazsezZnost razvoja muzejev in galerij kot dejavnikov v prostoru, v katerem delujejo,
pomeni nujno prilagajanje oz. spremembo pri organizaciji same ustanove. Organizacija
mora nuditi fleksibilnost, imeti mora mozZnosti za dopolnitve sistema, ne pa zasledovati
okostenelosti. Pomen dela zaposlenih se moc¢no razSiri, saj prevzemajo del razumevanja
SirSih  kontekstov, ki se odvijajo v druzbi, in ne zgolj zgodovinskega ali
umetnostnozgodovinskega principa, spuscajo se v polje mediacije, ponudbe idej in izzivov
»nove« kreativnosti. Vse sluzbe v MGML sledijo cilju dviga kakovosti svojih storitev za
obiskovalce in njihova »nova« pri€akovanja.

S svojim razvojem v zadnjem obdobju je MGML podobnim ustanovam v drzavi in drugod
nakazal smernice o smiselnem povezovanju in mrezenju lastne dejavnosti z dejavniki
kulturnega, gospodarskega, turistichega in urbanisticnega razvoja okolja, v katerem
delujejo.



V. SWOT ANALIZA

PREDNOSTI

Razvejana mreza razstaviS¢, ki omogoca
profilirano razstavno politiko posameznega
razstaviS€a in s tem pokrivanje vec razlicnih
skupin potencialnih obiskovalcev;
Uveljavljenost »blagovnih znamk;

Kakovosten razstavni in ob-razstavni program;
Vecnamenskost prostorov, ki omogoca poleg
osnovnih tudi spremljajo¢e dejavnosti, ki delno
pomenijo tudi dodaten vir financiranja osnovne
dejavnosti in zagotavljajo prepoznavnost v
svojem okolju;

Pridobljeni novi depojski prostori (Tehnoloski
park) in nov center za arheologijo — Hangar
BTC;

Pridobljeni novi razstavni prostori — Galerija
Cukrarna in Vila Zlatica;

Ambiciozen in prodoren kader ter njegova
strokovnost, ki ~omogoCa  postavljanje
standardov za celotho muzejsko-galerijsko
dejavnost in s tem vodilno vlogo v slovenskem
prostoru na podrocju temeljnih znanosti
muzeologije, izvedbe razstav ter s tem
povezane konservacije, dokumentacije,
pedagosko-andragoske dejavnosti in
menedzmenta s trzenjem in PR-om;

Dobra organizacija dela;

Odprtost v prostor, tako mestni, drzavni kot
mednarodni.

SLABOSTI

Neenakomerna obremenitev v kolektivu in
potencialna izgorelost posameznikov;
Pomanjkanje kadra za projektno vodenje in
produkcijo razstav;

Pomanjkanja kadra v doloCenih sluzbah —
konservatorska sluzba, produkcijska sluzba,
depojska sluzba, nekatere galerije;

Prenizka programska sredstva za galerijski
program s strani drzave.

PRILOZNOSTI

Vpetost v procese delovanja in sodelovanje s
sluzbami in institucijami na ravni MOL, kot tudi
na regionalni in drzavni ravni;

Program, ki presega lokalni pomen in se Siri na
podrocje SirSe regije in Evrope;

Nov prostor za predstavitev sodobne umetnosti
uveljavljenih mednarodnih umetnikov — Galerija
Cukrarna;

Obsezna in raznolika ponudba domace in tuje
sodobne umetniSke produkcije ter bogata
preteklost prostora, ki omogocata Sirok nabor
tematik raziskovanja in prezentiranja.

Moznost sodelovanja in povezovanja z
evropskimi  sorodnimi institucijami  preko
evropskih projektov;

Digitalizacija in spletna dostopnost zbirk ter
vsebin MGML;

Razvoj specificnih programov za nove ciljne
javnosti.

NEVARNOSTI

Preozko in preve¢ lokalno
delovanja MGML na drzavni ravni;
Zmanj8evanje proracunskih sredstev za redno
dejavnost;

ZmanijSanje lastnih prihodkov (sponzorstva, EU
projekti);

Neskladje med rastjo razstavnih in javnih
programov, oziroma celotne dejavnosti in
Stevilom zaposlenih;

Tog placilni sistem javnih usluzbenceyv,
pomanjkanje fleksibilnega nagrajevanja, tezko
pridobivanje ustreznih kadrov s trga;
SpreminjajoCe se okolje, nove zakonodaje itd.

razumevanje




VI. VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE

VIZIJA

Povezava dedidCine s sodobno umetnostjo je kljuéna za razumevanje naSe urbane
preteklosti in domacih ter mednarodnih pogledov na sodobne umetniske prakse. MGML je
odprta platforma raziskovanja, kako smo Ziveli v€asih in kako lahko razumemo Zivljenje v
mestu danes.

Muzej in galerije mesta Ljubljane bo v prihodnje ustvarjalna, sodobna, z okoljem povezana
institucija. Z mednarodno primerljivim programom bo MGML utiral nova pojmovanja o
muzealski in galerijski stroki.

Z raznovrstnim, dostopnim in na kvaliteti slone€im programom bomo poudarjali kreativne
pristope nadgradnje obstojecih strokovnih standardov na tem podroc¢ju. MGML bo postal
prostor sinergije, u€enja in platforma novih spoznanj o naS$i preteklosti, sedanjosti in
prihodnosti. Nasa publika ter sodelavci doma in v tujini bodo skupaj z nami ustvarjali muzej
in galerijo prihodnosti.

POSLANSTVO

Poslanstvo MGML je evidentiranje, zbiranje, dokumentiranje, vrednotenje, ohranjanje,
interpretiranje, raziskovanje in predstavljanje materialne in nematerialne dedis€ine s
podrocCja zgodovine mesta Ljubljana in SirSe okolice od prazgodovine do danes, izvajanje
pedagoskih, andrago$kih in promocijskih dejavnosti na podroc¢ju delovanja zavoda ter
poklicno usposabljanje.

ter drugega dokumentarnega gradiva, modernih in sodobnih del likovne umetnosti ter
sodobnih umetniskih likovnih praks zagotavlja dostop do javnih kulturnih dobrin in skrbi za
mednarodno izmenjavo.

VREDNOTE

Verodostojnost in strokovnost

Dostopnost

Odprtost

Povezovanje, sodelovanje, participativnost
Druzbena odgovornost

Trajnostni razvoj




VII. GLAVNE STRATESKE USMERITVE V OBDOBJU 2021-2025

Poglavitne strateSke usmeritve v prihodnjem petletnem obdobju pomenijo nadaljevanje
nase vpetosti v okolje, v katerem delujemo. Potenciale premi¢ne kulturne dediS¢ine s
paralelno vpetostjo sodobnega umetniSkega ustvarjanja, bomo Se bolj povezali in tako
ustvarili povezavo vseh lokacij in programov, ki jih MGML zdruZuje in izvaja.

Izvajanje javne sluZbe — ohranjanja premicne kulturne dedis€ine in predstavljanja sodobne
umetniSke ustvarjalnosti — je uspeSno samo ob spremljanju novih tehnolo$kih in
znanstvenih pristopov, ki jih bomo v prihodnjem obdobju intenzivirali, tudi in predvsem z
novo pridobitvijo — Galerijo Cukrarna. Ta novi prostor za predstavitev umetnosti, bo
pomenil za Ljubljano in Slovenijo nov razvojni moment. Prostor, ki ga v nasem okolju Se
nismo izkusili. Gre za moznost multidisciplinarnih umetniskih projektov, tudi vecjega
volumna in izraznih moznosti, ki bo mednarodno naravnan in bo iskal priloznosti za
predstavitev kvalitetnih domacih ustvarjalcev. Cukrarna bo spremenila pogled na
Ljubljano kot na pomemben prostor za sodobno umetnost v tem delu Evrope.

Kriza pandemije, ki nas obkrozZa in za katero upamo, da se bo kmalu koncala, je pokazala
vse razseznosti nase skupne ranljivosti v kulturnem sektorju. Poglavitno je, da smo se lotili
transformacije v smeri vecje prisotnosti na digitalnih platformah in spremenjenem modelu
nase prisotnosti v digitalnem prostoru ter stiku z naso publiko. Ne glede na slednje je
potrebno opozoriti, da je nasSa primarna dolznost skrb za naSe materializirane zbirke in
njihovo pri¢evalnost in predstavitev Zive umetniSke ustvarjalnosti v razlicnih medijih in
njene izvirne snovne pojavnosti.

Poglavitna je naSa takojSnja preusmeritev programskih izhodiS¢ in izvedba novih
programov, ki bodo upoStevali spremenjene danosti. Novi projekti, kot je bil na primer
»KORONAPROJEKT — Cim prej korono v muzej« potrjujejo nase nove usmeritve in zato
lahko raCunamo na Se vecjo fleksibilnost naSe institucije. Prav gotovo nas je ta pandemija
naucila, da je predvidevanje kriznih situacij in realizacija hitrih odgovorov nujna, ¢e Zelimo
nase poslanstvo zavarovati pred vplivi poslab$anja pogojev, v katerih delujemo in so lahko
hipni ter zaznamujejo celoten obseg nasega dela.

S Sirokim spektrom svojega poslanstva in profiliranimi lokacijami, kjer izvajamo na$
program, skrbimo za kvalitetno izvajanje nase vizije, ki izhaja iz ustanovitvenega akta in
pomembnostjo naSega dela, ki smo si jo pridobili v domacem in mednarodnem prostoru.
Vloga MGML v promoviranju moc¢i umetni§kega ustvarjanja in vplivu sodobne umetniske
produkcije na muzejsko stroko in obratno je pokazala, da je MGML postal bolj vitalna, v
prihodnost usmerjena institucija. Zagotovitev mrezenja in povezav je potrebna zaradi
omogocanja bolje dostopnosti dediScine. Vstop v javni prostor delovanja, tudi odprtega
prostora, je zato nujen za zagotovitev vpliva na kakovostno spremljanje okolja, v katerem
delujemo. Festival Indigo je s svojo petletno tradicijo pokazal pomembnost nase vloge pri
postavljanju novih vpras$anj v druzbi in bo zato tudi v prihodnje deleZzen nasSe pozornosti.
Upamo, da bomo z novo produkcijsko platformo festivala Indigo v prostorih Cukrarne in ob
njej postavili tudi zanimive nagovore v odkrivanju pozicioniranja kulture in umetnosti v
novih okoljih ter urbanih danostih. Druzbeni vpliv muzeja in galerije je podstat, na kateri



moramo graditi. Danes so muzeji in galerije katedrale znanja, ki morajo Siriti razumevanje
pri graditvi bolj humanih odnosov v druzbi.

MGML je in bo v prihodnjem obdobju Se bolj presegal okvire lokalne in regionalne
institucije, saj bo oziroma Ze izvaja projekte in programe nacionalnega pomena. Nasa
naloga je, da postanemo organizacija, ki bo poskrbela za afirmacijo novih standardov in
kvalitativnih okvirov muzejsko-galerijskega dela v slovenskem in mednarodnem prostoru.

MGML deluje v prestolnici drzave in ima zato Se toliko ve€je obveznosti glede
posredovanja svojega poslanstva v direktnem dvogovoru z lokalnimi, drZzavnimi in
mednarodnimi institucijami. V prihodnjem obdobju bomo oblikovali e velje Stevilo
programov, ki bodo povezali naso dejavnost z gospodarstvom, Se posebej s turizmom, saj
se je izkazalo, da je to eno izmed udejstvovanij, ki v nasem prostoru potrebuje ve¢ napora
in skupnih usklajenih akcij. Vse naSe lokacije bodo dobile nov izziv, nove razvojne
moznosti, saj bomo postali ena najvecjih kulturnih institucij v drzavi. Prav zaradi tega bo
skrbno programsko nacrtovanje vsake lokacije vzpostavilo lastno programsko paradigmo
posamezne lokacije in posledi¢no koherentno skupno prepoznavnost MGML.

V ta namen je izredno pomembno, da evalviramo naSe dosedanje prakse in na podlagi
novih vzor€enj potreb nasega prostora in mednarodnih kontekstov, vzpostavljamo nove
modele programske strukture. Te vsebujejo profilacijo in konkretizacijo posameznih lokacij
in njihovih vsebin. Danes se mora muzejsko-galerijska stroka osredotoCati na upostevanje
konkretnih druzbenih vprasanj, ki jih poizkuSa razreSevati.

Delovanje v smeri povezovanj s sorodnimi muzejsko-galerijskimi institucijami in nevladnim
sektorjem je osnova delovanja v prihodnjem obdobju, saj lahko le tako presezemo
parcialne interese in realiziramo vecje projekte. Nase delovanje bo usmerjeno tudi v
projekte, povezane z UNESCOM, v vodenje in sodelovanje v evropskih projektih ter
mednarodno sodelovanje.

Delo v Mestnem muzeju Ljubljana bo slonelo na prou¢evanju zgodovinskih obdobij nasega
mesta in okolja, ki ga pokriva nasa javna sluzba, predvsem v smislu vrednotenja na$ih
zbirk in razstavnih projektov, ki bodo osvetljevali posamezna pomembna obdobja
zgodovine in jih obravnavali s staliS€a arheologije, umetnostne zgodovine, etnologije in
povezave vseh drugih strok, ki udejanjajo in determinirajo naSe delo. Mestni muzej
Ljubljana bo prostor, kjer bomo postavljali vprasanja o nasi zgodovini in napotkih, kam
mora iti razvoj naSega mesta in njegove SirSe regije. Muzejsko delo obravnava v veliki meri
tudi vkljuGevanje novih znanj na podro¢ju restavratorstva, dokumentacije (vpliv
digitalizacije) in izvajanja javnih programov za razli¢ne ciljne skupine, ki pomembno
prispevajo k stiku z nasSo publiko.

V prihodnjem obdobju — leta 2022 - bo 150-letnica rojstva naSega najvecjega arhitekta
JoZeta Ple¢nika, katerega delo bomo v sodelovanju z vecjim Stevilom institucij, predstavili
na veliki razstavi v Mestnem muzeju Ljubljana, kjer bomo osvetlili pomen in nova
spoznanja o njegovem delu.
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Sodobna likovna ustvarjalnost, ki jo bomo predstavljali na sedmih lokacijah MGML, bo
zaznamovala pregled snovanj pomembnih domacih in tujih ustvarjalcev. UpoStevanje
multidisciplinarnosti in prezentacije razliénih izraznih medijev, se bo zrcalilo tudi v
formiranju posebnih specializiranih okolij za posamezne likovne izraze, kot je Galerija
Jakopi€ za fotografijo. To delovanje je nujno tudi zato, ker s svojimi programi bistveno
prispevamo h krepitvi pregleda bogate teko¢e produkcije v Sloveniji in spoznavamo opuse
avtorjev, ki so bili spregledani v preteklosti, tudi s strani drzavnih muzejev in galerij. Nujno
je, da tudi v prihodnje ohranjamo stik z mednarodnimi ustvarjalci in organizacijami, saj je
le tako mogoce spremljati mednarodno primerljive referenéne okvire sodobnega likovnega
ustvarjanja. Vzpostavitev galerije Cukrarna bo pomenila Se bolj afirmativno artikulacijo
posameznih galerijskih lokacij in njihovo skupno udejstvovanje na projektih, ki bodo
povezovali posamezne vsebinske sklope.

Skrb za na$o infrastrukturo in njeno vzdrZzevanje je ena izmed osnov nasega delovanja,
saj veCina stavb, ki jih imamo v upravljanju, pomeni objekte kulturne dedis€ine, ki so
spomenisko zasciteni. V prihodnjem obdobju bo zato nujno potrebno pristopiti k celoviti
prenovi Mestne galerije Ljubljana, kjer bo potrebno poleg prenove zagotoviti dostop za
invalide in opraviti staticno sanacijo objekta.

Prenova Vile Zlatica, nekdanjega domovanja ikoni€nega Zupana mesta Ljubljane Ivana
Hribarja, pomeni edinstveno mozZnost predstavitve njegove zbirke, ki jo hranimo, ter
predstavitve €asa, v katerem je ta pomembni Zupan deloval. Vila Zlatica bo odprta v letu
2021 in bo predstavljala nov pomen pri raziskovanju dela Zupana Hribarja in njegovega
pomena za Ljubljano. Obenem bo domovanje Foruma slovanskih kultur, saj je bil Hribar
velik zagovornik slovanskega povezovanja in medsebojnega razumevanja med
slovanskimi narodi.

Razvoj konservatorske, dokumentacijske in tehni¢ne sluzbe je delovanje, ki marsikdaj
ostaja skrito, pomeni pa nepogresljive podporne stebre delovanja naSe institucije.
Depojske prostore in konservatorsko srediSCe, ki delujejo v povezavi s hranjenjem in
konserviranjem predmetov, je nujno treba dodatno tehni¢no opremiti in omogociti nemoten
potek dela. Zaradi stalnega dotoka novih predmetov v naso zbirko — ta se je povecal
predvsem zaradi velikega Stevila arheoloSkih izkopavanj v zadnjem obdobju — smo
vzpostavili  celovit logistini center za obdelavo arheoloSkega gradiva in njegovo
konserviranje. Arheoloski center na LetaliSki ulici v Ljubljani bo skrbel za nove pristope pri
obdelavi arheolo$kega gradiva in moznost uvida v to, kako takSno delo poteka. Prav zaradi
novih digitalnih moznosti, ki jih lahko razvijamo v naSem centru RogLab, je nasa dolZnost,
da se dokumentacijska sluzba ustrezno opremi z novimi programi za dokumentiranje, brez
katerih muzej in galerije ne morejo uspesSno opravljati javne sluzbe.

Komunikacijska sluzba je bistvena zaradi komunikacije z naSimi obiskovalci in vodenja
vseh vrst izobrazevalnih programov. Promocija naSih programov in vpetost dela celotne
institucije v javno sfero sta med bistvenimi nalogami, prek katerih bomo v prihodnje skrbeli
za Se mocnejSo prisotnost v domacem in mednarodnem okolju.

Stik z obiskovalci, evalvacija programov dela ter povecanje stika z donatorji, sponzorji in
mediji ostajajo prioritete te sluzbe; v prihodnje jih bomo nadgradili z novimi spletnimi in
mobilnimi aplikacijami.
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Kompleksnost dela in programov MGML pomeni, da smo presegli pomen zgolj muzejsko-
galerijske institucije, ampak bomo v prihodnje kot aktiven dejavnik posegali tudi na
podrocje vprasanja o pomenu druzbeno odgovorne kulturno-umetniske institucije v nasem
prostoru.

NasSa odgovornost sledi vprasanju, v kakSnem okolju Zelimo Ziveti v prihodnje in kaj
moramo storiti, da bo sodelovanje med izvajalci programov in nasimi uporabniki prineslo
zavzeto participacijo vseh, ki z nami ustvarjajo boljSe Zivljenjske razmere in stremijo k ved;ji
odgovornosti do prostora, v katerem delujemo.
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SPLOSNI STRATESKI CILJI ZA OBDOBJE 2021-2025

Splosni strateski cilji MGML za naslednje strateSko obdobje so:

1.

Vzpostavljanje MGML kot sredis€a vrhunske ponudbe dediScinskih in
umetnostnih vsebin preko interdisciplinarnosti ter sodelovanja na regijski,
drzavni in mednarodni ravni.

MGML vzpodbuja akrtivno sodelovanjo in participacijo z vsemi delezeniki
MGML. Odziva se se na vsa aktualna socialna, druzbena in politi€na vprasanja
ter Siri strpnost do drugacnosti.

Vzpodbujanje in krepitev povezav s sorodnimi muzejsko-galerijskimi
institucijami in nevladnim sektorjem doma in svetu.

MGML preko razlicnih vsebin (dediS€ina, sodobna umetnost) in metode
(razstave, eksperimenti, programi, diskusije, izobrazevanja ...) in sodelovanjem
vseh zaposlenih posreduje znanja najSirsi javnosti.

Profiliranje galerij

MGML je ustanova, odprta za razlicne izkuSnje, mnenja, poglede, kritike, ki
omogocajo razvoj v skladu z novo muzeologijo (»outside to inside«).

MGML posreduje kulturne dobrine na ravni kvalitativno izostrenih kriterijev.

MGML je organiziran na nacin, ki dopusc¢a prepustnost novih idej in usmeritev
ter se hitro odziva na vse spremembe v okolju.

Povecanje dostopnost dediS¢ine in umetnosti. MGML ostaja aktiven ustvarjalec
sprememb v urbanem prostoru in izvaja specificne izobraZevalne procese za
svoje obiskovalce in strokovno javnost.

10. PovecCanje dostopnost vseh vsebin in delovanja MGML z uporabo sodobnih

digitalnih vsebin.

13



STRATESKI CILJI PO PODROCJIH

Upravljanje z muzejskimi zbirkami

CILJ 1: Povecati kakovost zbirke

Izgradnja uCinkovite platforme potencialov/zbirk podatkov, ki so namenjeni najsirSi javnosti in pokrivajo
SirSi ljubljanski prostor v evropskem kontekstu od prazgodovine do danes.

UKREP 1

Posodobiti zbiralno politiko v smislu najSirSega vsebinskega interesa muzeja in skupnosti, v
kateri muzej deluje. Zbiralna politika mora biti rezultat sprotne analize stanja obstojecih zbirk v
zelji po zagotavljanju vsebinske koherentnosti zbirke Mestnega muzeja Ljubljana. Definirati
vsebine, ki jih izpostavljamo v regionalnem/nacionalnem ter v evropskem in SirSem kontekstu.
Rezultat zbiralne politike je Siroko razvejena evidenca. Realizacija je definirana v programu
pridobivanja in muzeoloSke obdelave, programu prezentacije in programu znanstvenih raziskav.
Vsa tri polja delovanja so med seboj povezana.

UKREP 2

Razsiriti delovanje na podro€ju evidentiranja. Evidenca je zbirka najrazli¢nej$ih podatkov ter ni
vezana na premi¢no kulturno dediS¢ino in prostorske meje, ki so doloene z aktom.
Evidentiranje poteka sistemati¢no na terenu (lokacije, stavbe, zgodbe, predmeti ...) ter v drugih
ustanovah in pri posameznikih (registri dedis€ine, arhivi, viri, literatura ...). Namen evidentiranja
ni zbirka »potencialnega« gradiva za pridobivanje, temve¢ SirSi vsebinski kontekst, ki je
namenjen notranjim uporabnikom (za nacrtovanje programov, razstav, znanstvenih obdelav,
pridobivanja) ter $irSi javnosti in strokovnjakom.

UKREP 3
Sistemati¢no izvajanje javne drzavne sluzbe na obmodju, ki ga pokriva MGML.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Posodobljene zbiralne politike kustodiatov, ki niso starejSe od 5 let.

2. Letno povec&anje obsega podatkovnih zbirk (lokacije, dogodki, osebnosti in evidentiranje)
za 3 %.

3. Do leta 2025 sodelovanje s tremi ob&inami pri vecjih projektih.

4. Na pobudo lokalnih skupnosti do leta 2025 tesnejSe sodelovanije pri evidentiranju, varovaniju
in prezentaciji gradiva vsaj $e s tremi lokalnimi skupnostmi.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Celovita vsebinska vizija za razvoj zbirk muzeja. Sistemati€no zbrani podatki in dopolnjene zbirke, Ki
bodo omogocale kakovostnejSe nagrtovanje programskih dejavnosti in pridobivanja gradiva ter vecjo
stopnjo varovanja dediscine. UcCinkovita platforma potencialov za projekte na ravni ustanove ter
povezovanja na regionalni, nacionalni in mednarodni ravni. Pove€ana dostopnost dediS€ine v najsirSem
kontekstu za najSirSo javnost in strokovnjake. Odvra¢anje oz. racionalizacija posegov v preostalo
arheolosko dediscino.
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CILJ 2: Povecanje dostopnost gradiva/zbirk MGML za vse javnosti

UKREP 1

Sprotna obdelava novo pridobljenega gradiva. Poleg redne obdelave podatkov in krepitve
kvalitete dokumentacije o muzejskem gradivu se vso novo pridobljeno gradivo azurno vnasa v
dokumentacijski sistem v skladu z zahtevami registra premi¢ne kulturne dediSCine.

UKREP 2
Azuriranje/dopolnjevanje dokumentacije o muzejskih predmetih in muzejskih procesih, revizija
dokumentacije.

UKREP 3
Povec€anje digitalne dostopnosti do zbirk Mestnega muzeja Ljubljana. Prezentacija izbora
predmetov in muzejskih zbirk na lastni spletni strani www.mgml.si.

UKREP 4

Nadaljevanje sodelovanja in prezentacije muzejskih zbirk na razli¢nih svetovnih in slovenskih
spletnih portalih (Google art project, Culture.si, Europeana, ...) ter prisotnost zbirk na druzabnih
omrezjih v povezavi z razstavami, dogodki, obletnicami, ipd.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Povelanje obsega obdelanega gradiva do leta 2025 za 5 % glede na leto 2021.
Prikaz na novo obdelanega gradiva na ob&asnih razstavah (1 razstava letno).

2. Dopolnjevanje podatkov v zbirkah predmetov (10% spremenjenih zapisov do 2025) in v
zbirkah dokumentacije (povecanje obsega zbirk za 5%)

3. Objava 9000 predmetov na spletni strani do leta 2025

4. Objava do 50 predmetov letno na treh razli¢nih spletnih portalih.

5. Letno fotografiranje in digitaliziranje do 1500 predmetov, proces zaklju¢en 2025.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Vecja informiranost strokovne in SirSe javnosti o zbirkah MGML ter ve&ja dostopnost gradiva za
znanstvenoraziskovalno dejavnost in javne programe. Kakovostneje in varneje ohranjanje in
hranjenje muzejskih predmetov in dokumentacije. KakovostnejSe in prijaznejSe storitve za zunanje
uporabnike (hitrejSi dostop do digitaliziranih podatkov in muzejskih predmetov).
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Konservacija, restavriranje, depojski prostori

CILJ 1: Povecati kvaliteto hranjenja muzejskega gradiva

UKREP 1
Redno dopolnjevanje depojske opreme v skladu z ugotovitvami meSanih komisij kustosov in
konservatorjev/restavratorjev za posamezne vrste gradiva in zbirke.

UKREP 2
Redno izvajanje inventure muzealij in vrednotenje muzealij, s katero ne zadostimo le zakonskim
obvezam muzeja, ampak tudi preverjamo fizi€no stanje gradiva, odbiramo gradivo za pove¢ano
varnost hranjenja in za konserviranje ter skrbimo za posodabljanje dokumentacije o predmetih
in zbirkah.

UKREP 3

Reden nadzor lokacij, kjer je prezentirana dedis¢ina (razstavi§¢a, javni prostori, depoji), ter
vzpostavitev kakovostnejSih pogojev za dejavnost, kjer je to potrebno (problem klimatskih in
svetlobnih vplivov, varnostni sistem). Nadzore izvaja konservatorska sluzba v sodelovanju s
tehni¢no sluzbo.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Investicije v depojsko opremo (glej investicije)
2. lzdelava posebnih embalaz za ogrozene predmete, na letni ravni do 20.
3. Letno pregledano 20% muzealij in vrednoteno 5% muzealij.

CAS IZVEDBE: 20212025
PRICAKOVANI UCINKI
Neprestano izboljSevanje hranjenja in zagotavljanja varnih pogojev razstavljanja gradiva z

upostevanjem sodobnih konservatorskih pristopov in vpeljevanjem sodobne depojske opreme in
embalaZz, s ¢imer najbolj vplivamo na ohranjanje gradiva premi¢ne kulturne dedis¢ine.
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Prou€evanja, znanstveno raziskovanje in publiciranje

CILJ 1: Povecati obseg prouc¢evanja, znanstvenoraziskovalnega dela in publiciranja ter
na podlagi celovitih Studij pripraviti prijave na razpise (lokalne, nacionalne,
mednarodne).

UKREP 1
Publiciranje rezultatov raziskovalnega dela in izdaja kakovostnih publikacij v zaloznistvu MGML,
z objavami v domadi in mednarodni periodiki ter objavami na spletu.

UKREP 2

Krepitev sodelovanja z visokoSolskimi in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami v razstavnih in
drugih projektih, kar omogoca visjo raven strokovnega in znanstvenega dela ter zagotavlja
interdisciplinarnost obravnave vsebin.

UKREP 3

Vzpostavitev posebne spletne podstrani na spletni strani MGML, ki omogoC€a predstavitev
strokovnega dela in strokovnih ¢lankov kadra MGML.

UKREP 4

Krepitev raziskovalnega srediS¢a Ple¢nik v Ple¢nikovi hisi.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo samostojnih publikacij: letno do 3.

2. Stevilo objavljenih &lankov: letno do 10 v domagi periodiki/publikacijah, letno do 3 v tuji
periodiki/publikacijah.

3. Vzpostavitev sodelovanja z visoko3olskimi in znanstvenoraziskovalnimi ustanovamiv 3
vedjih projektih letno.

4. Podstran vzpostavljena do leta 2022. Stevilo objav na spletu: do 10 letno.

5. Dostopno sredis¢e PleCnik za razli¢ne raziskovalce — dostop do gradiva. Letno Stevilo
obiskovalcev oz. uporabnikov raziskovalnega srediS€a: domacih 30, tujih 20.

CAS IZVEDBE: 2021-2025
PRICAKOVANI UCINKI
Znanstvenoraziskovalno delo je eden izmed temeljev naSega poslanstva. S tem se veata dostopnost

dediS¢ine ter celovitejSa ponudba za strokovno in Sirdo javnost. To delo bo omogodilo verodostojnejSo
prezentacijo nasih projektov in razstav ter kakovostnejSo ponudbo za obiskovalce.
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RAZSTAVNA DEJAVNOST - DEDISCINA

MESTNI MUZEJ LJUBLJANA

Mestni muzej Ljubljana od ustanovitve leta 1935 domuje v Turjaski palaéi. V muzeju hranimo vecé
desettiso€ muzealij, med katerimi izstopa najstarej$e lesno kolo z osjo na svetu. Z zdruZitvijo Mestnega
muzeja Ljubljana in Mestne galerije Ljubljana v najvedji kulturni javni zavod Muzej in galerije mesta
Ljubljane je muzej leta 2009 postal del zive in aktualne muzejsko-galerijske ponudbe, kjer negujemo
pristen stik z domacimi in tujimi obiskovalci, z razstavami in dogodki populariziramo zbirke ter
vzpodbujamo dialog med dedis&ino, umetnostjo in izzivi sodobne druzbe.

CILJ 1: Nadgradnja obstojece stalne razstave Ljubljana. Zgodovina. Mesto.

UKREP 1

Posodabljanje stalne postavitve v Mestnem muzeju Ljubljana glede na evalvacijske rezultate,
ohranjanje najbolj ob&utljivega gradiva in nova odkritja. Intenzivha promocija stalne razstave in
razvoj novih javnih in turisti¢nih program za obiskovalce (ve€ pri ciljih programi za javnost).

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Pregled in posodobitev razstave najmanj 1x letno.
2. Stevilo obiskovalcev — do leta 2025 povedan obisk za 10 % glede na leto 2019

CILJ 2: Priprava kakovostnih obéasnih/tematskih razstav.

UKREP 1

Letne tematske ob&asne razstave v Mestnem muzeju Ljubljana. Studijske razstave s celovitim
konceptom, ki so skladne s strateSkimi usmeritvami in cilji, s spremljajoCimi vsebinami in
programi, ki gradijo na povezovanju, druzbeni odgovornosti ter trajnostnem razvoju. Ob&asne
razstave z vsebinami, vrsto prezentacije in programskimi dejavnostmi presegajo okvire klasi¢nih
muzejskih razstav. So rezultat interdisciplinarnega pristopa k snovanju vsebin in vklju€ujejo
strokovnjake iz drugih muzejskih in strokovnih ali znanstvenih ustanov.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo tematskih priloznostnih razstav: do 3 letno.
2. Stevilo obiskovalcev - do leta 2025 poved&an obisk za 10 % glede na leto 2019

CAS IZVEDBE: 2021-2025
CILJ 3: Sodelovanje z razli€énimi partnerji doma in v tujini — gostujoce razstave.

UKREP 1

GostujoCe razstave in gostovanje nasih razstav. Izbor na ravni letnih programov in nacrtov
povezovanja. GostujoCe razstave predstavljajo komplementarne moznosti predstavitve naSega
poslanstva in obstojecih zbirk.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo gostujogih razstav iz domadega in mednarodnega prostora v MGML: 2 do leta
2025.
2. Stevilo razstav MGML, ki gostujejo drugje (Slovenija, tujina): 2 do leta 2025.
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CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZACILJ 1 -3

Povecana dostopnost dedis¢ine v Mestnem muzeju Ljubljana in na zunanjih lokacijah. Kakovostna
programska dejavnost za razli€ne ciljne skupine publike. Pove€an obisk lokacij MGML in njihova
povezanost s turisticnim razvojem mesta, predvsem v smislu razvoja kulturnega turizma. lzvedba
programov, ki bodo s svojo kakovostjo skrbeli ne samo za mnozi¢nost, pa¢ pa tudi za dodano novo
kakovost, ki bodo obiskovalcem omogocali raziskovanje in participacijo pri odkrivanju dediS€ine.

PLECNIKOVA HISA

Ple€nikova hiSa, ki jo sestavlja kompleks dveh starih hi§ ob Karunovi ulici, ki jim je Pleénik dodal valjast
prizidek ter zimski vrt, ki meji na prostran vrt za hi$o, je po prenovi v letih 2013-2015 prvi¢ v celoti
dostopna javnosti. Poleg ogleda hiSe, ki je sama po sebi iziemna kulturna vrednota, saj je ena redkih
tako dobro ohranjenih in izvirno zasnovanih in opremljenih hi§ umetnikov na svetu, si lahko ogledate
tudi novo stalno razstavo o Zivljenju in delu Jozeta Ple€nika z izjemnimi originalnimi maketami in
Stevilnimi nacrti arhitekta, maketo Ple¢nikove Ljubljane ter arhitektovimi osebnimi predmeti. Kompleks
zaokroza muzejska trgovina, prostor za obrazstavne programe in dogodke, Studijsko sredis€e in mesto
za oblasne razstave.

CILJ 1: Priprava in izvedba kakovostnih muzejskih razstav.

UKREP 1
Priprava ob&asnih razstavnih projektov: Razstavni program se oblikuje na podlagi sodobnih
arhitekturnih in umetnostnozgodovinskih raziskav v povezavi s Ple€nikovo dedi$¢ino

KAZALNIKI IN CILINE VREDNOSTI
1. Priprava in izvedba 3 obCasnih razstav letno.
2. Stevilo obiskovalcev — 5 % rast

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Krepitev sodelovanje z institucijami v lokalnem/drzavnem/mednarodnem okolju.

UKREP 1
Sodelovanije razli¢nimi institucijami, doma in tujini pri pripravi ob€asnih in gostujoCih razstav ter
povezovanije pri razli¢nih projektih, ki povezujejo Plecnikovo dediscino z najsirSo javnostjo.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. lIzvedba do 2 sodelovanj (projektov) letno.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJ 1 - 2

Povecana dostopnost dediS¢ine. Kakovostna programska dejavnost za razli¢ne ciljne skupine publike.
Povecan obisk lokacij MGML in njihova povezanost s turisti€nim razvojem mesta, predvsem v smislu
razvoja kulturnega turizma. Izvedba programov, ki bodo s svojo kakovostjo skrbeli ne samo za
mnozi¢nost, pac pa tudi za dodano novo kakovost, ki bodo obiskovalcem omogoc€ali raziskovanje in
participacijo pri odkrivanju dedis€ine.
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VILA ZLATICA

Vila Zlatica je pomemben spomenik v ohranjanju kulturne dediS¢ine mesta, Ki pribliza meS&anom in
turistom prelomne ¢ase v razvoju mesta v prvi polovici 20.stoletja. S prenovo bo bo nudila nov prostor
predstavitev, izobrazevanj in srecevanj in obogatila kulturno ponudbo mesta.

CILJ 1: Priprava nove stalne razstave Ivan Hribar.

UKREP 1

Nova stalna razstava v Vili Zlatica o ljubljanskem/slovenskem mesc¢anstvu, v kontekstu stalnih
tematskih razstav zunaj muzeja. Sodelovanje s Forumom slovanskih kultur pri naértovanju
programov za obiskovalce v Vili Zlatici.

KAZALNIKI IN CILJINE VREDNOSTI

1. Postavljena nova stalna razstava v letu 2021 (1)

2. Letno Stevilo obiskovalcev prvo leto odprtju: 3.500.
3. Do 5 novih programov v letu 2021/2022

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Sodelovanje z razlicnimi delezniki, predvsem Forumom slovanskih kultur pri
upravljanju z Vilo in zbirko.

UKREP 1
Priprava in izvedba ustreznih dogovorov pri upravljanju in programskih dopolnitvah razstave in
hise.

KAZALNIKI IN CILJINE VREDNOSTI
1. Sklenitev dogovora o upravljanju in programskih dopolnitvah razstave in hiSe

CAS IZVEDBE: 2021-2025
PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJ 1 -2

Povelana dostopnost dediS¢€ine. Kakovostna programska dejavnost za razli¢ne ciljne skupine publike.
Dolgorogno vzdrzno in uspesno upravljanje z Vilo Zlatico.
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ARHEOLOSKI PARKI

Arheoloski park Emona zdruzuje 10 tock prezentacij emonskih ostaln v samem sredi§éu mesta Ljubljane
z namenom popularizacije nase arheoloSke dedis€ine.

CILJ 1: Nadgradnja obstoje€e prezentacije v skladu z evalvacijami in razvojem —
Arheoloski park postane prepoznavna in edinstvena izobrazevalna in dozivljajsko
bogata to¢ka z uporabljenimi najnovejSimi nacini interpretacije dediscine.

UKREP 1
Dopolnitev interpretacij in dopolnitev vsebin.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Priprava in izvedba vsaj 1 nove avdio in video vsebine letno.

2. Stevilo izvedb programov: Izvedba vsaj 10 programov ali dogodkov letno.
3. Stevilo obiskovalcev, letno 3500 do 5000.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJ 1 - 2

Povecana dostopnost dediS¢ine. Kakovostna programska dejavnost za razli¢ne ciljne skupine publike.
Povecan obisk lokacij MGML in njihova povezanost s turisti€énim razvojem mesta, predvsem v smislu
razvoja kulturnega turizma. lzvedba programov, ki bodo s svojo kakovostjo skrbeli ne samo za
mnozi¢nost, pa¢ pa tudi za dodano novo kakovost, ki bodo obiskovalcem omogoc€ali raziskovanje in
participacijo pri odkrivanju dediS&ine.

CILJ 3: Povecati prepoznavnost parka na lokalni, regionalni, drzavni in mednarodni
ravni.

UKREP 1

Okrepitev sodelovanja z vsemi Ze obstojeCimi partnerji iz razlicnih sektorjev (kultura,
izobrazevanje, turizem, gospodarstvo, nevladni sektor) in nadaljevanje z dobro prakso
evropskih projektov.

UKREP 2
Iskanje novih potencialnih partnerjev iz razli¢nih sektorjev delovanja (kultura, gospodarstvo,
turizem) za popularizacijo parkov.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo sodelovanje - 2 sodelovaniji z obstojegimi partnerii letno.

2. Stevilo skupnih projektov - 1 skupen projekt letno z izbranim partnerjem (npr. nov turistiéni
produkt, nov popularizacijski program itd.).

3. Stevilo novih sodelovanj: 1 letno.

CAS IZVEDBE: 2021-2025
PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJ 3

Kakovostno upravljanje z arheolodkimi parki z dobrim izkori§€anjem potenciala parkov (strokovni,
kulturni, gospodarski).
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CILJ 1: Ohranjanje in potrebna nadgradnja obstojecih predstavitev zbirk.

UKREP 1
Redno vzdrzevanje spominskih sob in posebnih zbirk ter stalno dopolnjevanje vsebin.

UKREP 2
Analiza in evalvacija potrebnih izboljSav predstavitve v sodelovanju z vsemi delezniki.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Primerna vzdrzevanost razstave

Priprava in izvedba letnega programa vzdrZevanja.

Letno dopolnjevanje vsebin.

Stevilo izvedenih evalvacij - Izvedba 1 evalvacije spominskih sob in posebnih zbirk do 2022.
Stevilo nadgradenj - I1zvedba 1 nadgradnje spominskih sob in posebnih zbirk do 2024.
Stevilo obiskovalcev

o A~wNPRE

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI
PoveCana dostopnost dediS€ine. Kakovostna programska dejavnost za razliéne ciljne
skupine publike.

ARHEOLOSKI CENTER MGML - Center za obdelavo in hrambo arhivov
arheoloskih najdis¢

CILJ 1: nov inkubator kulturnega dogajanja v nakupovalnem sredi§éu BTC.

UKREP 1
Priprava in poskusna izvedba nekonvencionalnih ogledov v zakulisju, ki so odliéni za prikaz
arheoloSkega dela.

UKREP 2
Priprava in izvedba vabljenih predavanj strokovnjakov z univerz, raziskovalnih centrov, javnih
zavodov in podietij.

UKREP 3

Priprava in izvedba delavnic v smislu poustvarjanja »arheolodkih« predmetov s preprostimi
materiali na podlagi originalov, z delavnicami se ustvarja potencial kreativnosti in kriti€no
razmisljanje.

UKREP 4
Uporaba zavrzenega/odpadnega arheoloSkega materiala iz raziskav (kamen, opeka) v
umetniski namen (kiparjenje, oblikovanje, poslikave).

KAZALNIKI IN CILINE VREDNOSTI

1. Stevilo izvedenih programov, vsaj 5 letno.
2. Stevilo obiskovalcev programov vsaj 200 letno.
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CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Poleg obnove nekdanje letaliSke stavbe in kontrolnega stolpa, ureditev okolice in zelenic z ureditvijo
tematskega otroskega igriS€a, postavitvijo javnih plastik in predstavitvijo letalstva na zunanijih povrsinah,
predstavitvijo razstave o zgodovini slovenskega letalstva in letaliS¢a Moste ter novega arheoloSkega
centra za obdelavo gradiva MGML je nastal nov » kulturni karé«, ki v nakupovalnem srediS¢u nastopa
kot nov inkubator kulturnega dogajanja. Dobri in raznovrstni program bo v ta prostor privabil najSirSe
obginstvo, hkrati pa bi s svojim strokovnim delom privabil tudi strokovno, specializirano obginstvo.
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RAZSTAVNA DEJAVNOST - SODOBNA UMETNOST

Oddelek za sodobno umetnost Muzeja in galerij mesta Ljubljane aktivho soustvarja narativ
slovenske in tudi mednarodne zgodovine in sodobne umetnosti. Oddelek sodobne umetnosti
ne le prezentira in valorizira sodobne umetniSke prakse, temveC tudi aktivho sodeluje pri
produkciji predvsem slovenske umetnosti. Tako vseh sedem galerij — Galerija Cukrarna,
Galerija Jakopi¢, Mestna galerija Ljubljana, Tobacna 001, Galerija Vzigalica, Bezigrajska
galerija 1 in Bezigrajska galerija 2 — postaja pomemben akter na slovenski, pa tudi na SirSi
mednarodni sceni sodobne umetnosti. Na podlagi jasno izoblikovanih programskih distinkcij
med galerijami zelimo v naslednjem obdobju posamezna razstavis€a razvijati v smeri
obstojecih programskih smernic, a z nenehno nadgradnjo, fleksibilno odzivnostjo na izzive
Casa, ki omogoca vecjo inkluzijo, ter ohranjanjem visokih kvalitativnih standardov vsebine in
prezentacije nasih projektov.

Mestna galerija Ljubljana je eno izmed osrednijih ljubljanskih in slovenskih razstaviSs¢ namenjenih
sodobni vizualni umetnost. V obdobju 2021-2025 bo v skladu s svojo dolgoletno tradicijo nadaljevala z
dosedanjimi programskimi smernicami in jih hkrati tudi nadgrajevala.

CILJ 1: Pripravain izvedba razstav slovenskih avtorjev.

UKREP 1

Mestna galerija Ljubljana bo sledila standardom sodobnih razstavnih konceptov in sodobnim
kuratorskim praksam. Skozi razlicne kurirane razstavne sklope v obliki samostojnih, Studijskih,
retrospektivnih, preglednih in tematskih skupinskih projektov bo sistemati¢no raziskovala,
razvijala, producirala, prezentirala, vrednotila in popularizirala umetniSko produkcijo.
Predstavljala bo interdisciplinaren skupnostni prostor namenjen sodobni vizualni umetnosti.

UKREP 2

Sistemati¢no spremljanje in predstavljanje tekoe umetniske produkcije v Ljubljani in Sloveniji v
obliki samostojnih razstav, s poudarkom na kvalitetnih ter uveljavljenih avtorjih in kolektivih vseh
generacij, ki ustvarjajo v kontekstu sodobnih umetniskih praks. Predstavljanje avtorjev v okviru
tematskih skupinskih razstav, ki reflektirajo aktualne druZbene spremembe in osebne
avtopoetike, ponujajo vpogled v raznolike umetniSke tokove ter v stanje sodobne vizualne
produkcije v naSem prostoru.

UKREP 3

Nadaljevanje predstavitev zaklju€enih preteklih umetnidkih opusov uveljavljenih avtorjev, ki so
pomembno zaznamovali razvoj slovenske sodobne umetnosti v obliki preglednih in samostojnih
retrospektivnih razstav.

UKREP 4
Spremljanje in predstavljanje spregledanih avtorjev, ki do sedaj niso bili ustrezno predstavljeni.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav - Priprava in izvedba 1 retrospektivne razstave letno.
2. Stevilo razstav - Priprava in izvedba vsaj 1 pregledne razstave letno.
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3. Stevilo razstav - Priprava in izvedba vsaj 1 tematska / skupinska razstava letno.
4. Stevilo razstav - Priprava in izvedba 1 obseZnej$e $tudijske razstave na dve leti.
5. Stevilo obiskovalcev na razstavah — rast 5%letno

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Z navedenimi ukrepi bo Mestna galerija delovala povezovalno, priblizevala bo umetnost strokovni in
8ir8i javnosti, razvijala novo publiko in hkrati nudila podporo umetnikom, predstavljala bo vez med enimi
in drugimi. Predstavljala bo interdisciplinarno polje, ki bo omogocCalo prost pretok umetnosti med
razliénimi delezniki umetniSkega sistema. Seznanila bo javnost s spregledanimi avtoriji.

CILJ 2: Kakovostni program izdajanja galerijskih publikacij/katalogov.

UKREP 1

Izdaja publikacij ob razstavah, pri katerih bodo sodelovali tako strokovni delavci MGML kot tudi
zunanji sodelavci, strokovnjaki s podro¢ja doloCenih umetniSkih praks. Veliko pozornosti se
namenja konceptualni, vsebinski in oblikovni zasnovi, ki se prilagaja vsakemu projektu posebej
in pogosto presega konvencionalne razstavne publikacije.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo katalogov - Izdaja spremljajoéega kataloga ob vsaki razstavi.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Publikacije predstavljajo pomemben segment v kontekstu sodobne umetnosti, saj predstavljajo edini
dokument po kon€anem razstavnem projektu, ponujajo s svojimi pogloblijenimi teksti piscev ter s
slikovnim gradivom SirSi vpogled v delo posameznih umetnikov, umetniSkih praks in razlicnih
predstavljenih tematik. Hkrati predstavljajo dodaten medij v delovanju galerije, ki s tem dodatno
distribuira umetnost v javnost.

CILJ 3: Prepletanje razliénih umetniskih praks in vsebinskih konceptov.

UKREP 1

Delovanje galerije bo usmerjeno tako k predstavijanju klasi¢nih likovnih zvrsti kot tudi
najsodobnejsih intermedijskih umetniskih praks (vklju€no s time-based in site-specific projekti).
Hkrati bo program deloval v smeri preseganja meja med posameznimi mediji in ne bo
zapostavljal nobene umetniSke zvrsti. V svoje delovanje bo Mestna galerija vklju€evala tudi
participatorne projekte, svojo dejavnost bo z akcijami S$irila v javni prostor in na virtualne
platforme v obliki razli¢nih video vsebin.

UKREP 2

Druzbeno odgovorno delovanje. Predstavljala bo interdisciplinarno polje, odprto za strpen
dialog, ki bo reflektiralo razlicne avtorske poetike in druzbeno aktualne vsebine.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav - Izvedba vsaj 1 razstave s podrogja klasiénih likovnih zvrsti in vsaj 1
intermedijske razstave letno.

2. Stevilo obiskovalcev — rast 5%letno

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Mestna galerija bo s predstavljanjem tako klasi¢nih likovnih zvrsti kot tudi najsodobnejSih umetniskih
praks omogocala soocanje razli¢nih umetniskih pristopov, pokazala bo vrednosti ter pomen enih in
drugih v kontekstu umetniSkega izraza. S tem bo, v duhu ¢asa, vzpostavljala mozne sinergije med enimi
in drugimi, nudila odprt prostor za razlicne umetniSke pristope ter vsebine, in krepila zavedanje o
pomenu refleksije razliénih kolektivnih in osebnih vprasanj povezanih s sodobno druzbo v umetniskih
praksah. 1z svojega fizi€nega razstavnega prostora bo veésmerno Sirila svojo dostopnost in dosegla
najsirSo javnost, kar se je v ¢asu epidemije pokazalo kot pomemben faktor pri stiku z ob&instvom.

CILJ 4: Sodelovanja v lokalnem in mednarodnem okolju.

UKREP 1

Nadaljevanje in krepitev sodelovanj z nevladnim sektorjem, muzejskimi in galerijskimi
institucijami v Ljubljani, Sloveniji in mednarodno. Sodelovanje tudi med posameznimi galerijami
in muzejem znotraj MGML v kontekstu predstavljanja nekaterih skupnih narativov.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo sodelovanj/skupnih projektov - Izvedba enega projekta na letni ravni.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Sodelovanja omogoc€ajo boljSo promocijo umetnikov, bolj poglobljene, obseznejSe in bolj zaokrozene
razstavne projekte, publikacije, racionalnejSo porabo sredstev, krepitev vezi med ustanovami v Ljubljani,
Sirsi, tudi mednarodni regiji. Interdisciplinarno sodelovanje ve¢ strokovnjakov omogoc¢a kompleksnejsi
pristop k raziskovanju in predstavljanju razli¢nih tem, umetnikov, razli€nih umetniskih praks.

CILJ 5: Popularizacija in povezovalnost.

UKREP 1

Mestna galerija bo delovala povezovalno kot vmesni ¢len med umetniki ter njihovimi deli in
javnostjo. Posebno pozornost bo namenila pedagoski dejavnosti s ciliem priblizevanja sodobne
umetnosti mlajSim generacijam v obliki delavnic, vodstev ter drugih sodobnih oblik
izobraZzevanja v smeri poveevanja razumevanja sodobnih umetnidkih praks, ki so $ir8i javnosti
pogosto Se vedno manj razumljive.

UKREP 2
Nadaljevala bo z andragoskimi programi, ki bodo razsirili pogled na sodobno umetnost v obliki
razlicnih diskurzivnih programov, javnih vodstev, okroglih miz, predavanj in pogovorov z
umetniki.

26



UKREP 3

Nadaljevala in nadgrajevala bo koncept vzpostavljene galerijske trgovine, ki ponuja svoje
publikacije, razliCne prodajne artikle, nastale ob posameznih razstavnih projektih, kot tudi
izdelke priznanih slovenskih umetnikov in oblikovalcev.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo programov - Priprava in izvedba vsaj 1 programa ob vsaki ob&asni razstavi.

2. Stevilo poglobljenih pogovorov oz. strokovnih okroglih miz na temo sodobne umetnosti - do
5 na leto.

3. Priblizevanje sodobne umetnosti skozi ponudbo galerijske trgovine: do 3 novi produkti na
leto.

4. Stevilo obiskovalcev na programih — rast 5%.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Ukrepi bodo priblizevali sodobno umetnost strokovni in najsirsi javnosti, pritegnili nove obiskovalce,
izobrazevali in povezovali delovanje galerije z javnim prostorom, povecCevali zanimanje javnosti za
umetnost. Omogocali bodo publiki tesnejSi stik z avtorji in kuratorji in vpogled v delovanje posameznih
umetnikov ter v proces nastajanja umetniskih procesov in projektov. Galerijska trgovina bo priblizala
umetnost javnosti in kupce pritegnila tudi k ogledu razstav, hkrati pa bo s prodajo artiklov podpirala
slovenske ustvarjalce. Spremljevalne aktivnhosti bodo program in posamezne razstave povezale v
konceptualno zaokrozZeno celoto.

CUKRARNA

Z odprtjem Cukrarne MGML dobiva ne le najvecji prostor za predstavljanje sodobne umetnosti temve¢
tudi prostor, kjer se bodo izvajali celoviti procesi artikulacije misli, produkcije in prezentacije sodobnih
umetniskih projektov, tako na podroéju vizualne kot tudi ¢asovne, glasbene, performativne, plesne,
zvocne, edukativne in ostalih oblik umetnosti. Predstavitev umetnisSkih del skozi razstave in dogodke je
le del osnovnega poslanstva sodobne institucije, zato bo Cukrarna postala novo vozliS¢e kulturnega
dogajanja raznoterih programov in bo v svoje delovanje aktivno vkljuevala glas umetnikov, njihove
misli, ideje in projekcije sodobnosti. Aktivno povezovanje z nevladnim sektorjem, javnimi zavodi ter
institucijami za sodobno umetnosti iz mednarodnega prostora bo pripomoglo k aktivaciji prostora in
vpenjanju slovenske umetnosti v mednarodna gibanja. Skupaj z umetniki in ostalimi delezniki iz
slovenskega in mednarodnega prostora bomo stremeli k osnovnim ciliem in poslanstvu sodobne
institucije umetnosti, ki naj svojo razstavno dejavnost, interpretacijo in izobrazevanje gradi na temeljnih
humanisti¢nih postulatih skupnosti, solidarnosti, spoStovanja, empatije ter spodbuja argumentirano
druzbenokritiéno drZo in vedno znova preudarno nastavlja zrcalo druzbi. Cukrarna bo postala prostor
diskusije in mediacije raznolikih in velplastnih umetnidkih in institucionalnih pobud za razmislek o
sodobni druzbi.

CILJ 1. Pripravljati retrospektivne in pregledne razstave mednarodno uveljavljenih
umetnikov.

UKREP 1

Sledenje umetniskim praksam in premikom ter trendom na mednarodnem prizoriS€u s
sledenjem in analiziranjem pomembnih manifestacij, dogodkov in institucij sodobne umetnosti,
ki ustvarjajo podstat za nove narative umetnostnega kanona. Kriti€en pregled, izbor in
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realizacija razstavnih projektov, katerih predstavitev bo prinesla tvoren dialog s slovenskim
prostorom in sodobno umetnisko produkcijo.

UKREP 2
Ob razstavnih projektih pripravljati spremne programe in vsebinsko, teoreti¢no in pedagosko
nadgrajene vsebine, s katerimi se bo izvajal dodatni program povezan z razstavo, pa tudi samim
prostorom Cukrarne (umetnost, arhitektura, glasba itd.) in njeno zgodovino — slovenska
moderna.

UKREP 3
Sodelovanje z ostalimi sodelavci MGML ter vabljenimi zunanjimi sodelavci, s katerimi bomo
ustvarjali vsebinske nadgradnje obstojecih programov.

UKREP 4

Konceptualno dore€ena in konsistentna zalozniSka dejavnost, ki bo temeljila tako na obravnavi
in objavi vsebin povezanih neposredno z izvajanjem programa Cukrarne kot tudi na vsebinah,
ki kot tematski sklopi predstavljajo pomembne referenne to¢ke za ustvarjanje programa.

UKREP 5

Priprava in izvedba revije Cukr, publikacije, ki bo izhajala dvakrat letno in bo platforma za SirSi
razmislek o umetnosti in kulturi, v dialogu s programom Cukrarne in ostalimi lokacijami MGML
ter bo skozi razli¢ne tematske sklope obravnavala in kriticno motrila tako dogajanje doma kot v
mednarodnem prostoru.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav - Predstavitev vsaj 3 referenénih mednarodno uveljavljenih umetnikov na
leto.

2. Stevilo programov - Priprava vsaj enega programa za dolo&eno ciljno skupino na razstavo

(za Sole/odrasle/sploSno javnost).

Stevilo obiskovalcev na razstavah — 1 leto po odptju 40.0000, nato rast 5 %

Stevilo obiskovalcev na programih — 1 leto po odprtju 5.000, nato rast 5 %

Stevilo produkcij - Izvedba vsaj 3 produkcij slovenskih avtorjev letno.

Stevilo strokovnih publikacij - Objava vsaj 2 strokovnih publikacij letno.

Stevilo revij - Izdaja 2 $tevilk revije Cukr letno.

Noo~®

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Cukrarna bo s svojim mednarodno usmerjenim programom delovala kot dialoSki spoj med akteriji iz
razliénih okolij in podrocij delovanja. Pripravljali in izvajali bomo projekte namenjene tako strokovni kot
SirSi javnosti, ki bodo nastali kot povzetki temeljitin razmislekov, interpretacij, kriti€ne in aktualne misli v
produkcije in izvedbe ter izobraZzevanja bomo predstavljene avtorje priblizali vsem starostnim skupinam
obiskovalcev. Cukrarna bo postala prostor izmenjave idej, vizij in realizacije razli€nih pogledov na
umetnost, s poudarkom na izpostavljanju njene aktivne vlioge v druzbeno politi€nem diskurzu.
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CILJ 2: Sodelovanje z ostalimi institucijami za sodobno umetnost in ustvarjalci razli¢nih
umetniskih zvrsti.

UKREP 1

Ustvariti mo¢no in za institucijo odloCujoCe sodelovanje z nevladnim sektorjem pri snovanju
idejnih projekcij za nadaljnje delo ter usmeritev celotnega podrocja, v tesnem sodelovanju s
predstavniki razliénih skupin in profilov nevladnih organizacij na podrocju kulture v Sloveniji.

UKREP 2

Povezovanje z javnimi zavodi na podro€ju kulture, s katerimi bomo snovali velje razstavne
projekte, izmenjave razstav in druge dejavnosti, s poudarkom na skupnih produkcijah vegjih in
zahtevnejsih razstavnih projektov.

UKREP 3

Posvetovalne skupine in njihove ugotovitve, mnenja in ideje bodo predstavljale podstat pri
razmisleku in snovanju aktualnih vsebin in temeljev za sodelovanje z razli¢nimi posamezniki in
skupnostmi.

UKREP 4
Iskanje nacinov distribucije publikacij Cukrarne v partnerstvu z mednarodno zalozbo, ki bi
omogodila distribucijo publikacij MGML (vsaj del produkcije) v mednarodnem prostoru.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo skupnih projektov - Izvedba vsaj 5 projektov letno v povezavi z nevladnim sektorjem.

2. Stevilo projektov - Izvedba vsaj 2 projektov letno v povezavi z drugimi muzejsko-galerijskimi
institucijami.

3. Stevilo posvetovanj: Izvedba 4 sestankov letno s 6 posvetovalnimi skupinami — ustvarjalci,
predstavniki vladnega in nevladnega sektorja.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

S tesnim sodelovanjem in izmenjavo idej, produkcij in projektov z vladnimi in nevladnimi organizacijami
iz slovenskega prostora bo omogocena kvalitetnejSa prezentacija sodobnih umetniskih praks. TesnejSe
povezovanje in ustvarjanje skupne platforme za kompleksnejSe produkcije zahtevnih umetniskih
projektov, predstavitev in prenosov razstav z iskanjem dolgoro€nejsih partnerstev za povezovanje in
sodelovanje z mednarodnim prostorom predstavija nujne podporne mehanizme ustvarjalcem za
kvalitetnejSe delo in preseZnost v produkciji ter prezentaciji umetnosti.

CILJ 3: Mednarodno sodelovanje

UKREP 1
Nadaljevati predstavitve pomembnih tujih avtorjev, ki v Sloveniji niso bili predstavljeni v zadostni
meri in predstavljajo referen¢ni okvir za razumevanje sodobnih umetniskih praks.

UKREP 2

Vzpostaviti sodelovanje z mednarodnim prostorom, s posebnim poudarkom na predstavitvi
mednarodno priznanih in uveljavljenih umetnikov iz slovenskega in mednarodnega prostora.
Ohraniti in nadgrajevati povezavo z institucijami iz mednarodnega prostora, s katerimi smo
sodelovali v preteklost in vzpostavitev novih povezav in potencialnih partnerstev.
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UKREP 3

Pri mednarodnih projektih graditi na sodelovanju z zunanjimi profesionalci v kombinaciji z
lastnim kuratorskim kadrom, s ¢imer bomo zdruZzili ve¢ raznolikih poetik in pogledov in na ta
nacin ustvarili bogatej$o in bolj relevantno predstavitev dela dolo¢enega avtorja, teme ali medija.

UKREP 4
Iskanje nacinov distribucije publikacij Cukrarne v partnerstvu z mednarodno zalozbo, ki bi
omogodila distribucijo publikacij MGML (vsaj del produkcije) v mednarodnem prostoru.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo gostovanj - Izvedba 1 razstave v mednarodnem prostoru na leto (gostovanje MGML
Vv tujini).

2. Stevilo koprodukcij/sodelovanj - lzvedba vsaj 2 mednarodnih sodelovanj s tujimi
umetniskimi institucijami na leto.

3. Stevilo vzpostavljenih mednarodnih partnerstev - Vzpostavljeno 1 partnerstvo z zalozbo v
mednarodnem prostoru.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Z aktivnim sodelovanjem in uveljavljanjem v mednarodnem prostoru bo Cukrarna pridobila nujne
mednarodne reference, s katerimi bo postala relevanten sogovornik ter partner v prihodnjih projektih.
Poleg lastnih avtorskih gostujo¢ih razstav, bo Cukrarna postala tudi aktivnho soudelezena pri
pripravljanju in izvedbi projektov izven slovenskega prostora, kjer bo slovensko umetniSko misel
postavljala v dialog z mednarodnimi trendi. S tem nacinom dela bodo imeli prebivalci nase prestolnice
in SirSe regije moc¢ ogledati in preucevati uveljavljene avtorje iz mednarodnega prostora, sicer prisotne
v najpomembnejsih svetovnih muzejih in galerijah. Mednarodne projekte in razstave bodo spremljale
ustrezne publikacije zalozbe Cukrarne, ki bodo tematsko in oblikovno zanimive tudi za tuje zaloznike in
kupce.

CILJ 4: Popularizacija programa likovnhe umetnosti

UKREP 1

Priprava raznolikih in relevantnih programskih izhodiS¢ za omogo¢&anje kakovostnih pedagoskih
in andrago$kih programov povezanih z likovno umetnostjo, literaturo, strokovnim in kritiSkim
pisanjem in izobraZevanjem, s ¢imer se bodo vsebine pribliZzale razli€nim interesnim skupinam.

UKREP 2
Poudarek bo na izobraZzevanju novih generacij kuratorjev v sodelovanju s Solo za kuratorske
prakse in kritiSko pisanje v partnerstvu z nevladno organizacijo SCCA Ljubljana.

UKREP 3

S knjiznico oziroma ve€namenskim prostorom, ki bo deloval znotraj knjiznice, bomo obogatili
programske tematske sklope in jih povezali z izobraZzevanjem o sodobni umetnosti, zgodovini
in produkciji knjige, oblikovanjem, literaturo, s &imer se razsiri polje diskurza o sodobni umetnosti
in njenih ustvarjalnih podrogjih.

UKREP 4

Izpeljava dinami¢nih modelov popularizacije umetnosti s pomocjo projektne trgovine v Cukrarni,
ki bo osredoto¢ena na tri glavne sklope: program izoblikovan in realiziran z umetniki, ilustratoriji,
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fotografi; programska dopolnitev z artikli povezanimi z obelezijem moderne; arhitektura in
produkti oblikovani v sozvocju s celostno grafi¢no podobo Cukrarne.

UKREP 5

Ob razstavah bodo izSle strokovne publikacije oziroma/in katalogi s prispevki kustosov razstav
in zunanjih sodelavcev, strokovnjakov za posamezna umetniS8ka podrocja, filozofijo, teorijo,
pedagogiko.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo pedagoskih programov - vsaj 3 novi stalni programi v prvem letu, nato en 1 letno.

2. Nadaljevanje in nadgradnja obstoje&ih programov Sole za kuratorske prakse ter razsiritev
na izobrazevanje s podrocja muzejskih praks.

3. Stevilo andragodkih programov - vsaj 35 predavanj, vodstev, pogovorov, razprav, okroglih
miz, simpozijev s podrocja sodobne umetnosti letno v prvem letu delovanju, nato rast 5%.

4. Stevilo artiklov v trgovini - do 5 novih produktov na leto v sodelovanju z umetniki in
obiskovalci.

5. Stevilo katalogov - Vsaj 3 katalogi letno.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Z izvajanjem navedenih ukrepov bo vedji poudarek na obdelovanju predstavljenega gradiva oziroma
analizi ter razlagi umetniskih projektov, s katerimi bomo pripomogli k ucinkovitejSemu podajanju
informacij in razlagam sodobne umetnosti razlicnim interesnim skupinam. S tem bomo sodobno
umetnost in njeno pregovorno nerazumljivost priblizali SirSi javnosti in predvsem pripomogli k izboljsanju
izobrazevanja mladih. S Solo za kuratorske prakse bomo povecali zanimanje za delo na podrocju
sodobne umetnosti, ter pripravili izhodiS€a za vzpostavitev dolgoro€nega izobrazevalnega programa
muzejskih in galerijskih praks. Z izdajanjem publikacije bomo povecali interes in vedenje o umetnosti, s
podpiranjem in realizacijo razli¢nih avtorskih produktov pa bomo poseben poudarek namenili tudi
dialogu med likovno umetnostjo, literaturo, industrijskim oblikovanjem, obrtjo itd.

GALERIJA JAKOPIC

Galerija Jakopi€ je kot ena izmed osrednjih galerij MGML vpeta v vitalno dogajanje sodobnih umetniskih
praks v glavhem mestu in SirSe. Vsebinsko se Galerija Jakopi¢ usmerja predstavitvami tujih in domacih,
znanih in manj znanih avtorjev in fotografskih zbirk po enotnih standardih.

CILJ 1: Utrditi mednarodni ugled galerije na podrocju fotografije — priprava kakovostnih
fotografskih razstav.

UKREP 1
Nadaljevati s kakovostnimi in inovativnimi galerijskimi predstavitvami tujih in domacih, znanih
in manj znanih avtorjev in fotografskih zbirk po enotnih standardih.

UKREP 2
Podpreti razstavni program z obseznejSim znanstveno-raziskovalnim delom in razvijati
specificno metodologijo razumljivih, strokovnih in druZbeno odgovornih projektov.

UKREP 3
Ve¢ virov vloZiti v mednarodno mreZenje in iskanje moznosti gostovanja nasih razstav.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Stevilo razstav — vsaj 3 letno.

Stevilo znanstvnih raziskav/metodologij — 1 letno
Stevilo gostovanj — vsaj 1 na dve leti.

Stevilo obiskovalcev na razstavah —rast 5 %
Stevilo obiskovalcev na programih —rast 5 %

SARE I o

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Predstavljati prostor opolnomocéenja publike: posameznika, ozje in SirSe
skupnosti.

UKREP 1

Predstavljati manj znane, ne samoumevne in skupnostno naravnane fotografske prakse, (ki se
odklanjajo od evropo-, antropo- in egocentri¢nosti) in dajejo moznost druga¢nega pogleda na
prihodnost ¢loveske druzbe.

UKREP 2

Spremljati spremenljivost ¢asa in se fleksibilno odzivati na dejanske potrebe skupnosti in
posameznika, da vedno znova dosegamo publiko, ki ji predstavljamo vir navdiha in varen
prostor prezivljanja prostega €asa.

UKREP 3

Vpeljevati inovativne pristope vklju¢evanja razli¢nih ciljnih skupin v galerijske programe, posebej
otroke in mlade na podro¢ju pedagoskih programov, da bi fotografijo lahko dojemali kot
druzbeno orodje in z njeno pomocjo razvijali zavedanje pomena skupnosti.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo programov za razliéne ciljne skupine — vsaj 15 letno.
2. Stevilo programov za nove ciljne skupine — vsaj 2 letno.

3. Stevilo obiskovalcev na programih —rast 5 %

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJ 1IN 2

Iziemno pomembno je, da Galerija Jakopi¢ zasleduje znanstveno raziskovanje polja fotografske
umetnosti, ki posebnega razstavnega prostora v Sloveniji prav za ta namen nima. Ob tem predstavitve
ciklusov domacih in mednarodnih prepoznavnih avtorjev z bogatim obrazstavnim programom krepijo
pomen fotografske umetnosti v SirSem spektru razumevanja njenega pomena za vizualno umetnost v
celoti.

GALERIJA VZIGALICA

Galerija Vzigalica ostaja prostor za iskrive nove ideje. Je prizoriS€e raznovrstnih projektov s podrocja
sodobnih likovnih, avdio-vizualnih, performativnih in drugih umetniskih praks. V manjSem, a izjemno
fleksibilnem razstaviS§€u v srediS€u Ljubljane spodbujamo raznolike odzive kulture in umetnosti v
kontekstu urbane kulture in se trudimo prispevati k definiranju tega pojava. Galerija Vzigalica deluje kot
laboratorij novih idej, kreativnih formul in drugaénih pristopov h kakovostni umetniski produkciji.
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CILJ 1: Vpetost v lokalni, nacionalni in mednarodni prostor, priprava razstav manj
uveljavljenih umetniskih skupin in posameznikov

UKREP 1

Sodelovati z drugimi regijami, pri ¢emer je Galerija Vzigalica razstavna platforma sodobne
umetnosti v Ljubljani za manj uveljavljene umetniSke skupine in iniciative ter posameznike po
Sloveniji, ki morda ne dobijo priloznosti ali dosezejo prepoznavnosti na nacionalnem nivoju.

UKREP 2
Utrjevati Ze vzpostavljene vidljivosti v mednarodnem prostoru s predstavitvijo hovo produciranih
tujih umetniskih del, razstavnih konceptov z mednarodnim odmevom.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav — vsaj 5 letno.

2. Stevilo programov - Priprava vsaj 5 enot programov za dolo&eno ciljno skupino na razstavo
(za Sole/odrasle/sploSno javnost).

3. Stevilo obiskovalcev na razstavah —rast 5 %

4. Stevilo obiskovalcev na programih —rast 5 %

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Biti pobudnik nastajanja novih umetniskih del in njihovih interpretacij.

UKREP 1
Galerija Vzigalica bo tako produkcijski kot razstavni prostor. Ustvarjalce spodbujamo k
produkciji novih umetniSkih del s tem, da jim dajemo moznost premierne predstavitve v galeriji.

UKREP 2
Razstavne projekte v vecji meri podpreti s spremnimi publikacijami, katalogi, objavami ¢lankov,
ki produkcijske in razstavne prakse tudi teoretsko podkrepijo.

UKREP 3

Uporabljati metodologije sodobne umetnosti za predstavitev muzejskih zbirk (MGML in drugih).
Pripravljati raziskave in razstave, vezane na sodobne muzealske prakse ter teoretske raziskave
in razstave sodobnega zgodovinjenja.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo novih produkcijskih del/razstav za namen raszaviséa.
2. Stevilo publikacij — vsaj 1 izdana na razstavo.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJE 1 IN 2:

Galerija VZigalica nudi vpogled v predstavljanje razli¢nih umetniSkih praks in eksperimentov, ki nimajo
ustrezne pozornosti v podobnih razstavnih prostorih v Sloveniji. Iskanje novih potencialov in novih
produkcijskih mozZnostih za izvedbo tudi tehnoloSko zahtevnejSih projektov.
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BezZigrajska galerija 1 ostaja proctor za manjSe pregledne razstave ter razstave vizualne in konkretne
poezije. Bezigrasjka galerje 2 pa nadaljuje s preglednimi in retrospektivnimi, tematskimi in prostorsko
zasnovanimi razstavami, koncerti in video projekcijami pestri dogajanje v svoji soseski. Njen program
temelji na histori¢nih razstavah praviloma manj znanih/spregledanih del pomembnih likovnih umetnic in
umetnikov ter najmlajSih ustvarjalcev.

CILJ 1: Predstavitve neznanih del in spregledanih avtorjev ter predstavljanje mladih
umetnikov iz slovenskega prostora.

UKREP 1

Osebne pregledne in retrospektivhe razstave — cikli in serije del iz posameznih obdobij
umetnikov ali skupin, ponavljajoCi se motivi, geometrijska ali geometri¢na oblika v ustvarjanju
posameznega umetnika, spregledana dela in cikli uveljavljenih umetnikov. Priprava samostojnih
preglednih razstav ve¢inoma iz krajSega ¢asovnega obdobja, predstavitev avtorjev, katerih delo
je redko predstavljeno.

UKREP 2

Skupinske tematske razstave, prostorsko zasnovane razstave, koncerti in video projekcije.
Program bo temeljil na histori¢nih razstavah praviloma manj znanih del pomembnih likovnih
umetnic in umetnikov.

UKREP 3

Priprava multimedijskih razstav in dogodkov ter video racunalniskih projekcij, nadaljevanje (od
leta 2004) nastalega mednarodnega video-festivala Narave in izvajanje (od leta 2001)
glasbenega festivala O-zvocenje.

UKREP 4
Predstavljanje mladih avtorjev s poudarkom na likovni inovativnosti, likovnih del v postopku
nastajanja.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav/multimedijskih razstav — vsaj 5 letno.

2. Stevilo programov - Priprava vsaj 5 enot programov za dolo&eno ciljno skupino na razstavo
(za Sole/odrasle/sploSno javnost).

3. Stevilo obiskovalcev na razstavah —rast 5 %

4. Stevilo obiskovalcev na programih —rast 5 %

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Predstavitve vizualne in konkretne poezije ter umetnosti lutk

UKREP 1
V razstavah vizualne poezije bomo raziskovali kolazne tehnike, umetnost po posti (mail-art),
zbornike in predstavljali dela posameznic iz evropskega obmocja.

UKREP 2

Vsako leto bomo pripravili razstavo Od skice do lutke, na katerih predstavljamo likovne
umetnike, ki ustvarjajo tudi lutke oz. ustvarjajo skice za lutke in lutkovna gledaliS¢a. Na
razstavah lahko primerjamo osnutke in njihove uresnicitve v lutkah ter jih opazujemo tudi na
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video projekcijah. Ob razstavah se organizirajo video projekcije lutkovnih predstav in likovne
delavnice.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo razstav — vsaj 5 letno.

2. Stevilo programov - Priprava vsaj 5 enot programov za dolo&eno ciljno skupino na razstavo
(za Sole/odrasle/sploSno javnost).

Stevilo obiskovalcev na razstavah —rast 5 %.

4. Stevilo obiskovalcev na programih —rast 5 %.

w

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJE 1IN 2

BeZigrajski galeriji s svojim programom zapolnjujeta vrzel predstavitve sodobnih likovnih ustvarjalcev,
ki jih druge galerije ne predstavljajo v zadostni meri. Vpogled v opuse likovnih ustvarjalcev, ki niso bili
ovrednoteni na ustrezen nacin in zato prispeva k vrednotenju likovnih opusov posameznih ustvarjalceyv,
ki so bili v veliki meri tudi spregledani.

GALERIJA TOBACNA

Galerija Tobacna, ki deluje znotraj Kulturnega centra Tobaéna 001, bo nadaljevala s programskimi
smernicami razstavljanja »en projekt — en umetnik« mlajSe in srednje generacije. Vse razstave so plod
kuratorskih interpretacij in dialogov in s tem narekujejo vizijo umetniSkih del, ki jih skupaj z umetniki tudi
produciramo. Galerija Tobacna je tako postala prepoznana kot prostor, ki aktivnho soustvarja umetnostno
sceno tako doma kot tudi v mednarodnem prostoru. Razlicne stopnje produkcije in kontinuirano
sodelovanje s producenti nevladnega sektorja definirajo galerijo kot aktivnega sogovornika in mediatorja
med javnim in nevladnim sektorjem. Vecletno prakso rezidencnega bivanje in izmenjav smo zaradi
lastniSkih vpradanj celotnega tovarniskega kompleksa zacasno ustavili, vendar bomo ob pravi reSitvi z
rezidenénim bivanjem nadaljevali. Galerija Toba¢na se bo programsko povezala s Cukrarno, s ¢imer
bomo povezali dva tovarniSka kompleksa, ki sta odlo&ilno zaznamovala mesto skozi njegovo zgodovino.

CILJ 1. Produkcija umetniSkih projektov avtorjev mlajSe generacije in njihova
predstavitev.

UKREP 1
Sledenje umetnidkim praksam in premikom ter trendom na slovenskem prizoriS€u ter
vzpostavljane povezav in sinergij z mednarodnim prizoris¢em.

UKREP 2

Spremljanje predvsem generacije mlajSih slovenskih ustvarjalcev, vzpostavljanje dialoga in
predstavljanje njihovih novih produkcij v galerijskem prostoru. Projekti nastali za Galerijo
Tobacna so finanéno podprti, ob sami produkciji nudimo strokovno in tehni€no pomo¢€ pri prvi
izvedbi.

UKREP 3

Ob razstavnih projektih pripravljati spremne programe in vsebinsko, teoreti¢no in pedagosko
nadgrajene vsebine, s katerimi se bo izvajal dodatni program povezan z razstavo.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo predstavitev - vsaj 2 referenénih umetnikov na leto

2. Stevilo predstavitev mladih ustvarjalcev - vsaj 2 letno

3. Stevilo obrazstavnih programov - Vsaj 1 program na razstavo.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Nadaljevanje predstavitev mlajsih avtorjev slovenske umetnosti, s €imer nadaljujemo kontinuiteto tudi v
produkciji umetniskih idej in del samih, ki jih predstavimo v galeriji. Z vodstvi po razstavah in pogovori z
umetniki, se le ti predstavljajo javnosti z novimi projekti in idejami, s ¢imer galerija postane prostor
predstavitve in diskurza o sodobnih umetniskih praksah.

CILJ 2: Povezovanje z galerijo Cukrarna.

UKREP 1
Povezovanje z razstavnimi strategijami Cukrarne in predstavljanje projektov, ki bodo
neposredno programsko povezani.

UKREP 2
Precenje razstav in projektov umetnikov mlajSe generacije s projekti in razstavami v Cukrarni —
prostorsko deljene projekte bomo vsebinsko in tematsko povezali.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI:

1. Stevilo povezanih projektov - 2 projekta letno, ki bosta povezana s programsko dejavnostjo
v Cukrarni.

2. Stevilo umetniskih projektov - Vsaj en umetnigki projekt v neposredno povezan z razstavo
v Cukrarni.

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Z razstavami in razliénimi projekti sodobne umetnosti povezati dva tovarniSka kompleksa, ki sta
zaznamovala razvoj mesta Ljubljana tako na nivoju industrializacije mesta kot arhitekture in umetnosti.
Iskanje moznih sinergij bo sprozalo razlicne debate povezane z industrijsko arhitekturo in dedi$¢ino v
prepletu s sodobno umetnostjo.
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Programi za javnost

Javni programi v MGML povezujejo dediS¢ino, umetnost in obcinstvo. S participativnim modelom
komunikacije in delovanja razvijamo nova obcinstva in negujemo obstojeca.

CILJ 1: Solskim skupinam in druzinam ponuditi aktivno, dozivljajsko in izobrazevalno
izkusnjo skozi razlicne programe, z uporabo najnovejSih metod interpretacije kulturne

dediscine - vkljuciti vsakega otroka — postati prostor ucenja, navdiha, uzivanja,
vklju€enosti.
UKREP 1

Priprava kakovostnih stalnih in ob&asnih pedagoskih programov za razli¢ne ciljne skupine (vrtci,
razlicne triade osnovne Sole, srednje Sole), vezanih na stalne postavitve in zbirke MGML
(dediscina). Programi dopolnjujejo vsebine razstav, podajanje vsebin je prilagojeno starosti in
predznanjem ciljnih skupin, Solskim u€nim naértom in sodobni muzejski pedagogiki.

UKREP 2

Vzpostavitev novih stalnih in obCasnih galerijskih pedagoskih programov, ki se vezejo na
razlicne smeri likovne umetnosti, kiparstvo, slikarstvo, sodobne umetniSke prakse, fotografijo
itd. V programe je vklju€ena sodobna praksa podajanja umetniskih vsebin mladim.

UKREP 3
Priprava in izvedba kakovostnih druzinskih programov z uporabo najnovej$ih spoznanj in metod
dela ter vklju¢evanjem sodobne tehnologije.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI:

Stevilo nadgraden;j stalnih pedagoskih programov - 2 letno.

Stevilo novih stalnih pedago$kih programov — 2 letno.

Stevilo novih ob&asnih pedagoskih programov — vsaj 4 letno.

Stevilo obiskovalcev vseh pedago$kih programov - 30.000 do leta 2025.
Stevilo novih druzinskih programov — 5 letno.

aprw®DdE

CAS IZVEDBE: 2021-2025

CILJ 2: Vzpostavitev dolgoro¢nih partnerskih povezav in sodelovanj s klju€énimi
delezniki doma in mednarodno, na podroc¢ju formalnega in neformalnega izobrazevanja.

UKREP 1

Sodelovanije preko razli¢nih projektov in evalvacij z u€itelji in $olami v Sloveniji ter mednarodnimi
panozZnimi organizacijami (npr. Hands on) z namenom izbolj8anja kakovosti programov in
razumevanja potreb in Zelja te ciljne skupine.

UKREP 2
Redno izobrazevanje in usposabljanje in preizkusanje novih metod dela na podrocgju
interpretacije, podajanju in pripravi vsebin za predSolske in Solske skupine.

KAZALNIKI IN CILIJNE VREDNOSTI:

1. Stevilo skupnih projektov — 1 letno.
2. Stevilo izobrazevanj - 5 izobraZevanja letno.
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CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJE 1-2

Dobro obiskan, bogat, raznovrsten, kakovosten program, visoko ocenjen s strani uporabnikov in stroke
(evalvacije). VkljuCevanje v nacionalne uéne kurikulume, vzpostavljena sodelovanja s kulturnim in
Solskim ministrstvom na nacionalni ravni (Kulturni bazar, sodelovanje z Zavodom za Solstvo pri pripravi
nacionalnih programov s strani zgodovine, umetnostne zgodovine itd.), s Solami na nacionalni ravni
(evalvacije in priprave novih programov, sodelovanje pri evropskih in drugih projektih itd.), z Oddelkom
za kulturo, Oddelkom za mladino, Oddelkom za predSolsko in Solsko mladino MOL (Bobri, Kul abonma,
priprava skupnih projektov — kot npr. Emona itd.).

CILJ 3: Postati prostor navdihujocega vsezivljenjskega ucenja, druzenja in zabave.

UKREP 1

Priprava in izvedba kakovostih stalnih in ob&asnih andragoskih programov, ki vsebinsko
dopolnjujejo zbirke, omogocajo aktivno sodelovanje in vpogled v muzejsko delovanje —
participativhi muzej.

UKREP 2

(Skoraj) vsako naSo razstavo zelimo nadgraditi s programi, ki povecujejo znanje o tematiki
razstave za razlicne ciljne skupine (poljudna in strokovna predavanja, predstavitve,
delavnice ...) in s takimi, ki omogocajo lastno izkusnjo teme, ki jo predstavlja razstava (razlicne
delavnice za ucenje in krepitev dolo¢enih ves¢in).

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI:
1. Stevilo nadgraditev andragoskih programov - Zasnova, izvedba in/ali nadgraditev stalnih
andragos8kih programov za vse lokacije - vsaj 1 lokacijo/letno.

CAS I1ZVEDBE: 2021-2025

CILJ 4: Postati prostor kritichega razmisljanja in sodelovanja.
Na$e obiskovalce Zelimo povabiti k skupnemu razmisljanju o tem, kako je lahko dedi$¢ina in umetnost
vir za boljSe skupno Zivljenje danes in v prihodnosti.

UKREP 1

Priprava in izvedba programov, ki so sreCevali$¢e razli¢nih ciljnih skupin, ki skupaj raziskujejo
dialog, sodelovanje in inovativnost, skozi navdih izbranih razstav in aktualnega dogajanja v
mestu in svetu. V sodelovanju z znanstvenimi, kulturnimi, nevladnimi in drugimi organizacijami
Zelimo Siriti sonaraven, solidaren in trajnostno naravnan odnos do Zivljenja v mestu in SirSe.
Deliti znanje s kolegi muzealci in Sir3e.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Stevilo spremljevalnih programov - Zasnova in izvedba spremljevalnih programov za vse
lokacije v skladu s cilji (ve€¢ znanja, navdiha, ves¢in, aktivno drzavljanstvo) (vsaj 2 podrodji za
vsako vecjo razstava na vseh lokacijah).

CAS IZVEDBE: 2021-2025
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Cilj 5: Deliti znanje s kolegi muzealci in Sirse

UKREP 1

Nadgradili bomo delavnice, ki jih Zze izvajamo, v pripravo in izvedbo bomo vkljuili mlajSe
sodelavce, Pripravili bomo nove delavnice, s katerimi bomo Sirili znanje, ki smo ga pridobili v
zadnjem obdobju.

KAZALNIKI IN CILIJNE VREDNOSTI
1. Stevilo delavnic - 1 letno

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI ZA CILJE 3-5

VecCanje dostopnosti razstav; zadovoljni obiskovalci, ki se vra¢ajo in Sirijo informacijo o svojem
zadovoljstvu po svojih socialnih mrezah; obiskovalci pridobijo nova znanja in izku$nje o temah razstav
in aktualnemu dogajanju v druzbi, ki se v njih odseva; udelezenci dobijo pozitivno izkusnjo
medsebojnega sodelovanja; MGML poveca sodelovanje z delezniki v lokalnem in SirSem okolju in s
tem postane 3e bolj aktiven dejavnik pri doseganju skupne vizije o kakovosti Zivljenja v mestu in SirSe;
vec€anje strokovnega ugleda zaposlenih MGML.

CILJ 6: Povecati dostopnost za ranljive skupine in osebe s posebnimi potrebami.

UKREP 1

Prilagoditev oziroma priprava posebnih programov za osebe s posebnimi potrebami. Pri vseh
stalnih razstavah in pri vegjih ob&asnih razstavah z razli¢nimi pripomocki (klancine, tipni tlorisi,
avdio vodniki itd.) zagotoviti raziskovanje in uzivanje kulturne dediSCine tudi slepim in
slabovidnim, gluhim in naglusnim, motori¢no oviranim osebam na vozickih itd.

UKREP 2
Postati odprt prostor vsem druZbenim skupinam, $e posebej socialno ogroZenim skupinah, ki
jim preko dodatne/posebne ponudbe omogo€imo dostop do kulturne dediS¢ine in sodobne
umetnosti.

UKREP 3
Nadaljevanje sodelovanja z Zvezo prijateljev mladine pri vklju€evanju socialno ogrozenih otrok.

KAZALNIKI IN CILINE VREDNOSTI:

1. Stevilo razstav in programov, ki so prilagojeni osebam s posebnimi potrebami: 2 na leto.

2. Stevilo prilagojenih programov - Izvedba veé &utnih vodstev v Mestnem muzeju Ljubljana in
Ple€nikovi hisi: vsaj 3 letno.

3. Stevilo obiskovalcev iz ranljivih, socialno ogroZenih skupin: vsaj 300 letno.

4. Stevilo delavnic v sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine: Vsaj 10 programov letno.

CAS IZVEDBE: 2021-2025
PRICAKOVANI UCINKI
Skladno z vrednotami MGML bomo tudi v prihodnjem strateSkem obdobju posebno pozornost namenili

ranljivim skupinam in skupinam s posebnimi potrebami ter tako vecali dostopnost razstav in programov
MGML.
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CILJ 7: Vklju€evanje sodobnih digitalnih tehnologij v programsko in razstavno
dejavnost MGML

UKREP 1
Izdelava digitalnih aplikacij in vsebin za stalne razstave MGML, mobilne aplikacije itd.

UKREP 2
Priprava in izvedba kakovostnih digitalnih vsebin za 3ole.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo uporabnikov mobilnih aplikacij: najmanj 1000 letno.

2. Mobilna aplikacija za vodenje po arheoloSskem parku Emona: do leta 2023.

3. Mobilna aplikacija za vodenje po novi stalni postavitvi v Mestnem muzeju Ljubljana: v letu
2021.

4. Mobilna aplikacija za vodenje po Ple¢nikovi hiSi in Ljubljani: do leta 2023.

5. Stevilo uporabnikov spletnih in digitalnih vsebin ta $ole (do 300 letno).

CAS IZVEDBE: 2021-2025
PRICAKOVANI UCINKI
Z dodatno uporabo (in nadgradnjo obstojecih) sodobnih informacijskih tehnologij in resSitev bomo med

obiskovalci dosegli vecjo dostopnost, boljSo razumljivost vsebin, ve&je zanimanje, obenem pa
obstojecim razstavnim vsebinam dodali nove.
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Marketing in odnosi z javnostmi MGML

Klju€ne strateske politike:

Partnerstvo

Povecanje kakovosti, vrednosti za obiskovalce
Intenzivno komuniciranje

Inovativnost in vstop v digitalni svet

Trajnostni razvoj

CILJ 1: Krepitev partnerstev s klju¢nimi delezniki: - Povecati prepoznavnost MGML v
domacem in mednarodnem okolju preko partnerstev.

UKREP 1
Izdelati strategijo sodelovanj partnerstev s klju¢nimi delezniki iz razli¢nih sektorjev — kultura,
izobrazevanje, gospodarstvo, mediji, turizem za obdobje 2021-2025.

UKREP 2
Vzpostavitev dolgoro¢nih sodelovanj z namenom promocije in kakovostnejSega programa
MGML s partnerji iz razlicnih sfer delovanja (turizem, kultura, gospodarstvo, itd.)

UKREP 3
Vzpostavitev adreme in stikov s tujimi mediji v sosednjih drzavah — lItaliji, Hrvaski, Avstriji.

UKREP 4
Vzpostavitev dolgoro&nih sodelovanj z mednarodnimi agencijami in spletnimi platformami za
promaocijo razstav in programa MGML.

UKREP 5

Okrepitev sodelovanja s turistiénimi organizacijami (Turizem Ljubljana, STO, ...) pri
promocijskih aktivnostih Slovenije in Ljubljane ter posledicno MGML na turistiCnih sejmih in
podobnih dogodkih.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Izdelana strategija sodelovanj — 1 do leta 2022

Stevilo sodelovanj — vsaj 3 letno

Nova in posodobljena adrema — do leta 2022, nato sprotni pregled na letni ravni
Stevilo dolgoro&nih sodelovanj v okviru promocije — vsaj 3 letno

Skupne promocijske akcije — vsaj 2 letno

Stevilo objav v tujih medijih — 10 na leto

Stevilo tujih obiskovalcev — rast 5% letno.

No oo~

CAS IZVEDBE: 2021- 2025
PRICAKOVANI UCINKI

S sinergijskimi u€inki sodelovanj pri¢akujemo vecjo prepoznavnost MGML tako v domaéem kot
mednarodnem okolju in na ta nacin laZje uresni¢evanje strateskih ciljev MGML.
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CILJ 2: Povecati prepoznavnost MGML in njegovih lokacij, nasega dela in programa
(razstav in javnih programov) na lokalni ravni

CILJ 2.1 Krepiti odnose s slovenskimi mediji

UKREP 1

Krepitev odnosov z vsemi slovenskimi mediji in ohranjanje razprsenosti objav v javnih medijih.
Informacije o razstavah, programih in dogodkih sporo€amo vsem slovenskim medijem, tudi
man;j$im lokalnim medijem.

UKREP 2
Okrepitev sponzorskih/medijskih sodelovanj za dosego vecdjega ogladevanja v slovenskih
medijih.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Stevilo objav v razliénih medijih: rast do 10 % do leta 2025 glede na leto 2020

2. Stevilo vsebinskih objav: rast za 3 % letno glede na leto 2020

3. Povecanje obiska na razstavah: do 10 % do leta 2025 glede na leto 2020

4. Vzpostavitev ve€ partnerskih povezav pri prihodnjih razstavah: 1 na vsako vecjo razstavo

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

Z nacrtovanimi ukrepi bomo pripomogli k vecji prepoznavnosti same institucije ter vedji prepoznavnosti
in obiskanosti razstav in programov, predvsem v smislu pridobivanja novih obiskovalcev. Skozi
komunikacijo z mediji bomo gradili tudi na prepoznavnosti kakovosti programa MGML v javnosti. Vecja
prepoznavnost zavoda bo vplivala tudi na lazje sodelovanje s partnerji, sponzorji in donatorji.

CILJ 2.2. Stratesko oglasevanje

UKREP 1

Priprava nalrta strateSkega oglaSevanja, ki vkljuCuje vse veéje razstave in vse lokacije,
namenom boljSega izkoris€anja oglaSevalskih medijev in finanénih sredstev ter boljse
prepoznavnosti v lokalnem, nacionalnem in mednarodnem okolju.

UKREP 2:
Profiliranje tujih obiskovalcev — pregled Ze obstojecih analiz — nadgradnja obstojecih produktov
in izvedba novih — predvsem v okviru kulturnega turizma.

UKREP 3:
Izvedba komunikacijskih/trzenjskih strategij.

UKREP 4:
Iskanje partnerjev v okviru co-marketinga — sinregije klju¢nih deleznikov MGML.

UKREP 5:

Redno spremljanje vsej izvedenih komunikacijskih/trzenjskih aktivnosti in po potrebi prilaganje
le teh.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Priprava nacrta oglasevanja pri vseh vecjih razstavah in projektih — 1 letno
2. Stevilo obiskovalcev MGML — rast 5%letno

3. Prihodek vstopnice - rast 5%letno

4. Prihodek trgovina — rast 5%letno

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI
S kontinuirano in moc¢no prisotnostjo v medijih in v oglasevalskem prostoru je mozno doseci boljSo
prepoznavnost MGML, posameznih lokacij in njihovih programskih vsebin.

CILJ 2.3: Gradnja moéne blagovne znamke MGML in hkrati povec¢anje
prepoznavnost posameznih lokacij MGML preko uveljavljanja posameznih
blagovnih znamk

UKREP 1
Izdelava strategije upravljanja z blagovnimi znamkami MGML

UKREP 2
Dosledna uporaba celostnih grafi¢nih podob — tako MGML kot lokacij.

UKREP 3

Dosledna uporaba celostnih grafi¢nih podob — tako MGML kot lokacij. 1zdelava/priprava
osnovnih smernic celostne grafi€ne podobe za posamezno lokacijo in MGML ter njihova
dosledna uporaba.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI:

1. lzdelana strategija upravljanja z blagovnimi znamkami do leta 2022.

2. Pripravljene smernice CGP za vsako posamezno lokaciji — do leta 2022.
3. Vedja prepoznavnost lokacij in znak — evalvacija

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI
Poenotena in mo¢na podoba MGML in posameznih lokacij v javnosti, manj zlorabljanja in napacne
uporabe vizualij — posledi¢no vecja prepoznavnost posameznih lokacij, razstav, programov.

CILJ 2.4: Kakovosten pretok informacij med zaposlenimi in pomembnimi delezniki za
delovanje MGML

Ukrep 1
Priprava strateSkega dokumenta za interno komuniciranje

Ukrep 2

Nenehna skrb za kakovosten pretok informacij na vseh ravneh med zaposlenimi in ostalimi
delezniki MGML.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. StrateSki dokument do leta 2022
2. Stevilo komunikacij in kakovost komunikacije — interna evalvacija

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI:
Boljsi pretok informacij med vsemi delezniki MGML, kakovosten prenos informacij, zaposleni in kljuéni
delezniki kot ambasadorji MGML.

CILJ 3 — Okrepiti prisotnost na digitalnih platformah
CILJ 3.1: Povecati dostopnost in kakovost informacij o razstavah, programih in
nasi zbirki na spletni strani MGML

Ukrep 1
Oblikovanje in postopna posodobitev spletne strani z novimi funkcionalnostmi (spletno uéno

srediS¢e s pedagoskimi vsebinami, spletna rezervacija vstopnic in €asovnega termina obiska,
ucinkovitejSe povezovanje in predstavitev posameznih lokacij v okviru spletne strani MGML,
integracija druzbenih kanalov, prikaz mnenj in ocen obiskovalcev, vzpostavitev virtualnega
centra za spletni ogled razstav, galerij fotografij, video vsebin in avdio podcastov, vzpostavitev
spletne trgovine z elektronskim placevanjem, ...).

Ukrep 2
Spletno oglasevanje na izbranih druzbenih omrezjih in spletnih mrezah v povezavi z offline

ogladevanjem (tiskani mediji, plakatna mesta, ...).

KAZALNIKI IN CILJINE VREDNOSTI

1. Posodobljeno spletis€e — v celoti vzpostavljeno do leta 2023

2. lzbor iz zbirk MGML — objavljen v letu 2021

3. Povecan obisk spletne strani in podaljSanje ¢asa trajanja posamezne seje obiska
(povprecno ve€ kot 1 min in 30 sek)

4. Objava do 10 prispevkov letno v znanstvenem sredi$cu.

5. 24 objav na blogu letno (2 meseéno)

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

S posodobitvijo spletne strani in strateSkim oglasevanjem bomo dosegli vecjo vidnost pri obstojecih in
potencialnih ciljnih skupinah ter okrepili prisotnost javnega zavoda MGML in njegovih lokacij ter razstav
v SirSi druzbi.

CILJ 3.2: Prek uporabe druzbenih medijev povecati prepoznavnost in zanimivost
MGML in njegovega programa

UKREP 1
StrateSko nacrtovanje objav na druzbenih medijih, s Cimer se doseze vecja preglednost in
vsebinska raznolikost objav ter moznost povecanja baze sledilcev.
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UKREP 2

Nagovarjanje posameznih ciljnih skupin s primernimi vsebinami. Slovenske sledilce se
nagovarija z objavami lokalnega dogajanja in informacijami o razstavah in programih. Pri tem se
uporablja fotografije z razstav in arhivske posnetke ter se v nagovore vpleta tudi vprasanja, z
namenom zagotavljanja dvosmerne interakcije s sledilci. Tuje sledilce se nagovarja v
dvojezi¢nih objavah (to se izkoristi predvsem pri mednarodnih projektih, razstavah). S tem se
omogoci ve€ja moznost interakcije s sledilci in deljenje vsebin tudi na tujih omrezZjih.

UKREP 3

Spremljanje in strateSko nac¢rtovanje prisotnosti na drugih (novih) spletnih omrezjih glede na
za lokacijo pomembne ciljne skupine in s tem razsiritev moznost prepoznavnosti pri drugih
(trenutno manj) zastopanih ciljnih publikah.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. Povecati Stevilo sledilcev za 10 % vsako leto (na posameznih FB kanalih)
2. Povecati Stevilo sledilcev za 5 % vsako leto (ha posameznih IG kanalih)
3. Vzpostavitev spletne prisotnosti na dveh novih portalih v letu 2021

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

MGML ze aktivno deluje na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram, Twitter), vendar po vecini le v
slovenskem jeziku. V prihodnjem strateSkem obdobju bomo fokus usmerili tudi na vzpostavitev
angleskega komuniciranja na FB strani MGML in posameznih lokacijah. S tem in s prisotnostjo na drugih
spletnih omrezjih bomo gradili vecjo prepoznavnost MGML predvsem pri mlajSi generaciji domacih in
tujih turistov ter prispevali k ve&jemu obisku razstav.

CILJ 4: Graditi in negovati skupnost MGML — naro€nikov, prijavljenih na e-novice

UKREP 1
Nadaljevanje zbiranja kontaktov preko prijav na e-novice.

UKREP 2

StrateSko nacrtovanje in redno poSiljanje e-sporo€il posameznih ciljnim skupinam. Redno
informiranje naro&nikov o novih razstavah, programih, dogodkih ter omogo&anje dvosmerne
komunikacije (ocena dogodka, obiska, spletna anketa po vodstvu, ...).

KAZALNIKI IN CILINE VREDNOSTI
1. Povecanje baze prijavljenih na e-novice za 400 kontaktov na leto.

2. Minimalni open rate e-sporocil 22,00 %

CAS IZVEDBE: 2021- 2025
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CILJ 5: MGML 1ZVAJA NOTRANJE IN ZUNANJE EVALVACIJE JAVNOSTI IN
PROGRAMOV Z NAMENOM VISANJA DOSTOPNOSTI IN KAKOVOSTI

UKREP 1
Opravljati redne evalvacije kakovosti v okviru stalnih in ob&asnih razstav MGML — prehod na
digitalne evalvacije do leta 2022.

UKREP 2
Opravljati redno evalvacije kakovosti programov MGML za razli¢ne ciljne skupine — prehod na
digitalne evalvacije do leta 2022.

UKREP 3
Sistemati¢no zbiranje podatkov o domacih in tujih obiskovalcih. Opravljati raziskave profila
obiskovalcev MGML — prehod na digitalne evalvacije do leta 2022.

UKREP 4
Evalvirati programe, ki so dostopni obiskovalcem s posebnimi potrebami.

UKREP 5
Izdelava rednih letnih oziroma sprotnih porogil in analiz vseh evalvacij.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Stevilo evalvacij — 1 letna evalvacija za stalno razstavo v Mestnem muzeju Ljubljana
1 letna evalvacija za ve¢jo ob€asno razstavo v Mestnem muzeju Ljubljana

1 letna evalvacija za stalno razstavo v Ple¢nikovi hiSi

2 letni evalvaciji za ob&asne razstave v galerijah

Evalvirani programi za obiskovalce s posebnimi potrebami: 3 do leta 2025

Redna porocila in analize — v tekoCem letu.

o0 AswNRE

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

Evalvacije programov in razstav ter doZivetij obiskovalcev pomenijo pomembno povratno informacijo o
delu, ki ga MGML izvaja. Na podlagi rezultatov evalvacij v MGML prilagajamo, popravljamo in
dopolnjujemo vsebine ter tako ve€amo njihovo dostopnost in zadovoljstvo obiskovalcev.
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Investicije in oprema

Cilj 1: Pridobiti vec¢ji sodoben galerijski prostor za izvedbo vecjih in zahtevnih razstav
in programa vseh vrst sodobne umetnosti

UKREP 1
Prenova stare tovarne Cukrarne v nov sodoben galerijski prostor.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo razstav

2. Stevilo obiskovalcev

3. Stevilo programov

4. Stevilo sodelovanj in koprodukcij

CAS IZVEDBE: 2021

PRICAKOVANI UCINKI

Galerija Cukrarna bo zapolnila vrzel, ki je nastala ob odsotnosti vedjih razstavnih projektov v MOL zaradi
neustreznih prostorskih in infrastrukturnih kapacitet. Na ta nacin bo zavod MGML pridobil ustrezno
galerijsko infrastrukturo ter referencni prostor, ki bo MOL umestil na mednarodni zemljevid sodobne
produkcije na podrocju vizualnih umetnosti. Z galerijo Cukrarna se bo dodatno izbolj$ala ponudba, ki bo
zanimiva za domace in tuje ob¢instvo, kar bo dodatno oplemenitilo kulturni turizem glavnega mesta.

CILJ 2: Celovita prenova stavbe na mestnem trgu 5: Mestna galerija Ljubljana

UKREP 1

Na osnovi ugotovljenega dejanskega stanja izvesti vsa potrebna dela za celovito stati¢no in
protipotresno sanacijo stavbe, obnovo vseh steklenih povrsin, obnovo instalacij, vkljuéno z
vsemi sistemi varovanja in nadzora, ter zgraditev zunanjega dvigala do 1000 kg.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Stevilo posodobljenih razstavnih prostorov
Stevilo razstav

Stevilo obiskovalcev

Stevilo programov

Stevilo sodelovanj in koprodukcij

apr®dE

CAS IZVEDBE: 2023

PRICAKOVANI UCINKI

Mestna galerija Ljubljana je zaradi svoje tradicije in umesc¢enosti v staro mestno jedro eno glavnih
razstaviS¢ v Ljubljani na podrocju likovne in sodobne umetnosti. Prenova stavbe, v kateri domuje, bo
omogocila ohranitev kulturne dedid¢€ine in tudi ponudila ustrezen prostor za kakovostno izvajanje
programov.

CILJ 2: Zagotoviti ustrezne klimatske pogoje in opremo za depojske prostore,
konservatorsko in dokumentacijsko dejavnost.

UKREP 1
Posodobitev klimatskega sistema v TehnoloSkem parku (konstantna temperatura in vlaga).
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UKREP 2
Nakup ustrezne opreme za hranjenje predmetov v depojskih prostorih (Tehnoloski park) v
skladu s strokovnimi zahtevami muzealske stroke.

UKREP 3
Nakup opreme, ki omogoc¢a sodobno konservatorsko obdelavo gradiva, skladno z muzejskimi
standardi.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Vzpostavitev primerne klime — viSina sredstev 40.000 €.
2. Primerna oprema — vi§ina sredstev 10.000 €/letno.

CAS IZVEDBE - UKREP 1: do 2023
CAS IZVEDBE - UKREP 2: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

MGML bo s tem izboljSal hranjenje svojih zbirk in njihovo obdelavo, zagotovil boljSe pogoje za hranjenje
muzealij ter s tem povecal ¢as njihovega ohranjanja, z vecjo stopnjo obdelanosti pa zagotavljal vecjo
dostopnost muzejskega gradiva za stroko in SirSo javnost.

CILJ 4: Trajnostno naravnano upravljanje z vsemi lokacijami MGML

UKREP 1
Aktivno iskanje dodatnih virov (EU sredstva, nacionalni razpisi itd.) za energetsko sanacijo
razstaviS¢ (svetlobna oprema, klimatska oprema ...).

UKREP 2
Sprotno vzdrzevanje vseh lokacij, na katerih MGML opravlja in izvaja svojo dejavnost, v skladu
z letnimi nadrti dela.

UKREP 3
Sanacija fasade Mestni muzej Ljubljana.

UKREP 4
Nacrtovanje nove razstavne opreme za ob&asne in nadgradnjo stalnih razstav na nacin, da je
mogoca kar najvecja reciklacija oziroma ponovna uporaba opreme.

UKREP 5
Najvecja mozna mere digitalizacije poslovanja in trajnostna raba poslovnih pripomockov in

papirja.

UKREP 6
Manj papirnega trzenja in obveS€anja — manj letakov in zloZzenk, uporaba nadomestnih orodij —
QR kode, aplikacije, avdio vodniki

UKREP 7
Razvoj artiklov v trgovini trajnostno naravnan, reciklirani materiali, fair trade izdelki itd.
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KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

Nacrt moznih finanénih virov — do leta 2022.

Izvedba vsaj enega projekta letno od 2022.

Procent recikliranja opreme — vsaj 30%letno

% zmanj$anja porabe papirja — vsaj 5% letno

Stevilo trajnostno naravnanih izdelkov/leto — vsaj 10 letno.

SARE I o

CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Trajnostno in vzdrzno upravljanja je nujno potrebno za dolgoro¢no uspesnost in pozitiven doprinos k
ohranitvi nadega planeta. Ze z majhnimi spremembami in zgledom Zelimo spremeniti na&in miljenja in
delovanja v MGML.

49



Poslovno-finanéna dejavnost

CILJ 1: Zagotavljanje stabilnega in varnega poslovno-finanénega okolja za realizacijo
zastavljenih programskih in investicijskih ciljev.

UKREP 1
Priprava kakovostnih letnih programov dela in finan¢nih nacrtov za pridobitev ustreznih
finan¢nih sredstev s strani MOL in MK.

UKREP 2
Iskanje dodatnih nejavnih virov financiranja dejavnosti — sponzorska sredstva.

UKREP 3
Povedanje prodaje vstopnic

UKREP 4
Nadgrajevati sistem in pridobivanje evropskih sredstev za uresni€evanje kompleksnejsih in
stroSkovno zahtevnejsih projektov.

UKREP 5
Nadgrajevati in sproti dopolnjevati sistem javnega naroCanja.

UKREP 6
Nadgrajevati sistem aktivnhega spremljanja stroskov po stroskovnih mestih in tako optimizirati
porabo.

UKREP 7
Povecevati obCutek stroSkovne odgovornosti pri vseh vodjih programov, razstavnih projektov
idr.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI

1. ViSina financnih sredstev s strani MOL in MK — povecanje sredstev s strani MOL za
namene programa in delovanja Galerije Cukrarna v letu v letu 2021 v visini 620.000 € in v
letu 2022 v visini 1.100.000 €. Sredstva za programske materialne stroske, pridobljena s
strani MK — povec€ana s 103.050 EUR v letu 2021 na 170.000 EUR v letu 2025.

2. Strateski in letni nacrt pridobivanja sponzorskih in donatorskih sredstev.

3. Stevilo sponzorskih pogodb — vsaj 3 letno.

4. Vi8ina sponzorskih sredstev — poveCevanje za 2%letno.

5. ViSina sredstev iz naslova prodanih vstopnic — povecevanje za 2%letno.

6. StEU projektov - 1 projekt letno (nov ali v teku).

7. Z zakonodajo usklajeni notranji akti s tega podrocja: redno letno dopolnjevanje notranjih
aktov.

8. Vzpostavljene evidence po posameznih vrstah javnih narocil: redno letno.

9. lzdelana Cetrtletna, polletna in letna porocila po stroskovnih mestih.

10. Prikaz stroSkov, dopolnjen s planskimi podatki po posameznih kontih in stroSkovnih
mestih — vsaj 2 taki porocili letno.

11. Stevilo izobrazevanj s podrogja javnega naroganja - do 2 letno.

12. UdeleZba na izobraZevanjih s podro&ja vodenja projektov — 2 delavca letno.

13. Stevilo notranjih izobrazevanj na delovnopravnem (razli¢ne vrste in oblike dela ...),
druZzbenoekonomskem in strodkovno-finanénem podro€ju — 2 izobraZevaniji letno.
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CAS IZVEDBE: 2021-2025

PRICAKOVANI UCINKI

Ucinkovito in sprotno spremljanje poslovnih odlocitev — racionalizacija poslovanja, dolgoroéna stabilnost
zavoda, pridobivanje sredstev tako iz javnih kot nejavnih virov, gospodarno ravnanje s sredstvi MGML.
Z navedenimi ukrepi bomo vzpostavili stabilno, formalnopravno usklajeno in stroSkovno ucinkovito
delovno okolje, ki bo zagotavljalo smotrnejSo izrabo razpoloZljivih sredstev in tako omogocalo
kakovostnej$o in pestrejSo izvedbo zastavljenih programskih in ostalih ciljev.

Organizacija in kadri

CILJ 1: Usklajena in dopolnjena organizacijska shema in sistemizacija delovnih mest
glede na zastavljene programske, poslovno-finanéne in investicijske cilje.

UKREP 1
Nova organizacija dela in sistemizacija delovnih mest.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Pravilniku o organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

CAS IZVEDBE: 2021

PRICAKOVANI UCINKI
Kakovostno uresnievanje strateskih ciljev MGML, dobro in usklajeno delovanje sluzb.

Cilj 2: Zagotoviti uravnotezeno delovanje sluzb in z dodatnimi zaposlitvami zagotoviti
uresniéevanje poslanstva, vizije, strategije in letnih programov dela MGML

UKREP 1
Nove zaposlitve v Galeriji Cukrarna in konservaciji in depoistiki.

KAZALNIKI IN CILJNE VREDNOSTI
1. Stevilo novih zaposlitve - 10 dodatnih zaposlitev do leta 2022 Galerija Cukrarna in 2 novi
zaposlitvi do leta 2025 v konservaciji in depojih.

CAS IZVEDBE: 2021- 2025

PRICAKOVANI UCINKI

Zaradi velikega Stevila lokacij in razvejenosti ter kompleksnosti nadih programov je nujno, da se
posamezne sluzbe MGML kadrovsko okrepijo, saj bo le tako mogocCe ustrezno izvajanje nase dejavnosti
in zastavljenih strateskih ciljev za obdobje 2021-2025.

CILJ 3: Graditi strokoven, informiran, ustvarjalen, odgovoren in zdrav kolektiv.

UKREP 1

Omogocanje izobrazevanja zaposlenih na njihov podrogjih (dediS€ina, zgodovina, etnologija,
arheologija, konservatorstvo, depoistika, interpretacija, pedagogika, andragogika, komunikacija
itd.) in na podrocjih pomembnih za dobro delovanja kolektiva (timsko delo, komunikacija,
upravljanje s asom, motivacija, vodenje projektov, inovativnost, itd.).
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UKREP 2
Spodbujanje timskega dela, skupnih projektov tako na podrocju prou€evanja, znanstvenega
dela kot prezentacije in komunikacije.

UKREP 3
Okrepiti notranji PR MGML.

UKREP 4
Razvoj in redno usposabljanje vseh zunanjih sodelavcev MGML.

UKREP 5
Priprava in izvedba letnega programa dela v okviru promocije zdravja na delovnem mestu in
izvedbe vseh povezanih aktivnostih (delavnice na temo obvladovanja stresa, spro$¢anja itd.).

KAZALNIKI IN CILIJINE VREDNOSTI

2.

3.
4,
5

Stevilo izobrazevanj - 40 izobraZevanj letno

Stevilo skupnih projektov - 20 letno.

Izdelana strategija notranje komunikacije in njena implementacija.

Stevilo izobraZevanj za zunanje sodelavce — vsaj 2 delavnici letno, ob vkljugiti v kolektiv 1
obSirnejSe izobrazevanije.

Stevilo izvedenih aktivnostih s podrogja zdravja na delovhem mestu (vsaj 5)
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