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S.1 Naslovna stran nacrta (priloga 1B)

OSNOVNI PODATKI O GRADNUJI

Naziv gradnje Dopolnitev mobilnostnega nacrta in logistine Studije tovarne zdravil Lek v Ljubljani v skladu
s spremembami OPPN

Kratek opis gradnje Namen izdelanega mobilnostnega nacrta je dolocitev potrebnega Stevila parkirnih mest glede
na Stevilo uporabnikov posameznih prevoznih sredstev in prikaz prometnih tokov v obmocju
podjetja (Verovskova cesta) v skladu s spremembami OPPN.

Seznam objektov, ureditev povrsin in komunalnih naprav z navedbo vrste gradnje.

Vrste gradnje X novogradnja - novozgrajen objekt
Oznaciti vse ustrezne vrste gradnje 1 novogradnja - prizidava
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S.3.2 Vsebina nacdrta
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T.1.1 Tehnicno porocilo
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1. Uvod

Po narogilu podjetja Rzignik Perc d. 0. 0., Poslovna cona A2, 4208 Sendur se je izdelal mobilnostni naért
za potrebe umescanja vsebin OPPN Lek Ljubljana. Podjetje RziSnik Perc d. o. o. izdeluje osnutek OPPN
za LEK Ljubljana d. d. in namen izdelanega mobilnostnega nacrta je dolocitev potrebneqga Stevila
parkirnih mest glede na Stevilo uporabnikov posameznih prevoznih sredstev in prikaz prometnih

tokov v _obmocéju podijetia (VerovS§kova ulica). Pri tem je bilo potrebno upostevati namembnost

posameznih objektov (vklju¢no z novo predvidenimi, ki so nacrtovani v sklopu aktualnega osnutka
OPPN), tehnolo$ke procese dejavnosti, dostopnosti do javnega potniskega prometa, pri€akovano rabo
parkiriS¢ glede na namembnost objektov in pri¢akovano zasedenost le teh v najbolj obremenjenem delu

dneva.

Leta 2017 je bil ze izdelan Mobilnostni nacrt in logisti¢na Studija tovarne zdravil Lek v Ljubljani, Stevilka
elaborata DN 27143 — PROM, Lineal d. o. o., junij 2017, ki je detajlno obdelal analizo stanja celotnega
obmodja obdelave, preucil in obdelal obstojece in predvidene prometne tokove v prihodnosti po izvedeni
Siritvi kompleksa (glede na usmeritve iz takrat veljavnega osnutka OPPN), predlagal prometne ureditve

v

prometne ureditve in rezimi na notranjih povezovalnih cestah.

Vendar, ker omenjeni mobilnostni nacért z logisticno Studijo podrobneje ni obravnaval mirujo¢ega
prometa in z njim povezanega upravljanja s parkirnimi normativi, in glede na dejstvo, da osnutek OPPN
iz leta 2017 ni identi€en trenutno aktualnemu osnutku OPPN, je bilo potrebno za izvedbo Siritve
dejavnosti po dopolnjenem osnutku izdelati t. i. novelacijo mobilnostnega nacdrta, ki je izdelan v skladu
z zahtevami in usmeritvami iz Obcinskega prostorskega nacrta Mestne obc¢ine Ljubljana ter v skladu z
veljavnimi Nacionalnimi smernicami za pripravo mobilnostnih nacrtov za ustanove in Priporocili za

upravljanje z mirujo¢im prometom v urbanih naseljih.

Rezultat oziroma ugotovitev mobilnostnega nacdrta je definicija Stevila parkirnih mest za osebna vozila,
ki morajo biti zagotovljena za podjetje Lek d. d. Ljubljana in biti usklajena z njihovim nadaljnjim razvojem
(vezano na osnutek OPPN 2022 in prognozo vec€anja Stevila zaposlenih). Hkrati se je preucila uporaba
trajnostnih nacinov potovanja med zaposlenimi, kot so hoja, kolesarjenje, uporaba storitev javnega
potniSkega prometa (avtobus in vlak) ter morebitna souporaba osebnih vozil (delitev prevoza). V sklopu
zakljuénih ugotovitev podaja mobilnostni nacrt Se nabor ukrepov za dvig uporabe do okolja prijaznih,
Ljubljana navezuje oziroma se bo navezoval po izvedeni Siritvi, ni predmet analize v mobilnostnem

nacrtu.
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2. Metodologija priprave mobilnostnega nacrta

Primarni rezultat izdelanega mobilnostnega nacrta je definicija Stevila parkirnih mest za osebna vozila,
ki morajo biti zagotovljena za podjetje Lek d. d. Ljubljana in biti usklajena z njihovim nadaljnjim razvojem
(vezano na osnutek OPPN 2022 in prognozo predvidenega Stevila zaposlenih po izvedeni Siritvi
celotnega kompleksa). Prav tako je primarni rezultat prikaz prometnih tokov na Verovskovi ulici v
obmocju vhoda v podjetje Lek d. d. Ljubljana po izvedeni OPPN Siritvi.

Sekundarni rezultat izdelanega mobilnostnega nacrta je definicija Stevila parkirnih mest za kolesa, ki
morajo biti zagotovljena za podjetje Lek d. d. Ljubljana ter pripravljen seznam priporocil, s katerimi bo

mozno zagotoviti ustrezne pogoje za dvig uporabe do okolja prijaznih, zdravih in aktivnih oblik prevoza.

Metodologija priprave mobilnostnega nacrta po korakih (na osnovi OPPN Lek):

» KORAK 1: Preucitev vsebine OPPN Lek (zazidalna situacija, predvideni novi dostopi za
osebna vozila in tovorna vozila, lokacije objektov namenjenih parkiranju vozil zaposlenih,
interne dostopne poti, dolocitev BTP' za poslovni in posebej za proizvodni del, namembnost
objektov,...).

» KORAK 2: Preucitev in upostevanje prostorskih izvedbenih aktov, predpisov, priporogil
in smernic (preucitev vseh aktov, predpisov, priporo€il in ostalih smernic, ki imajo neposredni
vpliv pri dolo€anju Stevila parkirnih mest glede na namembnost objektov).

» KORAK 3: Terenski ogled podjetja (preucitev danasnje zasedenosti parkiris¢ za osebna
vozila in posebej preucitev zasedenosti pokritih kolesarnic, preucitev notranjih dostopnih poti
med parkiriS¢i in vhodi v objekte, preucitev notranjih poti za tovorni promet (dostava, odvoz
smeti), preucitev dostopnosti podjetja iz bliznjih okoliskih obmocij z drugimi alternativnimi
oblikami prevoza — pes, s kolesom in s sredstvi JPP).

» KORAK 4: Zbiranje vhodnih podatkov vezanih na delovni proces celothega kompleksa
(Stevilo zaposlenih, razporeditev zaposlenih glede na delovni proces — uprava/proizvodnja,
razporeditev zaposlenih glede na izmensko delo, pregled dnevnih obiskov obiskovalcev,
poslovnih partnerjev in zunanjih izvajalcev, povprec¢ni delez izostanka zaposlenih iz naslova
dopustov in bolniSkih stalezev, preucitev zasnove modela dela na daljavo,...).

» KORAK 5: Anketna raziskava glede potovalnih navad zaposlenih (v anketno raziskavo se
vklju€ijo zaposleni, s ciliem, da se pridobijo kljuéni podatki vezani na potovalne navade

zaposlenih).

1 BTP — Bruto Tlorisna Povrsina stavbe je skupna povréina vseh etaZ stavbe. Etaze so lahko nadstropja, ki so v
celoti ali delno pod terenom, nadstropja nad terenom, podstresja, terase, streSne terase, povrsine tehni¢nih in
skladi$¢nih prostorov. Bruto tlorisna povrSina vsake etaze se dobi iz zunanjih dimenzij obodnih elementov v viSini
tal etaze. Ometi, fasadne obloge in parapeti so vsteti.
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» KORAK 6: Oblikovanje razlicnih scenarijev potrebnega sStevila parkirnih mest za
zaposlene (oblikovani razliéni scenariji, ki vsak posebej obravnava posamezne vhodne
podatke).

» KORAK 7: Analiza predvidenih prometnih tokov po Siritvi podjetja Lek d. d. Ljubljana
(prikaz prometnih tokov na Verovskovi ulici).

» KORAK 8: Definicija konénega Stevila potrebnih parkirnih mest za zaposlene (prikaz
dejanskih potreb po Stevilu parkirnih mest za osebna vozila in posebej za kolesa po izvedbi
OPPN Lek) ter priprava seznama priporocil za uvedbo dodatnih ukrepov s podrocja
trajnostne mobilnosti.
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b

Slika 2-1 ; Prikaz OPPN vsebin (primerjava vsebin med leti 2017 in 2022).

Dostop
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3. Upostevani prostorski izvedbeni akti, predpisi, priporocila
in smernice

Pri izdelavi mobilnostnega nacrta za OPPN Lek so bili upostevani sledeci prostorski izvedbeni

akti, predpisi, priporocila in smernice:

Ob¢inski prostorski nacrt Mestne obéine Ljubljana
Prometna politika in Celostha prometna strategija Mestne obc¢ine Ljubljana
Nacionalne smernice za pripravo Mobilnostnih nacrtov za ustanove

Priporocila Mirujo€i promet v urbanih naseljih

Y V V V V

Pravilnik o kolesarskih povrsinah

3.1 Obcinski prostorski na¢rt Mestne obcine Ljubljana

Obcinski prostorski nacrt (OPN) je akt, s katerim se skladno z regionalnim in ob¢inskim prostorskim
planom na izvedbeni ravni nacrtujejo prostorske ureditve lokalnega pomena ter dolo¢ajo namenska raba
prostora in prostorsko izvedbeni pogoji a umestitev nacrtovanih posegov v prostor. OPN je sestavljen iz
strateSkega in izvedbenega dela, ki obsegata tekstualni in grafi¢ni del.
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Strateski del

Doloca izhodis¢a in cilje ter
zasnovo prostorskega
razvoja obcine

lzvedbeni del

J

Doloca podrobnejse
prostorske izvedbene
pogoje, obmocja podrobne
namenske rabe prostora in
je neposredna podlaga za
vse posege v prostor

Slika 3-1 ; Hierarhija OPN.

Za pripravo mobilnostnega nacrta so se v skladu z izvedbenim delom OPN Mestne ob¢ine Ljubljana

upostevala sledeca izhodi$€a in cilji vezani v glavnem na zasnovo parkirnih povrsin:

> Parkirne povrsine — parkirni normativi:

Na parceli, namenjeni gradniji, je treba za vsak objekt oziroma za posamezni del objekta, ki je predmet

gradnje, zagotoviti dolo¢eno Stevilo PM. Parkirni normativi za Lek d. d. Ljubljana so podani v tabeli 3-1.

Tabela 3-1: Upostevani parkirni normativi za podjetje Lek d. d. Ljubljana:

Namembnost objektov

Stevilo PM za motorni promet

Stevilo PM za kolesarski promet

12203 Druge poslovne stavbe

(mesani poslovni programi)

1 PM/70,00 m? BTP objekta, od

tega 10 % PM za obiskovalce

1 PM/100 m?2 BTP objekta

12510 Industrijske stavbe (ve€
kot 200 m2)

1 PM/60,00 m? BTP objekta

1 PM/80,00 m? BTP objekta
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V BTP objekta se pri izraunu PM ne upos$tevajo BTP, namenjeni servisnim prostorom objekta (garaze,
kolesarnice in prostori za inStalacije).

» Parkirne povrsine — parkirne cone v Mestni ob¢ini Ljubljana:

Obmocje ¢asovno omejenega parkiranja v Mestni obgini Ljubljani je razdeljeno na tri parkirne cone (slika
2-2).

MESTNA OBCINA LIUBLIANA

PRILOGA 1
Prikaz parkimih con in parkirnin cbmodi
v Mestni obgini Ljubljana

Legenda
[0 PARKIRNA CONA 1
[ paRKIRNA CONA2
I PARKIRNA CONA3Z
[ eerwnnc csmctue

ﬁmmu
o\ el 11 %2

=

Slika 3-2 ; Prikaz parkirnih con v Mestni ob&ini Ljubljana?.

Obmocje MOL je glede na lego objektov v prostoru, h katerim se dolo¢ajo parkirna mesta, razdeljeno

na naslednje parkirne cone:

» parkirna cona 1:
Cona vkljuéuje obmocje ozjega mestnega srediS¢a in historicnega mestnega sredis¢a. V
parkirni coni 1 in na obmocju za pesce, ki je dolo¢eno s posebnim predpisom MOL, se parkirni
normativi za motorni promet iz izvedbenega dela OPN Mestne obcine Ljubljana ne uporabljajo.

2 Vir:  https://www.lpt.si/storage/uploads/4100361f-fcf3-4614-a470-93b31ba5b1eb/Zemljevid-parkirnih-con.pdf
(stran aktivna na dan 30. 03. 2022).
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> parkirna cona 2:
Cona vklju€uje obmocje SirSega mestnega srediS¢a (razen obmocja parkirne cone 1), na severu
in vzhodu obmocje do Drenikove ulice, Samove ulice, TopniSke ulice, Linhartove ceste,
Flajsmanove ulice, Smartinske ceste in Kajuhove ulice ter pasove ob glavnih mestnih cestah v
Sirini 200,00 m od regulacijske linije ceste znotraj avtocestnega obroca, ob Celovski cesti do
Pecnikove ulice in Ulice Jozeta Jame ter ob Dunajski cesti do Ulice 7. septembra. V parkirni
coni 2 je treba na parceli, namenjeni gradniji, v skladu z izvedbenim delom OPN Mestne obc&ine

Ljubljana zgraditi najmanj 50 % PM, ki so predpisana za motorni promet.

> parkirna cona 3:

Cona vklju€uje obmocja MOL zunaj povrSin parkirnih con 1 in 2. Odstopanja od normativov
so dopustna na podlagi mobilnostnega nacrta, s katerim se dokaze, da predlog prometne
ureditve pomeni uresni¢evanje Prometne politike MOL, sprejete na Mestnem svetu MOL.
Mobilnostni nacrt je treba izdelati za objekt ali skupino objektov, ki predstavljajo zaklju¢eno
celoto in imajo skupaj nad 10.000 m? BTP, in za obmodja, ki se urejajo z OPPN in imajo skupaj
BTP objektov nad 10.000 m2. V izracunu BTP se ne upostevajo garazne stavbe.

Mobilnostni nacrt doloéi potrebno stevilo PM glede na Stevilo uporabnikov posameznih
transportnih sredstev. Pri tem se upostevajo namembnost posameznih objektov ter
tehnoloski proces dejavnosti, dostopnost do javhega potniSkega prometa, mesana raba
parkiriS¢ glede na namembnost objektov in pricakovana zasedenost parkiriS¢ v najbolj
obremenjenem delu dneva®.

Kadar na parceli, namenjeni gradnji objekta, ni tehni¢nih in prostorskih moznosti za zagotovitev
zadostnega Stevila zahtevanih parkirnih mest, mora investitor manjkajo¢a parkirna mesta, razen
parkirnih mest za funkcionalno ovirane osebe, zagotoviti na drugih ustreznih povrSinah, ki so od stavbe
oddaljene najve¢ 200,00 m in na katerih je etaznim lastnikom oziroma uporabnikom stavbe zagotovljena
njihova trajna uporaba. V primeru, da na parceli, namenjeni gradniji, ni tehni€nih in prostorskih moznosti
za zagotovitev zadostnega Stevila zahtevanih parkirnin mest za motorni in kolesarski promet, imajo

prednost parkirna mesta za kolesarski promet.

Vsako parkiriS¢e z ve€ kot 100 parkirnimi mesti za motorni promet mora imeti tudi eno mesto z napravo

za napajanje elektricnih avtomobilov.

Podjetje Lek d. d. Ljubljana se uvrs§ca v parkirno cono 3. Poleg osnovnih izhodiS¢ pri dolocitvi Stevila
parkirnih mest za osebna vozila, veljajo Se slede¢a sploSna pravila glede upravljanja z mirujo¢im

prometom:

3 Vir: https://www.ljubljana.si/assets/OPN-MOL/2010-78-4264-NPB20.pdf (stran aktivha na dan 30. 03. 2022).
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eV parkirni coni 3 je treba na parceli, namenjeni gradniji, zgraditi najmanj 50 % PM za kolesarski
promet. To dolocilo ne velja za objekte namenjenih bivanju (Stanovanja in bivanje) in za stavbe
za izobrazevanje in znanstvenoraziskovalno delo.

o Parkirna mesta za kolesarski promet morajo omogocati priklepanje koles. Nestanovanjske
stavbe, namenjene javni rabi, morajo imeti zagotovljeno kolesarnico za zaposlene in za
obiskovalce.

* Na parcelah, namenjenih gradnji, je treba od Stevila PM za osebna motorna vozila, zagotoviti
dodatnih 5 % parkirnih mest za druga enosledna vozila. To dolocilo se upoSteva za objekte za

katere je potrebno zagotoviti ve¢ kot 20 PM.

3.2 Prometna politika in Celostna prometna strategija Mestne obcine
Ljubljana

Mestna obcina Ljubljana je, ne osnovi Vizije Ljubljana 2025, sprejeto leta 2007, in na osnovi Prometne
politike Mestne obcine Ljubljana, sprejeto leta 2012, leta 2017 sprejela Celostno prometno strategijo
Mestne ob¢ine Ljubljana?, strateski dokument, ki predstavlja podlago za dolgoro¢no naértovanije in

urejanje trajnostnega prometa.
Glavna cilja strategije sta:

» Dvig kakovosti Zivljenja, s poudarkom na zmanjSevanju uporabe osebnih vozil, spodbujanju
uporabe javnega prevoza in nemotoriziranih nacinov potovanja, znizanju visoke stopnje emisij
in hrupa v prometu ter prometnih zastojev.

e Spremeniti potovalne navade in izboljSati porazdelitev mobilnosti tako, da bo tretjina poti

opravljenih z javnim prevozom in kolesom, tretjina poti pes ter tretjina poti z osebnim vozilom.

Z namenom doseganja glavnih ciljev strategije so oblikovani Stirje poglavitni stebri trajnostne
mobilnosti, ki zajemajo skupaj 21 strateskih ciljev. V zaklju¢ku mobilnostnega nacrta bo navedeno,
kako prometna ureditev podjetja Lek d. d. Ljubljana uresni€uje oziroma prispeva k uresniCevanju

zastavljenih strateskih ciljev po posameznem stebru:
- |. Steber: Ve¢ ljudi pesadi

- II. Steber: Ve¢ ljudi kolesari

- Ill. Steber: Vec ljudi uporablja javni potniSki promet

- IV. Steber: Optimiziran motorni promet

4 Vir: https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Prometna-strategija-WEB.PDF (stran aktivna na dan 30. 03. 2022).
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3.3 Nacionalne smernice za pripravo Mobilnostnih nacrtov za
ustanove

Ministrstvo za infrastrukturo Republike Slovenije je leta 2019 izdalo prve Nacionalne smernice za
pripravo Mobilnostnih naértov za ustanove’. Stevilne obéine v drzavi so na podlagi izdelanih
celostnih prometnih strategij ze dosegle vidne premike na podrocju celostnega nacrtovanja prometa,
kljub temu pa ostaja Se kar nekaj izzivov, ki pa zahtevajo lo€eno obravnavo in s tem tudi drugacen, bolj
individualen pristop. Ustanove kot so vecja javna podjetja, poslovno storitvene stavbe, izobrazevalni
zavodi, Sportni objekti, bolniSnice, trgovski centri in vecji proizvodni obrati spadajo med najvedje
generatorje prometa, ki predstavljajo svojevrsten izziv iz naslova urejanja prometa in mobilnosti. V ta
namen so bile pripravijene smernice za pripravo mobilnostnih naértov za ustanove, s ciliem, da se
nacrtovanje prometa in upravljanje z mobilnostjo vzpostavita ze znotraj ustanov. Torej nacrtovanje in
upravljanje z mobilnostjo v ustanovah sistemsko dopolnjujeta strateSko zasnovano celostnega

nacrtovanja in upravljanja z mobilnostjo znotraj obcine, regije in drzave.

Mobilnostni nacrt je sklop ukrepov, pripravljenih za potrebe podijetij in institucij s ciliem spreminjanja
potovalnih navad razli¢nih ciljnih skupin na lokaciji podjetij ter promocija trajnostne izbire prevoznega

sredstva.

Mobilnostni nacrti se lahko pripravljajo za delujo€e ustanove, novogradnje, za javne prireditve in tudi za
izredne dogodke. Najpogosteje se izdelujejo mobilnostni nacrti za ustanove, ki ze delujejo ali poslujejo
in ki se soo€ajo z dolo€enimi prometnimi problemi v realnem okolju. Cilji mobilnostnih nacrtov za
delujoCe ustanove so v glavnem povezani z zmanjSevanjem stroSkov obratovanja, zmanjSevanjem
porabe energije, zmanjSevanjem izpustov in z izboljSanjem ucinkovitosti porabe goriv. Za doseganje
zastavljenih ciljev pa se sprejemajo ukrepi kot so zmanjSanje Stevila pisarn v ustanovi, vzpostavitev
modela dela od doma, uvedba brezplac¢nih vozovnic za JPP, nakup sluzbenih koles, uvedba sestankov
preko video povezav, optimizacija sluzbenih poti, optimizacija parkirnih mest za zaposlene,

ozaveScevalne aktivnosti,...

Pri izdelavi mobilnostnih naértov za ustanove je potrebno vecjo pozornost nameniti podroc¢ju upravljanja
parkiranja za zaposlene. Upravljanje s parkirnimi povrSinami predstavlja Se posebej velik izziv pri velikih
ustanovah, ki zaposlujejo veliko Stevilo ljudi, saj le ti prihajajo na delo iz razlicno oddaljenih krajev. In
bolj kot so oddaljeni od samega kraja dela, bolj omejena je izbira prevoznega sredstva, zaradi ¢esar je
izbira osebnega vozila v vecini primerov edina mozna izbira. Vse to pa zahteva potrebo po zagotavljanju
zadostnega Stevila parkirnih mest, zaradi ¢esar se pri mnogih podjetjih danes pojavljajo tezave v obliki
premajhnih parkirnih kapacitet, saj je prometno povprasevanje po parkirnih mestih znotraj posamezne
ustanove vecje od aktualne zmogljivosti parkiri§¢. V takih primerih se z izdelavo mobilnostnega nacrta
preucijo razli€ni scenariji upravljanja s parkirnimi povrsinami, ki pa ne stremijo v fizicno povecevanje

parkirnin kapacitet, ampak se z uveljavljanjem dodatnih organizacijskih, komunikacijskih in

5 Vir: https:/www.sptm.si/application/files/7516/1891/2652/SPTM Brusura 2019 A4 final.pdf (stran aktivha na
dan 30. 03. 2022).
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ozaves$Cevalnih ukrepov sku$a uravnoteziti prometno povpra$evanje z dejansko zmogljivostjo parkiriS¢.
Mozni ukrepi, s katerimi je mozno doseci zeljeno uravnotezenost so: organizacija delovnega procesa
(uvedba veCizmenskega dela; zamik prihoda ene izmene z drugo izmeno, s ciljem pravofasne sprostitve
parkirnin mest v asu menjave izmene; bolj enakomerna razporeditev delavcev po izmenah,...), uvedba
delavskih avtobusnih povezav, uvedba lastnega voznega parka mini avtobusov za prevoz zaposlenih,
spodbujanje souporabe osebnih vozil, vzpostavitev modela dela od doma/na domu, vzpostavitev
kolesarskih povrsin (pokrite kolesarnice,...), fizi€na dograditev parkirnih mest v kolikor ustanova nacrtuje
Siritev dejavnosti in s tem Stevila zaposlenih (ukinitev odprtih parkiriS¢, ki pokrivajo veliko povrsino z

izgradnjo garazne hiSe v ve¢ nadstropjih,...), in podobno.

V skladu z »Nacionalnimi smernicami za pripravo mobilnostnih nacrtov za ustanove« bodo v zaklju¢ku
mobilnostnega nacrta podana priporocila za uvedbo dodatnih ukrepov s podrocja trajnostne mobilnosti
za podjetje Lek d. d. Ljubljana. Priporocila bodo podjetju Lek d. d. Ljubljana sluzila kot vodilo pri
oblikovanju lastne »prometne« politike in pri sprejemanju nadaljnjih odlo€itev glede zagotavljanja

dodatnih ukrepov za spodbujanje trajnostne mobilnosti.

3.4 Priporoc€ila MirujoCi promet v urbanih naseljih

Drzavni prostorski red se uporablja pri prostorskem nacrtovanju, pri dovoljevanju in izvajanju posegov
v prostor ter pri izvajanju drugih nalog urejanja prostora. Dolo¢a temeljna pravila urejanja prostora,
sploSne smernice in priporocila za prostorsko nacrtovanje, pripravo in izvajanje ukrepov zemljiSke

politike ter izvajanje drugih nalog urejanja prostora.

Za namene priprave mobilnostnega nacrta so se izmed vse sploSnih smernic in priporo¢il pod
drobnogled vzele »Priporogila za mirujoci promet v urbanih naseljih«8, ki so bila sprejeta leta 2020, in ki

podajajo klju¢ne usmeritve pri dolo¢anju Stevila parkirnih mest.

Priporocila obravhavajo dva pristopa oziroma nacina obravnave za bolj u€inkovito urejanje mirujoega
prometa v urbanih naseljih povezano s prometno politiko. Prvi pristop je povzet po Flamskih smernicah
in predvideva celovit nacin obravnave z izdelavo celostne parkirne strategije obcine kot samostojnega
dokumenta, ki celovito obravnava podrocje parkiranja v obcini in na podlagi posebnosti obc¢ine postavlja
zahteve po gradnji novih parkirnih povr$in v obliki normativov ali Stevilsko za posamezno obmocje. Ta
nacin oziroma pristop je nekoliko zahtevnejSi ter primeren za mestne in druge obcine, kjer je bilo

parkiranje zaznano kot eden od pomembnejsih izzivov.

6 Vir: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MOP/Dokumenti/Prostorski-red/Mirujoci-promet-v-urbanih-naseljih.pdf
(stran aktivna na dan 30. 03. 2022).
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Drugi pristop je povzet po Svicarskem standardu za podrogje parkiranja. Je manj zahteven in primeren
predvsem za manjSe obcine in nezahtevne lokacije. Temelji na klasicnem parkirnem normativu po
dejavnostih, ki se prilagodi glede na predvideni delez uporabnikov obmocja, ki potujejo z JPP in

nemotoriziranimi oblikami prometa (raCunski normativ po dejavnostih).

Za namene definiranja potrebnega Stevila parkirnih mest bo pripravljenih ve¢ scenarijev, od katerih bo
vsak posebej obravnaval posamezne vhodne podatke. Glede na priporocila, ki obravnavajo dva pristopa
dolocitve potrebnega Stevila parkirnih mest bo v enem od scenarijev delno uporabljen pristop povzet po
Flamskih smernicah, kjer bo za osnovo uporabliena anketna raziskava glede potovalnih navad
zaposlenih. Pristop povzet po Svicarskem modelu za podjetje Lek d. d. Ljubljana ni primeren, saj je
podjetje veliko, specificno in umes€eno v zahtevnem okolju, zaradi Cesar je tukaj potrebno ubrati

individualni pristop, ki zajema preucitev vklju€enosti podjetja v SirSo druzbeno okolje.

3.5 Pravilnik o kolesarskih povrSinah

Pravilnik dolo¢a tehni¢ne zahteve, ki se morajo uposStevati pri projektiranju, gradnji in vzdrzevanju
kolesarskih povrsin.

Pri dolo¢anju potrebnega Stevila parkirnih mest za kolesa za zaposlene bodo v sklopu definicije
potrebnega Stevila parkirnih mest za kolesa upostevani tudi pogoji za parkiri§¢a in organizacija parkiris¢
za kolesa.

Parkiris¢a za kolesa morajo:

* oObsegati dovolj veliko zemljiS¢e, ki omogocCa parkirno povrSino, zahtevano glede na
namembnost objekta, ki mu povrSina pripada,
e biti locirana v privlaénem okolju in na lokaciji, ki je lahko dostopna za kolesarje in peSce,

e izpolnjevati pogoje za varno parkiriS€e (najbolj uporabljana mesta, osvetljenost).

Zunanja in notranja parkiriS¢a za kolesa morajo biti opremljena z napravami za parkiranje (stojali), ki

omogocajo naslanjanje koles in priklepanje okvirja kolesa na njih.

ParkiriS¢a z zmogljivostjo parkiranja nad 50 koles morajo biti opremljena s polnilno postajo za elektri¢éna
kolesa’.

V skladu s »Pravilnikom o kolesarskih povrSinah« bo v sklopu definicije kon€nega Stevila parkirnih mest

za kolesa za zaposlene definirano tudi potrebno Stevilo polnilnih postaj za elektro polnjenje koles.

7 Vir: http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV13447 (stran aktivna na dan 30. 03. 2022).

13



Mobilnostni naért za podijetje Lek d. d. Ljubljana 6 lineal

4. Terenski ogled obmocja podjetja

V Cetrtek 17. marca 2022 med 10:00 in 11:00 uro je bil izveden terenski ogled podjetja Lek d. d. z
namenom celovite preucitve danasnje prometne slike znotraj celotnega kompleksa. Ogled je bil
opravljen s predstavnikom podjetja Lek d. d. in glede na omejeno obmodje gibanja in prepoved slikanja
in snemanija, iz naslova spostovanja politike podjetja, fotografski posnetki niso bili izdelani, zato je ogled
znotraj kompleksa potekal na osnovi ustne komunikacije. Fotografski posnetki so zato bili izdelani le

izven obmocja podjetja Lek d. d. z namenom preucitve okoliSke dostopnosti do podjetja Lek d. d.

Terenski ogled se je primarno nanasal na preucitev zasedenosti parkiriS¢ za osebna vozila v ¢asu
dopoldanske izmene, ki predstavlja najbolj merodajno obdobje v dnevu zaradi hkratnega dela

zaposlenih v upravi in dela dopoldanske izmene v proizvodniji.
Poleg tega pa se je terenski ogled nanasal Se na slede¢a podrocja:

> preucitev kapacitetnih zmogljivosti kolesarnic, njihova lokacija glede na vhod in opremljenost
(stojala, nadstresek, stojalo z orodjem za popravilo in vzdrzevanje koles,...),

pregled internih dostopnih poti med parkirisci in vhodi v objekte

zacasno ukinjena parkiris€a zaradi aktivnih deloviS¢ znotraj kompleksa

preucitev manipulacijskih povrsin za tovorna vozila

preucitev dostopnost podjetja iz bliznje okolice

YV V V V V

preucitev koli¢ine prometa iz naslova vzdrzevalnih del in gradbiS¢a (zunaniji izvajalci)

4.1 Pogoji za parkiranje

Podjetje Lek d. d. Ljubljana danes razpolaga z okrog 1.500 odprtimi parkirnimi mesti za osebna vozila
in kapaciteta vseh treh kolesarnicah omogoc¢a parkiranje do 200 koles. Kolesarnice so pokrite,

opremljene s stojali za zaklepanje koles in samopostreznim servisnim stojalom.

Na podlagi izvedenega terenskega ogleda podjetja je bilo opazno, da znotraj kompleksa potekajo
gradbena dela zaradi katerih so bila Stevilna parkirna mesta za¢asno ukinjena oz. nedostopna (zacasno
ukinjenih oz. nedostopnih je okrog 210 parkirnih mest), ki se nahajajo v neposredni blizini glavne
poslovne stavbe pri VerovSkovi ulici. V sklopu istega parkiriS§€a so v uporabi ostala zgolj parkirna mesta
namenjena obiskovalcem (60 PM). Iz tega naslova je bilo opazno, da so ostala notranja parkiris¢a za
zaposlene bila skoraj v celoti zasedena. Nekaj prostih parkirnih mest je bilo opaznih na skrajnem
zahodnem predelu kompleksa, torej blizu vhoda iz smeri Ulice Alme Sodnik. Na podlagi tega se lahko
sklepa, da v ¢asovnem obdobju med 13:30 in 14:00 uro prihaja do otezenega parkiranja zaposlenih v

proizvodnji iz popoldanske izmene, ki z delom za¢nejo ob 14:00 uri, saj takrat, ko oni prihajajo na
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delovno mesto, dejansko dopoldanska izmena v proizvodnji delo $e opravlja in so njihova vozila Se
parkirana na parkiri¢ih. Ze danes se nakazuje potreba po dodatnih parkirnih mestih. Se toliko bolj, ker

iz uprave veliko Stevilo zaposlenih Ze danes delo opravlja od doma, parkirne kapacitete pa so na robu
zmogljivosti.
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Slika 4-1 ; Tloris podjetja Lek d. d. Ljubljana s prikazom lokacij parkiri§¢ (danasnje stanje).
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4.2 Pogoji za hojo

Podjetje Lek d. d. je iz vseh smeri dostopno pes, saj so vse okoliske ulice in ceste opremljene s
povrSinami za pesce (plocniki, prehodi za peSce, spus€eni robniki za gibalno ovirane osebe,...). Tudi e
se pogleda nekoliko SirSa slika obmocja, kjer se nahaja podjetje, vidimo, da je do podjetja mozno priti
pes prakti¢no iz vseh najblizjih urbanih obmocij z visjo gostoto poselitve kot so obmocja okrog Rakuseve
ulice (Celovski dvori), Dunajske ceste in Drenikove ulice.

Na bliznjem cestnem omrezju potekajo tudi gradbena dela, ki nakazujejo, da povrSine za pesce v blizini
podjetja Lek d. d. dobivajo novo atraktivho podobo, kar bo nedvomno prispevalo Se k visji uporabi in
nenazadnje tudi k dodatnemu prepoznavanju prednosti in koristi, ki jih ima hoja na zdravje posameznika

in na celotno druzbeno okolje.

||| zvEsTOBA
lJ' OGREVArpas

& st
Rdurtg o dodatiiih
ugdnasth

Slika 4-2 ; Urejene pes povrsine v blizini vhoda iz Verovskove ulice (trenutno potekajo tudi gradbena dela).
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4.3 Pogoji za kolesarjenje

Podijetje je tudi dobro dostopno s kolesom, kar potrjuje tudi dobra zasedenost kolesarnic, kjer je dnevno
mozno zaslediti do 150 parkiranih koles v vseh treh kolesarnicah (najbolj vezano na letni ¢as in
vremenske razmere). Kljub temu pa seveda rezerve vedno obstajajo, kar je prepoznalo tudi podjetje, ki
je v sodelovaniju z BicikelLJ pristopilo k izgradnji novega postajaliS¢a z 20 parkirnimi mesti za kolesa v
neposredni blizini glavne poslovne stavbe. Tako se je sistem izposoje koles BicikeLd razsiril tudi na
obmocje Verovskove ulice, s ¢imer se bo Se dodatno obogatila ponudba alternativnih nacinov potovan;
med zaposlenimi v podjetju Lek d. d. Ljubljana.

Slika 4-3 ; Sistem izposoje koles BicikeLJ tudi pri podjetju Lek d. d. Ljubljana.
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4.4 Pogoji za uporabo storitev javnega potniSkega prometa v
kombinaciji z javnimi parkiriSci

Mestna obc¢ina Ljubljana upravlja s 30-imi javnimi parkiris¢i, od tega je 6 parkiriS¢ urejenih po sistemu
P+R (slika 4-3).

Sistem P+R (anglesko park and ride oziroma parkiraj in se pelji) je kombinacija zasebnega in javnega
prevoza, ki omogoca, da se uporabnik do pomembnejsih tock na obrobju mesta oziroma glavnih
mestnih vpadnic pripelje z osebnim vozilom, pot v mesto pa nadaljuje z javnim prevozom ali mestnim
kolesom v sistemu BicikeLdJ. Uporabniki tock P+R pridobijo s placilom parkirnine v viSini 1,20 EUR tudi
pravico do dveh vozenj z avtobusom LPP, ki velja do 23:59 istega dne. Tako se zmanjSuje Stevilo

avtomobilov v samem mestu.

Javna parkirisca in LPP linije <
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Slika 4-4 ; Javna parkiri§¢a v Mestni obgini Ljubljana?.

Javna parkiri$c¢a, ki so najblizja podjetju Lek d. d. Ljubljana so:

* P+R Center Stozice (1220 PM, zagotovljena je moznost najema, cena 36 € na mesec), do
centra mesta vozijo linije LPP §t. 13, 18 in 20. LPP linija $t. 18 poteka med drugim po Verovskovi

ulici, s ¢imer je na voljo direktna povezava do podjetja.

8 Vir: https://www.lpp.si/sites/www.jhl.si/files/lpp si/aktualno/datoteke/javna parkirisca oktober 2020 .pdf (stran
aktivna na dan 30. 03. 2022).
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« P+R Jezica (117 PM za osebna vozila, najem ni mozen, cena 1,3 € na dan), do centra mesta
vozijo linije LPP &t. 6, 8, 11 in 21.

« Javno parkiris§ée Stembalova (153 PM, zagotovljena je moznost najema, cena 25 € na
mesec), do centra mesta vozijo linije LPP §t. 6, 8, 11 in 18.

« Javno parkiriSée Gosarjeva (190 PM, od tega moZnost najema 145 PM, cena 180 € na leto),

do centra mesta vozijo linije LPP &t. 6, 8, 11, 13, 18 in 20.

Vpetost podjetja Lek d. d. Ljubljana v shemo linij LPP je naceloma dobra, saj v neposredni blizini
potekajo LPP linije §t. 3, 3B, 14, 18 in 22. Izmed vseh linij ima najvedji potencial zagotovo linija §t. 18,
ki se direkino navezuje na podjetje in v neposredni blizini povezuje tri javna parkiris¢a (P+R Center
Stozice, javno parkirisée Stembalova in javno parkirisée Gosarjeva). V neposredni blizini (oddaljenost
okrog 500 m od kompleksa) se nahaja avtobusno postajaliS¢e Litostroj, preko katerega poteka LPP linija
§t. 3, poleg Zze omenijene linije §t. 18. V oddaljenosti okrog 800 m od kompleksa se nahaja avtobusno
postajaliS¢e Brinje, preko katerega poteka LPP linija §t. 14 (za prehod med obema obmocjema je mozno
uporabljati trim stezo). V oddaljenosti okrog 1.3 km od kompleksa se nahaja avtobusno postajalis¢e

Drenikova, preko katerega poteka LPP linija &t. 22.

Slika 4-5 ; LPP linija §t. 18.
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Slika 4-7 ; Opremljenost avtobusnega postajaliS¢a » Tovarna Lek« z LPP shemo.
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Slika 4-8 ; Linije ljubljanskega potniskega prometa v obmog¢ju podjetja Lek d. d.°

S Vir:  https://www.lpp.si/sites/www.jhl.si/files/Ipp si/stran/datoteke/mestni zemljevid mobilnosti 0.pdf (stran
aktivna na dan 30. 03. 2022).

21



Mobilnostni naért za podijetje Lek d. d. Ljubljana é lineal

Prikaz voznih redov linij LPP v obmocju podjetja Lek d. d. Ljubljana:

Tabela 4-1: LPP linija §t. 3 Litostroj — Skofljica (v obe smeri)

Gas vozZnje v minutah| | Delavnik Cas voznje v minutah| | Delavnik
\ urosTROS ;rzat minue SkorLsica | [drd minute
1 Kovinarska Skofljica Spica 02
2 Litostrojska 03 Skofljica Zaga 03
4] Slo. avio 04 Skofljica Petkov.| (04 |12N 42N
5\J Kino Sitka 05| 208 459 Lavrica 05/30
7 S‘Iara?cerkev 06 03B 153 319 47 Lavﬁ@pri Maléi 06 08 39
9 Tivaoli Pod hribom
1 Gosposvelska 07]03 198378 52 u RUDNIK 07]33
12 Ajdovscina 08(10 259 40 588 o] Rudnik | 08|04 36 476G
14 o Konzorcij 09|18 408 1\d Spodnji Rudnik | (0918 58
15 Dr'atma 10 00 203 40 2 Gomji Iiludnik 10 40
WM | [11]o0 205 408 Mo [1120 85
19 Privoz 12|00 IGE 36B 92 5 Rakovnik 12|56
21 \f Strelisce 13[095 25 358 50 6\ Steliste 13|37
23 \J Rakovnik 14(03B 15 27B 41 555 8\J Privoz 14112 58
2 \f Aeadomic | [45(10 25 405 55 o) Gemive | [15]95 55
24 Perufzueva‘ 16/10 25840 558 1" Krizanke 16/22 366
25 Gornji Rudnik 12 Drama
27 \d Spodnji Rudnik 1715 35 559 14 44 Posta 17/09 22655
27 \d RUDNIK 1815 418 15 |4 Ajdovicina 18/32 53
34 Pod hribom 19(00B 20 459 16 Gosposvetska | (19| 55G
35 Lavrica pri Maléi 20 05 25? 463d 19 Tivoli 20
36 Ea\rn‘fa 21 20 STaravc?rkev 21 OON 40N
38 Skofljica Petkov. 22 Kino Sigka
39 \f Skofljica Zaga 22 24 \d Slo. avio 22| 00N 20N 57N
a2 B sxorca | [23 25\ Lilosirojska 23| 42N
00 26 \d Kovinarska 00
01 28 LITOSTROJ 01
Tabela 4-2: LPP linija $t. 14 Savlje — Bokalce (v obe smeri)
Cas voznje v minutah| | Delavnik Cas voznje v minutah| | Delavnik
u SAVLJE Sr;l minute H BOKALCE ;r; minute
1 Kalinikov trg 1 Brdo
2\J Cerinova 03 2\J Vrhovci 03
3\J 7.septembra 04 3\J C.naVihovce | |04|58
4\ Comnieve 1105103 23 42 57 s\ el | l05[18 38 54
M e os[10 23 37 50 M 110610 25 39 51
604 Vodovodna 07(02 14 27 40 54 44 Pogmomica | 107103 14 25 38 52
o) Podmiscakova | (08|08 22 40 58 8\f Visko polie 08/07 22 37 52
10 Bratov Zidan 09/18 38 58 9\J Jamikarjeva 09/08 26 44
"M Pemoe | 140[16 34 52 ) o=axv 14002 20 38 56
N el o s N e e 0 6
17 Ajdovééina 12 04 22 38 54 13 F‘odFlainikcn:n 12 00 15 30 45
18 Konzorcij 13/09 24 38 52 15 Cankarjev dom 13|00 15 30 45
21 | Cankarioviom | [14]06 21 36 51 16 | Posta 14/00 15 30 45 59
22| PedRaznion | [15]06 21 36 51 10| Adestne | [15/13 27 42 58
2 | Sueensen 46107 23 40 57 oM emt o 1116[14 30 45
24 RoZna dolina 23 Raz:
o5 W4 Costa XV 17|15 33 50 25 44 Parmova 17|00 16 33 50
27 Jamikarjeva 18(08 26 43 26 Bratov Zidan 18|07 24 42
28 \J Vigko polie 19(00 17 35 53 27 \J Podmilséakova | (19100 20 40
iz 2::’:°$: 2010 26 43 EZ ;::Z’w”a 2000 20 41
i 21/03 23 44 o M osogan, | (21101 21 42
32 |. Kobilca 22 04 24 32 Gorjanceva 22 07 41G
33 C. na Vrhovce 23 33 7.septembra 23
33 \J Vrhovci 00 34 \J Cerinova 00
35 Brdo 01 35 Kalisnikov trg 01
36 Bl BOKALCE I— a7 B sAVLIE .
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Tabela 4-3: LPP linija §t. 18 (v obe smeri) Kolodvor — ZOO — Center Stozice (ob delavnikih in ob sobotah)

Cas voznje v minutah
u KOLODVOR
Kozolec
Ajdovigina

Konzorcij

1
2
3
6 Cankarjev dom
8
9

Svetéeva
Vetna pot
11 Zivalski vri-ZOO
14 Draga
16 Kneza Koclja

18 Slovenija avto
19 Litostrajska

21 Kovinarska
22 LITOSTROJ
23 \J I.C. Sigka
24 Tiki

25 Mostovna
26 Toplarma
27 Tovarna Lek

30 Gorjancéeva

31 7.septembra
33 Stozice

34 Smelt

35 AMZS

37 Baragova
38 BozZiteva

39 Stajerska
40 C. STOZICE P+

Tabela 4-4: LPP linija &t.

Cas voznje v minutah
u KOLODVOR

1 Kozolec
2 Ajdovicina
3 Konzorcij
6 Cankarjev dom
8 Sveteva
9 Veéna pot
" Zivalski vri-ZO0
14 Draga
16 Kneza Koclja
18 Slovenija avto
19 Litostrojska

21 Kovinarska
22 LITOSTROJ
23 \f 1.C. Siska
24 Tiki

25 Mostovna
26 Toplama
27 Tovarna Lek

30 Gorjan¢eva

31 7.seplembra
33 StoZice

34 Smelt

35 AMZS

37 Baragova
38 Boziteva
39 Stajerska
40 Ml C.STOZICE P+§

Delavnik
ura| minute

02

03

04

05|48

0610 35 95

0710t 22 32L 38L 46 54

08/04L 16L 32 48L

09/04 20L 36 52t

10/08 24L 40 56L

11/12 28- 44

12/00 16 34L 52

13[10 26L 44t

14|02 20- 40 55t

15/10 25 42

16|00 18 36 54

17/12L 30 50t

1810 30L 48

19|05t 25

2010

21/10 45

22

23

00

01

Cas voznje v minutah
u C. STOZICE P+

1 BoZiceva

2 Baragova

3 AMZS

4 Smelt

5 Stozice

7 7.septembra

8 Gorjanéeva

1 Tovarna Lek

12 Toplarna

13 Mostovna

14 Tiki

15 \§ 1. C. Siska
16 LITOSTROJ
17 Kovinarska
18 Litostrojska
21 Sigenska

22 Kneza Koclja
24 Draga

27 \J Zivalski vit-ZOO
29 Vecna pot

30 Svetgeva

32 Cankarjev dom
35 Posta

36 Ajdovicina

37 Kora bar

39 KOLODVOR

Delavnik
ura| minute

02

03

04

05|00 28 48

06/10 30 46

07|02 25 52

08|22 55

09/32

10/04 36

11/08 40

12/12 44

1318 52

14|25

15|02 50

16|22 50

17|22 56

18|35

1910 326

2015

21|02 556

22|276

23

00

01

22 (v obe smeri) Kamna Gorica — Fuzine (ob delavnikih, na klic)

Delavnik
ura| minute

02

03

04

05/48

06/10 35 55

07|10t 22 32L 38L 46L 54

08|04L 16L 32 48L

09/04 20L 36 52t

10/08 24L 40 56-

11/12 28L 44

12/00- 16 34t 52

13/10 26 44t

14|02 20t 40 55t

15/10 25L 42

16|00 18 36 54

17]12- 30 50t

1810 30- 48

19|06 25

20/10

2110 45

22

23

00

01

Cas voznje v minutah
u C. STOZICE P+

1 BoZiteva

2 Baragova

3 AMZS

4 Smelt

5 StoZice

7 7.septembra

8

Gorjanceva

1 Tovarna Lek
12 Toplarna

13 Mostovna
14 Tiki

15 A 1. C. Siska
16 LITOSTROJ
17 Kovinarska
18 Litostrojska
21 Sigenska

22 Kneza Koclja
24 Draga

27 \d Zivalski vit-ZOO
29 Vecna pot

30 Svetéeva

32 Gankarjev dom
35 Posta

36 Ajdovicina

37 Kara bar

39 KOLODVOR

Delavnik
ura| minute

02

03

04

05|00 28 48

0610 30 46

0702 25 52

0822 55

09|32

1004 36

11/08 40

1212 44

1318 52

14|25

15/02 50

1622 50

1722 56

18/35

19/10 326

20[15

21|02 556

22|276

23

00

01
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Na podlagi preucitve shem avtobusnih linij LPP, frekventnosti vozenj avtobusov, dostopnosti do
avtobusnih postajalis¢ in lokacij javnih parkiri$€, vkljuéno z njihovimi kapacitetami, lahko z zagotovostjo

trdimo, da je podjetje obdano s Stevilnimi dodatnimi moznostmi uporabe alternativnih naginov potovan;.

Soc€asna uporaba storitev javnega potniSkega prometa (LPP), javnih parkiriS¢ (npr. P+R Center
Stozice), osebnega vozila in hoje omogo¢a spodbujanje t. i. kombiniranih nacinov potovanja, kar
pomeni, da se za nacrtovano pot uporabita vsaj dve razli€ni prevozni sredstvi. V praksi to pomeni, da
se zacetni del poti opravi z osebnim vozilom, vmesni del poti z javnim potniSkim prometom (osebno
vozilo se parkira na javnem parkiriS€u in se tam prestopi na avtobus) in konéni del poti se opravi pes

(hoja od postajaliS§¢a do podijetja).

Gre za obliko potovanja, ki se v praksi uporablja manj, oziroma je bolj uporabna v vecjih mestih, kot je
Ljubljana, katere prometna politika je precej usmerjena v zagotavljanje ustreznih infrastrukturnih reSitev
namenjenih spodbujanju trajnostne mobilnosti (P+R parkiri§¢a na obrobju mesta v povezavi z LPP

linijami) s ciljem postopnega razbremenjevanja mestnega sredis€a od motoriziranega prometa.

Kombiniran nacin potovanja ima nedvomno $e veliko rezerv predvsem med zaposlenimi, ki prihajajo iz
oddaljenih krajev. Namre¢ kombinirano potovanje pomeni tudi obliko delitve prevoza, kjer se zaposleni,
ki niso nujno zaposleni v istem podijetju, jim je pa skupen kraj oziroma mesto dela, lahko na neki vmesni

poti dobijo in z enim vozilom nadaljujejo proti kraju, kjer so vsi zaposleni.

Podjetja, ki zelijo svoje zaposlene spodbuditi k uporabi alternativnih nainov potovanja, morajo svoje
pobude podkrepiti z razlicnimi ozaveS€evalnimi, promocijskimi in komunikacijskimi aktivnostmi.
Isto€asno pa je potrebno vzpostaviti tudi sistem nagrajevanja zaposlenih, ki bodo trajnostno naravnani
in ki bodo v primeru delitve prevoza nase prevzemali ve&jo odgovornost. Ze dodaten dan dopusta je kot
nagrada za zaposlene, ki se bodo ¢ez leto trudili prihajati na delovno mesto z drugimi alternativnimi
nacini potovanja, lahko zelo velika spodbuda in motiv za soustvarjanje skupne vizije podjetja — postati

trajnostno naravnano podijetje.
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5. Delovni procesi podjetja

Vhodni podatki so bili pridobljeni s pomocjo izdelovalca izhodis¢ za pripravo OPPN Lek, Protim RziSnik

Perc d. 0. 0. in s strani predstavnikov podjetja Lek d. d. Ljubljana.

Tabela 5-1 ; Vhodni podatki vezani na delovne procese podjetja

Definicija kazalnikov

Stanje danes

Stanje po izvedbi
OPPN

Stevilo vseh zaposlenih skupaj

3.257 zaposlenih

4.100 zaposlenih

Stevilo zaposlenih v upravi
(vodstvo podjetja, vodstveno in
podporno osebje)

1.628 zaposlenih

2.000 zaposlenih

Stevilo zaposlenih v proizvodniji

1.629 zaposlenih

2.100 zaposlenih

Delovni procesi

Enoizmensko delo uprave
Triizmensko delo proizvodnje

Enoizmensko delo uprave
Triizmensko delo proizvodnje

Enoizmensko delo uprave ima

fleksibilen delovni ¢as (prihod

med 6:30 in 8:30 uro, odhod
med 14:30 in 18:00 uro)

Triizmensko delo proizvodnje
(dopoldanska izmena od 06:00
do 14:00 ure
Popoldanska izmena od 14:00
do 22:00 ure
Noc¢na izmena od 22:00 do
06:00 ure)

Bo enako kot je danes.

Razporeditev zaposlenih glede
na delovni proces

Zaposleni v upravi:
100 % v enoizmenskem delu

Zaposleni v proizvodniji:
60 % v dopoldanski izmeni,
30 % v popoldanski izmeni

10 % v no¢ni izmeni

Porazdelitev zaposlenih bo
kot je danes (enaki delezi
glede na vecizmensko delo v
proizvodniji).

Vzpostavljen model dela na
daljavo

NE (do 50 % zaposlenih v
upravi oziroma okrog 800
zaposlenih je v ¢asu
razglasene epidemije ob&asno
opravljalo delo na daljavo, delo
na daljavo poteka tudi sedaj ko
ni razglasene epidemije)

Glede na izku$nje iz ¢asa
razglasene epidemije se bo v
prihodnje vzpostavil model
dela na daljavo, v katerega
bo vklju€enih do 50 %
zaposlenih v upravi!

Povprecni delez izostanka 4 % 4 %
zaposlenih iz naslova

dopustov in bolniskih stalezev

Povprecno dnevno Stevilo 60 76

obiskov poslovnih partnerjev

Bruto tlorisna povrsina skupaj SKUPAJ 145.000 m? SKUPAJ 279.000 m?
- poslovni del -40.000 m? - 95.000 m?

- industrijski del - 105.000 m? -144.000 m?

- garazne hise -0.0m? - 40.000 m?
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6. Anketna raziskava glede potovalnih navad zaposlenih

Ker se prihodnost lahko nacrtuje le, ¢e dobro poznamo sedanjost, se je v sklopu izdelave mobilnostnega
nacrta med zaposlenimi v podjetju Lek d. d. Ljubljana izvedla anketna raziskava o potovalnih navadah.
Pridobivanje potrebnih informacij in podatkov je potekalo preko spletnega anketnega vprasalnika. To je
prva tovrstna anketa v podjetju in pomemben vir podatkov za bodo¢e nacrtovanje prometa in prometnih
ureditev ter sluzi tudi v procesu oblikovanja in sprejemanja dodatnih ukrepov na podrocju trajnostne
mobilnosti za podijetje.

Tabela 6-1 ; Nabor vprasanj za anketo glede potovalnih navad zaposlenih

Vprasanje Mozni odgovori
1. Spol? - moski

- zenski
2. V katero starostno kategorijo spadate? - do 25 let

- 0d 26 do 35 let

- 0od 36 do 45 let

- 0d 46 do 55 let

- 0od 56 do 65 let

3. Kako dale¢ potujete na delo?

- manj kot 1 km

-1do 2 km

-2do5km

-5do 10 km

-10 do 30 km

- vet kot 30 km

4. Katero prevozno sredstvo uporabljate za
pot na delo?

(Oznagite najbolj pogost nacin. Ce zdaj
vec¢inoma delate od doma, odgovorite za ¢as

pred pandemijo.)

- pes

- s kolesom

- z avtobusom

- z vlakom

- z avtomobilom — kot sopotnik

- z avtomobilom — kot voznik s sopotnikom

- z avtomobilom — kot voznik sam

- drugo
5. Ali poleg primarnega prevoznega sredstva | - pe$
uporabljate Se kateri drug nacin prihoda na - s kolesom

delo? *(Podani so isti nacini kot v toCki 4,

vendar tukaj izberete t. i. sekundarni nacin

- z avtobusom

- z vlakom
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prihoda, torej nacin, ki ga uporabite ob¢asno
(npr. odlocitev, vezana na letni ¢as, slabo

vreme, sneg, vozilo na servisu.)

- z avtomobilom (kot sopotnik, voznik zaposlen

drugje, me odlozi v blizini Leka)

- z avtomobilom (kot sopotnik, voznik zaposlen v
Leku)

- z avtomobilom — kot voznik sam

- z motornim kolesom

- drugo

- ne uporabljam drugega prevoznega nacina

6. Katere so glavne ovire, da za prihod na
delo ne uporabljate sredstev javnega
potniSkega prometa?

(V primeru, da Ze uporabljate JPP, izberite
prvi odgovor, v nasprotnem izberite najvec 3

odgovore.)

- ob¢asno ali redno uporabljam JPP za prihod na

delo

- neprimerna razdalja za potovanje do dela

- voznja bi terjala prevec¢ ¢asa

- pomanjkanje primernih povezav

- premalo pogoste voznje

- previsoka cena

- nizka kakovost storitve

- pomanjkanije informacij o linijah in voznih redih

- imam pomisleke o prometni varnosti

- imam pomisleke o osebni varnosti

- zaradi ukrepov, povezanih s pandemijo

- drugo

7. Katere so glavne ovire, da si voznje na delo
z osebnim vozilom ne delite Se s kom iz
podijetja?

(V primeru, da se ne posluZujete delitve
prevoza, izberite najve¢ 3 odgovore, razen v
primeru prve in druge izbire, kjer oznacite

samo eno moznost.)

- prevoz z osebnim vozilom si ze delim z nekom

(uposteva se tako voznik kot sopotnik)

- delitve prevoza ne uporabljam, ker sem v vozilu

rad sam

- delitve prevoza ne uporabljam, ker to pomeni

odgovornost za sopotnike

- delitve prevoza ne uporabljam, ker je tezko

organizirati kraj in ¢as skupnih vozenj

- delitve prevoza ne uporabljam, ker so isto¢asno
drugi druzinski €lani v vozilu (prevoz otrok v vrtec

ali Solo, prevoz partnerja na delo)

- delitve prevoza ne uporabljam zaradi
neusklajenega delovnega ¢asa sodelavcev

(ve€izmensko delo)

- delitve prevoza ne uporabljam, ker grem spotoma
Se po opravkih (po nakupih, na interesne
dejavnosti, k zdravniku)
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- delitve prevoza ne uporabljam zaradi ukrepov,

povezanih s pandemijo

- drugo

8. Katere so glavne ovire, da za prihod na delo
ne uporabljate kolesa?

(V primeru, da kolo Ze uporabljate, izberete
prvi odgovor, v nasprotnem primeru izberite

najve¢ 3 odgovore.)

- na delo se ze vozim s kolesom (ni nujno, da celo
leto, vam pa kljub temu predstavlja primarno

prevozno sredstvo)

- neprimerna razdalja — med krajem bivanja in

podjetjem je razdalja za kolesarjenje prevelika

- voznja bi terjala preve¢ ¢asa — potovanije s
kolesom traja neprimerljivo dlje kot z osebnim

vozilom

- pomanjkanije kolesarske infrastrukture

- pomanjkanje informacij o poteh in razdaljah

- nevarnost kraje kolesa

- imam pomisleke o prometni varnosti

- imam pomisleke o osebni varnosti

- kolesa ne uporabljam, ker nisem ljubitel]

kolesarjenja

- higienski razlogi — manjkajo ustrezni higienski
prostori na sedezu podjetja z moznostjo prhanja in

preoblacenja

- zdravstvene tezave

- zaradi neustrezne urejenosti lokacije in
nedostopnosti delovnega mesta (kolesarnice,
zaprto obmogje, neustrezni vstopi, prepoved

kolesarjenja znotraj lokacije ipd.).

- drugo

9. Kateri ukrepi bi morali biti izvedeni, da bi
spremenili svoje potovalne navade glede
prihoda na delo?

(Izberite najve¢ 3 odgovore.)

- uporaba kolesa bi se povecala, ¢e bi bili
zagotovljeni dodatni infrastrukturni ukrepi (pokrite
kolesarnice z vgrajenimi varnostnimi mehanizmi za
zaklepanje koles, uvedba higienskih prostorov z
moznostjo prhanja in preoblacenja)

- uvedba lastnega voznega parka mini avtobusov

za prevoz zaposlenih

- uvedba avtobusnih delavskih linij

- uvedba lastnega voznega parka koles
(kombinacija klasicnih in elektri¢nih), mozna

brezpla¢na izposoja
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- vzpostavitev kampanje spodbujanja souporabe
vozila (delitve prevoza) med delavci iz iste izmene
in priblizno enakih krajev

- ustrezno nagrajevanje zaposlenih, ki so trajnostno
naravnani (npr. dodaten dan dopusta na leto,
dodatek pri prevoznih stroskih za tiste, ki nosijo pri

nudenju delitve prevoza vecjo odgovornost ...)

- na ravni podjetja se oblikujejo osvezitveni
programi in prakticne delavnice za starejSe voznike
(zaradi novih infrastrukturnih ureditev, kot so krozna

spretnosti za varno sodelovanje v prometu)

- ni¢ od navedenega ne bi spremenilo mojih

potovalnih navad

6.1 Kljucni rezultati anketne raziskave

V anketni raziskavi je sodelovalo 1370 zaposlenih, od tega 559 mos$kih (40,8 %) in 789 Zensk (57,6 %),

medtem ko za 22 izpolnjenih anket (1,6 %) spol ni bil podan.

Spol?
1000
800
600
400

200
22

Mogki Zenski Neizpolnjeno

Grafikon 6-1 ; Stevilo sodelujogih v anketni raziskavi glede na spol.

Glede na starost je anketo izpolnilo 557 zaposlenih starosti med 26 in 35 let (41 %), 383 zaposlenih
starosti med 36 in 45 let (28 %), 243 zaposlenih starosti med 46 in 55 let (18 %), 91 zaposlenih starosti
med 56 in 65 let (6 %) in 81 zaposlenih starosti do 25 let (6 %). 15 zaposlenih starosti ni podalo (1 %).
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V katero starostno kategorijo spadate?

18% = do 25 let
= od 26 do 35 let
= od 36 do 45 let

= od 46 do 55 let
m od 56 do 65 let

= Neizpolnjen del

Grafikon 6-2 ; Stevilo sodelujogih v anketni raziskavi glede na starostno kategorijo.

Glede na oddaljenost kraja bivanja od kraja zaposlitve kar 2/3 vklju€enih v anketni raziskavi prebiva na
oddaljenosti vedji od 10 km. 461 zaposlenih (34 %) prebiva v ve¢ kot 30 km oddaljenih krajih, 446
zaposlenih (33 %) prebiva v krajih, ki so od kraja dela oddaljeni med 10 in 30 km, 201 zaposlenih (15
%) prebiva na oddaljenosti od 2 do 5 km od kraja dela, 192 zaposlenih (15 %) prebiva na oddaljenosti
od 5 do 10 km od kraja dela, 61 zaposlenih (4 %) prebiva na oddaljenosti od 1 do 2 km od kraja dela in
zgolj 9 zaposlenih (1 %) prebiva na oddaljenosti do 1 km od kraja dela.

Kako daleC potujete na delo?

500
450

400
350
300
250
200
150
100
5 9 .
0 —

manj kot 1km 1do2km 2 do 5 km 5do10km 10do 30 km vec kot 30 km

o

Grafikon 6-3 ; Oddaljenost kraja bivanja od kraja zaposlitve.
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Za pot na delo zaposleni uporabljajo razlicna prevozna sredstva. Rezultati bazirajo na potovalnih
navadah zaposlenih pred pandemijo, ko praksa dela na daljavo $e ni bila vzpostavljena oziroma niti ni
bila poznana in uporabljena kot je danes. Pri izbiri prevoznega sredstva je izstopalo osebno vozilo,
katerega je uporabljalo 1021 zaposlenih in v katerem so bili zaposleni sami kot vozniki (74 %), 111
zaposlenih je prav tako uporabljalo osebno vozilo kot vozniki s to razliko, da so v svojem vozilu prevazali
Se sopotnike (8 %) in 32 zaposlenih potuje na delovno mesto v osebnih vozilih kot sopotniki (2 %). Kar
se tiCe ostalih prevoznih sredstev izstopa uporaba kolesa, katerega uporablja 111 zaposlenih (8 %), 38
jih uporablja avtobus (3 %), 26 jih prihaja pes (2 %), 32 z vlakom (2 %) in 12 zaposlenih uporablja druga
prevozna sredstva (1 %), kot so uporaba elektri¢nih skirojev, taksijev, ipd.

Kako prihajate na delo v podjetje - primarna izbira?

= pes

= s kolesom
= z avtobusom
‘ = z avtomobilom — kot sopotnik

= z avtomobilom — kot voznik s
sopotnikom
= z avtomobilom — kot voznik sam

m z vlakom

m drugo

Grafikon 6-4 ; Potovalne navade zaposlenih pred epidemijo (primarni izbor prevoznega sredstva).

Za pot na delo zaposleni obasno uporabljajo tudi druga, t. i. sekundarna prevozna sredstva. Druge
oblike potovanja so v glavnem posledica vremenskih razmer, letnih ¢asov in drugih izrednih razmer,
zaradi katerih izbira primarnega prevoznega sredstva ni mozna ali smiselna. Rezultati podobno kot v
grafikonu 6-4 bazirajo na potovalnih navadah zaposlenih pred pandemijo. Izmed vseh vkljuéenih v
anketno raziskavo kar 569 zaposlenih (42 %) sekundarnega prevoznega sredstva ne uporablja. Kar se
pa ti€e izbire sekundarnega prevoznega sredstva izstopa uporaba osebnega vozila, katerega zaposleni
upravljajo kot vozniki in sicer je takih 279 zaposlenih (20 %), medtem ko ostala sekundarna prevozna
sredstva v glavnem belezijo podobno prerazporeditev (med 2 in 9 %).
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Kako prihajate na delo v podjetje - sekundarna izbira?

= pes

= s kolesom
= z avtobusom
. = z vlakom
= avtomobil (kot sopotnik, voznik
zaposlen drugje, me odlozi v blizini
Leka) 3 3
= avtomobil (kot sopotnik, voznik

zaposlen v Leku)

m avtomobil (kot voznik)

= motorno kolo

= drugo

= ne uporabljam drugega nacina
m neizpolnjen del

Grafikon 6-5 ; Potovalne navade zaposlenih pred epidemijo (sekundarni izbor prevoznega sredstva).

Glede na predhodni grafikon 6-5 se je za izbiro sekundarnega prevoznega sredstva podrobneje
analizirala uporaba osebnega vozila med zaposlenimi in preucitev iz katerih primarnih prevoznih
sredstev zaposleni presedlajo na osebno vozilo kot sekundarno izbiro. Med vsemi zajetimi v anketni
raziskavi 102 zaposlenih ob&asno uporablja osebno vozilo glede na primarno izbiro prevoznega
sredstva. Vecina izmed njih primarno na delovno mesto kolesari (46) ali so sopotniki v osebnih vozilih

(31). Sledi uporaba javnih prevoznih sredstev kot sta avtobus in vlak (15), peSacenje (6) in ostali nacini

(4).
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|z katerih primarnih prevoznih sredstev zaposleni
preidejo na osebno vozilo, ki sluzi kot sekundarna izbira?

= pes

= s kolesom

= z avtobusom
= z vlakom

= kot sopotnik

= drugo

Grafikon 6-6 ; Potovalne navade zaposlenih pred epidemijo (sekundarni izbor prevoznega sredstva).

Podrobneje so se preucile potovalne navade zaposlenih, ki od kraja dela prebivajo na oddaljenosti do
5 km. Splo$no znano je, da v mestih v koni¢nih urah potovanje z osebnim vozilom na oddaljenosti do 5
km poteka dlje kot potovanje s kolesom, saj so za vecja mesta v koni¢nih urah znacilni dalj$i zastoji in
zamude ter dalj8i potovalni ¢asi tudi iz naslova iskanja prostega parkirnega mesta. Namen te dodatne
mini analize je preucitev, ali obstajajo potencialne rezerve pri potovanjih na kratke razdalje znotraj mesta
Ljubljana. 9 zaposlenih na delovno mesto prihaja iz krajev, ki so od kraja dela oddaljeni do 1 km, 61
zaposlenih iz krajev, ki so od kraja dela oddaljeni med 1 in 2 km ter 201 zaposlenih prihaja iz krajev, ki
so od kraja dela oddaljeni med 2 in 5 km. Mini analiza je predstavljena na grafikonih od 6-7 do 6-8.
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|zbira primarnega prevoznega sredstva za razdaljo do 1

P

km

= pes
= s kolesom

= z avtomobilom - kot
voznik sam

Grafikon 6-7 ; Primarna prevozna sredstva zaposlenih pri potovanjih na oddaljenosti do 1 km.

|zbira primarnega prevoznega sredstva za razdaljo od 1

‘/

Grafikon 6-8 ; Primarna prevozna sredstva zaposlenih pri potovanjih na oddaljenosti od 1 do 2 km.

= pes

= s kolesom

= z avtobusom

= z avtomobilom —
kot sopotnik

= z avtomobilom —
kot voznik s
sopotnikom

= z avtomobilom - kot
voznik sam
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|zbira primarnega prevoznega sredstva za razdaljo od 2
do 5 km

= pes

= s kolesom

= z avtobusom

= z vlakom

= z avtomobilom —
kot sopotnik

® z avtomobilom —s
sopotnikom

= z avtomobilom -
sam

m drugo

Grafikon 6-9 ; Primarna prevozna sredstva zaposlenih pri potovanjih na oddaljenosti od 2 do 5 km.

Z veCanjem razdalje potovanja se povecuje delez uporabe osebnega vozila. Na oddaljenosti do 1 km
od kraja dela osebno vozilo uporabljajo 3-je zaposleni izmed 9-ih zajetih v analizo. Na oddaljenosti od
1 do 2 km osebno vozilo uporablja 17 zaposlenih izmed 61 zajetih v analizo, medtem ko na oddaljenosti
od 2 do 5 km osebno vozilo uporablja 100 zaposlenih izmed 201 zajetih v analizo. Torej na oddaljenosti
do 5 km osebno vozilo skupaj uporablja 120 zaposlenih izmed 271 zajetih v analizo, kar znasa dobrih
44 %,.

Med zaposlenimi so se preucevali tudi razlogi, zakaj doloCene oblike prevoza ne predstavljajo ustrezne
izbire med zaposlenimi oziroma s katerimi tezavami se soocajo, ko sploh razmi$ljajo o spremembi
potovalnih navad.

Grafikon 6-10 podaja nabor glavnih ovir, zaradi katerih javni potniski promet ne dosega vidnejSe
uporabnosti med zaposlenimi v podjetju Lek d. d. Ljubljana.

Grafikon 6-11 podaja nabor glavnih razlogov, zakaj delitev prevoza med sodelavci ne dosega visjega
nivoja uporabnosti.

Grafikon 6-12 podaja nabor glavnih ovir, ki so bile evidentirane kot klju¢ne za nizko uporabo kolesa kot
prevoznega sredstva.
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Katere so glavne ovire, da se ne odloCite za
sredstva javnega potniskega prevoza (JPP)
za prihod na delo?

Drugo.

Zaradi ukrepov, povezanih s pandemijo.

Imam pomisleke o osebni varnosti.

Imam pomisleke o prometni varnosti.

Pomanjkanje informacij o linijah in voznih redih.

Nizka kakovost storitve.

Previsoka cena.

Premalo pogoste voznje.

Pomanjkanje primernih povezav.

Voznja bi terjala prevec ¢asa.

Neprimerna razdalja za potovanje do dela.

Obcasno ali redno uporabljam JPP za prihod na delo.

18

o

(3
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o

200 400 600 800 1000

Grafikon 6-10 ; Razlogi nizke uporabe javnega potniSkega prometa.

1200
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Katere so glavne ovire, da si voznje na delo
z osebnim vozilom ne delite se s kom iz
podjetja’?

Drugo

Delitve prevoza ne uporabljam zaradi ukrepov,
povezanih s pandemijo.

Delitve prevoza ne uporabljam, ker grem spotoma Se po
opravkih (po nakupih, na interesne dejavnosti, k
zdravniku).

Delitve prevoza ne uporabljam zaradi neusklajenega
delovnega casa sodelavcev (vecizmensko delo).

Delitve prevoza ne uporabljam, ker so istoCasno drugi
druzinski ¢lani v vozilu (prevoz otrok v vrtec ali Solo,
prevoz partnerja na delo).

Delitve prevoza ne uporabljam, ker je tezko organizirati
kraj in ¢as skupnih voZen;.

Delitve prevoza ne uporabljam, ker to pomeni
odgovornost za sopotnike.

Delitve prevoza ne uporabljam, ker sem v vozilu rad
sam.

Prevoz z osebnim vozilom si Ze delim z nekom (uposteva
se tako voznik kot sopotnik).

241

107

156

100 200 300 400 500 600 700 800 900

Grafikon 6-11 ; Glavne ovire pri delitvi prevoza s sodelavci iz podjetja.
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Katere so glavne ovire, da na delo ne
prihajate s kolesom?

Drugo 130

Zaradi neustrezne urejenosti lokacije in nedostopnosti
delovnega mesta (kolesarnice, zaprto obmocje,
neustrezni vstopi, prepoved kolesarjenja znotraj lokacije I?’2
ipd.). Opis problema:

Zdravstvene teZave. I 27

Higienski razlogi — manjkajo ustrezni higienski prostori -
na sedezu podjetja z moznostjo prhanja in preoblacenja.

Kolesa ne uporabljam, ker nisem ljubitelj kolesarjenja. .59

Imam pomisleke o osebni varnosti. . 66

Imam pomisleke o prometni varnosti. - 157

Nevarnost kraje kolesa. .62

|
N
4]

Pomanjkanje informacij o poteh in razdaljah.

Pomanjkanje kolesarske infrastrukture.

Voznja bi terjala prevec ¢asa — potovanje s kolesom m

traja neprimerljivo dlje kot z osebnim vozilom.

Neprimerna razdalja — med krajem bivanja in podjetjem

je razdalja za kolesarjenje prevelika. E08

Na delo se Ze vozim s kolesom (ni nujno da celo leto,
vam pa kljub temu predstavlja primarno prevozno 157
sredstvo).

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Grafikon 6-12 ; Glavne ovire pri uporabi kolesa.
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Grafikon 6-13 podaja nabor moznih ukrepov, s pomocjo katerih bi se delez na do okolju prijazen, zdrav

in aktiven nacin med zaposlenimi nedvomno povecal.

Kateri ukrepi bi morali biti izvedeni, da bi
spremenili svoje potovalne navade glede
prihoda na delo?

Ni¢ od navedenega ne bi spremenilo mojih potovalnih
navad.

Na ravni podjetja se oblikujejo osvezitveni programi in
prakti¢ne delavnice za starejse voznike (zaradi novih
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stalno dopolnjevati znanje in spretnosti za varno
sodelovanje v prometu).

Ustrezno nagrajevanje zaposlenih, ki so trajnostno
naravnani (npr. dodaten dan dopusta na leto, dodatek
pri prevoznih stroskih za tiste, ki nosijo pri nudenju
delitve prevoza vecjo odgovornost ...).

Vzpostavitev kampanje spodbujanja souporabe vozila
(delitve prevoza) med delavci iz iste izmene in priblizno
enakih krajev.

Uvedba lastnega voznega parka koles (kombinacija
klasi¢nih in elektricnih), mozna brezplacna izposoja.

Uvedba avtobusnih delavskih linij.

Uvedba lastnega voznega parka mini avtobusov za
prevoz zaposlenih.

Uporaba kolesa bi se povecala, ¢e bi bili zagotovljeni
dodatni infrastrukturni ukrepi (pokrite kolesarnice z
vgrajenimi varnostnimi mehanizmi za zaklepanje koles,
uvedba higienskih prostorov z moznostjo prhanja in
preoblacenja).

100 200 300 400 500 600

o

Grafikon 6-13 ; Mozni ukrepi, ki bi prispevali k dvigu uporabe alternativnih na¢inov potovanja.
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KrajSi povzetek izdelane anketne raziskave glede potovalnih navad med zaposlenimi:

e Rezultati opravljene anketne raziskave med zaposlenimi bazirajo na dobljenih vrednostih za
¢as pred pandemijo, ko oblika dela od doma $e ni bila uporabljena.

* Uporaba osebnega vozila kot primarnega prevoznega sredstva med zaposlenimi predstavlja
najpogostejso izbiro prevoznega sredstva, katerega delez znasa 82 %. Sledi uporaba kolesa (8
%), uporaba javnega potniSkega prometa (5 %), souporaba vozila, kjer je zaposleni sopotnik (2
%), pes (2 %) in preostali 1 % zaposlenih uporablja druga prevozna sredstva, kot so uporaba
elektricnih skirojev, taksijev, ipd.

e Glede sekundarnega prevoznega sredstva kar 569 zaposlenih (42 %) le tega ne uporablja. Med
ostalimi, ki se ob¢asno posluzujejo tudi sekundarnega prevoznega sredstva pa izstopa uporaba
osebnega vozila, katerega zaposleni upravljajo kot vozniki in sicer je takih 279 zaposlenih (20
%), medtem ko ostala sekundarna prevozna sredstva v glavnem belezijo podobno
prerazporeditev (med 2 in 9 %).

o Osebno vozilo kot sekundarno prevozno sredstvo in v katerih so zaposleni vozniki, se
v glavnem uporablja med zaposlenimi, ki za primarna prevozna sredstva v glavnem
uporabljajo kolesa ali so sopotniki v vozilih. Torej odlo€itev v vecji meri povezana z
vremenskimi razmerami, letnim ¢asom in obcasnimi izrednimi razmerami, ko
sopotnisko ni izvedljivo (voznik na bolniski, dopustu,...).

e Zvecanjem razdalje potovanja se povecuje delez uporabe osebnega vozila. Na oddaljenosti do
1 km od kraja dela osebno vozilo uporabljajo 3-je zaposleni izmed 9-ih zajetih v analizo. Na
oddaljenosti od 1 do 2 km osebno vozilo uporablja 17 zaposlenih izmed 61 zajetih v analizo,
medtem ko na oddaljenosti od 2 do 5 km osebno vozilo uporablja 100 zaposlenih izmed 201
zajetih v analizo. Torej na oddaljenosti do 5 km osebno vozilo skupaj uporablja 120 zaposlenih
izmed 271 zajetih v analizo. Osebno vozilo kot primarna izbiran prevoznega sredstva na
oddaljenosti do 5 km tako predstavija kar 44 % vseh potovanj na kratkih razdaljah, kar
nedvomno predstavlja izziv za prihodnost, kako ta delez $e znizat in posledi¢no povecat delez
na do okolju prijaznih, zdravih in aktivnih nacinov potovan;.

e Glavni razlogi nizke uporabe javnega prevoza: neustrezni potovalni ¢as, ki premo sorazmerno
narasca z oddaljenostjo od doma, primanijkujejo primerne povezave in pogostost vozen,.

e Glavni razlogi nizke souporabe osebnih vozil med zaposlenimi: tezko organizirati kraj in ¢as
skupnih vozenj ter opravljanje drugih opravkov po sluzbi.

e Glavni razlogi nizke uporabe kolesa med zaposlenimi: neprimerna razdalja za potovanje, dal;Si
potovalni €as in pomanjkanje ustrezne kolesarske infrastrukture.

» lIzpostavljeni ukrepi, s katerimi bi bilo mozno dvigniti uporabo na do okolju prijaznih in zdravih
nacginov potovanja: nagrajevanje tistih, ki nudijo prevoz drugim sodelavcem, organiziranje
kampanj glede souporabe osebnih vozil, uvedba lastnega voznega parka mini avtobusov,
uvedba delavskih avtobusnih linij in uvedba lastnega voznega parka koles in elektri¢nih koles

za zaposlene.
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7. Generirane prometne obremenitve OPPN Lek

Pri dolocitvi generiranih prometnih obremenitev je potrebno najprej definirati povzrocitelje prometnih
obremenitev. Na podlagi preucitve delovnih procesov in delovanja podjetja Lek d. d. Ljubljana kot celote

so bili evidentirani sledeci povzrogitelji prometnih obremenitev:

Zaposleni v proizvodnih obratih podietja;
Zaposleni v upravi podjetja;
Obiskovalci;

Zunaniji izvajalci (gradnja in vzdrzevalna dela znotraj kompleksa); in

YV V YV V VY

Prevozniki (tovorna vozila za dostavo surovin, prevoz izdelkov, odvoz smeti,...).

Na osnovi definiranja povzro€iteljev prometnih obremenitev je sledil korak definiranja asovnih obdobij
in porazdelitev prometa po posameznem ¢asovnem obdobju v dnevu. Oblikovana so bila 3 ¢asovna

obdobja v katera se uvr§¢ajo sledeci delovni procesi:

» Casovno obdobje med 06:00 in 18:00 uro:
o Delovanje proizvodnje — odhod nocne izmene (210 zaposlenih)
o Delovanje proizvodnje — prihod popoldanske izmene (630 zaposlenih)
o Delovanje proizvodnje — odhod dopoldanske izmene (1.260 zaposlenih)
o Prihod in odhod zaposlenih v upravi (2.000 zaposlenih)
o Prihod in odhod obiskovalcev in poslovnih partnerjev (60 obiskovalcev)
o Prihod in odhod zunanjih izvajalcev (do 100 izvajalcev)
o Prihod/odhod tovornih vozil

» Casovno obdobje med 18:00 in 22:00 uro
o Delovanje proizvodnje — prihod nocne izmene (210 zaposlenih)
o Prihod/odhod tovornih vozil

> Casovno obdobje med 22:00 in 06:00 uro
o Delovanje proizvodnje — odhod popoldanske izmene (630 zaposlenih)
o Delovanje proizvodnje — prihod dopoldanske izmene (1.260 zaposlenih)

o Prihod/odhod tovornih vozil

Na osnovi razporeditve delovnega procesa po posameznem ¢asovnem obdobju so se s pomocjo v
praksi uporabljenih empiri¢nih tabel'®, ki ocenjujejo predviden promet glede na karakteristike in

namembnost objektov izraunale generirane prometne obremenitve za vsako ¢asovno obdobje

10 Vir: ITE Trip Generation Rates - 9th Edition
Pass-by rates from ITE Trip Generation Handbook - 2nd Edition
Spack Consulting, The Traffic Study Company
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posebej. Generirane prometne obremenitve se nanasajo na promet zaposlenih, medtem, ko je blagovni

promet oziroma tovorni promet izracunan z drugo metodologijo, opisano spodaj.

Opisana metodologija doloCitve generiranih prometnih obremenitev za zaposlene ni bila upoStevana za
proizvodni del podjetja, saj so zaposleni v proizvodnji vezani na ve€izmensko delo in brez moznosti
vmesnih izhodov (tudi malica je na voljo znotraj kompleksa), kar pomeni, da je promet zaposlenih v

proizvodnji v glavnem vezan na prihod in odhod.

Izracunane generirane prometne obremenitve za zaposlene so nato bile ustrezno kalibrirane v skladu s
prejetimi informacijami glede delovnih procesov in glede na pri€akovane potovalne navade zaposlenih.
Vse s ciliem priblizati se ¢im bolj realni prometni sliki, ki se dejansko tudi pojavlja v praksi ze danes

oziroma se pri¢akuje po izvedeni Siritvi.

Za blagovni promet oz. tovorni promet je na voljo manj strokovnih parametrov, ki bi analizirali produkcijo
in atrakcijo posamezne cone. Za obmocje Slovenije (Se) niso bili izdelani tovrstni parametri. V notranjem
blagovnem prometnem modelu je tovorni promet modeliran na podlagi Stevila delovnih mest po
zaposlitvenih sektorjih, ki predstavljajo logi€no povezavo s koli€ino tovornega prometa. Koli€ina
tovornega prometa je namre¢ v neposredni povezavi s Stevilom delovnih mest (ve€ je delovnih mest,
veC€ je tovornega prometa) in Se bolj z vrsto delovnega mesta (dejavnost, ki se opravlja). Najvec
tovornega prometa povzroc€ijo sekundarne dejavnosti (industrija, gradbenistvo), najmanj pa primarne
dejavnosti (kmetijstvo, gozdarstvo). Koli¢ina tovornega prometa je poleg Stevila delovnih mest v neki
coni, vezana tudi na Stevilo prebivalcev (nekomercialen tovorni promet npr. prevoz odpadkov, servisne

dejavnosti ipd.). Produkcija/atrakcija je bila izvedena s sledecimi faktorji'':

Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = (0.006*D4 + 0.15*D3 + 0.12*D2 + 0.02*D1 + 0.01*PREB) / 2

TeZka tovorna vozila (nad 3.5t) = (0.002*D4 + 0.04*D3 + 0.08*D2 + 0.003*D1 + 0.01*PREB) / 3

kjer so:
PREB = Stevilo prebivalcev

D1 = &tevilo delovnih mest v primarnih dejavnostih (kmetijstvo, gozdarstvo, ribistvo)

D2= $tevilo delovnih mest v sekundarnih dejavnostih (rudarstvo, industrija, gradbenistvo)

D3 = &tevilo delovnih mest v terciarnih dejavnostih (promet, trgovina, storitve, turizem)

D4 = Stevilo delovnih mest v kvartarnih dejavnostih (Solstvo, kultura, znanost, zdravstvo, socialno

skrbstvo)

" Vir: deloma prilagojeno glede na Calibration Report for the TPB Travel Forecasting Model (National Capital
Region Transportation Planning Board Metropolitan Washington Council of Governments, 2011).
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Glede na delovne procese podjetja Lek d. d, Ljubljana se bo delez blagovnega oziroma tovornega

prometa izracunal posebej za proizvodni del in posebej za upravni del.

Proizvodni del (2.100 zaposlenih):

Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = (0.006"D4 + 0.15*D3 + 0.12*D2 + 0.02*D1 + 0.01*PREB) / 2
Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = (0.12*2100) / 2

Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = 126 vozil

TeZka tovorna vozila (nad 3.5t) = (0.002*D4 + 0.04*D3 + 0.08*D2 + 0.003*D1 + 0.01*PREB) / 3

Tezka tovorna vozila (nad 3.5t) = (0.08*2100) / 3

Tezka tovorna vozila (nad 3.5t) = 56 vozil

Upravni del (2.000 zaposlenih):

Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = (0.006*D4 + 0.15*D3 + 0.12*D2 + 0.02*D1 + 0.01*PREB) / 2
Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = (0.006*D4) / 2

Lahka tovorna vozila (do 3.5t) = 6 vozil

Tezka tovorna vozila (nad 3.5t) = (0.002*D4 + 0.04*D3 + 0.08*D2 + 0.003*D1 + 0.01*PREB) / 3
Tezka tovorna vozila (nad 3.5t) = (0.002*D4) / 3

Tezka tovorna vozila (nad 3.5t) = 2 vozili

SKUPAJ: 132 lahkih tovornih vozil teze do 3,5 t in 58 tezkih tovornih vozil teze
nad 3,5t
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Tabela 7-1 ; Prometne obremenitve povzro€ene s strani podjetja Lek d. d. Ljubljana po OPPN Siritvi.

Casovno obdobje med 06:00 in 18:00 uro

Generirane prometne obremenitve

Delovni proces Prihod Odhod

Delovanje proizvodnje - odhod no¢ne izmene 147

Delovanje proizvodnje - prihod popoldanske izmene 441

Delovanje proizvodnje - odhod dopoldanske izmene 882

Delovanje uprave - prihod zaposlenih (50% dela na domu) 1000

Delovanje uprave - odhod zaposlenih (50% dela na domu) 1000

Delovanje uprave - vmesni sluzbeni odhodi/prihodi 165 165

Delovanje uprave - prihod obiskovalcev (1,5 oseb / vozilo) 51 51

Delovanje uprave - odhod obiskovalcev (1,5 oseb / vozilo) 51 51

Vzdrzevalna dela - prihod zunanijih izvajalcev (1,5 oseb / vozilo) 67 67

Vzdrzevalna dela - odhod zunanijih izvajalcev (1,5 oseb na vozilo) 67 67

Tovorna vozila teze do 3,5 ton - prihod 93

Tovorna vozila teze do 3,5 ton - odhod 93

Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - prihod 41

Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - odhod 41
1975 2563

Casovno obdobje med 18:00 in 22:00 uro

Generirane prometne obremenitve

Delovni proces Prihod Odhod
Delovanje proizvodnje - prihod no€ne izmene 147
Tovorna vozila teze do 3,5 ton - prihod 13
Tovorna vozila teze do 3,5 ton - odhod 13
Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - prihod 5
Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - odhod 5
165 18

Casovno obdobje med 22:00 in 06:00 uro

Generirane prometne obremenitve

Delovni proces Prihod Odhod

Delovanie proizvodnje - odhod popoldanske izmene 441

Delovanje proizvodnje - prihod dopoldanske izmene 882

Tovorna vozila teze do 3,5 ton - prihod 26

Tovorna vozila teze do 3,5 ton - odhod 26

Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - prihod 12

Tovorna vozila teze nad 3,5 ton - odhod 12
920 479

Generirane prometne obremenitve podijetja Lek d. d. Ljubljana: 6.120 motornih vozil, od tega zapade na
atrakcijo 50 % in na produkcijo prav tako 50 % vseh potovan;.

Zgorniji izracuni temeljijo samo na motoriziranem prometu. Sopotniki v osebnih vozilih, pesci, kolesar;ji

in uporabniki javnih prevoznih sredstev tukaj niso zajeti.
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8. Definicija potrebnega S$tevila parkirnin mest po izvedeni
OPPN S8iritvi podjetja

Za namene definicije potrebnega Stevila parkirnih mest za osebna vozila in Stevila parkirnih mest za
kolesa za zaposlene je bilo izdelanih ve¢ scenarijev, s ciliem, da se vrednosti med sabo iz razli¢nih
scenarijev primerjajo ter se oblikuje konéni predlog potrebnega Stevila parkirnih mest za osebna vozila
in kolesa.

SCENARIJ 1
V scenariju 1 se uposteva:

> izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve€izmensko delo za proizvodni del po
sistemu 60 % : 30 % : 10 %)

> odsotnost zaposlenih iz naslova bolniskih stalezev in dopustov (povprecno 4 % na dan)

> predviden promet iz naslova obiskov poslovnih partnerjev (76 obiskov) in zunanjih
izvajalcev (do 100 delavcev) in

> predpostavka, da vsi zaposleni, obiskovalci in zunaniji izvajalci uporabljajo osebno vozilo

kot edini nacin prevoza (vsi so vozniki in sami v vozilu).

Scenarij 1 tako predstavlja najtezji primer, saj ta scenarij ne uposteva dejanskih potovalnih navad
zaposlenih, ki neposredno vplivajo na potrebno Stevilo parkirnih mest za osebna vozila in kolesa, prav
tako ne uposteva parkirnih normativov vezanih na BTP (v m?) v skladu z Izvedbenim delom OPN Mestne
obcine Ljubljana in predvidenega Stevila zaposlenih, ki bodo vklju¢eni v model dela od doma, katerega
ima podijetije namen vzpostaviti za upravni del podjetja v prihodnosti. Scenarij 1 tako sluzi zgolj za

primerjavo z ostalimi scenariji.
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Tabela 6-1: Scenarij 1.

Stevilo oseb | Predpostavka [ 4% odsotnost | Potrebno stevilo PM
1PM/osebo | zaposlenih za osebna vozila

SCENARW 1

Zaposleni v upravi -

enoizmensko delo 2000 2000 1920
(06:00 - 18:00)

Zaposleni v proizvodnji -

dopoldanska izmena 1260 1260 1210

(06:00 - 14:00)
Zaposleni v proizvodnji -

popoldanska izmena 630 630 605

(14:00 - 22:00)
Zaposleni v proizvodnji -

no¢na izmena 210 210 202 3910

(22:00 - 06:00)
Obiskovalci, poslovni
partnerii
Zunaniji izvajalci
(vzdrzevanje, obrtniska 100 100 100
dela)
Za dolocitev najvecjega Stevila potrebnih parkirnih mest za osebna
vozila se uposteva prehodni ¢as med 13:30 in 14:30 uro, ko se
pricakuje najvelja zasedenost parkirnih mest zaradi menjave
dopoldanske izmene s popoldansko izmeno. Izhajajo¢ iz predpostavke,
da se zaposleni v popoldanski izmeni na parkiris¢e pripeljejo v ¢asu ko
so zaposleni iz dopoldanske izmene Se na delovnem mestu.

76 76 76

SCENARIJ 2
V scenariju 2 se uposteva:

> izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve€izmensko delo za proizvodni del po
sistemu 60 % : 30 % : 10 %)
> BTP, ki za upravni del znasa 95.000 m? in za proizvodni del 144.000 m? (garazne hise niso
upostevane)
> parkirni normativi za osebna vozila in kolesa (v skladu z Izvedbenim delom Obcinskega
prostorskega nacrta Mestne obéine Ljubljana)
o 1 PM za osebna vozila / 70 m? BTP za upravni del podjetja (od tega 10 % za
obiskovalce)
o 1 PM za osebna vozila / 60 m? BTP za proizvodni del podjetja
o 1PM za kolesa / 100 m? BTP za upravni del podjetja
o 1PM za kolesa / 80 m? BTP za proizvodni del podjetja
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Scenarij 2 uposSteva posamezna pravila in smernice vezana na prostorsko umesc¢anje vsebin znotraj
Mestne obcine Ljubljana in z njim povezanega nacrtovanja povrSin za mirujo¢i promet. Kljub temu pa
scenarij 2, podobno kot scenarij 1, predstavlja tezji primer, saj ta scenarij ne uposteva dejanskih
potovalnih navad zaposlenih, ki neposredno vplivajo na potrebno Stevilo parkirnih mest za osebna vozila
in kolesa, prav tako ne uposteva predvidenega Stevila zaposlenih v prihodnosti, ki bodo vklju¢eni v
model dela od doma, katerega ima podjetje namen vzpostaviti za upravni del podjetja v prihodnosti.
Scenarij 2 temelji na parkirnih normativih dolo¢enih v Izvedbenem delu Ob¢inskega prostorskega nacrta
Mestne obcine Ljubljana in posebej ne obravnava predvidenega prometa zunanjih izvajalcev ter

neposredno ne uposteva povprecne odsotnosti zaposlenih iz naslova dopustov in bolniskih.

Tabela 6-2: Scenarij 2

SCENARIJ 2

BTP objektov

(vm?)

Stevilo PM za

osebna vozila

Stevilo PM

za kolesa

Stevilo PM za

kolesa (cona 3)

Potrebno
Stevilo PM za
osebna vozila

Potrebno
Stevilo PM za
kolesa

Zaposleni v upravi -
enoizmensko delo
(06:00 - 18:00)

95.000

1357

950

475

1357

475

Zaposleni v
proizvodniji -
dopoldanska izmena
(06:00 - 14:00)

Zaposleni v
proizvodniji -
popoldanska izmena
(14:00 - 22:00)

144.000

Zaposleni v
proizvodniji - no¢na
izmena
(22:00 - 06:00)

2400

1800

900

1440

540

720

270

240

90

Zunanii izvajalci
(vzdrzevanje,
obrtniska dela),
predpostavka 1,5
osebna 1 PM

67

67

mestu.

Za dolocitev najvecjega stevila potrebnih parkirnih mest za osebna vozila se
upoSsteva prehodni ¢as med 13:30 in 14:30 uro, ko se pricakuje najvecja
zasedenost parkirnih mest zaradi menjave dopoldanske izmene s popoldansko
izmeno. Izhajajoc iz predpostavke, da se zaposleni v popoldanski izmeni na
parkirisce pripeljejo v ¢asu ko so zaposleni iz dopoldanske izmene se na delovnem

3584

1285
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SCENARIJ 3:
V scenariju 3 se uposteva:

> izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve€izmensko delo za proizvodni del po
sistemu 60 % : 30 % : 10 %)

> potovalne navade zaposlenih, obiskovalcev in zunanjih izvajalcev pred epidemijo (za
zaposlene so bili upostevani rezultati anketne raziskave glede potovalnih navad: 82 %
zaposlenih prihaja na delo z osebnim vozilom kot vozniki, 2 % kot sopotniki v vozilih, 2%
pes, 5% z JPP in 8 % s kolesom) in

> odsotnost zaposlenih iz naslova bolniskih stalezev in dopustov (povprecno 4 % na dan).

Scenarij 3 je pripravljen v skladu s priporocili »Mirujo¢i promet v urbanih obmogjih« in je bil delno
uporabljen pristop povzet po Flamskih smernicah, kjer je za osnovo bila uporabljena anketna raziskava
glede potovalnih navad zaposlenih.

Tabela 6-3: Scenarij 3.

SCENARIJ 3 Stevilo[ 4% odsotnost| Delez Delez Delez Delez Delez Potrebno Potrebno
voznikov |sovoznikov | peScev |uporabnikov |kolesarjev | Stevilo PM za | Stevilo PM
oseb | zaposlenih (82%) (2%) (2%) JPP (5%) (8%) osebna vozila| za kolesa
Zaposleni v upravi -
enoizmensko delo 2000 1920 1574 38 38 96 154
(06:00 - 18:00)
Zaposleni v proizvodnii
dopoldanska izmena | 1260 1210 992 24 24 60 97

(06:00 - 14:00)
Zaposleni v proizvodniji -
popoldanska izmena | 630 605 496 12 12 30 48
(14:00 - 22:00)
Zaposleni v proizvodnii
nocna izmena 210 202 165 4 4 10 16
‘22:00 - 06:00i

Obiskovalci, zunanji | Stevilo [ Predpostavka

150sebnal| 7 / / / / 3180 299
izvajalci oseb PM
Obiskovalci, poslovni
partnerji, predpostavka | 76 51 / / / / /
1,50sebnai1PM
Zunaniji izvajalci
(vzdrZevanje, obrtniska 100 67 / / / / /

dela), predpostavka 1,5
oseb na 1 PM
Za dolocitev najvecjega Stevila potrebnih parkirnih mest za osebna vozila se uposSteva prehodni cas
med 13:30 in 14:30 uro, ko se pricakuje najvecja zasedenost parkirnih mest zaradi menjave
dopoldanske izmene s popoldansko izmeno. Izhajajo¢ iz preapostavke, da se zaposleni v popoldanski
izmeni na parkiris¢e pripeljejo v ¢asu ko so zaposleni iz dopoldanske izmene Se na delovnem mestu.
V éasu neugodnih vremenskih razmer in v jesensko-zimskem ¢asu bo potreba po kolesarskih

vecje Stevilo parkirnih mest za osebna vozila. V skladu z anketno raziskavo se pri¢akuje da bo 50 % 3329
uporabnikov koles uporabilo osebno vozilo, preostalih 50 % se bo razporedilo med ostala prevozna
sredstva (javna prevozna sredstva, sopotniki, pesci)
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SCENARIJ 4:

V scenariju 4 se uposteva:

izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve¢ izmensko delo za proizvodni del

po sistemu 60 % : 30 % : 10 %)

pricakovane potovalne navade zaposlenih, obiskovalcev in zunanjih izvajalcev (delez

nj za zaposlene: 70 % zaposlenih prihaja na delo z osebnim vozilom kot vozniki,

10 % kot sopotniki v vozilih, 3 % peS, 5 % z JPP in 12 % s kolesom) in

upostevan vzpostavljen model dela od doma za upravni del podjetja (50 % zaposlenih

vkljuéenih v model)

>
>
potova
>
]
> odsotn

ZmanjSanje uporabe osebnega vozila za 12 % napram anketni raziskavi, povecanje
deleza peScev iz 2 % na 3 %, souporabe osebnih vozil iz 2 % na 10 % in uporabe
kolesa iz 8 % na 12 %, mediem, ko delez uporabe javnega prevoza ostaja
nespremenjen, torej 5 %. Mozni ukrepi oziroma priporocila za izboljSanje potovalnih
nacinov so podani v zaklju¢ku mobilnostnega nacrta.

ost zaposlenih iz naslova bolniskih stalezev in dopustov (povprecno 4 % na dan).

Scenarij 4 je pripravljen v skladu s priporocili »MirujoCi promet v urbanih obmogjih« in je bil delno

uporabljen pristop povzet po Flamskih smernicah, kjer je za osnovo bila uporabljena anketna raziskava

glede potovalnih navad zaposlenih ter dodatno upoStevan Se vzpostavljen model dela na daljavo za

upravni del podjetja, v katerega bo vklju€enih do 50 % vseh zaposlenih v upravi.

Tabela 6-4: Scenarij 4

Stevilo

SCENARIJ 4 4% odsotnost | Model dela na daljavo (50| Delez Delez Delez Delez Delez Potrebno Potrebno
% zaposlenih opravlja |voznikov|sovoznikov|peScev|uporabnikov |kolesarjev | Stevilo PM za |Stevilo PM
oseb | zaposlenih | delo na sedezu podjetja) | (70%) (10%) (3%) JPP (5%) (12%) |osebna vozila| za kolesa
Zaposleni v upravi -
enoizmensko delo 2000 1920 1000 1000~ 192 58 96 120
(06:00 - 18:00)
Zaposleni v proizvodniji -
dopoldanska izmena | 1260 1210 / 847 121 36 60 145
(06:00 - 14:00)
Zaposleni v proizvodniji -
popoldanskaizmena | 630 605 / 423 60 18 30 73
(14:00 - 22:00)
Zaposleni v proizvodniji A
no¢na izmena 210 202 / 141 20 6 10 24
22:00 - 06:00
Obiskovalci, zunanji | Stevilo [ Predpostavka
1,50sebna 1 / / / / / / 2387 338
izvajalci oseb PM
Obiskovalci, poslovni
partnerji, predpostavka | 76 51 / / / / / /
1,50sebna 1 PM
Zunaniji izvajalci
(vzdrzevanije, obrtniska
dela), predpostavka 1,5 100 67 / / / / / /
oseb na 1 PM
Za dolocitev najvecjega Stevila potrebnih parkirnih mest za osebna vozila se uposteva prehodni ¢as med 13:30 in 14:30 uro, ko
se pricakuje najvecja zasedenost parkirnih mest zaradi menjave dopoldanske izmene s popoldansko izmeno. Izhajajo¢ iz
predpostavke, da se zaposleni v popoldanski izmeni na parkiris¢e pripeljejo v éasu ko so zaposleni iz dopoldanske izmene se na
delovnem mestu.
* Uposteva se teZji primer, da vsi zaposleni v upravi, ki delajo na sedeZu podjetja, prihajajo z osebnim vozilom na delo.
V ¢asu neugodnih vremenskih razmer in v jesensko-zimskem &asu bo potreba po kolesarskih parkiris¢ih izrazito manjsa in bo
vecja potreba po parkirnih mestih za osebna vozila, zato se predlaga vecje stevilo parkirnih mest za osebna vozila. V skladu z 2556
anketno raziskavo se pri¢akuje da bo do 50 % uporabnikov koles uporabilo osebno vozilo, preostalih 50 % se bo razporedilo med
ostala prevozna sredstva (javna prevozna sredstva, sopotniki, pesci)
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SCENARU 5:
V scenariju 5 se uposteva:

> izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve¢ izmensko delo za proizvodni del
po sistemu 33 % : 33 % : 33 %)

> pricakovane potovalne navade zaposlenih, obiskovalcev in zunanjih izvajalcev (delez
potovanj za zaposlene: 70 % zaposlenih prihaja na delo z osebnim vozilom kot vozniki,
10 % kot sopotniki v vozilih, 3 % pes, 5 % z JPP in 12 % s kolesom)

o ZmanjSanje uporabe osebnega vozila za 12 % napram anketni raziskavi, povecanje
deleza peScev iz 2 % na 3 %, souporabe osebnih vozil iz 2 % na 10 % in uporabe
kolesa iz 8 % na 12 %, medtem, ko delez uporabe javnega prevoza ostaja
nespremenjen, torej 5 %. Mozni ukrepi oziroma priporoc€ila za izbolj$anje potovalnih
nacinov so podani v zaklju¢ku mobilnostnega nacrta.

> upostevan vzpostavljen model dela od doma za upravni del podjetja (50 % zaposlenih
vklju€enih v model)
> odsotnost zaposlenih iz naslova bolniskih stalezev in dopustov (povpre¢no 4 % na dan).

Scenarij 5 je pripravljen v skladu s priporocili »Mirujo€i promet v urbanih obmocjih« in je bil delno
uporabljen pristop povzet po Flamskih smernicah, kjer je za osnovo bila uporabljena anketna raziskava
glede potovalnih navad zaposlenih ter dodatno upoStevan Se vzpostavljen model dela na daljavo za
upravni del podjetja, v katerega bo vklju€enih do 50 % vseh zaposlenih v upravi. Poleg tega je v scenariju
5 bila upostevana optimizacija delovnega procesa proizvodnije, kjer bo v vsaki izmeni enako Stevilo

zaposlenih, torej po sistemu 33 % : 33 % : 33 %.
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Tabela 6-5: Scenarij 5

SCENARIJ 5 Stevilo[ 4% odsotnost | Model dela na daljavo (50| Delez Delez Delez Delez Delez Potrebno Potrebno

% zaposlenih opravlja |voznikov|sovoznikov|peScev|uporabnikov |kolesarjev | Stevilo PM za |Stevilo PM
oseb | zaposlenih [ delo na sedezu podjetja) | (70%) (10%) (3%) JPP (5%) (12%) |osebna vozila| za kolesa

Zaposleni v upravi -
enoizmensko delo 2000 1920 1000 1000* 192 58 96 120
(06:00 - 18:00)

Zaposleni v proizvodniji -
dopoldanska izmena | 700 672 / 470 67 20 34 81
(06:00 - 14:00)

Zaposleni v proizvodniji -
popoldanskaizmena | 700 672 / 470 67 20 34 81
(14:00 - 22:00)

Zaposleni v proizvodniji -

no¢na izmena 700 672 / 470 67 20 34 81
22:00 - 06:00
Obiskovalci, zunanji | Stevilo [ Predpostavka
1,50sebna 1 / / / / / / 2058 281
izvajalci oseb PM
Obiskovalci, poslovni
partnerji, predpostavka | 76 51 / / / / / /
1,50sebna 1 PM
Zunaniji izvajalci
(vzdrzevanije, obrtniska
dela), predpostavka 1,5 100 67 / / / / / /
oseb na 1 PM
Za dolocitev najvecjega Stevila potrebnih parkirnih mest za osebna vozila se uposteva prehodni ¢as med 13:30 in 14:30 uro, ko se
pricakuje najvecja zasedenost parkirnih mest zaradi menjave dopoldanske izmene s popoldansko izmeno. Izhajajo¢ iz predpostavke,
da se zaposleni v popoldanski izmeni na parkiri§¢e pripeliejo v €asu ko so zaposleni iz dopoldanske izmene $e na delovnem mestu.
* Uposteva se teZji primer, da vsi zaposleni v upravi, ki delajo na sedezu podijetja, prihajajo z osebnim vozilom na delo.
V ¢asu neugodnih vremenskih razmer in v jesensko-zimskem &asu bo potreba po kolesarskih parkiris¢ih izrazito manjsa in bo
vecja potreba po parkirnih mestih za osebna vozila, zato se predlaga vecje stevilo parkirnih mest za osebna vozila. V skladu z 219
anketno raziskavo se pri¢akuje da bo do 50 % uporabnikov koles uporabilo osebno vozilo, preostalih 50 % se bo razporedilo med 9

ostala prevozna sredstva (javna prevozna sredstva, sopotniki, pesci)

SCENARIJ 6:

V scenariju 6 se uposteva:

>

>

izmensko delo (enoizmensko delo za upravni del, ve¢ izmensko delo za proizvodni del
po sistemu 60 % : 30 % : 10 %)

zamik dopoldanske izmene za 45 minut (delovni €as med 05:15 in 13:15 uro), vkljuéenost
v zgodnejsi delovni ¢as 90% zaposlenih (1050 zaposlenih) iz dopoldanske izmene, za
preostalih 10% iz dopoldanske izmene (210 zaposlenih) velja obstojeci delovni proces,
torej med 06:00 in 14:00 uro.

pricakovane potovalne navade zaposlenih, obiskovalcev in zunanjih izvajalcev (delez
potovanj za zaposlene: 70 % zaposlenih prihaja na delo z osebnim vozilom kot vozniki,
10 % kot sopotniki v vozilih, 3 % peS, 5 % z JPP in 12 % s kolesom)

o ZmanjSanje uporabe osebnega vozila za 12 % napram anketni raziskavi, povecanje
ostalih alternativnih nacinov potovanja (mozni ukrepi oziroma priporocila za izbolj$anje
potovalnih nacinov so podani v zaklju¢ku mobilnostnega nacrta).

upostevan vzpostavljen model dela od doma za upravni del podjetja (50 % zaposlenih
vklju€enih v model)

odsotnost zaposlenih iz naslova bolniskih stalezev in dopustov (povprecno 4 % na dan).

Scenarij 6 je pripravljen v skladu s priporocili »MirujoCi promet v urbanih obmogjih« in je bil delno

uporabljen pristop povzet po Flamskih smernicah, kjer je za osnovo bila uporabljena anketna raziskava
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glede potovalnih navad zaposlenih ter dodatno upostevan Se vzpostavljen model dela na daljavo za
upravni del podjetja, v katerega bo vklju¢enih do 50 % vseh zaposlenih v upravi. Poleg tega je v scenariju
5 bila uposStevana optimizacija delovnega procesa proizvodnje, kjer bo 90 % dopoldanske izmene z
delom zacelo 45 minut prej kot je to praksa danes.

Tabela 6-6: Scenarij 6

SCENARW 6 Stevilo 4% Model dela na daljavo (50| Delez Delez Delez Delez Delez Potrebno | Potrebno
odsotnost % zaposlenih opravlja |voznikov |sovoznikov|pescev|uporabnikov |kolesarjev | Stevilo PM za | Stevilo PM
oseb | zaposlenih | delo na sedezu podjetja) [ (70%) (10%) (3%) JPP (5%) (12%) |osebna vozila| za kolesa

Zaposleni v upravi -
enoizmensko delo 2000 1920 1000 1000* 192 58 96 120
(06:00 - 18:00)
Zaposleni v proizvodniji
dopoldanska izmena | 1050 1008 / 706 101 30 50 121
(05:15-13:15)
Zaposleni v proizvodniji
dopoldanska izmena | 210 202 / 141 20 6 10 24
(06:00 - 14:00)
Zaposleni v proizvodniji -
popoldanska izmena | 630 605 / 423 60 18 30 73
(14:00 - 22:00)
Zaposleni v proizvodniji

no¢na izmena 210 202 / 141 20 6 10 24
22:00 - 06:00 1964 338
Obiskovalci, zunanji | Stevilo | Predpostavk
a1,5oseb / / / / / /
izvajalci oseb naiPM
Obiskovalci, poslovni
partnerji, predpostavka | 76 51 / / / / / /

1,50sebna 1 PM
Zunaniji izvajalci
(vzdrZevanje, obrtniska
dela), predpostavka 1,5
osebna 1 PM
Za dolocitev najvecjega Stevila potrebnih parkirnih mest za osebna vozila se uposteva prehodni ¢as med 13:30 in 14:30 uro, ko se
pri¢akuje najvecja zasedenost parkirnih mest zaradi menjave dopoldanske izmene s popoldansko izmeno. Izhajajo¢ iz
predpostavke, da se zaposleni v popoldanski izmeni na parkiri¢e pripeljejo v asu ko so zaposleni iz dopoldanske izmene $e na
delovnem mestu.
* Uposteva se teZji primer, da vsi zaposleni v upravi, ki delajo na sedezu podjetja, prihajajo z osebnim vozilom na delo.

100 67 / / / / / /

vecja potreba po parkirnih mestih za osebna vozila, zato se predlaga vecje Stevilo parkirnih mest za osebna vozila. V skladu z 2133
anketno raziskavo se pri¢akuje da bo do 50 % uporabnikov koles uporabilo osebno vozilo, preostalih 50 % se bo razporedilo
med ostala prevozna sredstva (javna prevozna sredstva, sopotniki, pesci)
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PRIMERJAVA MED SCENARIJI:

Scenariji 1,2,3 in 4 predstavljajo osnovo za primerjavo in konéno definiranje potrebnega Stevila parkirnih
mest, medtem ko scenarija 5 in 6 zaradi upoStevanja posameznih predlogov po optimizaciji delovnega
procesa proizvodnje predstavljata zgolj dodano vrednost tega mobilnostnega nacrta, ki pa zahtevata

potrditev podjetja, saj scenarija posegata v uteCene delovne procese.

Tabela 6-7: Primerjalna analiza med scenariji

SCENARIJ Potrebno Stevilo PM za Stevilo PM za kolesa
osebna vozila
Scenarij 1 3.910 /
Scenarij 2 3.584 1.285
Odstopanja od normativov upostevanih v scenariju 2
Scenarij 3 3.329 299
Scenarij 4 2.556 338
Optimizacija delovnih procesov proizvodnje
Scenarij 5 2.199 281
Scenarij 6 2.133 338

Scenarij 1 predstavlja najtezji primer, kjer je bilo upostevano dejstvo, da vsak zaposleni na delovno
mesto pride s svojim osebnim vozilom (vsi so vozniki). Gre za scenarij, ki se ga v praksi ne pri¢akuje.
Je pa bil izdelan z namenom prikaza, kaj se zgodi, ¢e trajnostna mobilnost ni integrirana v prometno

politiko mesta ali podjetja in osebno vozilo predstavlja edino moznost prevoza na delovno mesto.

Scenarij 2 predvideva Stevilo parkirnih mest v skladu z lzvedbenim delom Obc¢inskega prostorskega
nacrta Mestne obcine Ljubljana, ki dolo¢a parkirne normative za osebna vozila in kolesa glede na
namembnost objektov. V sladu z upoStevano metodologijo izracuna potrebnega Stevila parkirnih mest
na osnovi parkirnih normativov, tudi scenarij 2 predvideva visoko Stevilo parkirnih mest, ki ne odraza
realnih potreb podjetja. Poleg tega parkirni normativi za objekte, doloceni v Izvedbenem delu OPN
Mestne obcine Ljubljana, ne upostevajo delovnih procesov podjetja in ve€izmenskega dela, zato so
izracunane potrebe po parkirnih mestih precej visoke in nerealne. Tudi izraCun vezan na Stevilo
kolesarskih parkirnih mest absolutno presega dejansko potrebo podjetja po kolesarskih parkirnih mestih,
saj danes kolo uporablja okrog 8 % zaposlenih, poleg tega kolesa v jesenko-zimskem &asu (med
novembrom in marcem) prakticno ni mozno uporabljati, zaradi ¢esar je takrat potreba po parkirnih
mestih za kolesa prakticno minimalna oziroma ni¢na, se pa takrat povecuje potreba po parkirnih mestih

za osebna vozila.

Scenarij 3 predvideva odstopanja od parkirnih normativov, ki se zahtevajo glede na bruto tlorisno
povrsino (BTP) objekta ali skupino objektov. Glede na dejstvo, da je mobilnostni naért potrebno izdelati
za obmocja, ki se urejajo z OPPN in imajo skupaj BTP objektov nad 10.000 m? (brez upostevanja
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garaznih hi§), scenarij 3 predvideva Stevilo parkirnin mest za osebna vozila in za kolesa glede na
dejanske potovalne navade zaposlenih. V ta namen je bila izdelana anketna raziskava glede potovalnih
navad zaposlenih, s ciliem, da se celostno preuci mobilnost podijetja in zaposlenih in dolocgijo dejanske
potrebe podjetja glede Stevila parkirnih mest za osebna vozila in kolesa. V izracunu potrebnega Stevila
parkirnih mest za osebna vozila in kolesa je poleg potovalnih navad zaposlenih bil upostevan Se delovni
proces podjetja in razporejenost zaposlenih glede na izmensko delo. Scenarij 3 se Ze bolj priblizuje

dejanskim potrebam podjetja po parkirnih mestih za osebna vozila in kolesa.

Scenarij 4 predstavlja nadgradnjo scenarija 3. Scenarij 4 tako uposteva pri¢akovane potovalne navade
zaposlenih (12 % manjSa uporaba osebnih vozil med zaposlenimi), delovni proces podjetja,
razporejenost zaposlenih glede na izmensko delo ter dodatno upoSteva $e dolgoro€no vizijo podijetja
glede vzpostavitve modela dela na daljavo, v katerega bi po pisnih trditvah podjetja naj bilo konstantno
vklju€enih 50 % vseh zaposlenih v upravi podjetja, kar pomeni okrog 1000 zaposlenih. Scenarij 4 tako

predstavlja realno potrebo podjetja po Stevilu parkirnih mest za osebna vozila in kolesa v prihodnosti.

Scenarij 5 predstavlja nadgradnjo scenarija 4. Scenarij 5 s ciliem optimizacije delovnega procesa
proizvodnje predvidena razporeditev zaposlenih po sistemu 33 % : 33 % : 33 %, kar pomeni, da je pritisk
na parkirna mesta v ¢asu menjave dopoldanske izmene s popoldansko izmeno man;jsi in s tem
parkiranje zaposlenih v proizvodnji bolj enakomerno porazdeljeno med vse tri izmene. Scenarij 5 ne
odraZza nujno uradnega staliS§¢a podjetja Lek d. d. Ljubljana, ampak sluzi zgolj za primerjavo, kaj se
zgodi, €e podjetje preoblikuje delovne procese proizvodnje na nacin, kot ga je analiziral scenarij 5.
Rezultat scenarija 5 je manj$a potreba po Stevilu parkirnih mest za osebna vozila in kolesa, man;si
pritisk na parkirna mesta v ¢asu menjave izmen, vecja preto¢nost prometa na notranjih dostopnih poteh,

manj konfliktnih situacij v jutranji in popoldanski koniéni uri,...

Scenarij 6 predstavlja alternativo scenariju 5. Delovni proces proizvodnje se ohranja kot je danes, torej
po sistemu 60 % : 30 % : 10 % s to razliko, da se za dopoldansko izmeno izvede 45 minutni zamik. Tako
bi dopoldanska izmena v proizvodnji imela delovni €as med 05:15 in 13:15 uro in v ta delovni proces bi
bilo vklju€enih 90 % vseh zaposlenih iz dopoldanske izmene (1050), preostalih 10 % zaposlenih (210)
bi z delom zagelo ob nespremenjeni uri, torej za njih bi veljal delovni €as med 06:00 in 14:00 uro. Taka
prerazporeditev dela v dopoldanski izmeni nebi vplivala na uteCene delovne procese nocne izmene v
katero je vkljucenih 10 % vseh zaposlenih v proizvodnji. Scenarij 6, podobno kot scenarij 5, ne odraza
nujno uradnega staliS¢a podjetja Lek d. d. Ljubljana, ampak sluzi zgolj za primerjavo, kaj se zgodi, ¢e
podjetje preoblikuje delovne procese proizvodnje na nacin, kot ga je analiziral scenarij 6. Pozitivni u€inki
predlagane optimizacije poslovnih procesov se kazejo v zmanjSanem $tevilu potrebnih parkirnih mest

za osebna vozila.
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9. Analiza prometnih tokov

Za analizo prometnih tokov je bilo upo$tevano izhodi§¢éno stanje, ki izhaja iz izdelanega Mobilnostnega
nacrta in logisticna Studije tovarne zdravil Lek v Ljubljani, Stevilka elaborata DN 27143 — PROM, Lineal
d. o. 0., junij 2017.

Na podlagi izraCunane generacije prometnih tokov in glede na oceno prerazporeditve generiranega
prometa v obmocju podjetja Lek d. d. so se izdelali grafi¢ni prikazi, ki prikazujejo prometne tokove po
posamezni strukturi prometa (osebna vozila, lahka tovorna vozila teze do 3.5 t in teZka tovorna vozila

teZze nad 3.5 t) na Verovskovi ulici.

Glede na dejstvo, da za vplivno obmocje obdelave na obstaja azurni makro prometni model, smo
prometne obremenitve glede na znane in novo predvidene vhode do kompleksa Lek d. d. analiti¢no
ocenili in ustrezno porazdelili. Porazdelitev je temeljila na predhodno izdelanem mobilnostnem nacrtu iz
leta 2017, ko je bilo izvedeno Stetje prometa na VerovSkovi ulici, tako, da so se dejansko upostevali

ute€eni prometni tokovi, ki pa so bili za namene umes$¢anja novih vsebin OPPN Lek ustrezno umerjeni.

Izrac¢un PLDP-ja je tako temeljil na znanih koni€nih urnih obremenitvah, ki so bile definirane na podlagi
izvedenega Stetja prometa leta 2017. V skladu s Pravilnikom o projektiranju cest, ko ni na voljo napovedi
obremenitev za koni¢ne ure, se uporabijo delezi PLDP-ja glede na funkcijo ceste. V nasem primeru smo
storili ravno obratno, in sicer smo iz koni€nih urnih obremenitev dolocili PLDP. Verov§kova ulica se po
funkciji ceste razvr§¢a med zbirne ceste in v skladu s Pravilnikom o projektiranju cest smo upostevali

navodila, da povpre€na urna konica na zbirni cesti predstavlja 9 % PLDP-ja.

Za izracun PLDP-ja za konec planske dobe 2042 na VerovSkovi ulici so bile upoStevane sledece

prometne obremenitve:

e Prometne obremenitve podjetja Lek d. d. Ljubljana:

o 90 % celotnega osebnega prometa pride preko Verovskove ulice (od tega 85 % iz smeri
obvoznice in 15 % iz smeri stadiona, enako izvoz);

o 10 % celotnega osebnega prometa pride preko Ulice Alme Sodnik (od tega 50 % iz
smeri obvoznice in 50 % iz smeri centra mesta, enako izvoz);

o 80 % lahkega tovornega prometa (do 3.5 t) pride preko Verovskove ulice (od tega 80
% iz smeri obvoznice in 20 % iz smeri stadiona, enako izvoz);

o 20 % lahkega tovornega prometa (do 3.5 t) pride preko Ulice Alme Sodnik (od tega 80
% iz smeri obvoznice in 20 % iz smeri centra mesta, enako izvoz).

o 80 % teZzkega tovornega prometa (nad 3.5 t) pride preko Verovskove ulice (od tega 90
% iz smeri obvoznice in 10 % iz smeri stadiona, enako izvoz);

o 20 % tezkega tovornega prometa (nad 3.5 t) pride preko Ulice Alme Sodnik (od tega 85

% iz smeri obvoznice in 15 % iz smeri centra mesta, enako izvoz).
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»  Ostali okoliSki promet:
o Na povezavi obvoznica — stadion in obratno je za konec planske dobe 2042 bila
upostevana 0,9 % rast prometa na leto, ki je bila uporabljena za vse vrste vozil.
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Slika 9-1 ; Promet osebnih vozil za leto 2042 na Verovskovi ulici.
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Slika 9-2 ; Promet lahkih tovornih vozil teze do 3.5 t za leto 2042 na Verovskovi ulici.
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PLDP 2042
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Slika 9-3 ; Promet tezkih tovornih vozil teZe nad 3.5 t za leto 2042 na Verovskovi ulici.
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10. Zaklju€ek s podanimi ugotovitvami in priporocili

Po narogilu podjetja Rzi$nik Perc d. 0. 0., Poslovna cona A2, 4208 Senéur se je izdelal mobilnostni nadrt
za potrebe umesc¢anja vsebin OPPN Lek Ljubljana. Podjetje Rzi$nik Perc d. o. o. izdeluje osnutek OPPN
za LEK Ljubljana d. d. in namen izdelanega mobilnostnega nacrta je dolocitev potrebnega Stevila
parkirnih mest glede na Stevilo uporabnikov posameznih prevoznih sredstev in prikaz prometnih

tokov v obmocju podijetja (VerovSkova ulica in Ulica Alme Sodnik).

Podjetje Lek d. d. Ljubljana spada med podjetja, ki s svojim poslanstvom, delovanjem in skrbjo za
zaposlene prispevajo k uresni¢evanju prometne politike Mestne ob&ine Ljubljana. Namre¢ na podlagi
izdelane anketne raziskave glede potovalnih navad zaposlenih je mozno zaslediti, da je koncept
trajnostne mobilnosti v podjetju ze prisoten, saj velik del zaposlenih prihaja na delovho mesto na do
okolja prijazen, zdrav in aktiven nacin. Izbira prevoznega sredstva je od posameznika do posameznika
razlicna, saj na njegovo izbiro v najvecji mozni meri vplivajo vremenske razmere, letni €asi, aktivna
gradbidc¢a, ki onemogocajo direktne povezave, prostocasne aktivnosti po sluzbi, ipd. Glede na Stevilo
zaposlenih lahko trdimo, da danes skoraj 20 % zaposlenih v podjetju uporablja na do okolju prijazne,
zdrave in aktivne nacine potovanja. In seveda vecje je Stevilo zaposlenih, ki uporabljajo trajnostne oblike

potovanja, manijsi je pritisk na parkiris¢a.

V skladu z vsemi izdelanimi izra¢uni, smo oblikovali dva predloga glede potrebnega Stevila
parkirnih mest za osebna vozila, motorna kolesa in kolesa. Potrebno Stevilo PM za enosledna vozila
(motorna kolesa) izhajajo iz zahtev Izvedbenega del OPN Mestne obgcine Ljubljana, kjer je glede na
izracunano Stevilo PM za osebna vozila potrebno zagotoviti dodatnih 5 % PM za enosledna vozila. Vsa

parkirna mesta so se raéunsko zaokrozila navzgor.

Oba predloga temeljita na istih izhodiscih (Stevilo zaposlenih po OPPN Siritvi, vzpostavljen
model dela na daljavo, delez uporabe osebnih vozil znasa 70 %,...) s to razliko, da smo v predlogu
2 delovni proces dopoldanske izmene proizvodnje optimizirali s ciljem zmanjSanja

povprasevanja po parkirnih mestih.

Podjetje Lek d. d. Ljubljana ima tako poleg osnovnega predloga na mizi Se alternativni predlog glede
potrebnega S$tevila parkirnih mest, s to razliko, da predlog 2 posega v uteCene delovne procese
proizvodnje. V kolikor delovnih procesov proizvodnje ni mozno optimizirati na predlagan nacin oziroma
Ce delovni procesi proizvodnje ostanejo nespremenjeni, potem se Stevilo parkirnih mest zagotovi na

podlagi predloga 1.
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Tabela 10-1: Predlog 1 (na osnovi scenarija 4).

Potrebno stevilo PM za Potrebno stevilo PM za Stevilo PM za kolesa

osebna vozila motorna kolesa

2.550 125 350

Dodatne obrazlozitve:

* Vsaka kolesarnica z ve¢ kot 50 parkirnimi mesti naj ima eno polnilno postajo za
elektricna kolesa (skupaj vsaj 7)
» Delovni procesi podjetja ostajajo nespremenjeni
o enoizmensko delo za upravni del podjetja
= fleksibilen delovni €as med 06:00 in 18:00 uro
o triizmensko delo za proizvodni del podjetja:
= dopoldanska izmena (med 06:00 in 14:00 uro, vklju¢enih 60 %
zaposlenih v proizvodniji),
= popoldanska izmena (med 14:00 in 22:00 uro, vkljuéenih 30 %
zaposlenih v proizvodniji) in
= noé€naizmena (med 22:00 in 06:00 uro, vkljuéenih 10 % zaposlenih v
proizvodniji).
e Za dosego predlaganih parkirnih kapacitet je potrebno dodatno zmanj$ati delez
uporabe osebnih vozil med zaposlenimi iz 82 % na 70 %.
o Predlagani ukrepi za dvig uporabe alternativnih na€inov potovanja:
= Vzpostavitev ozavescevalnih in promocijskih aktivhosti podjetja s
ciliem dviga uporabe kolesa, hoje in javnih prevoznih storitev za
zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti do 5 km.
= Zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti med 5 in 10 km primarno
spodbuditi k uporabi javnih prevoznih sredstev in sekundarno k
souporabi vozil med sodelavci iz iste izmene.
= Zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti had 10 km primarno spodbuditi
k souporabi vozil med sodelavci iz iste izmene.
= Pri zaposlovanju bodocih kadrov dajati prednost tistim, ki prihajajo iz
bliznje okolice (na oddaljenosti do 5 km).
= Ustrezno nagrajevanje zaposlenih, ki so trajnostno naravnani (npr.
dodaten dan dopusta na leto, dodatek pri prevoznih stroskih za tiste, ki
nosijo pri hudenju delitve prevoza vecjo odgovornost,...).
= Aktivna vkljuéenost zaposlenih v sistem izposoje koles BicikelLJ, glede
na novo postajaliSce izposoje koles pri upravni stavbi na Verovskovi
ulici.
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Tabela 10-2: Predlog 2 (na osnovi scenarija 6).

Potrebno stevilo PM za Potrebno stevilo PM za Stevilo PM za kolesa

osebna vozila motorna kolesa

2.150 110 350

Dodatne obrazlozitve:

* Vsaka kolesarnica z ve¢ kot 50 parkirnimi mesti naj ima eno polnilno postajo za
elektricna kolesa (skupaj vsaj 7)
e Optimizirani delovni procesi podjetja
o enoizmensko delo za upravni del podjetja
= fleksibilen delovni ¢as med 06:00 in 18:00 uro
o triizmensko delo za proizvodni del podjetja:
= zamik dopoldanske izmene za 45 minut (delovni ¢as med 05:15 in
13:15 uro), vkljuéenost v zgodnejsi delovni éas 90 % zaposlenih (1050
zaposlenih) iz dopoldanske izmene, za preostalih 10 % iz dopoldanske
izmene (210 zaposlenih) velja obstojeéi delovni proces, torej med
06:00 in 14:00 uro.
= popoldanska izmena (med 14:00 in 22:00 uro, vkljuéenih 30 %
= zaposlenih v proizvodniji) in
= nocnaizmena (med 22:00 in 06:00 uro, vkljuéenih 10 % zaposlenih v
proizvodnii).
e Za dosego predlaganih parkirnih kapacitet je potrebno dodatno zmanj$ati delez
uporabe osebnih vozil med zaposlenimi iz 82 % na 70 %.
o Predlagani ukrepi za dvig uporabe alternativnih na€inov potovanja:
= Vzpostavitev ozavesScevalnih in promocijskih aktivnosti podjetja s
ciliem dviga uporabe kolesa, hoje in javnih prevoznih storitev za
zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti do 5 km.
= Zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti med 5 in 10 km primarno
spodbuditi k uporabi javnih prevoznih sredstev in sekundarno k
souporabi vozil med sodelavci iz iste izmene.
= Zaposlene, ki prebivajo na oddaljenosti nhad 10 km primarno spodbuditi
k souporabi vozil med sodelavci iz iste izmene.
= Pri zaposlovanju bodocih kadrov dajati prednost tistim, ki prihajajo iz
bliznje okolice (na oddaljenosti do 5 km).
= Ustrezno nagrajevanje zaposlenih, ki so trajnostno naravnani (npr.
dodaten dan dopusta na leto, dodatek pri prevoznih stroskih za tiste, ki
nosijo pri nhudenju delitve prevoza veéjo odgovornost,...).
= Aktivna vkljuéenost zaposlenih v sistem izposoje koles BicikeLJ, glede
na novo postajaliSce izposoje koles pri upravni stavbi na Verovskovi
ulici.
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S predlaganim Stevilom parkirnih mest za osebna vozila, motorna kolesa in kolesa ter s predlogom
opremljanja kolesarnic s polnilnimi postajami za elektricna kolesa se dokazuje, da podjetje Lek d. d.

Ljubljana stremi k uresnic¢evanju Prometne politike Mestne ob¢&ine Ljubljana.

Poleg tega, glede na izvedeno anketno raziskavo med zaposlenimi glede njihovih potovalnih navad,
lahko z gotovostjo trdimo, da je koncept trajnostne mobilnosti v podjetju Ze danes prisoten, saj veliko
zaposlenih na delovno mesto prihaja pes, s kolesom, z javnimi prevoznimi sredstvi in kot souporabniki
osebnih vozil. Sicer se ti delezi tekom leta spreminjajo zaradi vremenskih vplivov, letnih ¢asov in
podobno, ampak ne glede na to je ¢edalje ve¢ zaposlenih bolj ozavescenih in pripravljenih spremeniti
svoje navade. Zaposleni v podjetju Lek d. d. Ljubljana s svojimi potovalnimi navadami vidno prispevajo
k uresnicevanju strateskih ciljev, ki jih prednostno navaja Celostna prometna strategija Mestne obcine

Ljubljana.

Vedji delez in vecje zadovoljstvo peScev v prometu na ravni celotnega mesta, vecji delez kolesarjev v
prometu in vecji delez poti, opravljen s kolesom, boljSa dostopnost za kolesarje, zagotavljanje podporne
infrastrukture za kolesarje, sprememba potovalnih navad in vedji delez potnikov z JPP, lazje
kombiniranje razliénih vrst prometa, manj vozenj z avtomobilom, uc€inkovita parkirna politika, manj$a
onesnazenost, ipd. so le nekateri strateski cilji, ki jih Celostna prometna strategija Mestne obcine
Ljubljana izpostavlja kot kljuéne za dosego vizije trajnostnega razvoja mesta, ki bo privabljalo
ljudi, ki si zelijo Ziveti, delati ali svoj prosti ¢as prezivljati v zdravem, vsem dostopnem, zelenem,
kreativnem, gospodarsko uspeSnem in do razli¢nih generacij prijaznem mestu. In k tem strateskim ciljem
neposredno prispeva tudi podjetje Lek d. d. Ljubljana.

V skladu z Izvedbenim delom OPN Mestne obcine Ljubljana mora investitor v primeru, ko ni tehni¢nih
in prostorskih moznosti za zagotovitev zadostnega $tevila zahtevanih parkirnih mest, manjkajo¢a
parkirna mesta, razen parkirnih mest za funkcionalno ovirane osebe, zagotoviti na drugih ustreznih
povrSinah, ki so od stavbe oddaljene najve¢ 200,00 m in na katerih je uporabnikom stavbe zagotovljena
njihova trajna uporaba. V primeru, da na parceli, namenjeni gradniji, ni tehni€nih in prostorskih moznosti
za zagotovitev zadostnega Stevila zahtevanih parkirnin mest za motorni in kolesarski promet, imajo
prednost parkirna mesta za kolesarski promet.

V_primeru, da podijetje ne bo zmozno zagotoviti zadostnega Stevila parkirnih_mest niti v

neposredni blizini podjetia podajamo dodatna strokovna priporocila, ob upostevanju katerih

lahko podietje zagotovi Se manjse Stevilo parkirnih mest za zaposlene od predlaganeqga:

Priporog¢ilo 1: Najem parkirnih mest v sklopu javnih parkiris¢, ki so v upravljanju Mestne ob¢ine

Ljubljana

Mestna obcina Ljubljana upravlja s 30-imi javnimi parkiri§Ci, od tega se tri nahajajo v bliznji okolici

podjetja Lek d. d. Ljubljana, ki jih je mozno uporabljati tudi s strani zaposlenih. To so:
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« P+R Center Stozice (1220 PM, zagotovljena je moznost najema, cena 36 € na mesec), do
centra mesta vozijo linije LPP §t. 13, 18 in 20. LPP linija $t. 18 poteka med drugim po Verovskovi
ulici, s ¢imer je na voljo direktna povezava do podjetja.

« Javno parkiris§ée Stembalova (153 PM, zagotovljena je moznost najema, cena 25 € na
mesec), do centra mesta vozijo linije LPP &t. 6, 8, 11 in 18. in

« Javno parkiriSée Gosarjeva (190 PM, od tega moznost najema 145 PM, cena 180 € na leto),

do centra mesta vozijo linije LPP &t. 6, 8, 11, 13, 18 in 20.

Javno parkiri§¢e Center Stozice delujejo po sistemu P+R (angleSko park and ride oziroma parkiraj in se
pelji) in predstavlja kombinacijo zasebnega in javnega prevoza, ki omogoca, da se uporabnik do
pomembnejSih tock na obrobju mesta oziroma glavnih mestnih vpadnic pripelje z osebnim vozilom, pot
v mesto pa nadaljuje z javnim prevozom ali mestnim kolesom v sistemu BicikeLJ. Po enakem principu
delujeta tudi javni parkiri§¢i Stembalova in Gosarjeva, kjer je mozno vozilo parkirati ter prestopi na javno
prevozno sredstvo, ki preko avtobusne linije §t. 18 potnike odlaga tudi na postajaliS¢u pri podjetju Lek

d. d. Ljubljana (Verovskova ulica).

Gre za alternativo v kolikor podjetje ne bo zmoglo zagotoviti zadostnega Stevila parkirnih mest znotraj
kompleksa Lek d. d. Ljubljana in se del vozil zaposlenih lahko preusmeri na omenjena javna parkiri¢a.
Resitev je lahko tudi dolgoro¢na v kolikor bo v prihodnosti podjetje Lek d. d. Ljubljana zaposlovalo vec
kot 4.100 zaposlenih, kolikor jih je nacrtovanih po OPPN Siritvi, in bo takrat problematika parkiranja bolj

izrazita, se lahko takrat pristopi k uporabi javnih parkiri§¢ v Ljubljani.

Priporocilo 2: Priprava internih navodil za delitev prevoza med sodelavci

Uvedba internih navodil zaposlenim glede moznosti delitve prevoza med zaposlenimi. Namre¢ podjetje
bo po izvedeni Siritvi zaposlovalo okrog 4.100 zaposlenih in glede na to, da bo delovanje proizvodnje
tudi po izvedeni Siritvi podjetja vezano na vecizmensko delo, pomeni, da bo v obdobjih menjave izmen
lahko prihajalo do mo€nega zgoScevanja prometa na parkiriS€ih in dolgotrajnega iskanja prostega
parkirnega mesta, kar lahko privede tudi do zamud pri prihodu na delovno mesto. Interna navodila naj
vsebujejo informacije glede moznosti delitve prevoza med sodelavci (npr. 3 zaposleni na vozilo),
opredeliti dodatne finan€ne spodbude tistim, ki bodo prevoz ponujali drugim sodelavcem (finan¢na
spodbuda zato, ker nase prevzemajo dodatno odgovornost zaradi prevoza vec oseb hkrati, vedji stroski
amortizacije vozila zaradi pogostejSe uporabe,...). Pred pripravo internih navodil mora podjetje izmene
oblikovati na nacin, da so v posamezni izmeni zaposleni sodelavci iz vsaj priblizno enakih
krajev/obmocij/regij, v nasprotnem primeru bo delitev prevoza tezko izvajati (npr. v eni izmeni so naj
zaposleni sodelavci iz obmocja okrog Domzal, spet v drugi izmeni so naj zaposleni sodelavci iz obmodij
okrog Vrhnike, spet v tretji izmeni sodelavci iz obmocij okrog Medvod, ipd.). Na ta nacin bo pritisk na

parkirna mesta v ¢asu menjave izmen manjsi.
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Priporog¢ilo 3: Vpeljava javnega potniSkega prometa — delavski avtobus

Samo priporocilo v bistvu predstavlja nadgradnjo priporocila 2, saj bo Stevilo zaposlenih po izvedeni
Siritvi podjetja Lek d. d. Ljubljana zagotovo zanimivo za ponudnike storitev javnega potniSkega prometa
s Cimer se lahko zagotovi dodatna dolgoro¢na in cenovno ugodna reSitev uvedbe delavskega avtobusa.
Namre¢ nenehno dograjevanje parkirnih kapacitet predstavlja velik finanéni zalogaj za vsako podjetje.
Poleg tega se z izgradnjo parkirnega mesta investicija ne zakljuci, ampak nastopi obdobje amortizacije,
ko je potrebno parkirne povrSine vzdrzevati (pluzenje snega v zimskem ¢asu, zarisovanje parkirnih
boksov, ¢iS€enje odtokov, vzdrzevanje asfaltne podlage, obrezovanje vegetacije, ki zastira pogled iz
parkiriS¢ na notranjo dostopno cesto,...), kar pa za sabo nosi tudi visoke dolgoro¢ne financne stroske.
Uvedba delavskega avtobusa je smiselna tam, kjer so delovni procesi vezani na izmenska dela, zaradi
moznosti hkratnega prevoza zaposlenih v dopoldanski izmeni in hkratnega odvoza zaposlenih iz no¢ne
izmene, s Cimer se na ustrezen nacin zapolnijo kapacitete avtobusov. Pred vpeljavo delavskega
avtobusa bi bilo smiselno najprej vzpostaviti pilotni projekt za obdobje najvet enega leta, kjer bi na
izbrani povezavi npr. Domzale — Ljubljana testno vozil delavski avtobus za namene podjetja Lek d. d.
Ljubljana. V sklopu pilotnega projekta se lahko preizkusijo dodatne linije npr. med Vrhniko in Ljubljano
ali med Medvodami in Ljubljano. Rezultati pilotnih projektov bi se nato preugili, tako iz vidika uporabnosti
in funkcionalnosti kot iz vidika predvidenih stroSkov ter se na podlagi anketne raziskave med
zaposlenimi oblikuje dokon€na ocena o smiselnosti uvedbe delavskega avtobusnega prevoza za

podjetje.

Priporocilo 4: Uvedba lastnega voznega parka avtobusov za prevoz zaposlenih

Priporogilo temelji na praksi velikih podjetij iz tujine, kjer podjetja v posameznih drzavah v skladu z
zakonodajo niso dolzna svojim zaposlenim povrniti stroSkov prevoza na delo, ampak lahko tovrsten
strodek zaposleni uveljavljajo kot obliko davéne olajave. Ceprav je v Sloveniji zakonodaja glede
povracila potnih stroskov jasno definirana, pa je tovrstno priporocilo izvedljivo tudi pri nas, s to razliko,
da sredstva za potne stroSke namesto zaposlenim podjetje namenja v vzpostavitev lastnega voznega
parka avtobusov in v placilo voznikov teh avtobusov. Predhodno potrebno izdelati raziskavo glede
moznosti uvedbe lastnega voznega parka ter pripraviti ekonomsko-finanéno analizo glede smotrnosti

uvedbe lastnega internega prevoznega sistema.

Priporog¢ilo 5: Optimizacija delovhega procesa v proizvodnji po izvedeni Siritvi podjetja

V primeru, da nobeno priporocilo od 1 do 4 ni sprejemljivo za podjetje Lek d. d. Ljubljana se predlaga
dodatno $e priporocilo 5. V skladu s tem priporoc€ilom je bil pripravljen predlog 2 glede potrebnega Stevila

parkirnin mest za osebna vozila, motorna kolesa in kolesa.

Delovni proces dela proizvodnje je vezan na triizmensko delo po sistemu 60 % : 30 % : 10 %, kar
pomeni, da v dopoldansko izmeno (06:00-14:00) zapade 1260 zaposlenih, v popoldansko izmeno
(14:00-22:00) 630 zaposlenih in v nocno izmeno (22:00-06:00) 210 zaposlenih. Delo uprave (2000
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zaposlenih) ni vezano na izmensko delo, ampak imajo zaposleni v upravi fleksibilen delovni ¢as med
06:00 in 18:00 uro, kar pomeni, da se najvecja tezava na parkiris¢ih okrog podjetja Lek d. d. Ljubljana
pri€akujejo ravno v €asu menjave zaposlenih v proizvodnji iz dopoldanske izmene s popoldansko
izmeno. Ce upo$tevamo neugodne vremenske razmere za hojo in kolesarjenje (dezevno obdobje, mrzlo
prehodno jesensko-zimsko obdobje,....) ali ¢e podjetje Se ne bo imelo vzpostavljenega modela dela na
daljavo za zaposlene v upravi se na parkiris¢ih v ¢asu med 13:30 in 14:30 uro lahko pri¢akuje do 3500
vozil, kar lahko vodi do nastanka kaosa in popolne blokade prometa znotraj parkiriS¢. Da bi se takSnemu
scenariju izognili se priporo¢a zamik pricetka dela dopoldanske izmene iz 06:00 na 05:15 uro, zakljucek
dela dopoldanske izmene pa se premakne iz 14:00 ure na 13:15 uro. Ob tej uri bi iz dopoldanske izmene
na delovno mesto prislo 1050 zaposlenih, saj je na delovnih mestih iz no¢ne izmene Ze 210 zaposlenih,
medtem ko bi preostali zaposleni iz dopoldanske izmene (210) zaceli z delom ob normalni uri, torej ob
06:00 uri. Na ta nacin se ob koncu dela dopoldanske izmene zagotovi ¢asovna praznina za varno in
tekoCe dovajanje prometa vozil zaposlenih v popoldanski izmeni. Zamik dopoldanske izmene za 45
minut smatramo kot mozno resitev, saj je v no€ni izmeni zaposlenih zgolj 10 % vseh zaposlenih v
proizvodnji (210), zaradi Cesar zgodnejsi prihod glavnine dopoldanske izmene nebi vplival na utecene
delovne procese nocne izmene. Prihod in odhod zaposlenih iz popoldanske in no¢ne izmene ostaja
nespremenjen. Potrebno Stevilo parkirnih mest bi bilo manjSe za okrog 15 % glede na predlog 1 (glej

izraCun za scenarij 6 na strani 40).

Vsa zgoraj predlagana priporocila $e dodatno prispevajo k uresnicevanju prometne politike Mestne
obcine Ljubljana in k uresniCevanju zastavljenih strateskih ciljev dolo€enih v Celostni prometni strategiji
Mestne obcine Ljubljana. Na podjetju Lek d. d. Ljubljana pa je kon¢na odlocitev, kaj od predlaganega

lahko podjetje vpelje v svoje delovne procese in vklju€i v svojo dolgoro€no razvojno politiko.

Maribor; april 2022

Izdelal-a:

Zlatko MESARIC dipl. inz. prom.

mag. Matej DOBOVSEK univ. dipl. inz. prom.
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