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Avtorji in sodelavci pri oblikovanju besedila strategije razvoja »lzziv za povec¢anje kakovosti
vzgoje in izobrazevanja otrok, mladine in odraslih« so:

dr. Mojca Kovac Sebart, dr. Ljubica Marjanovi¢ Umek, dr. Marcela Batisti¢ Zorec, Damijan Stefanc, dr.
Janko Mursak, Marija FabcCi¢, Eva Strmljan Kreslin, dr. Zdenko Medves, Iztok Kordis, Jani
Moderndorfer, Olga Glaser, dr. Andreja HoCevar, dr. Janez Vogrinc, dr. Milena Mileva Blazi¢, dr. Jana
Kalin, dr. Janez Krek, dr. Andrej Rus, mag. Matej Rovsek, Ana Potocnik, Natasa Kaluza, Mojca Mikec,
dr. Uros Girilc.

Pri pripravi poglavja, ki govori o predSolski vzgoji, smo se oprli tudi na delovno gradivo »Strategija
razvoja predSolske vzgoje«, katerega avtorice so bile: Suzana Anti¢, dr. Marcela Batisti¢ Zorec, Marija
Fabgi¢, Nada Kirn Spolar, dr. Jurka Lepi¢nik Vodopivec, Violeta Logar, JoZica Pantar, Eva Strmljan
Kreslin, Janja Surca, Nada Verbi¢, Nives Zore.

V besedilo smo vklju€ili tudi pripombe in dopolnila, ki so jih v €asu priprave osnutka besedila
posredovali: dr. Boris Gabersgik, dr. Zoran Pavlovi¢, Katja Arzensek, Neva Lamut, Zarko Tomsig,
Mateja Urbanci¢ JelovSek, Mojca Miheli€, Zlatka Vlasta Zgonc, Verica Senica Pavleti¢, Miriam
Stanonik, Marjana Marn, Tilka Klan&ar, Marko Kolenc.
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l. Uvod: temeljna izhodis¢a, nacela in opredelitev javnega
interesa na podroc¢ju izobrazevanja v MOL

Pravica do izobraZevanja je ena temeljnih Clovekovih in otrokovih pravic, zapisanih v Stevilnih
mednarodnih in domacih dokumentih. Splosna deklaracija ¢lovekovih pravic v 26. ¢lenu doloc¢a, da
ima vsakdo pravico do izobrazevanja. To mora biti brezpla¢no in obvezno vsaj na zacetni stopnji ter
usmerjeno k polnemu razvoju ¢lovekove osebnosti in utrjevanju spostovanja ¢lovekovih pravic in
temeljnih svobos¢in. Krepiti in prizadevati si mora za razumevanje, strpnost in prijateljstvo med vsemi
narodi ter med rasami in verskimi skupinami. V istem ¢lenu deklaracije lahko preberemo, da morajo
imeti starS$i prednostno pravico pri izbiri vrste izobrazevanja svojih otrok: drzava mora sposStovati
pravico starSev, da zagotovijo svojim otrokom tak$no vzgojo in izobrazevanje, ki sta v skladu z
njihovim lastnim verskim, filozofskim, pedagoskim ali drugim prepri¢anjem.

Pravica otrok do izobrazevanja je tudi predmet 28. ¢lena Konvencije ZN o otrokovih pravicah. Drzave
podpisnice obvezuje, da priznajo otrokom pravico do izobrazevanja z namenom, da bi bila izobrazba
na podlagi enakih moZnosti postopoma zagotovljena vsem otrokom. Drzave naj bi zagotovile obvezno
in vsem brezplacno dostopno osnovno Solanje, spodbujale razlicne oblike srednjega Solanja, tako
splosnega kot poklicnega, zagotavljale otrokom, ¢e je to potrebno, denarno pomo¢, ter sprejele ukrepe
za zmanjSanje osipa in Se druge ukrepe. Srednje sploSno in poklicno, pa tudi visokoSolsko
izobraZevanje naj bi bilo vsakemu otroku in mladostniku dostopno na podlagi osebnih sposobnosti. V
29. ¢lenu konvencija opredeljuje vrednote, ki naj bi bile vgrajene v izobrazevalne programe: celosten
razvoj otrokove osebnosti, nadarjenosti in sposobnosti, krepitev spostovanja clovekovih pravic,
kulturne identitete, jezika in nacionalnih vrednot drzave, razli¢nosti kultur in naravnega okolja ter
vzgoja otrok v duhu razumevanja, miru, strpnosti in enakosti. Omenjene zahteve, ki jih pred drzave
¢lanice postavlja Konvencija o otrokovih pravicah, bomo dosledno uveljavljali in uresnic¢evali tudi pri
nacrtovanju in izvajanju izobrazevalne politike v MOL.

Doloc¢ila omenjenih mednarodnih dokumentov so implementirana tudi v slovenski pravni red. Ustava
republike Slovenije v 57. ¢lenu drZavljankam in drZavljanom jamci, da je izobraZevanje svobodno,
osnovnos$olsko izobrazevanje pa obvezno in se financira iz javnih sredstev. Drzava mora ustvarjati
moznosti, da si drzavljani lahko pridobijo ustrezno izobrazbo. Zakonodaja s podrocja vzgoje in
izobraZzevanja podrobneje sistemsko regulira podro¢je vzgoje in izobrazevanja, pri ¢emer so za
predsolsko vzgojo in osnovnoSolsko izobrazevanje kljucni zlasti trije dokumenti: Zakon o organizaciji
in financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFVI), Zakon o vrtcih (ZVrt) ter Zakon o osnovni Soli
(ZOS).

Tudi drugi mednarodni in domaci dokumenti, zlasti strategije za podro¢je izobrazevanja, poudarjajo
pomen kakovosti in dostopnosti le-tega. UNESCO si je v programu »lzobrazevanje za vse« (angl.
Education for all) leta 2000 zastavil Sest klju¢nih strateskih ciljev, ki naj bi jih uresnicili do leta 2015:

(1) razsiriti dostopnost do kakovostne predsolske vzgoje v vrtcih,

(2) brezplacno in kakovostno obvezno izobrazevanje za vse,

(3) spodbujanje mladih, da si pridobijo spretnosti, ki so pomembne za kakovostno Zivljenje,
(4) izboljsati osnovno pismenost odraslih vsaj za 50 % do leta 2015,

(5) odpraviti razlike med spoloma pri dostopnosti in kakovosti izobrazevanja, ter

(6) izboljsati kakovost vzgoje in izobrazevanja v celoti.

Nasteti cilji UNESCO so seveda postavljeni na globalni ravni in izhajajo iz pomembnih razlik v
dostopnosti in kakovosti izobrazevanja med razlicnimi regijami in drzavami. Ceprav je v naSem
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prostoru na sistemski ravni urejen dostop do razmeroma kakovostne institucionalne vzgoje in
izobrazevanja, kljub temu velja poseben razmislek nameniti vpraSanjem socialnih razlik in enakih
moznosti pri dostopanju do kakovostne predsolske vzgoje in sploSne izobrazbe.

Razli¢ni mednarodni in domaci dokumenti, Se zlasti edukacijske strategije, tako zavezujejo h kakovosti
in dostopnosti vzgoje in izobrazevanja. Temu smo v izhodis¢u sledili tudi pri pripravi strategije »lzziv
za povecanje kakovosti vzgoje in izobrazevanja otrok, mladine in odraslih (2009-2019)«.

Strateske razvojne cilje na podrocju vzgoje in izobrazevanja smo opredelili izhajajo¢ tudi iz nekaterih
kljuénih dokumentov, med katerimi so poleg zakonodaje (2. ¢len ZOFVI, ZVrt in ZOS) tudi Bela
knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Sloveniji (1995), Izhodis¢a kurikularne prenove
(Kurikularna prenova, 1997) in Kurikulum za vrtce (1999), upostevali pa smo tudi sploSne uc¢ne cilje,
opredeljene v u¢nih nacrtih za posamezne u¢ne predmete v osnovnosolskem izobrazevanju. Oblikovali
smo jih na klju¢nih podroc¢jih vzgoje in izobrazevanja: na predSolskem podrocju, osnovnoSolskem
izobraZevanju in izobrazevanju odraslih. Vanje smo zajeli mnoge dejavnike, ki pomembno vplivajo na
kakovost vzgoje in izobraZevanja, nanje pa lahko bistveno vplivamo z izobrazevalno politiko na mestni
ravni: od zagotavljanja ustreznih materialnih, kadrovskih in infrastrukturnih pogojev (prostori, oprema,
zaposleni) do ustrezne podpore pri nacrtovanju nekaterih vsebinskih resitev.

Temeljni cilji, ki jim bomo sledili v strategiji na predSolskem podrocju, so skrb za kakovostno
predsolsko vzgojo vseh otrok v Mestni ob¢ini Ljubljana (v nadaljevanju: MOL) ter pomoc¢ njihovim
druZinam pri vzgoji in varstvu otrok. Razvijali in ohranjali bomo kakovostno mrezo javnih vrtcev,
sledili pa bomo tudi na¢elom pravice do izbire in drugacnosti. Zagotavljali bomo kakovostno, pestro in
raznovrstno ponudbo programov in dejavnosti predSolske vzgoje. Ob tem bomo spodbujali dodatno
ponudbo dejavnosti, ki odgovarja na razlicne potrebe otrok in starSev (dopolnilne dejavnosti na
podro¢ju varovanja predSolskih in mlajS$ih Solskih otrok, stalna in obCasna varstva na domu otrok,
odprta in pokrita igriS¢a z organiziranim varstvom in/ali vzgojno-izobraZevalno dejavnostjo,
kakovostne kulturno vzgojne programe).

Na podro¢ju osnovnoSolskega izobraZevanja bomo zagotavljali moznosti, da bodo lahko wvsi
drzavljani, ne glede na njihov spol, socialno in kulturno poreklo, veroizpoved, narodno pripadnost ali
telesno in duSevno konstitucijo, optimalno razvijali svoje dispozicije in nadarjenosti ter se celovito
osebnostno razvijali v skladu s svojimi sposobnostmi in razvojnimi zakonitostmi. Pomembno je, da
vsem zagotovimo enake moznosti za vzgojo in izobrazevanje, Se zlasti pa to velja za otroke iz socialno
manj spodbudnih okolij ter za otroke, mladostnike in odrasle s posebnimi potrebami. Razumemo
namre¢, da lahko demokrati¢ne druzbe zmanjSajo druzbeno neenakost (s prerazporeditvijo dobrin in
pravic), samo ¢e obstaja v druzbi ob¢utek medsebojne povezanosti in solidarnosti med ljudmi, k ¢emur
se zavezuje MOL s svojo aktivno politiko. K temu lahko danes precej pripomore tudi sodobna in
kakovostna kulturna vzgoja kot vzgoja za ustvarjalnost, dialog in strpnost.

Z zagotavljanjem boljSih pogojev in moznosti ter s (so)financiranjem nadstandardnih dejavnosti in
storitev si bomo prizadevali, da bi uencem in ucenkam zagotovili ¢im bolj optimalne razmere za
doseganje kakovostne splosne izobrazbe, ki vodi k doseganju mednarodno primerljivih standardov
znanja ter k pridobivanju sploSnih in uporabnih znanj, ki omogoc€ajo samostojno in ucinkovito
soustvarjanje druzbenega in naravnega okolja ter razvijanje kriticne moci razsojanja, ustvarjalnosti,
strpnosti ter empatije do drugih in drugac¢nih. K temu sodijo tudi prizadevanja za razvoj pismenosti ter
razvoj zmoznosti razumevanja in izrazanja v slovenskem jeziku ter v svojem maternem jeziku, ¢e ta ni
slovens¢ina.
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Ce Zelimo, da sta vrtec in $ola avtonomna kraja §irjenja vednosti, socialne integracije, moralnega
oblikovanja in oblikovanja avtonomnega, emancipiranega, kriticnega, moralnega in razsvetljenega
drzavljana in ¢e Zelimo, da v tem smislu pomembno prispevata tudi k oblikovanju spoznavnih,
socialnih in osebnostnih zmoznosti, kot so ustvarjalnost, samostojnost, empatija, socialna zavest,
strpnost, kriticnost in odgovornost, ju je treba podpreti tudi v njunih vzgojnih prizadevanjih. Pri tem
je kljuénega pomena privzgajanje obc¢ih kulturnih in civilizacijskih vrednot, ki izvirajo iz evropske
tradicije, Se zlasti za medsebojno strpnost, spoStovanje drugacnosti in sodelovanje z drugimi ter
spoStovanje clovekovih pravic in temeljnih svobos¢in, s Cimer Sele postane mogoce Zzivljenje in
sobivanje v demokrati¢ni druzbi. V tem smislu mora prostor Sole postati tudi prostor soofanja in
sobivanja razli¢nih kultur ter to sobivanje s svojo interkulturno naravnanostjo tudi spodbujati. K temu
gotovo sodi tudi razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in narodni identiteti, pa tudi pripadnosti
evropskemu kulturnemu prostoru: prizadevati si velja za vzgojo kozmopolitov in patriotov, ki so odprti
za univerzalno solidarnost.

Kljuéno je, da se Sola ¢im bolj uspesno odpre v okolje: ponuditi mora kakovostne moznosti izbire
razlicnih dejavnosti tudi izven pouka ter se s pestro in Siroko ponudbo uveljaviti kot pomemben
kulturni in socialni dejavnik v svojem okolju, tudi tako, da se v ve¢ji meri udelezuje programov, ki jih
izvajajo javni zavod s podrocja kulture ter izvajalci javnih kulturnih programov in kulturnih projektov
v MOL.

Cetudi MOL svoja prizadevanja usmerja zlasti v zagotavljanje kakovostne javne mreZe vrtcev in $ol,
hkrati kot dopolnilo javni mrezi podpira tudi delovanje zasebnih vrtcev in Sol ter glasbenih Sol, saj
tako omogoca izvajanje pravice do izbire ne glede na socialni status starSev. StarS$i morajo imeti
moznost, da svojim otrokom nudijo vzgojo in izobraZevanje tudi po posebnih pedagoskih nacelih, v
skladu z lastnimi svetovnonazorskimi oz. verskimi in drugimi prepricanji ter na glasbenem podrocju.

Eden od pomembnih dejavnikov kakovostne vzgoje in izobrazevanja je avtonomija strokovnih
delavcev (uciteljev in uciteljic, vzgojiteljev in vzgojiteljic, svetovalnih delavk in delavcev, ravnateljic
in ravnateljev)'. Tudi v evropskem prostoru, kjer je tradicija drugadna, vse ve¢ drzav svoje sisteme
decentralizira in odpira poti za ve€jo avtonomijo Sol in njihovih strokovnih ter svetovalnih delavcev.
Toda ob tem ne gre spregledati, da vecja avtonomija pomeni zlasti vecjo strokovno, moralno in
politicno odgovornost. PredSolska in Solska politika — ne le na nacionalni, pa¢ pa prav zaradi procesov
decentralizacije tudi na lokalni in regionalni ravni — je odgovorna za vzpostavljanje primernih
sistemskih reSitev in regulative, pa tudi ustreznega financiranja programov, strokovna in moralna
(so)odgovornost pa je na strani vrtcev, Sol in v njih zaposlenih strokovnih delavcev.

Pomembna sta varnost in zdravje otrok in mladostnikov, zato mora Sola s svojimi dejavnostmi
oblikovati in spodbujati zdrav nacin Zivljenja in odgovoren odnos do lastnega zdravja, naravnega
okolja, pa tudi do lastnih dejanj in do dejanj drugih oseb, ob tem pa tudi odgovornost drugih oseb za
zagotavljanje varnosti in integritete otrok.

Zagotavljanje domiSljenih, celovitih prostorskih reSitev in postopno sistematicno zviSevanje
infrastrukturnega nadstandarda — ne le na ravni posameznega vrtca oz. posamezne Sole, pac¢ pa na
ravni mesta kot celote — je pomemben dejavnik kakovosti tako vzgoje in izobrazevanja kot tudi
prezivljanja prostega Casa otrok in mladih. Razmislek o namembnosti Solskih in vrtc¢evskih prostorov
(ucilnic, igralnic, telovadnic, igriS¢, veCnamenskih prostorov ipd.), zlasti v ¢asu, ko v njih ne poteka
izvajanje rednih programov (predSolske vzgoje, osnovnosolskega pouka), bo sledil zlasti potrebam na

! Zgolj zaradi preglednosti besedila in laZjega branja bomo v nadaljevanju dosledno uporabljali le eno spolno slovniéno
obliko (4j. ucenci, vzgojiteljice, pomocnice vzgojiteljic, svetovalne delavke, ucitelji in ravnatelji), Ceprav se zapisi vselej
nanas$ajo na oba spola.
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treh podrocjih: (i) po Sirjenju in dvigu kakovosti dejavnosti na predSolskem, osnovnosolskem podrocju
in sploSnem izobrazevanju odraslih; (ii) prostorskim potrebam kulturnih in Sportnih dejavnosti ter (iii)
prostocasnim dejavnostim mladine in starejSih obCanov.

Z ustrezno urejenimi prostori in programi si bo MOL prizadevala tudi za vecjo kakovost prezivljanja
prostega c¢asa otrok in mladih — tudi s pomocjo kakovostnih izvenSolskih dejavnosti ter z
zagotavljanjem primernih pogojev za udejstvovanje otrok v prostoCasnih dejavnostih po lastni izbiri
(zagotavljanje ustrezno opremljenih igriS¢ za otroke in mlade, igral za najmlajSe, pokritih Sportnih
objektih, financiranje kulturnih in umetnisSkih dejavnosti ter njihovo vecje vkljuevanje v izobrazevalni
proces in v prostoc¢asne dejavnosti ...ipd.).

In nenazadnje, v danasnjem casu ni mogoce spregledati klju¢ne vloge izobraZevanja odraslih, torej
Siroke palete moznosti, da posamezniki svoje znanje in spretnosti kontinuirano razvijajo in
nadgrajujejo tudi po Casu svojega obveznega in formalnega izobrazevanja. [zobraZevanje odraslih je
komplementarni del sistema izobrazevanja otrok in mladine in omogoca realizacijo pravice do
izobraZzevanja kot temeljne clovekove pravice. Ta pravica predpostavlja obstoj moZnosti za
vkljuCevanje v organizirano ucenje vse zivljenje (vsezivljenjsko, (ne)formalno ucenje), zagotavljanje
le-te pa je naloga tako drzave kot lokalne skupnosti.

Ob tem velja poudariti, da je strategija namenjena razvoju vzgoje in izobrazevanja v Ljubljani, torej v
konkretnem urbanem okolju mesta ter njegovih mestnih Cetrti kot lokalnih okolij, vzgoja in
izobraZevanje pa imata med drugim tudi cilj, da otroci in mladi spoznavajo svoje mesto, lokalno okolje
in njegovo zgodovinsko dedis¢ino ter te vrednote obcutijo, ponotranjijo, se jih naucijo spostovati in jih
varujejo kot svoje kulturno bogastvo.

Splosna nacela in smernice

Na podlagi predstavljenih izhodiS¢ bomo za doseganje vecje kakovosti vzgoje in izobraZevanja otrok,
mladine in odraslih v MOL sledili naslednjim splo$nim nac¢elom in smernicam:

» vsem prebivalkam in prebivalcem mesta in regije je treba omogociti razlicne poti vsezivljenjskega
ucenja in izobrazevanja;

» starSem predsolskih otrok je potrebno ponuditi razlicne programe (glede na organizacijo, ¢as in
trajanje) predSolske vzgoje in tako omogociti vecjo vkljucenost otrok v vrtec;

» osnovna Sola mora ucencem zagotavljati dostop do kakovostnega znanja in visokih standardov
sploSne izobrazbe ter si prizadevati za celostni razvoj svobodnega, avtonomnega, kriticnega in
moralnega subjekta;

» vsem posameznikom morajo biti zagotovljene optimalne moznosti za kakovostno vzgojo in

izobrazevanje, ob upostevanju njihove individualnosti in posebnosti, pri ¢emer velja posebno skrb

nameniti otrokom in mladim s posebnimi potrebami;

vzgoja in izobraZevanje morata potekati v duhu strpnosti in spoStovanja kulturnih in generacijskih

razli¢nosti;

posebno pozornost velja namenjati programom kulturne vzgoje kot vzgoje za ustvarjalnost ter pri

tem slediti sodobnim pristopom in modelom dobrih praks;

zasebni vrtci in Sole uzivajo podporo kot dopolnilo ponudbe javnim vrtcem in Solam;

ohraniti in razvijati je treba kakovostno javno mrezo glasbenih $ol;

YV VYV VY
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kakovostno predSolsko vzgojo in sploSno izobrazbo je mogoce dosegati z dobro izobrazenimi,
usposobljenimi in strokovno avtonomnimi vzgojiteljicami, ucitelji, svetovalnimi in vodstvenimi
delavci;

Sole in vrtci bodo svojo vzgojno funkcijo lahko kakovostno opravili s pomocjo celovite in
premisljene vzgojne zasnove;

vrtei in Sole morajo otrokom zagotavljati varnost na strokovno-pedagosko ustrezen in eti¢no
sprejemljiv nacin;

vzgoja in izobrazevanje v vrtcih in Solah morata omogocati zdrav razvoj otrok, spodbujati njihovo
odgovornost za lastno zdravje in zdravo zivljenje ter zdravje in zdravo Zzivljenje drugih
udelezencev;

za kakovostno izvajanje predsolske vzgoje v vrtcu, pouka v Soli in izven- ter obSolskih dejavnosti
je potrebno zagotoviti ustrezen infrastrukturni in kadrovski (nad)standard;

otroci in mladostniki morajo imeti moznosti, da se tudi v svojem prostem casu glede na svoje zZelje
in sposobnosti vkljucijo v kakovostne Sportne, kulturne in druge dejavnosti;

zagotoviti je treba optimalno porabo finan¢nih in drugih materialnih sredstev, kar terja odgovorno
upravljanje in vodenje javnih vrtcev in Sol;

razviti je potrebno ustrezno infrastrukturo in programsko ponudbo, ki bo omogocila vklju¢evanje v
izobraZevanje tudi vsem odraslim, ne glede na njihove razli¢ne Zivljenjske situacije in potrebe.

Navedena nacela, smernice in cilji so okvir, znotraj katerega smo oblikovali operativne resitve in
ukrepe, ki jih natan¢neje predstavljamo v osrednjem delu strategije. Razdelili smo ga na Stiri vsebinsko
zaokrozena (pod)poglavja: predsolska vzgoja, osnovna sola, ¢as po pouku (prezivljanje prostega ¢asa
otrok in mladih) ter izobrazevanje odraslih. V poglavju o predSolski vzgoji obravnavamo ukrepe in
reSitve, ki so specifi¢ni za to podro¢je, v nadaljevanju strategije pa se nekateri cilji in ukrepi, kljub
temu, da so zapisani ob drugih poglavjih (denimo osnovni $oli ali prostem ¢asu) smiselno nanasajo tudi
na vrtce (npr. spopolnjevanje strokovnih delavcev, socialno vkljucevanje, zasebni vrtci, odgovornost za
varnost otrok v vrtcu, Soli in okoliSu, ipd.).
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Il. Ukrepi, resitve, projekti in pricakovani rezultati

Predsolska vzgoja v vrtcih

V zadnjih desetletjih se je v drzavah EU povecal delez predsolskih otrok, ki se vkljucujejo v razli¢ne
organizirane oblike in programe predSolske vzgoje. Razlog je danes Ze sploSno sprejeto strokovno
stalis¢e, da kakovostna predsSolska vzgoja v vrtcu pozitivno vpliva na razvoj in ucenje predSolskih
otrok. Ker vrtec otroku nudi drugacne izkuSnje kot druzina, je eden pomembnih ciljev organizirane
predsolske vzgoje dopolnjevanje druzinske vzgoje.

Slovenska zakonodaja je ze v zasnovi iz leta 1995 sledila cilju, da druzinam z razli¢nostjo ponudbe, ki
naj spodbuja konkuren¢nost, omogoci, da izbirajo med razlicnimi vrtci in programi (Bela knjiga...
1995, str. 59). Pomembna cilja sta tudi »zagotoviti demokrati¢no organiziran sistem javnih vrtcev, ki
so dostopni vsakemu predSolskemu otroku« ter »ohraniti in po potrebi Siriti kakovostno mrezo javnih
vrtcev«. To so kljucni cilji, ki jim sledimo pri zagotavljanju kakovostne predSolske vzgoje tudi v MOL
in jim bomo sledili tudi v prihodnje, zlasti z vlaganji v prostorske zmogljivosti in materialne pogoje,
razvijanjem raznovrstne programske ponudbe in obogatitvenih dejavnosti, subvencioniranjem placil
starSev (predvsem tistim, ki jim placilo vrtca zaradi slabSega socialnega polozaja pomeni veliko
finan¢no obremenitev), pa tudi s kakovostno strokovno obravnavo otrok s posebnimi potrebami.

1. cilj:

Do leta 2010 bomo v MOL zagotovili dovolj prostorskih in drugih zmogljivosti, da se bodo lahko v
kakovostne programe predSolske vzgoje v vrtcih vklju€ili vsi otroci iz MOL, katerih starSi oz. skrbniki
bodo to Zeleli.

Sedanje stanje

VEkljucenost otrok v vrtce MOL

Po podatkih SURS na dan 30.6.2007 (tabela 1 v prilogi), je v MOL stalno prebivalo 34.375 otrok do
14. leta, od tega 11.665 otrok, starih od 1 do 5 let in 2638 otrok, ki Se niso dopolnili 1. leta starosti.
Projekcija gibanja Stevila rojstev v MOL za obdobje 1999 — 2013 ponazarja (tabela 2 v prilogi), da se
bo Stevilo novorojenih otrok na letni ravni v povprecju gibalo med 2.250 in 2.300.

V letu 2007 je bil v vrtce v MOL vkljucen ve¢ji delez otrok od 1. do 6. leta starosti (82,5 odstotkov)
kot je povprecno v Sloveniji (po podatkih SURS ta za leto 2007/08 znasa 67,9 %). Za MOL veljajo
nekatere posebnosti, ki jih mora upostevati strategija razvoja: v vrtce je vkljucenih tudi 16,4 % otrok iz
drugih obc¢in, ker so njihovi starsi oz. skrbniki zaposleni v Ljubljani ali v Ljubljani Studirajo (slednjih
je nekaj deset otrok letno).

Leta 2007/08 (tabela 3 v prilogi) je v MOL delovalo 23 javnih in 6 zasebnih vrtcev, v katerih je dnevni
program predSolske vzgoje potekal v skupno 711 oddelkih (697 oddelkov v javnih in 14 oddelkov v
zasebnih vrtcih).

Skupaj je bilo v tem letu v vrtce vkljucenih 11.253 otrok, in sicer 11.058 v program javnih vrtcev (98,3

%), 195 (1,7 %) pa v program zasebnih vrtcev. Od teh je 1.822 otrok, ki prihajajo iz drugih ob¢in (kar
znaSa 16,4 %).
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V javnih vrtcih MOL deluje v letu 2007/08 skupaj 697 oddelkov predsolske vzgoje v 95 enotah
(skupno 23 wvrtcev), od tega 285 oddelkov prvega starostnega obdobja, 360 oddelkov drugega
starostnega obdobja, 43 kombiniranih oddelkov in 9 razvojnih oddelkov. Napoved za leto 2008/09
povecuje Stevilo oddelkov za 31.

V MOL se intenzivno odzivamo na izkazane potrebe po povecevanju prostorskih zmoznosti za
zagotavljanje dostopnosti predSolske vzgoje v vrtcih: tako od oktobra 2008 zagotavljamo skupaj 960
novih mest: 444 mest smo pridobili z adaptacijami obstojeCe infrastrukture in priblizno 516 mest z
notranjimi prerazporeditvami in zdruzevanjem oddelkov ob starostnem prehodu ter spremembo v
normativih zaradi prehoda otrok v OS.

Leta 2007 so bili v MOL s Pravilnikom o sprejemu otrok v vrtec doloCeni novi kriteriji, ki dajejo pri
vpisu prednost otrokom, katerih star$i ali vsaj eden od starSev imajo stalno prebivali§¢e na obmocju
Mestne obc¢ine Ljubljana (oziroma je Mestna obc¢ina Ljubljana zavezana za doplacdilo razlike v ceni).

Prostorske razmere vrtcev v MOL

V MOL so vrtci v starejSih stavbah, ki so bile zgrajene vecinoma iz samoprispevkov in po starih
normativih in standardih. Pri teh objektih so dostopnost do vrtcev, varnost in parkiranje vozil v okolici
vrtca zelo problemati¢ni, mestoma celo nemogoci. 40 enot ima zagotovljeno dostopnost do vrtcev in
parkiranje vozil, Ceprav v 25 enotah potrebujemo Se dodatna parkiri§¢a. 12 objektov ima ograjeno
parkirisce. 45 enot parkiriS¢ nima, vendar bi s spremembo namembnosti marsikje lahko del zemljisca
ob zgradbi preuredili v parkirisce.

30. 4. 2008 je bilo v ljubljanskih javnih vrtcih 697 oddelkov oziroma igralnic. Skupna notranja igralna
povrsina znasa 46.169 m?, kar pomeni, da je v povpre¢ju zagotovljene 4,18 m? igralne povrSine na
otroka. Po pravilniku se na otroka zagotavlja praviloma 4 m?, vendar ne manj kot 3 m? notranje igralne
povrsine. V notranjo igralno povrsino se Steje vsa povrsina, namenjena vzgojnim dejavnostim otrok v
stavbi vrtca (igralnica, dodaten prostor za dejavnosti otrok in osrednji prostor). ManjSe prostore vrtci
uporabljajo kot kabinete za izvajanje razli¢nih dejavnosti: pravlji¢no, likovno, lutkovno, glasbeno,
eksperimentalno, kuharsko, individualno delo, racunalnis$tvo, likovno-kiparsko in druge dejavnosti,
imajo pa tudi poseben prostor 0z. sobo za dojenje.

Oprema je v 32 enotah v primernem stanju, v 44 enotah je delno dotrajana in pomanjkljiva, v 11 enotah
pa je dotrajana in jo bo potrebno v celoti zamenjati.

Razen enega vrtca in tistih oddelkov, ki delujejo v blokih, imajo vsi ljubljanski vrtci (objekti) svoje
lastno igrisce. Igrala na nekaterih igriscih so bila prenovljena v letu 2008, nekatera pa so stara tudi do
trideset let in najbolj dotrajana bo treba zamenjati. V nekaj vrtcih bo potrebno prenoviti ograje. V 19
enotah je bila ograja zamenjana oz obnovljena v zadnjih Sestih letih. V 19 enotah so ze urejene
sanitarije na igriScu, v enem primeru pa so sanitarije le v stavbah. Povprecno je zagotovljene 19 m?
zunanje povrsine na otroka, medtem ko normativ terja najmanj 15 m?

V prora¢unu MOL povecujemo delez sredstev za vzdrzevanje vrtcev (od cca 2,7 mio EUR v letu 2004
do cca 3,9 mio EUR v letu 2008). Namenjamo jih za sistemati¢no in celovito obnovo, kot je
investicijsko vzdrzevanje, odprava pomanjkljivosti ob inSpekcijskih odlo¢bah, zamenjava azbestnih
streh, obnova centralnih kuhinj, sanitarnih traktov in drugo. Rezervirana imamo tudi sredstva za
intervencije, ki so namenjena nujnim interventnim delom, ki se pojavijo nenadoma (okvara centralne
kurjave ali grelnika tople vode, pocena vodovodna cev, puscanje strehe, zamakanje v sanitarijah itd) in
jih je potrebno takoj odpraviti. Za investicijsko vzdrzevanje vrtcev smo tako v letu 2008 v proracunu
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MOL zagotovili 2,3 mio EUR, za izvrSevanje inSpekcijskih odlocb in intervencije pa dodatnih 1,6 mio
EUR.

V proracunu zagotavljamo tudi sredstva za vzdrZevanje in opremo igriS¢ ob vrtcih za najnujnejsa
vzdrzevalna dela, kot so zamenjava mivke v peskovnikih, barvanje igral ipd. Prav tako so zagotovljena
sredstva za zamenjavo opreme, strojev in obrabljenega pohistva.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Do konca leta 2008 bomo z adaptacijami obstojeCih prostorov pridobili Se 134 mest za otroke
prvega starostnega obdobja, do spomladi 2009 pa bomo del izkazanih potreb pokrili s
postavitvijo mobilnega vrtca (do 280 mest) in s podelitvijo koncesije zasebnim vrtcem, ki
izvajajo javni program (do 280 mest), kar skupno znasa do 560 novih mest in bo odvisno tudi
od povprasevanja starSev. Postavitev mobilnih vrtcev in vrt¢evskih oddelkov v osnovnih Solah
podpiramo izklju¢no kot zaCasno reSitev in izjemoma (pri ¢emer bomo tako v mobilnih vrtcih
kot v prostorih OS zagotovili ustrezne predpisane standarde in normative), sicer pa bomo
potrebe po prostorskih zmogljivostih reSevali z novogradnjami.

¢ Po izgradnji prizidkov k obstoje¢im vrtcem v Sentjakobu, na Galjevici, na Brodu in
samostojnega vrtca v Kaslju ter Podutiku bomo do decembra 2010 pridobili Se dodatnih 39
oddelkov vrtca oziroma priblizno 700 mest.

¢ V MOL si bomo prizadevali, da bomo do leta 2019 oblikovali oddelke, ki bodo ¢im blizje
spodnji meji predpisanega normativa o Stevilu otrok v oddelku.

¢ V prihodnje bomo potrebe po prostorskih zmogljivostih resevali tudi v sodelovanju z
investitorji novih stanovanjskih objektov in sosesk, kjer bomo od investitorja pri stanovanjskih
novogradnjah zahtevali, da zagotovi zemljisce.

¢ Poskrbeli bomo tudi za fleksibilno prilagajanje Ze obstojecih prostorov za namen vrtca in za
preurejanje razpolozljivih stanovanjskih prostorov, tako da bodo ti primerni za izvajanje
programov predsolske vzgoje.

¢ V obstojecih prostorih in v novogradnjah si bomo prizadevali za zagotavljanje normativov in
minimalnih tehni¢nih standardov, ki veljajo za novogradnje, s ¢imer se bo tudi v prihodnje
zagotavljala varnost in kakovost bivanja v vseh objektih, namenjenih vzgoji in izobrazevanju.
Odstranili oz. zamenjali bomo potencialno nevarne povrSine v vrtcih, kot so denimo
nezavarovane steklene povrsSine, pomanjkljiva zas¢ita radiatorjev, potresna varnost, ponekod
spolzko ali neprimerno stopniS¢e, nezavarovani predeli med vrati in podboji vrat, betonske
stene, ipd. Na vseh vrtéevskih objektih, ki $e imajo azbestno stre$no kritino, bo le-to zamenjala
z ustreznimi zdravstveno neopore¢nimi materiali do leta 2009.

¢ Vrtcem, ki ne dosegajo vsaj 3 m? igralne povrSine na otroka, bomo to zagotovili do leta 2010.
Pri nacrtovanju prostora bomo sledili fleksibilnim reSitvam, ki bodo vrtcem omogocali

izvajanje dejavnosti v ve¢namenskih prostorih kot so telovadnice, igralnice, ipd.

¢ Igrala na igriscih pri vrtcih so stara do trideset let, nekatera so povsem dotrajana in jih bomo
postopno zamenjali skladno z novimi standardi EU. V vecini primerov bomo obnovili ali
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zamenjali tudi dotrajane ograje. Zagotovili bomo zunanje sanitarije ali moznost dostopa do
notranjih sanitarij.

¢ Za izboljSano in usklajeno delovanje med vrtci bomo v letu 2009 in 2010 vzpostavili in
vzdrzevali centralno vodenje evidence vpisa otrok in prostih mest na e-portalu MOL. Tako
bomo lahko zagotovili pogoje in moznosti za odpiranje vrt¢evskih oddelkov tudi med Solskim
letom, in sicer na podlagi razpolozljivih podatkov o zasedenosti vrtcev ter povpraSevanja
starSev po vkljucitvi otroka v vrtec med letom. Ker je za vzpostavitev centralne evidence vpisa
potrebno zagotoviti, da starsi vpiSejo otroka samo v en vrtec, ob moznosti nadaljnjih izbir v
primeru neuspeha za izbrani vrtec, bomo Ministrstvu za $olstvo in $port (v nadaljevanju: MSS)
predlagali spremembo 9. ¢lena Zakona o vrtcih.

Z bolj fleksibilnimi organizacijskimi resitvami bomo starSem omogocili ve¢jo dostopnost
programov predsolske vzgoje in poditniSkega varstva otrok, zlasti z implementacijo naslednjih
ukrepov:

¢ Poslovni ¢as bodo vrtei tudi v prihodnje vsako Solsko leto prilagajali potrebam otrok in starSev.

¢ Spodbujali bomo vkljucevanje Solskih otrok prve triade v vrtce med poletnimi pocitnicami
(poletno varstvo mlajSih Solskih otrok), saj imajo vrtci takrat manj otrok in dobre prostorske,
materialne in kadrovske pogoje. Za izvajanje te dejavnosti bo potrebna dopolnitev Zakona o
vrtcih, zato bomo oblikovali ustrezen predlog in ga posredovali MSS.

¢ Zaradi poletnih dopustov strokovnih delavcev in delavk vrtca bomo zagotovili sofinanciranje
potrebnih ustrezno usposobljenih kadrovskih reSitev za pocitniSko varstvo otrok (poletno
zaposlovanje Studentov, delavcev Sole, lahko tudi v sodelovanju z drugimi organizacijami, kot
so denimo ¢etrtni in mladinski centri).

2. cilj:

Zagotovili bomo, da se delez placil starSev za vrtec, ki v povpre€ju znasa 25 odstotkov cene
programa, tudi v prihodnje ne bo poveceval.

Sedanje stanje

Najvecji delez starSev se v letu 2008/09 glede deleza placil (tabela 4 v prilogi), uvrs¢a v 1. pladilni
razred, povprecje pa je med 3. in 4. razredom (podobno kot v prejSnjih letih). Delez otrok, ki so
oprosceni placila vrtca, je 3,0 %. Po Pravilniku o placilih starSev za programe v vrtcih, ki izvajajo
javno sluzbo, bi starSi torej v letu 2007/2008 placali v povprecju 35,7 % cene programa, vendar je
placilo zaradi Sklepa o dolocitvi cen programov, znizanju placil starSev in rezervaciji v vrtcih v MOL
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dodatno zniZzano za 22 % oz. 15 %, tako da star§i — upoStevajo€ tudi rezervacije, poletne izpise in
podobno - placajo v povprecju od 23 do 24 % cene programa.

Za leto 2008 je bilo v januarju 2008 izdanih 8848 odlocb o znizanem placilu vrtca (od tega za 8701
otrok v vrtcih v MOL in za 147 otrok s stalnim prebivaliS¢em v MOL, ki pa vrtec obiskujejo izven
MOL).

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ V proracunu MOL bomo zagotavljali sredstva, ki bodo omogocala, da se delez placil starSev tudi v
prihodnje ne bo poveceval.

¢ Pripravili bomo reprezentativno raziskavo o vkljuCenosti otrok v vrtec, ki prihajajo iz manj
spodbudnega socialnega, ekonomskega in kulturnega okolja. Ugotovili bomo, kolikSen delez le-teh
ni vkljucen v nobenega od programov predSolske vzgoje in kaj so prevladujoci razlogi za to. Na
podlagi podatkov bomo razvili mehanizme za ¢im vecje vkljuCevanje teh otrok v programe
predsolske vzgoje.

¢ Proucili bomo ekonomsko obremenjenost druzin in predlagali MSS spremembo Pravilnika o
placilih starSev za programe v vrtcih (2006).

¢ Opravili bomo raziskavo o vkljucenosti in dostopnosti vrtcev za romske otroke, ki prebivajo na

obmoc¢ju MOL in po potrebi zagotovili (boljSe) moznosti in pogoje za njihovo vklju¢evanje v
programe predsolske vzgoje.

3. cilj:

Z organizacijskimi in vsebinskimi reSitvami ter s financnimi spodbudami bomo v MOL na podrocju
predSolske vzgoje dosegli veéjo programsko raznolikost, kakovost, pestrost in dostopnost
kulturnih dobrin, ter tako starSem omogodili tudi udejanjanje pravice do izbire najbolj primernega
programa za njihove otroke.

Sedanje stanje

V vrtcih MOL poteka predSolska vzgoja samo v dnevnih programih (tabela 3 v prilogi), ki trajajo za
posameznega otroka najve¢ 9 ur dnevno, Ceprav imajo vrtci tudi do 12-urni poslovni ¢as, tj. med 5. in
17. uro. Otroci, ki v vrtce prihajajo in iz njih odhajajo ob razli¢nih urah, se na zacetku in ob koncu
poslovnega ¢asa zdruzujejo v zdruzenih oz. »dezurnih« oddelkih. Nekaj vrtcev izvaja izmenicni ali
popoldanski dnevni program, en vrtec pa program »vrtec ves dan« v dveh skupinah, ki imata poslovni
¢as od 6.30 do 19.30 ure. Vrtci vsako leto opravijo analize potreb starSev glede na poslovni ¢as in temu
sproti prilagajajo organizacijo dela.
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V MOL se poldnevni in krajsi programi v obliki, kot jih dolo¢a zakon, ne izvajajo. Opravljene analize
potreb v posameznih ljubljanskih vrtcih kazejo, da interesa starSev za poldnevne programe zaenkrat
ni veliko, v vrtcih pa tudi ni prostih igralnic za organizacijo teh programov, zato se poldnevni program
zaenkrat ne izvaja v nobenem vrtcu, Stirje vrtci pa izvajajo krajsi program v trajanju do 240 ur letno.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Ceprav trenutne analize potreb starSev v Ljubljani ne kaZejo velikega zanimanja za izvajanje
poldnevnih programov, bomo v prihodnje Se naprej spremljali izraZzene potrebe starSev. V
kolikor bi se izkazalo, da povpraSevanje po poldnevnih programih naras¢a in bi bilo
zainteresiranih starSev dovolj za vsaj en tovrstni oddelek, bomo odprtje le-tega tudi zagotovili.
Glede na novelo Zakona o vrtcih (2008), ki omogoca izvajanje krajSih programov v vrtcih ne
glede na geografsko okolje, bomo spodbujali izvajanje teh programov tudi v prihodnje. S
postopnim opusc¢anjem zacasnih prostorskih resitev za vrtec in izgradnjo novih vrtcev se bodo
sprostili tudi prostori za izvajanje krajSih programov.

¢ Do leta 2019 bomo razvili poldnevne in kraj$e programe, ki bodo dovolj zanimivi, da se bodo
vanje vkljucevali tudi otroci, katerih starSi ne izkazujejo interesa po celodnevnem programu.

4. cilj:

\ Financirali bomo obogatitvene dejavnosti v vrtcih.

Sedanje stanje

Ceprav je vedina ljubljanskih vrtcev v preteklosti otrokom oz. njihovim star§em ponujala tudi t.i.
samoplacniSke dodatne dejavnosti (npr. tuj jezik, ples, Sport, umetnost in podobno), ki so po ocenah
ravnateljev zadnja leta postale znak dodatne kakovosti vrtca, je izvajanje teh dejavnosti v zadnjem ¢asu
mocno upadlo: eden od vecjih problemov na tem podro¢ju je bilo namre¢ neupostevanje nacela enakih
moznosti, saj so dodatne dejavnosti (ki so potekale praviloma v Casu, ko je v vrtcu potekalo izvajanje
programa po kurikulu), v celoti placevali starSi, nekateri otroci pa se jih zaradi tega niso mogli
udeleziti. MSS je junija 2007 izdalo okroZnico (Opredelitev dejavnosti... 2007), v kateri je opisane
dodatne dejavnosti opredelilo kot storitvene dejavnosti, ki jih placujejo starsi in kot take ne smejo
posegati v program vrtca, izvajajo pa se lahko Sele, ko se v vrtcu izpraznijo posamezni prostori, otroci
pa se po njih ne vracajo ve¢ v mati¢ni oddelek.
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Po razpolozljivih podatkih so v letih 2007 in 2008 vrtci samoplacnisko izvajali vrtec v naravi, nekaj
vrtcev pa je izvajalo angleski jezik.

Ob dodatnih dejavnostih ob¢asno krajsi ali daljsi ¢as v vrtcih potekajo tudi obogatitvene dejavnosti,
ki so za razliko od dodatnih dejavnosti sestavni del izvedbenega kurikula in jih sofinancira MOL,
otroci pa se jih lahko udelezujejo brezpla¢no oziroma plac¢ajo le minimalne materialne stroske in
stroSke prevoza otrok. Nacrtujejo in izvajajo jih strokovni delavci vrtca, lahko tudi ob sodelovanju
zunanjih strokovnjakov, prav tako financiranih s strani MOL. V preteklih letih je ta sofinancirala
obogatitvene dejavnosti zlasti s podrocij Sporta (16-urni program drsanja za vse 5-6 letnike, Zlati
soncek, ipd.) in bralne kulture (bralna znacka), od leta 2007 dalje pa poteka tudi financiranje v visini
75 EUR na otroka zadnje leto pred vstopom v Solo (kar veCina vrtcev uveljavi za izvedbo vrtca v
naravi) in podobno. Med obogatitvene dejavnosti med drugim sodijo letovanja in zimovanja, ki jih
vrtci ze vel let izvajajo v sodelovanju s pristojnimi 0z. za to dejavnost registriranimi ustanovami. Za
predsolske in Solske otroke iz Ljubljane sofinanciramo letovanje oz. zimovanje v visini 2,50 EUR
dnevno. MOL vzdrzuje in skrbi za pocitniske domove za otroke, v katerih potekajo ti programi.

Vrtci se v okviru prijav na razpise EU, MSS in Zavoda za $olstvo avtonomno odlo¢ajo in izvajajo vrsto
razli¢nih projektov, ki so predstavljeni na portalu IzobraZevanje na spletnih straneh MOL.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Ohranili bomo financiranje ze uveljavljenih obogatitvenih dejavnosti ob tem pa sofinancirali
tudi nekatere nove obogatitvene dejavnosti za otroke, kot so denimo odprta vrata, igralne urice,
ure pravljic, gledaliski ali lutkovni abonma, dejavnosti v kulturnih ustanovah (programi galerij,
muzejev, ki so namenjeni predSolskim in mlaj$im Solskim otrokom) in podobno.

¢ Se naprej bomo v okviru mestne kulture zagotavljali brezpladen vpis predSolskih in Solskih

otrok v Mestno knjiznico Ljubljana kot dodatni ukrep in motivacijo za spodbujanje bralne
kulture in tesnejSe sodelovanje vrtcev in Sol.

5. cilj:

Poskrbeli bomo za enake moznosti in kakovostno predSolsko vzgojo otrok s posebnimi potrebami
in otrok, ki se trajno ali obéasno ne morejo vkljuéiti v vrtec.

Sedanje stanje

Otroci s posebnimi potrebami so lahko glede na vrsto in stopnjo motnje, ovire oz. primanjkljaja
vkljuceni v razvojne oddelke vrtca, ki izvajajo prilagojen program predsSolske vzgoje ali pa v redne
oddelke, v katerih poteka program predSolske vzgoje s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno
pomocjo. Otroci so v ustrezen program usmerjeni na osnovi odlocbe o usmeritvi.

V 7 ljubljanskih vrtcih je trenutno 9 razvojnih oddelkov, v katere je vklju¢enih 55 otrok. Prilagojeni

program izvaja devet specialnih pedagoginj-vzgojiteljic, devet pomocnic vzgojiteljic in tri
fizioterapevtke.
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Otroci s posebnimi potrebami, ki so vkljueni v redne oddelke, so delezni prilagojenega izvajanja
kurikula z dodatno strokovno pomocjo mobilnih specialnih pedagogov. V 23 vrtcih mesta Ljubljane je
za izvajanje dela mobilnega specialnega pedagoga financiranih 9,8 delovnih mest. Skupno 108 otrok s
posebnimi potrebami je vkljuenih v 69 oddelkov. 63 otrok je z odlo¢bo usmerjenih v Program s
prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo, preostalih 45 pa ima priporocila, ki so jih
izdali mentalno higienski oddelki oziroma razvojne ambulante, Pediatri¢na klinika in Zavod za gluhe
in naglusne, ker postopek usmeritve Se poteka. Za te otroke MOL zagotavlja dodatno strokovno pomo¢
ob pisni privolitvi starSev. Trije gibalno ovirani otroci imajo stalnega spremljevalca, ki je dolocen z
odloc¢bo, spremljevalca ima tudi slep decek v dogovoru s sluzbo za predsolsko vzgojo z MOL. 4 otroke
z odlo¢bo obravnavajo surdopedagoginje, ki prihajajo v vrtce iz Zavoda za gluhe in nagluSne.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Z ukrepi, ki bodo zagotavljali preseganje bivalnih in komunikacijskih ovir za otroke s
posebnimi potrebami, bomo omogocili ve¢je moznosti za njihovo uspesno vklju¢evanje v vrtce.

¢ Otroci, ki so vkljuceni v oddelke s prilagojenim izvajanjem programa in dodatno strokovno
pomocjo, bodo Se naprej delezni nadstandarda pri Stevilu ur dodatne strokovne pomoci.

¢ Posebej bomo poskrbeli, da bodo tako otroci iz razvojnih oddelkov kot otroci s posebnimi
potrebami v rednih oddelkih pridobili ¢im ve¢ razlicnih socialnih izkuSenj in spretnosti ob
druzenju z vrstniki. V ta namen bomo vrtce spodbujali k pripravi dejavnosti in projektov,
namenjenih kakovostni socialni integraciji otrok s posebnimi potrebami z njihovimi vrstniki v
rednih oddelkih vrtcev.

¢ Spodbujali in podpirali bomo tudi neprofitne organizacije, ki starSem zagotavljajo obc¢asno
varstvo otrok na njihovem domu ter dopolnilne oblike varstva za otroke, ki (i) se iz kakr$nih
koli razlogov trajno ali obasno ne morejo vkljuciti v program vrtca (npr. dolgotrajno bolni
otroci); (ii) potrebujejo obCasno varstvo v ¢asu, ko vrtec ne obratuje (v pozno popoldanskem ali
vecernem Casu, med vikendi); ali (iii) obiskujejo prvo triletje osnovne Sole in potrebujejo
spremstvo odrasle osebe od doma do Sole in nazaj. Prizadevali si bomo, da bi se delovanje
tovrstnih neprofitnih organizacij tudi ustrezno zakonsko uredilo.

Pri¢akovani rezultati na podroc¢ju zagotavljanja dostopnosti in kakovosti programov
predsolske vzgoje v obdobju 2009-2019

V MOL pric¢akujemo, da bomo v obdobju 2009 do 2019 z navedenimi ukrepi za realizacijo ciljev, ki
smo jih zastavili na podroc¢ju predSolske vzgoje, dosegli naslednje rezultate:

¢ V razlicne programe predSolske vzgoje bo vkljucenih vsaj 80 % otrok prvega starostnega
obdobja ter vsaj 98 % otrok drugega starostnega obdobja.
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¢ Vsi starsi iz MOL, ki bodo to Zeleli, bodo svojega otroka lahko vkljucili v enega od vrtcev na

obmoc¢ju MOL. Tudi starSem otrok s posebnimi potrebami, ki bodo Zeleli vkljuditi otroke v
vrtec, bomo to Se naprej omogocali skupaj z ustrezno strokovno podporo.

¢ Vsi v vrtec vkljuceni otroci drugega starostnega obdobja (med 3. in 6. letom) bodo imeli
moznost, da se vsaj enkrat udelezijo od 2 do 3-dnevnega zimovanja ali letovanja oz. vrtca v
naravi ali na kmetiji, ki ga financira MOL.

¢ Vsak vrtec bo imel v sodelovanju z ustreznimi strokovnimi institucijami moznost do leta 2014
razviti eno ali ve¢ obogatitvenih dejavnosti v obliki projekta, ki bi ga bilo po opravljeni
evalvaciji mozno prenesti tudi v druge vrtce, upostevajo¢ njihov interes in proracunske
zmoznosti. Tako bodo vrtci na obmocju MOL razvili najmanj 10 novih obogatitvenih
dejavnosti, ki bodo prispevale k vecji pestrosti in raznolikosti predSolske vzgoje v vrtcu,
predvsem pa boljSemu pocutju otrok.

¢ Do leta 2014 bodo vrtci starSem ponudili vsaj en poldnevni in vsaj 3 krajSe programe kot
alternativo celodnevnemu programu, ¢e bodo starsi za to izrazali interes.

¢ Po spremembi Zakona o vrtcih, ki bo to omogocil, bodo vrtci na obmoc¢ju MOL v ¢asu poletnih
pocitnic zagotavljali poletno varovanje Solskih otrok na vsaj Stirih lokacijah.

¢ Do leta 2010 bodo imele vse enote vrtcev na obmo&ju MOL vsaj 3 m” notranje igralne povrine
na otroka. Do leta 2019 bodo imeli otroci vsaj v eni enoti vsakega vrtca na razpolago
ve¢namenski prostor oziroma telovadnico.

¢ Od leta 2009 dalje bomo vsaj za 10 % letno povecevali proracunska sredstva, namenjena
obnovi igriS¢ pri vrtcih. Leta 2019 bodo vsi vrtci opremljeni z igrali, ki bodo imela ustrezne
certifikate.

¢ V vseh enotah vrtcev bomo do leta 2014 uredili oz. prilagodili prostore, tako da bodo
omogocali bivanje in dostop starSem in otrokom s posebnimi potrebami.

¢ Vsi vrtci, v katere so vklju€eni tudi otroci s posebnimi potrebami, bodo do leta 2012 razvili vsaj
eno krajSo dejavnost ali daljSi projekt, namenjen kakovostni socialni integraciji otrok s
posebnimi potrebami z njihovimi vrstniki.

¢ Poslovni ¢as vrtca bo prilagojen potrebam otrok vecine starSev, ki imajo vkljucenega otroka v
vrtec.

Temeljna izhodis€a in nacela predSolske vzgoje v vrtcih temeljijo na analizi sedanjega stanja. Z

opisanimi ukrepi, reSitvami, projekti in pricakovanimi rezultati bomo dolgoro¢no ohranjali kakovostno
predsSolsko vzgojo in jo izboljsevali v korist vseh otrok.
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Osnovne Sole

Kakovostno osnovnosolsko izobrazevanje je prostor Sirjenja vednosti, vrednot, socialne integracije,
moralnega oblikovanja in razvoja avtonomnega, kriticnega in moralnega cloveka. Ima univerzalno
vrednost, tudi v svoji uporabnosti, in pomembno prispeva k oblikovanju osebnostnih znacilnosti kot so
samozavest, samostojnost, empatija, kriticnost in odgovornost ter ustvarjalnost.

Zato si bomo prizadevali za celovit razvoj posameznikove osebnosti, za utrjevanje spoStovanja
¢lovekovih pravic in temeljnih svobos¢in in za doseganje visokih in kakovostnih standardov znanja.
Osnovna Sola mora posredovati znanja z razli¢nih znanstvenih podroc¢ij in vzgajati v duhu ¢lovekovih
pravic in iz njih izpeljanih temeljnih vrednot. Omogocati mora doseganje mednarodno primerljivih
standardov znanja ter spodbujati miselni razvoj, kriticno misljenje, ustvarjalnost in sposobnost
komuniciranja. Ob tem mora graditi na spoStovanju, razumevanju, strpnosti in solidarnosti med vsemi
ljudmi, narodi, rasnimi in verskimi skupinami. Solanje je tudi proces inkulturacije, vkljuevanja
posameznika v kulturo, v kateri zivimo. Poleg vkljucevanja v lastno, specifi¢no kulturno in nacionalno
tradicijo, je potrebno ucence seznanjati z drugimi kulturami in civilizacijami, kar ne pomeni le
poznavanja bliznjih ali v dolo¢enem prostoru prisotnih kultur, ampak tudi drugih; prav v tem je namrec
utemeljena vzgoja za strpnost.

V MOL bomo tako kot doslej tudi v prihodnje sledili zapisanim nacelom in podpirali drzavo pri
zagotavljanju moznosti za optimalen razvoj posameznika ne glede na spol, socialno in kulturno
poreklo, veroizpoved, narodno pripadnost, telesno in duSevno konstitucijo itd. (kot izhaja iz Ustave
Republike Slovenije in Konvencije o otrokovih pravicah). Sooblikovali bomo demokrati¢en sistem
vzgoje in izobrazevanja, ki omogoca uveljavljanje nacela enakih moZnosti hkrati z zahtevo po
upostevanju in spostovanju razli¢nosti: individualnih razlik, uravnotezenega razvoja, enakih moznosti,
pravice do izbire in drugac¢nosti. Da bomo pri tem Se bolj uspesni, bomo izvedli vrsto ukrepov, ki bodo
sledili postavljenim klju¢nim ciljem: povecali bomo vlaganja v prostorske resitve in opremo, u¢encem
omogocili kakovostno prezivljanje prostega Casa v Solskih prostorih, Sole v vecji meri povezali z
okoljem, jih spodbujali k pripravi celovite vzgojne zasnove, hkrati pa zagotovili enake moZznosti za
doseganje visokega izobrazbenega standarda ucencem, ki prihajajo iz manj spodbudnega socialnega
okolja in u¢encem s posebnimi potrebami.

6. cilj:

Zagotovili bomo finanéna sredstva za vlaganje v osnovnosolsko infrastrukturo in nadstandardne
materialne pogoje.

Sedanje stanje

Po podatkih Statisti¢nega urada Republike Slovenije (v nadaljevanju: SURS) (tabela 1 v prilogi) je leta
2007 v MOL prebivalo 20.072 otrok, starih od 6 do 14 let, v vse ljubljanske osnovne Sole (tabele 5, 6
in 7 v prilogi) pa je bilo v Solskem letu 2007/08 v 985 oddelkov vpisanih skupno 20.371 otrok.

Velika vecina teh otrok je bila vpisanih v redne oddelke 9-letne osnovne Sole (v 904 oddelkih je bilo
18.925 otrok oz. 92,9 % vseh), manjsi delez uc¢encev (1.073 oz. 5,3 %) pa je v 49 oddelkih,obiskoval e
program 8-letne OS.

Prilagojen program z nizjim izobrazbenim standardom (namenjen ucencev z lazjo motnjo v dusevnem
razvoju) so v Solskem letu 2007/08 obiskovali: 114 ucencev (0,55 %) je bilo vkljuenih v 17 oddelkov
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prilagojenega programa devetletke, 7 ucencev (0,03 %) pa je obiskovalo 1 oddelek prilagojenega
programa osemletke. Posebni program vzgoje in izobrazevanja (namenjen uencem z zmerno, tezjo in
tezko motnjo v duSevnem razvoju) je v Solskem letu 2007/08 obiskovalo 151 u€encev (0,74%) v 24
oddelkih. (Vir: podatki Zavoda Janeza Levca). Oba programa se izvajata v Zavodu Janeza Levca.

V program zasebne osnovne Waldorfske Sole je bilo v letu 2007/08 vkljucenih 264 ucencev, tj. 1,3 %
vseh otrok, ki so osnovno Solo obiskovali v MOL.

Podatki o zasedenosti posameznih osnovnih Sol (tabela 8 v prilogi) kazejo, da je povprena zasedenost
Sol (po Stevilu uc¢encev glede na maksimalno zmogljivost Sole) 76,81 %.

V letu 2007/2008 je 6 osnovnih 3ol zasedenih ve& kot 100-odstotno (OS Kolezija — 101,28 %, OS
Oskarja Kovaci¢a — 105,95 %, OS Zadobrova — 106,63 %, OS Ketteja in Murna — 107,34 %, oS
Riharda Jakopi¢a — 109,92 % in OS Trnovo — 130,36 %), 8 3ol pa je manj kot 60-odstotno zasedenih
(OS Savsko naselje — 46,23 %, OS Nove Fuzine — 49,80 %, OS Livada — 50,0 %, OS Biéevje — 51,19
%, OS Dragomelj — 51,98 %, OS Nove Jarse — 58,12 %, OS Karla Destovnika Kajuha — 58,93 % in OS
Franca Rozmana Staneta — 59,52 %). V letu 2007/08 imajo prostorske presezke naslednje osnovne
Sole: Bicevje, Nove Fuzine, Savsko naselje, Dragomelj, dr. Vita Kraigherja. MOL je v osnovne $ole, ki
so belezile presezek prostora, kot dodatno dejavnost uvedla program javnega vrtca v OS Livada, OS
Savsko naselje in OS Nove FuZine. Del svojih prostorov so za izvajanje programa vrtca dale na voljo
tudi centralna $ola Sostro, POS Lipoglav in OS Maksa Peéarja v Crnu¢ah (konec leta 2008). OS
Biéevije se je razen z 1 oddelkom prvega razreda ponovno organizirala v okviru prostorov v mati¢ni OS
(4 oddelke podruzniéne $ole na Bonifaciji smo preselili v mati¢no OS in s tem sprostili dodatne 4
igralnice za vrtec). Oddali smo prostor v OS Savsko naselje in Poljane zasebnima vrtcema, na OS
Livada pa prostore $¢ za glasbeno $olo ter francosko 3olo ter na OS Vita Kraigherja za British
International School. V. OS Dragomelj je skupno ustanoviteljstvo z Ob¢ino Domzale, glede na
nacrtovano vecjo sosesko v blizini pa ocenjujemo popolnitev v manj kot petih letih.

Vse osnovne Sole v MOL obiskujejo tudi otroci s posebnimi potrebami, ki so usmerjeni po Zakonu o
usmerjanju otrok s posebnimi potrebami. Ti u¢enci imajo pravico do dodatne strokovne pomoci za
odpravo ovir, primanjkljajev oziroma motenj. Dodatna strokovna pomoc¢ se izvaja znotraj oddelka v
¢asu pouka, lahko pa tudi izven oddelka — praviloma v za to opremljenem prostoru, ki ga mnoge Sole
nimajo. Zato nekatere v ta namen uporabljajo druge, manj primerne prostore (prostore za Cistila,
skladis¢a, razrede).

Posebni program vzgoje in izobrazevanja za otroke s posebnimi potrebami ter prilagojen program z
nizjim izobrazbenim standardom izvaja Zavod Janeza Levca. Objekt zavoda je lociran med dve
prometno zelo obremenjeni cesti (Smartinska in Kajuhova cesta) in je med prometno najbolj
izpostavljenimi vzgojno-izobraZevalnimi ustanovami. Ima tudi premajhno Solsko igrisce, stisnjeno med
cesto in stanovanjske objekte, kar je neustrezno zlasti zato, ker so vecje obSolske povrSine za izvajanje
tega programa zelo pomembne, saj se del le-tega veze na usposabljanje udelezencev za Zivljenje in
delo izven Solske stavbe.

V skladu z Uredbo o merilih za oblikovanje javne mreze osnovnih $ol (Uradni list RS, $t. 16/98, 27/99
in 134/03) je Solski okolis, katerega velikost je praviloma usklajena z zmogljivostjo Sole, obmocje, na
katerem imajo starSi pravico vpisati otroka v osnovno $olo, ki ima sedez na tem obmocju. Ne glede na
to dolocbo lahko starsi izberejo Solo zunaj Solskega okoliSa, v katerem prebivajo, in za to se iz
razli¢nih razlogov tudi odlocajo, kar pa je potrebno regulirati glede na pravila, ki jih dolo¢a pla¢nik, t.j.
MSS.
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Predvideni ukrepi in resitve

¢

Glede na kazalce povecane dinamike rojstev in povecanje stanovanjskih gradenj v MOL
pricakujemo, da se bodo potrebe uskladile s ponudbo zgolj na obstojecih Solah, ne pa tudi v
novozgrajenih soseskah. ObstojeCe prostorske zmoznosti tako ne bodo zadostovale, zato bomo
v MOL investirali v izgradnjo prizidkov in novih $ol v ve¢jih novih stanovanjskih soseskah.

Prizadevali si bomo za izboljSanje materialnega standarda v javnih osnovnih Solah z obnovo in
modernizacijo prostorov in opreme. Oddelek za predSolsko vzgojo in izobrazevanje bo
nacrtoval investicije in investicijsko vzdrZzevanje v prostor in opremo javnih osnovnih Sol ter
usmerjeno in kontinuirano iskal sredstva iz razli€nih razpisov resornega ministrstva ter
evropskih skladov in mehanizmov za obnovo in dvig standarda v osnovnih Solah. Varnost otrok
v Solah in Solskem okolisu bo ena od pomembnejsih prioritet.

Na ravni drzave bomo spodbudili in dejavno sodelovali pri oceni stanja, snovanju vizije in
iskanju optimalnih resitev, ki zadevajo kakovostno javno mrezo Sol. Mnenja smo, da mora biti
razmislek o morebitnih spremembah oz. posegih v javno mrezo $ol celovito opravljen na ravni
drzave. Morebitna racionalizacija na tem podro¢ju ne sme znizevati kakovosti, razsirjenosti in
dostopnosti javne mreze Sol.

Pristojni oddelek MOL bo kontinuirano in sistematicno spremljal mednarodne (evropske)
razpise, na katerih bo lahko MOL kandidirala za evropska sredstva, namenjena vlaganju v
izobrazevalno infrastrukturo in materialno opremljenost vrtcev in Sol.

Sole bomo spodbujali in prispevali k nakupu kakovostne izobraZevalne tehnologije, uénih
gradiv in didakti¢nih pripomockov, med drugim tudi tako, da bomo sistemati¢no spremljali in
se odzivali na ustrezne razpise EU.

Poseben razmislek bo namenjen vprasanju funkcionalnosti prostorov (fleksibilne pregrade: kdaj
manj$i prostori, kdaj velik odprt prostor, uporaba za razlicne namene). Zagotovili bomo
ustrezno opremljenost prostorov s sodobno in funkcionalno izobrazevalno tehnologijo, za
mlajse otroke pa tudi opremljenost vrtcev in predvsem prvega triletja OS zlasti z druzabnimi
igrami, pa tudi igriSca, specializirana za razli¢no starost otrok.

Prizadevali si bomo za povecevanje prostorov, namenjenih za otroke, kot so telovadnice,
osrednji prostori, jedilnica.

Prizadevali si bomo za ureditev dodatnih prostorov za izvajanje dodatne strokovne pomoci za
ucence s posebnimi potrebami v tistih Solah, ki prostorov za ta namen Se nimajo.

Proucili bomo moznosti za spremembo namembnosti posameznih hisniskih stanovanj, pri
¢emer bomo opredelili potrebe vsake Sole in vrtca posebej, in v primeru prostorske stiske v Soli
stanovanja namenjali za preureditev v specialne in druge ucilnice oziroma kot zacasno (vendar
kakovostno) reSitev za potrebe vrtca. Prizadevali si bomo, da se bo upravljanje s stanovanji
preneslo v Stanovanjski sklad MOL.

Kljub manjSemu Stevilu oz. nihanju Stevila vpisanih otrok si bomo prizadevali za ohranjanje
oddelkov v manjsih podruznic¢nih Solah, zlasti v odro¢nih krajih..
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¢ Za reSevanje tezav pri dostopu starSev, dostavnih in intervencijskih vozil do vrtcev in $ol bo

potrebno sodelovanje celotne Mestne uprave, tako da bo omogocala reSevanje problemov po

nacelu »vse na enem mestu, pri ¢emer se problem »evidentira samo enkrat«. Pri reSevanju
problematike bomo upostevali posebnosti posameznega vrtca in Sole.

¢ Posodobili bomo pregled nepremi¢nin v upravljanju vrtcev in Sol ter izpeljavo postopkov vpisa
v zemljisko knjigo s sodelovanjem drugih oddelkov v okviru MOL (npr. Oddelek za ravnanje z
nepremicninami).

¢ Prizadevali si bomo za ureditev ustreznih prostorov za namen izvajanja posebnega programa
vzgoje in izobrazevanja na lokaciji, kjer bo obsolski prostor omogocal izvajanje VIZ dejavnosti
za usposabljanje za zivljenje in delo ter ¢im vec¢jo samostojnost ucencev kasneje v odrasli dobi.
Dosedanji prostori bi se lahko namenili nekaterim dejavnostim delovne vzgoje in ucno
vzgojnim delavnicam za mladostnike z lazjo, zmerno, tezjo in tezko motnjo v dusevnem
razvoju ter izvajanju socialno varstvenega programa varstva, vodenja ter zaposlitve pod
posebnimi pogoji za mladostnike in odrasle osebe z zmerno motnjo v dusevnem razvoju. V ta
namen si bomo s pristojnimi resornimi ministrstvi prizadevali za dogovorno celostno reSevanje
prostorske problematike (uéne delavnice, prostori za izvajanje programa OS, celodnevni center
za odrasle z motnjami v razvoju, ipd.).

¢ Racionalizirali bomo investicije v infrastrukturo in opremo, tako da bomo ustanovili komisijo,
ki bo poenotila kriterije in standarde za nakup kakovostne opreme (npr. ograj, igral, Sportnih
pripomockov, ipd.) ter v okviru mestne uprave vzpostavili sistem skupnega naro€anja le-te, s
¢imer bomo vzpostavili pregled nad investicijami, znizali ceno opreme in javno porabo.

¢ Opravili bomo analizo o moznostih povezovanja in zdruzevanja nekaterih podpornih tehni¢nih
in administrativnih sluzb vrtcev in Sol, s ¢imer bi poenostavili in racionalizirali njihovo
upravljanje in tehni¢no vzdrzevanje. K sodelovanju pri pripravi analize bomo povabili
predstavnike upravnih organov vrtcev in Sol, strokovnjake s podrocja izobrazevanja,
strokovnjake ekonomske in upravne stroke in predstavnike MOL. Zagotovili bomo, da
omenjeni projekt ne bo posegal v strokovne pristojnosti in avtonomijo strokovnih delavcev
vrtcev in Sol.

7. cilj:

Osnovnim Solam bomo omogo€ili, da bodo lahko uéenci v njih kakovostno preziveli tudi del
prostega ¢asa po pouku, da se bodo lahko bolje povezale z okoljem in tako svoje Solske in
obSolske dejavnosti izvajale Se bolj kakovostno kot dosle;j.

Sedanje stanje

Ceprav podatki o prostorski zasedenosti osnovnih $ol na obmo&ju MOL kaZejo, da so nekatere v tem
trenutku tudi manj kot 60 % zasedene, zaradi Cesar bi, ¢e bi sledili zgolj racionalizaciji stroskov,
njihovo Stevilo zmanjsevali, smo se v MOL odlocili za drugacen pristop: kot izhaja iz ukrepov, ki smo
jih zastavili ob 1. cilju (gl. zgoraj), bomo tudi v prihodnje vlagali v infrastrukturo, kontinuirano bomo
povecevali njeno kakovost in funkcionalnost, s tem pa ustvarili pogoje in priloznosti za razvoj dodatne
ponudbe obsolskih in prostocasnih dejavnosti.
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Sedaj vecina osnovnih Sol ob 14. ali najkasneje ob 15. uri zakljuci s svojo programsko ponudbo
(izjema so ucenci od 1. do 5. razreda, ki so vkljuceni v program podaljSanega bivanja, ki se ponekod
zakljuci ob 17. uri). Ucenci, predvsem tisti, ki obiskujejo drugo in tretje triletje osnovne Sole, Solske
prostore veCinoma zapustijo takoj ali kmalu po koncu pouka in interesnih dejavnosti, saj jim Sole ne
morejo zagotoviti opravljanja Solskih obveznosti (npr. pisanja domacih nalog, projektov, raziskovalnih
nalog, ipd.) ali pa zgolj prezivljanja dela prostega casa v svojih prostorih in pod strokovnim vodenjem
ustrezno usposobljenih strokovnih delavcev. V popoldanskem ¢asu ucenci ve¢inoma nimajo moznosti
uporabe manjsih ucnih sob, ucilnic, kabinetov, racunalniSske ucilnice, knjiznice ali drugih ustrezno
opremljenih prostorov, kjer bi lahko opravili tudi ve€ino svojih Solskih obveznosti.

Razpolozljivost prostorov, njihova kakovostna materialna opremljenost, hkrati pa dejstvo, da nekateri
ucitelji in drugi strokovni delavci ne morejo doseci polne zaposlenosti v skladu z normativi in
standardi, za MOL pomeni priloZnost, da v osnovnih Solah postopoma razvijemo dodatno vsebinsko
ponudbo, ki bi u¢encem omogocila kakovostno popoldansko prezivljanje prostega ¢asa. Za Solo in
ucence bi to pomenilo vecjo kakovost osnovnoSolskega izobrazevanja v celoti: ponudba vsebin in
razpolozljivost prostorov za razli¢ne dejavnosti bi pripomogla tudi k vecji kakovosti pouka, Sole pa bi
se lahko v vec¢ji meri odprle v svoje neposredno okolje, tudi tako, da bi del dejavnosti izvajali ustrezno
usposobljeni zunanji sodelavci.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Za razvojno-raziskovalno dejavnost (npr. za inovacijske projekte, razvoj posameznega podrocja
dejavnosti s pomocjo visoko usposobljenih strokovnjakov, raziskovalne projekte...) predlagamo,
da zupan imenuje ekspertno skupino MOL, sestavljeno iz strokovnjakov s podroc¢ja predsolske
vzgoje, osnovnoSolskega izobrazevanja, izobrazevanja odraslih, splo$ne in specialne didaktike,
okoljske vzgoje, Sportne vzgoje, vzgojiteljic in uciteljev ter s podrocja javne uprave. Ekspertna
skupina, ki bo pokrivala tako podrocje predSolske vzgoje kot osnovnosolskega izobrazevanja, bo v
sodelovanju s fakultetami pripravljala in obravnavala idejne reSitve in inovacijske projekte za
ljubljanske vrtce in Sole. Za to bomo zagotovili potrebna sredstva v okviru prora¢una. Sestavni del
sofinanciranih raziskav in projektov bo tudi evalvacija, ki ji sledi predstavitev in prenos dobrih
modelov v prakso.

¢ Sole bomo spodbudili, da bodo u¢encem v popoldanskem &asu po pouku (vsaj do 17. ure)
postopoma zagotavljale moznosti, da bodo v njenih prostorih lahko kakovostno ob medsebojnem
druZenju preziveli del prostega ¢asa in opravili vecino svojih Solskih obveznosti. V tem ¢asu bodo
omogocale dostop ucencem do racunalniskih ucilnic, knjiznic in drugih ustreznih prostorov,
namenjenih ucenju in druzenju, pri ¢emer bodo ustrezno poskrbele tudi za zaS¢ito Solskega
inventarja in osebnih predmetov, ki jih zlasti otroci v prvem triletju puscajo v Soli. V ta namen
bomo spodbujali in stimulirali prisotnost usposobljenih strokovnih delavcev. V prvi fazi bomo k
sodelovanju povabili zlasti tiste Sole, ki imajo vecje tezave z zagotavljanjem polne pedagoske
obremenitve svojih strokovnih delavcev, s ¢imer bomo pripomogli k ohranjanju strokovnih
delovnih mest, obenem pa zagotavljali vecjo kakovost pedagosSkega dela. RazpoloZzljiv prostor v
osnovnih Solah (ob moZzni spremembi namembnosti, kjer se bo to izkazalo za smiselno) bomo
namenili:
(a) za specialne ucilnice, kabinete, manjSe u¢ne sobe za delo z otroki, ki potrebujejo uc¢no pomoc
ter za delo z nadarjenimi ucenci, in
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(b) za kabinete, namenjene uciteljem oz. strokovnim aktivom, ki bodo lahko tu opravili nekatere

delovne obveznosti, ki jih sicer opravljajo doma (priprave na pouk, ocenjevanje izdelkov, urejanje

administracije, ipd.).

K realizaciji tega ukrepa bomo pristopili postopno in sistemati¢no, upoStevajo¢ kadrovske in

finan¢ne zmogljivosti, tako da bo:

= ckspertna skupina, pripravila osnutek projekta in razlicne operativne resitve oz. izvedbene
modele (2009),

= v Solskem letu 2010/11 se bo v poskusno izvajanje projekta vkljucilo od 5 do 10 osnovnih
$ol z razli¢nimi infrastrukturnimi in kadrovskimi pogoji,

= ckspertna skupina bo skupaj s sodelujoCimi Solami pripravila evalvacijo poskusnega
izvajanja projekta (2012),

= ter pripravila porocilo, v katerem bo predstavila ugotovitve evalvacije in ustrezne izboljsave
za nadaljevanje in Siritev projekta v prihodnje (2012).

¢ Ekspertna skupina MOL bo do konca leta 2010 v sodelovanju s fakultetami, ki izobrazujejo ucitelje
in druge strokovne delavce na podrocju vzgoje in izobrazevanja (pedagoge, socialne pedagoge,
psihologe, defektologe, Sportne pedagoge, ipd.) ter v sodelovanju z drugimi strokovnimi
institucijami (zlasti s Svetovalnim centrom za otroke, mladostnike in starSe), razvila model
medsebojnega povezovanja in sodelovanja, ki bo v okviru Studija omogocil prostovoljno
vkljuc¢evanje Studentov ustreznih Studijskih smeri v vzgojno-izobrazevalno delo vrtcev in osnovnih
Sol. V tem okviru bomo podprli program brezplacne u¢ne pomoci, ki bi jo lahko nudili Studentje
ustreznih pedagoskih Studijskih programov bodisi kot prostovoljci ali v okviru svoje pedagoske
prakse, kar bi zlasti za del u€encev, ki jim starSi zaradi slabSega socialno-ekonomskega polozaja
tezje zagotovijo placljivo izven Solsko u¢no pomoc¢, pomenilo moznost dostopa do le-te, pri cemer
je nujno zagotoviti troje:
= (1) da tovrstni programi in moZznosti, ki jih ponujajo, ne bi vodili v nizjo kakovost
strokovnega pedagoskega dela in pomoci, ki jo nudijo same Sole, ucitelji in drugi strokovni
delavci,
= (2) da bodo imeli posamezniki, ki bodo tovrstno ucno pomo¢ izvajali, vsaj temeljna
pedagoska, didakti¢na in predmetno-specificna znanja, ki zagotavljajo ustrezno raven
kakovosti individualne (ali skupinske) obravnave uéencev, in
= (3) da te oblike u¢ne pomoci ne bodo pomenile dodatne stigmatizacije uc¢encev, ki bodo
vanjo vklju€eni. Pri tem se bomo oprli tudi na sporazum, ki je bil med Univerzo v Ljubljani
in MOL podpisan v septembru 2007 in vkljucuje obojestranske interese za sodelovanje
zlasti na podro¢ju Solstva. Podprli bomo tudi program brezpla¢ne svetovalne pomoci za
otroke, ki potrebujejo posebno (npr. psiholosko, defektolosko, socialno-pedagosko...)
obravnavo, pri cemer bi lahko sodelovali Studentje visjih letnikov in absolventi pedagogike,
psihologije, defektologije, socialne pedagogike ali drugih ustreznih usmeritev. K izvajanju
tega programa bomo pritegnili zlasti Studente zadnjih letnikov prve in druge bolonjske
stopnje ter absolvente ustreznih smeri (glej tudi Prilogo 2: U¢ni nacrt za individualno
Studentsko prakso), pri ¢emer bomo zagotovili ustrezno strokovno spremljavo, hkrati pa
spodbujali razvoj uéne pomoc¢i med ucenci samimi.

¢ Ob tem bomo spodbujali tudi druge oblike vkljucevanja izvajalcev: prek prostovoljnega dela,
povezave s Stipendijsko politiko ipd. Nujna je tudi ustrezna koordinacija dela, k ¢emur bi bilo
smiselno spodbuditi Solske svetovalne delavke.

¢ Pristojnim organom na drzavni ravni (Ministrstvu za Solstvo in Sport) bomo predlagali, da ponovno

preucijo in v skladu z moznostmi posodobi normative za delo Solskih svetovalnih delavk, ki ze
vrsto let niso bili delezni ustrezne posodobitve oz. revizije.
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Prizadevali si bomo za vklju¢evanje upokojenih pedagoskih delavcev in ravnateljev kot
prostovoljcev pri delu Sole in popoldanskih dejavnostih.

Prek letnih razpisov bomo stimulirali Sirok nabor dejavnosti, ki lahko potekajo na Soli po koncu
pouka: Solska glasila, Solske prireditve (kulturne, Sportne), s katerimi se Sola poveze z okoljem,
lahko tudi Sola s Solo, povezava mestnih in primestnih Sol, velikih in malih $ol, kjer se Sole tudi
vsebinsko dopolnjujejo (pomagajo pri organizaciji ekskurzij, izletov, Sol v naravi, ...).

Podprli bomo sodelovanje podruzni¢nih Sol v mestu in njegovi okolici.

Uporaba Solskega prostora za dejavnosti, ki niso neposredno povezane s programom osnovne Sole,
bo potekala tako, da bo spodbujala splosnoizobrazevalne, Sportne in kulturne dejavnosti, zlasti tiste,
pri katerih so udeleZeni otroci in odrasli, in tiste, ki so namenjene druzbenim skupinam, ki jim je
izobraZevanje, ponujeno na trzni osnovi (ustanove za izobrazevanje odraslih), tezje dostopno.

Solski prostori se lahko s ponudbo kulturnih vsebin odprejo tudi za starSe in druge obiskovalce: v
njih je smiselno organizirati nekatere kulturne prireditve, tako v organizaciji Sole kot tudi kulturnih
drustev v okolju.

Solski $portni objekti so sestavni del mreZe javnih $ol, lahko pa se uporabljajo tudi za izvajanje
letnega programa Sporta v MOL. Pri uporabi Solskih Sportnih objektov je potrebno upoStevati
najprej potrebe Sole za izvajanje Solskih in obSolskih dejavnosti v popoldanskem casu (praviloma
najmanj do 17. ure). V ¢asu po pouku naj Sole ponudijo bogate Sportne vsebine. Prednost pri
uporabi Solskih Sportnih objektov v popoldanskem ¢asu imajo Sportna drustva, izvajalci letnega
programa Sporta, ki jih pristojni oddelek za Sport izbere vsako leto z razpisom. Proste kapacitete pa
lahko $ole ponudijo tudi drugim uporabnikom.

Z obnovo, razsiritvijo in posodobitvijo Solskih knjiznic ter njihovo nadgradnjo v multimedijska
sredis¢a bomo omogocili prostor za ustvarjalno individualno in skupinsko delo, predvsem pa
moznost, da u¢enci v varnem Solskem okolju kakovostno prezivijo ¢as po pouku, ki bi ga sicer
preziveli brez nadzora zunaj Sole. U¢itelji morajo imeti zagotovljene pogoje, da po svoji strokovni
presoji v knjiznicah izvedejo tudi del pouka.

Pri bodocih obsirnejsih prenovah oz. posegih v infrastrukturo si bomo prizadevali za funkcionalno
prostorsko povezovanje knjiznic z racunalniskimi ucilnicami (npr. s povezanimi prostori, ki pa bi
jih bilo mogoce po potrebi uporabljati tudi lo¢eno, kadar bi denimo pouk potekal bodisi v knjiznici
ali v racunalni$ki uilnici). S tem bi omogocili ve¢je moznosti uporabe elektronskih informacijskih
virov, obenem pa tudi vec¢jo dostopnost tiskanih.

8. cilj:

Osnovnim Solam bomo omogoCili kakovostno izvajanje pouka, tako da bodo vsi u€enci pri pouku
lahko dosegli visok izobrazbeni standard in kakovostno splo$no izobrazbo.

Sedanje stanje

Nacelo enakih moZnosti in izvajanje ucne diferenciacije in individualizacije
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Eno od nacel strukturiranja Solskega sistema, ki zagotavlja demokrati¢nost, pravicnost in kakovost
osnovnosolskega izobrazevanja, je nacelo enakih moznosti ob upostevanju individualnih razlik med
otroki ter nacelo pravice do izbire in drugac¢nosti (Bela knjiga... 1995, str. 90). Z drugimi besedami,
poleg kakovostnega pouka, ki mora slediti sodobnim strokovnim dognanjem in smernicam tako na
posameznih predmetnih podrocjih kot tudi na pedagoSkem podrocju, mora biti izvajanje pouka, ¢e naj
vsem ucencem dejansko zagotavlja enake moZznosti pri doseganju visokega izobrazbenega standarda in
kakovostne sploSne izobrazbe, ustrezno diferencirano in individualizirano. To je klju¢nega pomena
zlasti v drugem in tretjem triletju osnovne Sole: z ve¢jo zahtevnostjo in kompleksnostjo u¢nih ciljev in
vsebin ter z naras¢anjem starosti u¢encev so razlike glede u¢ne zmoznosti med njimi vse vecje, zato
postaja pouk, ki temelji zgolj na notranji u¢ni diferenciaciji (znotraj vecjih heterogenih oddelkov) vse
manj optimalen.

V skladu z novelo Zakona o osnovni $oli iz leta 2006 se lahko Sole vsako Solsko leto s sklepom sveta
zavoda avtonomno odlo¢ijo za razliéne oblike bolj individualno prilagojenega izvajanja pouka v
drugem in tretjem triletju. Fleksibilno u¢no diferenciacijo lahko Sole izvajajo od 4. do 7. razreda, delno
zunanjo pa v 8. in 9. razredu.

Kar zadeva moznosti za bolj individualno prilagojeno izvajanje pouka v manjsih u¢nih skupinah pri
temeljnih ucnih predmetih v 8. in 9. razredu, se lahko osnovne Sole na podlagi Zakona o osnovni Soli
pri slovens€ini, matematiki in tujem jeziku odlo¢ijo bodisi za trajno izvajanje pouka na dveh ali treh
ravneh zahtevnosti, ali pa izberejo drugo obliko organizacije pouka: ohranijo lahko heterogene skupine
ali pa izberejo prisotnost dveh uciteljev pri pouku. Slednjo moZnost je v letu 2007/08 po naSih podatkih
v MOL izbralo najmanj Sol (cca. 15 % Sol v osmem in dobrih 10 % S$ol v devetem razredu). Priblizno
tretjina Sol se je v osmem in devetem razredu odlocCila za pouk v heterogenih skupinah, najve¢ Sol
(dobra polovica) pa kljub drugacnim zakonskim moznostim ucence Se vedno pri omenjenih treh
predmetih zunanje diferencira (glej natan¢nejSe podatke v tabelah 10, 11 in 12 v prilogi).

Sole so pri odlo¢anju o izvajanju diferenciacije in izbiri strokovno najbolj ustreznih modelov odvisne
tudi od finan¢nih in drugih pogojev. V tem pogledu je pomembna vloga MOL, ko gre za zagotavljanje
vi§jega materialnega in kadrovskega standarda: bodisi s financiranjem dodatnega ucitelja v prvem
triletju, ki lahko pripomore k bolj kakovostni notranji diferenciaciji, z moznostjo oblikovanja dodatne
skupine pri matematiki, angleSkem in slovenskem jeziku v osmem in devetem razredu, zagotavljanjem
ustreznih prostorskih pogojev (manjse ucilnice, specializirani kabineti, u¢ne sobe).

Raznolikost ponudbe izbirnih predmetov

Izhajajo¢ iz omenjenega nacela pravice do izbirnosti, je kakovost osnovnosolskega izobrazevanja
odvisna tudi od ponudbe izbirnih predmetov, ki so uc¢encem v ljubljanskih osnovnih Solah na voljo v
tretjem triletju. Ucenci morajo imeti moznost, da znanje pridobivajo tudi na posameznih podro¢jih, za
katera izkazujejo poseben interes, saj to prispeva tudi k motivaciji uencev za izobrazevanje, u¢nem
uspehu, na subjektivni ravni tudi k njihovemu manjSemu obcutku obremenjenosti ter nenazadnje k
ve¢jim moznostim medpredmetnega povezovanja. V osnovnih Solah MOL ucenci tretjega vzgojno-
izobrazevalnega obdobja obiskujejo tudi izbirne predmete v 1104 skupinah. 3317 ucencev (48,65 %)
si je v Solskem letu 2007/08 izbralo dva izbirna predmeta, preostalih 3501 ucencev (51,35 %) pa tri
izbirne predmete. Osnovne $ole so po ZOS dolzne uéencem ponuditi drugi tuji jezik, retoriko ter
predmet verstva in etika. Najve¢ ucencev se med izbirnimi predmeti odloca za drugi tuji jezik (3666
ucencev oz. 53,8 % vseh), predmete s podrocja Sporta (3655 ucencev o0z. 53,6 %), racunalnistvo (2356
ucencev oz. 34,5 %) in likovno snovanje (1853 ucencev oz. 27,2 %) (podrobnejsi podatki v tabeli 15 v

prilogi).
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Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Postopoma bomo v nekaterih osnovnih Solah financirali ucitelja, ki bo pouceval polovico ur
obveznega programa v oddelkih drugega in tretjega razreda, ali ucitelja, ki bo izvajal enako Stevilo
ur v oddelku podaljSanega bivanja ucencev 2. in/ali 3. razreda. Poleg tega bomo postopoma v
nekaterih osnovnih Solah financirali enega dodatnega ucitelja pri matematiki, angles¢ini ali
slovensCini v 8. in 9. razredu, kjer je zahtevnost u¢nih ciljev najvecja in so vecje tudi razlike v
ucnih zmoZznostih med ucenci. MOL bo ta dodatni standard zagotavljala na tistih osnovnih $olah,
kjer je (a) Stevilo otrok v posameznih oddelkih prvega in zadnjega triletja najvecje, (b) kjer je v
oddelkih vklju€eno vecje Stevilo otrok s posebnimi potrebami, in (c) kjer je vpisan vecji delez
ucencev, katerih materni jezik ni slovens¢ina. S tem bo v teh osnovnih Solah poskrbljeno za
dodatne moznosti kakovostnejSega izvajanja pouka. S kakovostjo zafetnega opismenjevanja
ucencev, ki v naSih osnovnih Solah poteka v prvem triletju, je namre¢ pomembno povezana tudi
ucna uspeSnost u¢encev v nadaljnjih letih Solanja. V osmem in devetem razredu pa je optimalno
doseganje zahtevnejSih u¢nih ciljev odvisno od moznosti, ki jo ima Sola, da u¢encem zagotovi ¢im
bolj individualizirano u¢no obravnavo. Se zlasti to velja za ulence, ki prihajajo iz socialno in
kulturno manj spodbudnih okolij.

¢ 7 ustrezno opremljenostjo prostorov in njihovo razporeditvijo bomo poskrbeli za optimalne pogoje
tudi za izvajanje kakovostnega, bolj individualiziranega pouka, ki upoSteva razlicne ucne
zmoznosti in interese posameznih otrok. Zlasti v prvem triletju morajo prostori in oprema
omogocati fleksibilno notranjo organizacijo pouka ter pestro uporabo razlicnih u¢nih metod, oblik,
didakti¢nih strategij in pristopov, ki zagotavljajo vsakemu uc¢encu optimalno doseganje u¢nih ciljev
in standardov znanja. Na podlagi ocene finan¢nih moznosti in potreb v posameznih Solah bomo v
letu 2009 pripravili naért postopnega zagotavljanja dodatne opreme.

¢ StarSem in predstavnikom MOL v svetih Sol bomo priporocili, da sprejmejo sklep, da osnovne Sole,
¢e prostorski pogoji to omogocajo, s Solskimi dejavnostmi (z izjemo jutranjega varstva) ne bi
pricenjale pred 8. uro. Povsod kjer je to mogoce, naj bi torej Sole poskrbele, da pouk, ure oddel¢ne
skupnosti, interesne dejavnosti, individualna u¢na pomo¢, dopolnilni in dodatni pouk ter izbirni
predmeti ne bi bili na urniku pred 8. uro zjutra;.

9. cilj:

Spodbujali bomo dejavnosti in programe, namenjene krepitvi spostovanja kulturne razli€nosti in
uspeSnemu medkulturnemu sodelovanju.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Spostovanje kulturne razli¢nosti terja poleg skrbi za vefinsko populacijo tudi upoStevanje
posebnega polozaja narodnih, etni¢nih in jezikovnih manjsSin ter njihovo posebno obravnavo.
Drzavljankam in drZavljanom Slovenije, ki so pripadniki drugih narodnih skupnosti in etni¢nih
skupin, je treba ob sistemsko domisljenih moznostih za uspesno vkljucevanje in delovanje v
vecinski skupnosti zagotoviti tudi moznosti za ohranjanje in razvoj lastne kulturne ter narodne
identitete. Finan¢no bomo podprli programe za ucenje njihovega maternega jezika, ob tem pa
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tudi programe za ucenje slovenscine kot drugega jezika, Se zlasti v predSolskem in zgodnjem
Solskem obdobju (v okviru predsolske vzgoje v vrtcu ter v prvem triletju osnovne Sole). Cilj teh
ukrepov je predvsem odpravljanje jezikovnih in kulturnih ovir, ki poslabsujejo ali onemogocajo
socialno integracijo teh otrok, njihovo ucno uspeSnost in vi§jo kakovostno raven splosne
izobrazbe. Proucili bomo, ali bi se v tak$ne oblike pomoci lahko vkljucili strokovni delavei, ki
nimajo polne uc¢ne obveznosti, k sodelovanju pa bomo povabili tudi druge strokovne institucije
(npr. Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe).

¢ Zagotovili bomo sredstva za dodatno izobrazevanje uliteljev in za financiranje dodatnega
fakultativnega pouka slovenskega jezika tedensko v prvem triletju osnovne Sole za otroke,
katerih materni jezik ni slovens¢ina. Ustrezno usposobljeni ucitelji bi ga lahko izvajali kot del
raz$irjenega programa (podaljSanega bivanja). Od prvega do sedmega razreda bomo Solam, ki
jih obiskuje vecje Stevilo ucencev, katerih materni jezik ni slovens¢ina, financirali dodatno uro
pouka njihovega maternega jezika, v 8. in 9. razredu pa bomo pouk njihovega maternega jezika
zagotavljali v okviru moznosti, ki jih daje drugi tuji jezik oz. skozi ponudbo ustreznih obveznih
izbirnih predmetov. S tem povezano kadrovsko problematiko bomo reSevali tudi z racionalno
razporeditvijo zaposlenih pedagoskih delavcev.

¢ Spodbujali bomo povezovanje z osnovnimi Solami, kjer se izobrazujejo otroci, ki so tuji
drzavljani. Ljubljanski ucenci se bodo skozi razline oblike sodelovanja lahko seznanili z
jezikom, vrednotami in s kulturo deZzel, od koder prihajajo otroci, ki so tuji drzavljani, ter tako
prispevali h kakovostnim oblikam medkulturnega dialoga. Spodbujali bomo dodatno ucenje
slovenscCine za starSe teh otrok in mrezo sodelovanja med tujimi in slovenskimi starsi.

¢ Spodbujali bomo spoznavanje in druZenje otrok, ki obiskujejo osnovne Sole v MOL z otroki
drugih obcin in krajev izven MOL.

¢ Ker je Ljubljana glavno mesto drzave, bomo spodbujali sodelovanje in izmenjavo ljubljanskih
Sol s Solami i1z glavnih in/ali drugih mest vseh evropskih drzav.

10. cilj:

Zagotovili bomo, da bodo imeli u€enci s posebnimi potrebami enake mozZnosti za doseganje
kakovostne sploSne izobrazbe. Posebej bomo spodbujali tudi nadarjene uéence.

Sedanje stanje

V ljubljanskih osnovnih Solah je po podatkih za Sol. leto 2007/08 (tabela 9 v prilogi) skupno 2339
ucencev, ki jim Sole nudijo individualno in skupinsko ué¢no pomo¢ (IUP) (kar predstavlja 11,70 % vseh
Soloobveznih otrok v MOL) in 557 (2,79 %), ki so kot otroci s posebnimi potrebami prejeli odlocbe o
usmeritvi. Ena od osnovnih $ol (OS Maksa Peéarja) izrazito izstopa po velikem $tevilu uéencev, ki so
delezni individualne u¢ne pomoci (od 754 vpisanih ucencev obiskuje IUP 308 ucencev, kar je 40,85
%), nekatere Sole pa imajo izrazito malo uéencev, ki so vkljuéeni v TUP (na OS Vizmarje Brod je
denimo takih u¢encev zgolj 10 od skupno 488 vpisanih, kar pomeni 2,05 % delez).

Med ucence s posebnimi potrebami sodijo tudi nadarjeni ucenci. Vsi Se niso delezni posebne strokovne
obravnave, si pa v MOL prizadevamo, da jih vklju¢ujemo tudi v zahtevnejSe obsolske dejavnosti.
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Posebej velja omeniti Strategijo mladinske raziskovalne dejavnosti v Ljubljani: eden od klju¢nih ciljev
le-te je tudi vkljucevanje ¢im vecjega Stevila dijakov in ucencev, uciteljev mentorjev, mentorjev zunaj
Solskega sistema, koordinatorjev dejavnosti v izvajalskih institucijah, recenzentov ter metodikov v
raziskovalno dejavnost. Temu cilju sledi tudi nacrtovanje in izvajanje temeljnih projektov mladinske
raziskovalne dejavnosti:

A\

YV VV VYV

»Zaupajmo Vv lastno ustvarjalnost« (srecanja mladih raziskovalcev in njihovih mentorjev, predstavitve in
zagovori seminarskih in raziskovalnih nalog, projektnih nalog ter aplikacij);

poletni raziskovalni tabori (raziskovalni tabori, predvsem v poletnih Solskih pocitnicah);

projekti mladinske raziskovalne dejavnosti v okviru raziskovalnih centrov, Cetrtnih mladinskih centrov,
postaj in delavnic na ljubljanskih Solah;

projekti zacetne mladinske raziskovalne dejavnosti (prenos znanj, izkusenj in praks v nova okolja);
usposabljanje za mentorstvo, pospesSevanje formiranja formalnopravnih oblik mladinske raziskovalne
dejavnosti (krozki, klubi, centri) in promocija Sol;

oblikovanje mreze mentorjev, recenzentov, koordinatorjev in razvoj metodik itd.

Za nadarjene ucence, ki obiskujejo srednjo $olo, imamo v MOL letne razpise za Stipendiranje: ob
izpolnjevanju kriterijev se lahko to nadaljuje vse do zaklju¢ka univerzitetnega Studija, v nekaterih
primerih pa tudi do doktorskega Studija doma ali v tujini.

Predvideni ukrepi in reSitve

*

Prizadevali si bomo za vzpostavitev ucinkovitih mehanizmov za zgodnje odkrivanje otrok s
posebnimi potrebami, kar med drugim zahteva sodelovanje strokovnih in svetovalnih delavk v
vrtcu in Soli ter sodelovanje s starsi otrok.

Se naprej bomo v okviru finanénih moznosti spodbujali vkljuevanje strokovnih delavcev v
programe strokovnega spopolnjevanja, zlasti vzgojiteljic in uciteljev, saj tako rekoC vsi
poucujejo v oddelkih, v katere so vkljuceni otroci s posebnimi potrebami, in morajo biti tudi
ustrezno usposobljeni za delo s starsi teh otrok.

Podobno kot v wvrtcih, bomo z ukrepi, ki bodo zagotavljali preseganje bivalnih in
komunikacijskih ovir za otroke s posebnimi potrebami, omogocili ve¢je moznosti za njihovo
uspesno vkljucevanje v osnovno Solo.

Za dodatno pomo¢ otrokom s posebnimi potrebami bomo vzpostavili mrezo dodatno
usposobljenih in financiranih svetovalnih delavk, katerih zaposlovanje presega z normativi
doloCene standarde v osnovni Soli. Kadrovske pogoje za izvajanje te dejavnosti bomo
zagotovili tudi z racionalno razporeditvijo obstojecih nadstandardnih kadrovskih zmogljivosti
na Solah.

Prizadevali si bomo za zaposlitev ustreznega Stevila svetovalnih delavk in delavcev
(pedagogov, specialnih pedagogov, psihologov) v vrtcih, osnovnih Solah in svetovalnih
institucijah. Ti otrokom, ki so v postopku do izdaje odlocbe, in otrokom s posebnimi potrebami,
ki niso vkljuceni v vrtce, nudijo ustrezno strokovno obravnavo in pomoc¢, pri ¢emer v
predhodnem zgodnjem diagnosticnem postopku sodelujejo tudi otroski dispanzerji v
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zdravstvenih domovih. Drzavi bomo predlagali, da za to zagotovi ustrezne zakonodajne
podlage in sofinanciranje.

Posebno pozornost bomo namenili dejavnostim, ki u¢encem s posebnimi potrebami omogocajo
¢im bolj uspesno socialno integracijo. Na vseh Solah, kjer bo to potrebno, bomo ob doslednem
izvajanju pomoci, ki jo financira drzava, zagotovili tudi dodatno financiranje nadstandardnih
storitev, s Cimer bomo pripomogli k Se bolj kakovostni strokovni obravnavi ucencev s
posebnimi potrebami. Posameznim ciljnim skupinam otrok s posebnimi potrebami (otrokom z
motnjami v duSevnem razvoju, slepim in slabovidnim, gluhim in naglu$nim, otrokom z
govorno-jezikovnimi motnjami, gibalno oviranim, dolgotrajno bolnim, otrokom s primanjkljaji
na posameznih podroc¢jih u€enja ter otrokom s cCustvenimi in vedenjskimi motnjami), ki
potrebujejo prilagojeno izvajanje izobrazevalnih programov z dodatno strokovno pomocjo, in
drugim otrokom s posebnimi potrebami, ki niso posebej opredeljeni v Zakonu o usmerjanju
otrok s posebnimi potrebami, v vrtcu oz. Soli pa zaradi specificnosti motnje, ovire,
primanjkljaja (npr. otroci s polzevim vsadkom) prav tako potrebujejo obcasno strokovno
pomo¢, je treba vsaj za del Casa, ki ga prezivijo v Soli, omogociti ustrezen status in osebno
pomo¢ (primerno usposobljenega spremljevalca, ki poskrbi za otrokove specificne potrebe).
Tovrstno financiranje npr. za slepe otroke Ze izvajamo. Preuciti velja moznost, da bi se v takSne
oblike pomoci vkljucili strokovni delavci, ki nimajo polne u¢ne obveznosti, pri cemer bi moralo
biti to delo tudi bolje (tako financno kot druzbeno) ovrednoteno, strokovni delavci pa dodatno
strokovno usposobljeni.

Na ravni MOL bomo s sodelovanjem osnovnih $ol, specializiranega zavoda (Zavoda Janeza
Levca), zunanjih strokovnjakov, svetovalcev z ZRSS in sodelavcev z MSS, preuéili moznosti
za izvajanje prilagojenega programa z nizjim izobrazbenim standardom v rednih Solah, v
katerega bi bili vkljuceni ucenci in ucenke z blazjo motnjo v duSevnem razvoju. Pristojnim
drzavnim organom bomo posredovali pobudo, da s tega vidika preucijo obstojecCe sistemske
resitve in, kolikor bi bilo potrebno, zagotovijo njihove spremembe.

Prizadevali si bomo za izvajanje in sofinanciranje posebnih kakovostnih programov za delo z
nadarjenimi uéenci.

Pristojnim strokovnim organom na drzavni ravni bomo posredovali pobudo, da ponovno
proucijo ustreznost postopka za identifikacijo nadarjenih ter predlagajo morebitne smiselne
spremembe o0z. dopolnitve.

Nadarjene ucence in njihove mentorje bomo Se naprej finan¢no spodbujali, da se v okviru
Strategije mladinske raziskovalne dejavnosti v Ljubljani vkljuCujejo in sodelujejo v
raziskovalnih projektih.

Se naprej bomo v okviru proradunskih moznosti razpisovali §tipendije za nadarjene dijake in
Studente in jih podpirali na podro¢ju umetniskega ustvarjanja ter znanosti.

11. cilj:

Uéencem, ki prihajajo iz socialno manj spodbudnega okolja, bomo zagotovili enake moznosti za
doseganje kakovostne sploSne izobrazbe tudi s sofinanciranjem dodatne strokovne pomo¢i in ucnih
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Sedanje stanje

V MOL na osnovi Odloka o denarni pomo¢i MOL zagotavljamo sredstva za denarne pomoci,
namenjena prebivalcem brez lastnega dohodka oziroma tistim, ki do 30 % presegajo minimalni
dohodek na posameznega druzinskega Clana po Zakonu o socialnem varstvu. Pomoc¢i so namenjene
premostitvi materialne ogrozenosti, kritju stroskov za Solo v naravi oz. letovanje, kritju stroskov toplih
obrokov (kosil) za otroke v osnovni Soli, namenjamo pa jih tudi za nakup potrebs¢in ob zacetku
Solskega leta.

Znesek osnovne pomoci znasa 190 EUR, kosila in letovanja pa se placujejo po dejanski ceni (v viSini
100 % ali 50 %). Vlogo za pridobitev pomoc¢i obCanke in obCani naslovijo na pristojni center za
socialno delo, ki tudi odloci o dodelitvi pomo¢i. Skupna viSina sredstev denarnih pomo¢i je v letu 2007
znagala 789.318 EUR”.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Ker je Solska uspesnost eden od kljucnih dejavnikov socialne vkljucenosti, bomo Sole dodatno
finan¢no spodbujali, da zlasti u€encem, ki prihajajo iz socialno in kulturno manj spodbudnih
okolij, zagotovijo ustrezne infrastrukturne in kadrovske pogoje (dostop do racunalnikov v ¢asu
po pouku, didakti¢na gradiva, strokovna pomo¢ in spremljanje), ki bi jim pomagali dosegati
postavljene ucne cilje in standarde znanja. Socialno najbolj ogrozenim uc¢encem bomo v skladu
s proracunskimi moznostmi Se naprej sofinancirali udelezbo v Soli v naravi, nakup delovnih
zvezkov in drugih obveznih Solskih gradiv, dokler tega ne bo zagotovila drzava. Prizadevali si
bomo, da te obveznosti sistemsko uredi drzava v okviru brezpla¢nega obveznega izobrazZevanja.

¢ Dodatno bomo sofinancirali posebne programe (programe skupnega branja, programe za
spodbujanje govornega razvoja, ipd.), namenjene ucencem s posebnimi potrebami in u¢encem,
ki prihajajo iz socialno manj spodbudnega okolja. Prav slednji so zaradi socialne prikrajSanosti
in ve€inoma nizje izobrazbe starSev Se posebej ogrozeni. Izvajanje teh programov bo potekalo v
okviru skupinske ali individualne pomoci, z njimi pa bomo prispevali k vecji socialni
vkljucenosti teh otrok in k manjsi socialni zaznamovanosti (stigmatizaciji).

¢ Ucitelje, starSe in ucence bomo spodbujali k dodatnim popoldanskim skupnim bralnim
dejavnostim.

12. cilj:

Vrtce in Sole bomo spodbujali k pripravi celovite vzgojne zasnove, ki bo podlaga za kakovostno
vzgojo.

* Znesek poleg nastetega vkljucuje tudi pomo¢ materialno ogrozenim, placilo kosil obéanom, starejsim od 65 let, ter pomo¢
ob rojstvu otroka.
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Sedanje stanje

Ce Zelimo, da sta vrtec in osnovna $ola avtonomna kraja §irjenja vednosti, vrednot, socialne integracije,
moralnega oblikovanja in formiranja avtonomnega, emancipiranega, kriticnega in moralnega ¢loveka,
in ¢e zelimo, da v tem smislu pomembno prispevata tudi k oblikovanju osebnostnih znacilnosti, kot so
ustvarjalnost, samostojnost, empatija, socialna zavest, strpnost, kriticnost in odgovornost, ju je treba
dejansko podpreti tudi v njunih vzgojnih prizadevanjih. Znotraj teh je tudi prostor za obravnavo
problematike nasilja, (zlo)rabe drog in drugih nezaZelenih oblik vedenja.

Vzgojna zasnova je pomembna tudi zato, ker morajo imeti Sole moznost oblikovati svoje koncepte, ki
se vklju€ujejo v program Sole in v njeno okolico. Spodbudna Solska klima je odvisna od vklju¢evanja
in odpiranja Sole navzven, vklju€evanja vseh ucencev v oblikovanje vzgojnih nacel, starSev in drugih
strokovnjakov. Posebej je pri tem pomembna participacija ucencev oz. njihovo sodelovanje pri
oblikovanju vzgojne zasnove: za perspektivo uenca je glede demokraticnosti in participacije
pomembna celota izkusenj, ki jih pridobivajo pri svojem vsakodnevnem delu in bivanju v Soli, ne le z
vidika moZznosti, da uveljavijo svoje interese povsod tam, kjer je to dejansko mogoce, pac pa tudi, da se
ucijo nacel, ki jim mora slediti javna Sola: razprave, dialoga, argumentov, presoje pravil, oblikovanje
novih pravil ipd.

Podatki iz empiri¢ne raziskave »Socialna klima na Soli — vzgojni koncept, preprecevanje nezelenih
pojavov (nasilje, droge)«, (Krek idr. 2007) in je bila opravljena na reprezentativnem vzorcu slovenskih
osnovnih Sol, omogocajo (vsaj okviren) vpogled tudi v stanje na tem podro¢ju na osnovnih Solah MOL.

Raziskava je pokazala, da Sole Ze imajo oblikovan §ir$i razmislek o vzgojnih ravnanjih oz. da imajo
oblikovano vzgojno zasnovo. Z obmoc¢ja MOL je v omenjeni raziskavi sodelovalo 5 osnovnih $ol,
skupaj torej 119 ugencev, 99 starSev, 14 uditeljev in 5 ravnateljev. Ce povzamemo najbolj bistvene
ugotovitve iz vzorca omenjenih ljubljanskih Sol, velja poudariti, da se je ve¢ina uciteljev (85,7 %) in
vseh pet sodelujocih ravnateljev strinjalo, da bi po njihovem mnenju Sola morala oblikovati svojo
vzgojno zasnovo, ki bi ji pedagoski delavci sledili pri svojem delu. Vseh pet ravnateljev in skoraj 60 %
anketiranih uciteljev je navedlo, da na svoji Soli ze imajo oblikovano tak$no vzgojno zasnovo.
Razkorak med delezi uditeljev in ravnateljev, ki so odgovarjali na vprasanje, ali imajo oblikovano
svojo vzgojno zasnovo, kaze, da nekateri ucitelji z njo niso (dovolj) seznanjeni (ali pa nekateri
ravnatelji med prizadevanja na podro¢ju oblikovanja vzgojne zasnove Stejejo tudi dokumente oz.
dejavnosti, ki jih ucitelji ne prepoznajo kot del le-te). Da so z vzgojno zasnovo dobro seznanjeni, sicer
poroca 83,3 % uciteljev od tistih, ki so izjavili, da jo na njihovi Soli imajo.

Ce kratko povzamemo 3¢ nekatere odgovore ljubljanskih udencev sedmih in osmih razredov: na
vprasanje, ali radi hodijo v Solo, jih je pritrdilno odgovorilo 67,9 %, prav tako pa jih 79,0 % trdi, da se
v Soli pocutijo dobro oz. zelo dobro. Vecina ucencev (67,8 %) poroca, da imajo vsaj pri katerem od
uciteljev oblikovana pravila, ki jih je postavil sam ali skupaj z njimi in s katerimi urejajo zivljenje v
oddelku. Velika vec¢ina ucencev (91,8 %) tudi poroca, da svoje ucitelje (zelo) spostujejo in 68,5 % jih
je mnenja, da jim ucitelji predstavljajo veliko oz. zelo veliko avtoriteto. Nedvomno je to dobro
izhodis¢e za nadaljnji razmislek o potrebnih ukrepih: iz podatkov namre¢ izhaja, da na Solah ze
obstajajo prizadevanja za oblikovanje kakovostnih strategij vzgojnega delovanja, gotovo pa ta naloga,
ki je ena od bolj zahtevnih pedagoskih nalog, terja tudi ustrezne dodatne — ne le formalne, marve¢ tudi
finan¢ne in strokovne —spodbude, ki jih lahko MOL vsaj deloma zagotovi.
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Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Sole bomo spodbujali, da ob vzgojnem naértu, ki ga morajo pripraviti, ker to dolo¢a 60.d ¢len
Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o osnovni $oli (2007), oblikujejo tudi celovit
strateski in konceptualni razmislek o vzgojnih prizadevanjih in vzgojnem delovanju. Temeljni
smisel takSnega razmisleka ni le (in tudi ne predvsem) vnaprejSnje operativno nacrtovanje ali
doloCanje nacina, kraja, Casa in postopkov vzgojnega ravnanja, ne gre torej za operativni
»akcijski« nacrt, Se manj pa je smiselno, da bi bil to dokument, v katerega bi zapisali namere in
zelje. S celovitim razmislekom o vzgoji v posamezni $oli, ta usklajuje svoje Stevilne, med seboj
prepletene vzgojne cilje in dosega konkretne ter za udeleZence smiselne skupne dogovore, ki jih
ti, ker so jih privzeli in ponotranjili, s svojimi ravnanji vsaki¢ znova potrjujejo. To zahteva tudi
poznavanje logike delovanja kljucnih vzgojnih dejavnikov v instituciji ter sooCanje z
nekaterimi pere¢imi aktualnimi tezavami, ki vdirajo v vsakodnevno zivljenje Sole (kot je
denimo nasilje ali izostajanje od pouka) in njihovo reevanje. Ce naj bosta taksen razmislek in
iz tega izhajajoce oblikovanje vzgojne zasnove posamezne Sole uspesna, se morajo udelezenci
strinjati, da so dogovori, ki jih dolo¢a, zavezujoci, in jih je treba spostovati. Ucinkovita sta
lahko samo ob skupnem sodelovanju vseh: med ucitelji, med u€enci in ucitelji, med Solo in
starsi.

¢ Prispevali bomo k oblikovanju Solske klime, v kateri bodo ucitelji sodelovali s starSi pri
uresni¢evanju vzgojno-izobrazevalnih prizadevanj, upoStevali tudi njihove predloge in
sugestije, toda obenem ohranili svojo strokovno avtonomijo, ki jo je treba varovati tudi takrat,
ko Sola poskusSa doseci in ko sprejme skupni dogovor o vzgojnih ravnanjih. UCcitelji bodo
namre¢ lahko ucinkovito vzgojno delovali le, ¢e bodo stali za svojimi vzgojnimi dejanji in
verjeli, da so strokovno ustrezna.

¢ Podpirali bomo participacijo ucencev pri oblikovanju vzgojne zasnove in jih spodbujali, da
sodelujejo in izrazajo svoja mnenja in predloge skozi razli¢ne oblike zdruzevanja (npr. otroski
parlament). Pri tem bomo pozorni, da bodo dogovori in predlogi ucencev (na podrocjih, kjer
dejansko lahko vplivajo) spostovani in udejanjani. Ce namreé¢ uéenci odlo¢ajo samo na videz in
njihove odlocitve ne spremenijo nicCesar, Sola vzgaja v prepricanju, da je demokrati¢no
odloc¢anje zgolj navidezno.

¢ Spodbujali bomo ukrepe vrtcev in Sol, ki bi lahko bili pomembni za preprecevanje in
obvladovanje nasilja, (zlo)rabe drog in drugih nezazelenih oblik vedenja v Solskem prostoru:

e vzgojiteljice in ucitelje bomo spodbujali k udelezbi v razlinih usposabljanjih, ki bodo
namenjena oblikovanju in izvajanju preventivnih programov za ucence;

e povecanje odgovornosti in skrbi za varnost vrtéevskega oz. Solskega prostora tudi v ¢asu, ko ne
poteka program oz. pouk (npr. s takojSnjim odzivanjem na vse oblike nezazelenega vedenja
ucencev, s prisotnostjo uciteljev na hodnikih in drugih prostorih izven ucilnice in z aktivnim
preprecevanjem, da imajo ucenci prostor in ¢as, ko zaradi umanjkanja nadzora ali avtoritete v
Soli lahko med ali nad njimi prihaja do nasilja, do (zlo)rabe drog in drugih nezazelenih oblik
vedenja).

¢ Omogocali in spodbujali bomo vrtce in Sole k izvajanju samoevalvacije kot stalnega nacina

dela pri vzpostavljanju vzgojne zasnove (vkljuciti vrt€evsko oz. Solsko klimo, vzgojne
dejavnosti, ucni proces, dosezke ucencev, kazalce varnosti, vrednot).
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¢ Se naprej bomo zagotavljali finanéna sredstva za zunanje evalviranje u¢inkov dejavnosti, ki jih
vrtci in Sole izvajajo na podrocju vzgojnega delovanja, preprecevanja nasilja in (zlo)rabe drog,
ipd.

¢ Nadaljevali bomo s subvencioniranjem/sofinanciranjem strokovnega usposabljanja uciteljev
(tako doma kot v tujini), ki zadeva problematiko vzgoje v Soli.

¢ Promovirali bomo medvrstniSko mediacijo, saj se prek nje otroci ucijo ustrezne komunikacije
in razreSevanja medsebojnih konfliktov ob pomo¢i svojih vrstnikov (v okviru razpisa UPZ).

13. cilj:

Poskrbeli bomo, da bodo vrtci in Sole primerno varovani in si prizadevali, da bodo u€enci, ucitelji in
vsi drugi delavci ter obiskovalci v njih dejansko varni.

Sedanje stanje

Za varnost okoli vrteev je dobro poskrbljeno. Vrtci imajo v svojih hisah v glavnem alarmne naprave,
domofone, le ponekod videonadzor v objektu. Osnovne Sole za varnost prav tako dodatno skrbijo
bodisi z najetimi varnostniki, tehni¢nim varovanjem (video nadzor) ali celo z obojim (podrobneje v
tabeli 16 v prilogi). Od skupno 48 osnovnih $ol jih 13 nima nobene oblike varovanja, 4 Sole pa imajo
samo receptorja. Preostale Sole imajo ve¢inoma fizi¢no in tehni¢no varovanje (12 $ol), nekatere poleg
tega tudi receptorja (prav tako 12 Sol). ManjSina Sol se odloc¢a za druge mozne kombinacije: 1 Sola ima
samo fizicno varovanje, 2 Soli imata samo tehni¢no varovanje, 1 Sola ima poleg receptorja Se fizicno
varovanje, 3 Sole pa poleg receptorja Se tehni¢no varovanje.

Za tehni¢no varovanje je na Solah poskrbljeno z razliénimi mehanizmi: protivlomnimi klju¢avnicami,
alarmnimi napravami, protipoZarnimi napravami in video nadzornimi sistemi. Pod video nadzorom so
zlasti garderobe ucencev in drugi skupni prostori: hodniki, avle, vhodi v poslopja.

Vse osnovne Sole imajo izdelane nacérte varne poti v Solo in iz Sole, ki so objavljeni v Solskih
publikacijah in na upravnem Solskem portalu »Izobrazevanje« na spletnih stranech MOL.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Za zagotavljanje dejanske varnosti in varno pocutje otrok v vrtcu in ucencev v $oli so najprej
odgovorni strokovni delavei vrtcev in Sol. Zlasti skozi spodbujanje kakovostnega in
strokovnega pedagoskega dela vzgojiteljic, uliteljev in drugih strokovnih delavcev bomo
zagotavljali ustrezno in pravocasno odzivanje na nezazelene pojave (npr. nasilje nad in med
otroki) ter z druge ukrepe, ki bodo pripomogli k varni Solski klimi.

¢ Dosledno bomo skrbeli, da bodo vhod, garderobe in sanitarije za ucence prvo triletje osnovne
Sole, ustrezno lo€eni ali umaknjeni od prostorov, ki so namenjeni u¢encem drugega in tretjega

triletja.

¢ Do leta 2010 bomo uredili ograje ob vseh vrtcih in Solah, kjer je to Se potrebno.
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¢ Solam bomo omogocili, da za potrebe varovanja Solskih prostorov zagotovijo pomoc¢nike, ki so
primerno usposobljeni za pomoc pri delu z ucenci.

¢ Kjer je to potrebno, bomo Solam in vrtcem omogocili, da vzpostavijo tehni¢no varovanje ob
skrbnem varovanju osebnih podatkov. Sole bodo poskrbele za transparentnost video nadzora in
zagotovile, da ta ne bo posegal v pravico do zasebnosti ucencev, uciteljev, delavcev Sole in
vseh, ki v Solske prostore vstopajo.

¢ Vsaka Sola bo glede na spremembe v prostoru in prometu dosledno posodabljala nacrt varne
poti v Solo in iz Sole.

14. cilj:

Spodbujali bomo razliéne oblike izobrazevanja in strokovnega spopolnjevanja uciteljev in drugih
strokovnih delavcev v vrtcih in Solah.

Kot ugotavljajo avtorji nedavno objavljene Studije o Solski avtonomiji (School autonomy in
Europe...2008), zlasti od 90. let dalje vse ve¢ drzav tudi v evropskem prostoru, kjer je bila tradicija
drugacna, svoje sisteme decentralizira in odpira poti za ve¢jo avtonomijo Sol in njihovih strokovnih
delavcev.

Pri tem ne gre spregledati, da vecja avtonomija pomeni zlasti vec¢jo strokovno in politicno odgovornost.
PredSolska in Solska politika — ne le na nacionalni, pac pa prav zaradi procesov decentralizacije tudi na
lokalni in regionalni ravni — je odgovorna za vzpostavljanje primernih sistemskih resitev in regulative,
pa tudi ustreznega financiranja programov, strokovna in moralna odgovornost pa je na strani vrtcev, $ol
in v njih zaposlenih strokovnih delavcev. Da lahko vzgojiteljice, ucitelji in drugi strokovni delavci
svoje avtonomne pristojnosti izvajajo, je kljuénega pomena tudi njihovo kakovostno izobrazevanje,
tako zacetno (v okviru univerzitetnih pedagoSkih programov) kot tudi kasnejSe stalno strokovno
izobrazevanje in spopolnjevanje. Ob tem vzgojiteljice in ucitelji pridobivajo nova znanja in strokovno
napredujejo tudi skozi proces stalne evalvacije svojega dela in akcijskega raziskovanja.

Kompleksnost delovnih oziroma strokovnih zahtev predpostavlja, da so si strokovni delavci v vzgoji in
izobrazevanju med svojim Studijem pridobili znanja in kompetence, ki so potrebne za opravljanje
pedagoskih poklicev v sodobnih druzbah, Se zlasti:

a) sploSno znanje, ves¢ine in razumevanje, ki jih dosegamo z visokoSolskim Studijem;

b) poznavanje in obvladovanje procesov v vzgoji in izobrazevanju v razmerju do posameznika in
druzbe nasploh;

¢) poznavanje in obvladovanje specifi¢nega (predmetnega) podro¢ja in/ali discipline,

na katerem bodo strokovno delovali (vzgajali, poucevali, svetovali ipd.).

Sedanje stanje

V MOL smo Ze do sedaj podpirali usposabljanje in izobrazevanje zaposlenih v vrtcih in osnovnih
Solah. V preteklih letih se je zakljucil program sofinanciranja Solnin za pedagoske delavce.
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Financiranje stalnega strokovnega spopolnjevanja v vrtcih je urejeno tako, da so ta sredstva upoStevana
preko cene programa. Vrtec v letnem delovnem nacrtu avtonomno predvidi vrsto razlicnih
izobrazevanj, tega pa vsako leto potrdi svet vrtca. Po grobih ocenah se za to namenja priblizno
1.400.000 EUR letno oziroma priblizno 3,5 % na bruto placo zaposlenih. Poleg teh sredstev se za vrtce
namenja Se manjSa vsota za skupne seminarje aktivov svetovalnih delavk, vodij prehrambeno-
zdravstvenega rezima in mobilnih defektologinj. V letoSnjem letu smo financirali tudi udelezbo vseh
mobilnih defektologinj oziroma sodelavcev v razvojnih oddelkih na seminarju o avtizmu.

Financiranje programov stalnega strokovnega spopolnjevanja v osnovnih Solah je sistemsko urejeno
preko sredstev drzavnega proraCuna, poleg tega pa v MOL izvajamo tudi razli¢cne delavnice in
izobrazevanja za pedagoske delavce v okviru programov za preprecevanje zasvojenosti oz.
preprecevanje (zlo)rabe drog za kar letno namenjamo 17.000 EUR.

K izobrazevanju strokovnih delavcev v vrtcih in Solah pomembno prispevajo tudi strokovne institucije,
kot sta npr. Zavod RS za Solstvo in Svetovalni center za otroke, mladostnike in starSe. Ker se
zavedamo, da so lahko avtonomni, suvereni in uspesni pri svojem pedagoskem delu le vzgojiteljice in
ucitelji, ki temeljito obvladajo svojo mati¢no stroko, hkrati pa poznajo otroka oz. mladostnika ter imajo
kakovostno kurikularno, pedagoSko-didakticno znanje in spretnosti, bomo v MOL tudi v prihodnje
temu podro¢ju namenjali posebno skrb in pozornost.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Vzgojiteljice in ucitelje bomo spodbujali k dodatnemu stalnemu strokovnemu spopolnjevanju
tako na njihovem strokovnem podro¢ju kot tudi na razvojno-psiholoSkem, vzgojno-
izobrazevalnem pedagosko-didakti¢nem in kulturnem ter kulturno-vzgojnem podrocju.

¢ Prizadevali si bomo, da bo vsaj del izobrazevalnih dejavnosti za vzgojiteljice in ucitelje
(seminarji, delavnice) potekal v vrtcih in Solah, tako da bodo lahko bistveno bolj usmerjene k
dejanskim potrebam kolektiva, hkrati pa cenejSe. Vrtce in Sole bomo spodbujali, da bodo
skladno s to strategijo in s svojo vizijo sodelavce poSiljale zlasti na izobrazevanja in
spopolnjevanja, ki so povezana z njihovimi specifi¢nimi cilji, kar bomo spodbujali tudi preko
razpisanih projektov MOL: v tem kontekstu bomo spodbujali tudi akcijsko raziskovanje
uciteljev in vzgojiteljic, ki predpostavlja njihovo vkljucenost v proucevanje pouka oz. lastne
vzgojne oz. pedagoske prakse.

¢ Podprli bomo programe izobraZevanja vzgojiteljic, uciteljev, ravnateljev in drugih strokovnih
delavcev, kjer se ti usposobijo za kakovostno akcijsko raziskovanje, evalvacijo in za
izboljSevanje svojega poucevanja na podlagi rezultatov svojih raziskav. Pri tem bomo
spodbujali njihovo sodelovanje, skupno iskanje in reSevanje strokovnih problemov ter
medSolsko in medvrtéevsko povezovanje strokovnih timov pri skupnih akcijskih raziskavah.

¢ Sofinancirali bomo dodatna usposabljanja in izobraZevanja za zunanje sodelavce v vrtcih in
Solah (invalidi, prostovoljci, Studenti, upokojenci).

¢ Spodbujali bomo sodelovanje vzgojiteljic in uciteljev pri projektih in iniciativah, ki

uresnicujejo njihovo vsezivljenjsko izobraZevanje v druzbi, temeljeci na znanju in socialni
obcutljivosti.
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¢ Ob tem bodo vzgojiteljice in ucitelji delezni tudi spodbud k obisku koncertov, gledaliskih

predstav, razstav in drugih kulturno-umetniskih dogodkov, kot sestavni del njihovega stalnega

strokovnega izobrazevanja in neformalnega druZenja, saj za kakovostno pedagoSko delo ni

dovolj pedagoska in strokovna izobrazba, ampak tudi Siroka splosna izobrazenost in kulturna

razgledanost. Obenem bo MOL zagotavljala podporo pri vkljuevanju vrtcev in Sol v

nacionalne in mednarodne projekte s podroc¢ja kulturne vzgoje in na ta nacin prispevala k

pridobivanju dodatnih znanj na tem podrocju in uvajanje novih praks, ki bodo dvigovale
kakovost izobrazevalnega procesa in vnaSale vanj novo dinamiko in nove vsebine.

15. cilj:

Zagotovili bomo, da se bodo otroci v vrtcu in u€enci v osnovnih Solah zdravo prehranjevali v skladu s
strokovnimi smernicami in priporoCili ter podprli dejavnosti in projekte, namenjene spodbujanju
zdravega prehranjevanja.

Sedanje stanje

Pri organiziranju in sestavi prehrane se vzgojno-izobrazevalni zavodi ravnajo po Smernicah zdravega
prehranjevanja v vzgojno-izobraZevalnih ustanovah (od prvega leta starosti naprej), ki jih je MSS
pripravilo novembra 2005. Priporocila, ki so prirejena po tujih virih in prilagojena nasim razmeram,
vsebujejo normativne vrednosti za energijski vnos ter vnos hranilnih snovi ter sestavo jedilnikov, ob
upoStevanju rezima prehrane in prehranjevalnih navad.

Vrtei in Sole nacrtujejo prehrano z zdravstvenega, ekonomskega, vzgojnega in gastronomsko
kulinari¢nega glediSca. Osnovni parametri, ki morajo biti izpolnjeni, da govorimo o ustrezni kakovosti
jedilnika so:
- ustrezna vsebnost hranilnih snovi (delez beljakovin, ogljikovih hidratov, ma$cob, vitaminov in
mineralov ter vode),
- vsebnost energijskih in balastnih snovi,
- higienska neoporecnost hrane.

NajpomembnejSa pravila zdrave prehrane so zmernost, kakovost, raznolikost, uravnotezenost in
naklonjenost zdravemu nacinu Zivljenja. Koli¢inski vnos hrane je prilagojen individualnim potrebam
otrok. Jedilniki so sestavljeni tedensko in se ponavljajo na 5 do 6 tednov. Pri njihovi sestavi sodelujejo
¢lani komisije za Solsko prehrano, v kateri so poleg organizatorja Solske prehrane in kuharic tudi
pedagoski delavci, ucenci in star$i. Dobavitelji zivil so izbrani preko javnih razpisov, zato so pri izbiri
zavodi omejeni na dolocenega ponudnika.

V vrtcih je otrokom zagotovljenih ve¢ obrokov: zajtrk, kosilo in dva vmesna obroka (dopoldan sadje,
prigrizek, popoldanska malica po pocitku). Jedilnike nacrtujejo strokovnjaki — vodje prehrambenega
rezima, ki jih imajo vsi ljubljanski vrtci.

V Solskem letu 2007/08 je 46 ljubljanskih osnovnih Sol ufencem nudilo dopoldansko in/ali
popoldansko malico ter kosilo, 34 Sol pa poleg tega tudi zajtrk. Najve¢ otrok je v Solah malicalo (93,89
%), ve€ kot dve tretjini jih je kosilo (70,27 %), manj kot desetina otrok pa je bila naro¢ena na zajtrk
(9,47 %). Tudi v vecini $ol je za mlajse otroke ves ¢as na razpolago pijaca (podrobnejsi podatki v tabeli
17 v prilogi). Socialno ogrozenim uc¢encem (in dijakom) MOL del sredstev za topli obrok v Soli
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namenja tudi z dodelitvijo denarne pomoci. V letu 2007 je bilo v ta namen dodeljenih 1799 denarnih
pomoci.

Predvideni ukrepi in resitve

L

Proucili bomo moznosti za dodatno subvencioniranje toplega obroka za 35-40 % najbolj
socialno ogrozenih uc¢encev. UpoStevajo¢ viSino sredstev, ki jih za ta namen Sole prejmejo iz
drzavnega proracuna, bomo za vsako Solo postopoma zagotovili dodatna sredstva, ki jih bodo te
lahko namenile za financiranje toplega obroka ve¢jemu delezu (do 40 %) socialno ogrozenih
ucencev.

S pobudami in predlogi pristojnim drzavnim organom si bomo prizadevali, da bi drzava
postopoma vsem osnovnosolcem zagotovila vsaj en hladen in topel obrok (malico in kosilo).

Zaradi izredno visokih investicijskih stroskov za ureditev prehrane predlagamo pristojnemu
ministrstvu, da opravi analizo in morebitno revizijo veljavnih sanitarno-zdravstvenih predpisov
in standardov za vrtce in Sole, tudi v primerjavi z ostalimi ¢lanicami EU.

Spodbujali bomo povezovanje in sodelovanje Sol in vrtcev pri zagotavljanju Solske prehrane.

Spodbujali bomo vodstva vrtcev in Sol ter vse organe opozarjali na posebno skrb, ki jo velja
nameniti zdravemu prehranjevanju, pripravi zdravih obrokov in kulturi prehranjevanja (bonton
pri mizi, uporaba pribora, prtickov, okusno servirana hrana, ).

Solske oz. vrtéevske kuhinje bomo spodbujali k nakupu zdrave, po mozZnosti ekolosko
pridelane hrane in k doslednemu izogibanju umetnim prehranskim dodatkom (ojacevalci okusa,
instantna hrana iz vreck ipd.).

16. cilj:

‘ Spodbujali bomo dejavnosti in projekte, ki bodo prispevali k $portnemu udejstvovanju uéencev.

Sedanje stanje

Vse Sole so vkljucene v interesne Sportne programe, ki jih prireja pristojni oddelek za Sport, izvajata pa
jih Agencija za $port Ljubljane in SRC Tivoli, v sodelovanju z drugimi izvajalci letnega programa
Sporta. Interesni Sportni programi v katere se vkljucujejo Sole so programi Zlati soncek in Krpan,
Naucimo se plavati, Solska Sportna tekmovanja in drugi interesni Sportni programi, ki jih opredeli
pristojni oddelek za Sport Mestne uprave.

Ucenci se v okviru interesnih dejavnosti, ki potekajo na Solah, vkljuCujejo tudi v druge interesne
Sportne dejavnosti, ki jih izvajajo izvajalci letnega programa Sporta (podatki o Sportnih interesnih
dejavnostih v tabeli 18 v prilogi).
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Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Sole in vrtci bodo tesno sodelovali s pristojnim oddelkom za $port Mestne uprave pri
uresnicevanju ciljev sprejete Strategije Sporta v MOL.

¢ Vrtci in Sole bodo v sodelovanju z izvajalci letnega programa Sporta in s pristojnim oddelkom
za Sport v Casu po pouku in v pouka prostih dnevih (Solske pocitnice) omogocali otrokom
tedensko vsaj 2 uri brezplacnih prostovoljnih Sportnih dejavnosti. Ohranjali bomo financiranje
Sportnih programov za vse otroke vsaj 2 uri tedensko, ki smo jih Ze zagotovili v strategiji
Sporta, ter drugih programov. Pri tem so izjemnega pomena programi zlati soncek in krpan,
naucimo se plavati v 1. in 3. razredu osnovne $Sole, Solska Sportna tekmovanja in drugi programi
ki jih opredeli pristojni oddelek za Sport.

17. cilj:

\ Vrtce in $ole bomo pritegnili k aktivnemu sodelovanju v programu »Cista Ljubljanac.

Sedanje stanje

MOL ima v svojih nacrtih zastavljene cilje za varovanje okolja, ne samo pred onesnazenjem, pac pa
tudi urejanje za vse ljudi primernega Zivljenjskega okolja, varovanje naravnega okolja in odpravljanje
zdravju skodljivih virov. Zavedamo se, da lahko vrtec in Sola z razli¢nimi pristopi in metodami, zlasti
pa vzgojiteljice in ucitelji s svojim zgledom ter ustrezno celotno Solsko klimo, neposredno vzgajajo
najmlajSo generacijo za obcutljivost do okoljskih problemov in jih spodbujajo k razmisleku o
moznostih njihovega reSevanja. Posredno tako vplivajo tudi na starSe ter ozje druzbeno okolje, na
njihova ravnanja in odlocitve.

Na povabilo MOL so nekatere Sole in vrtci prispevali k oblikovanju smernic skupnega programa za
¢isto in zeleno Ljubljano. Njihovi predlogi izhajajo iz konkretnega okolja, potreb, idej in Zelja. Skrb za
¢isto, zdravo in zeleno okolje vkljucujejo v svoje vsakdanje vzgojno-izobrazevalno delo in posebne
projekte, ki zdruzujejo gibanje v naravi, okoljevarstvene didakti¢ne igre, likovne in literarne izdelke,
prireditve in sreCanja, sajenje dreves in urejanje zelenic, zbiralne in Cistilne akcije.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Vse vrtce in $ole bomo vkljuéili v naértovanje in izvedbo mestnega projekta »Cista Ljubljanac,

ki vsebuje vecletni nacrt aktivnosti za urejeno okolje, sodelovanje z drustvi, organizacijami,
starSi in promocijo akcij, dodatne natecaje za dolo¢ene segmente projekta, inovativne pristope
pri reSevanju problemov v zivljenjskem okolju ipd. Cilji projekta so zlasti:

= trajnostna skrb za urejeno okolje;

= prizadevanja pri ozave$Canju otrok, starSev in SirSe druzbene skupnosti o pomenu

varovanja narave, vecja senzibilnost do okolja;
= povezovanje vrtca z vsemi, ki lahko vplivajo na okolje.

¢ Organizirali bomo natecaj, v okviru katerega bomo Sole in vrtce povabili, da pripravijo
didakti¢na gradiva in pripomocke na temo »Ohranimo lepo in ¢isto Ljubljano«.
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¢ Sole in vrtce bomo spodbudili, da pripravijo likovne izdelke, domiselne lutkovne igre ali druge
dejavnosti oz. izdelke na temo Ciste Ljubljane, s ¢imer bodo lahko sodelovali na Festivalu
ljubljanskih osnovnih $ol in vrtcev.

¢ Ucitelje bomo spodbujali, da skupaj z ucenci in (kolikor bo to potrebno) v soglasju z lastniki
zemljis¢ oz. pristojnimi oddelki MOL pripravijo eno ali ve¢ uénih poti (po Barju, na Smarno
goro, po Tivoliju, Rozniku, Golovcu ali po bliznji okolici) in jo ustrezno predstavijo tudi za
druge Sole.

¢ Na Solah bomo postavili posebne manjse zbiralnice za loceno zbiranje odpadkov (bodisi po
razredih ali v hodnikih), s ¢imer bomo otroke spodbudili in naucili lo¢enega zbiranja odpadkov.

¢ Podpirali bomo tematska predavanja ali delavnice o varovanju okolja in ohranjanju narave.

18. cilj:

Prizadevali si bomo za vecjo programsko ponudbo na podrocju pred3olske vzgoje in osnovnosolskega
izobraZevanja tudi s spodbujanjem ustanavljanja in delovanja zasebnih vrtcev in Sol.

Sedanje stanje

Zasebni vrtci

Po 9. ¢lenu Zakona o vrtcih imajo starSi pravico izbrati programe predSolske vzgoje za svoje otroke v
javnem in zasebnem vrtcu. V slednjem dolo¢i program za predSolske otroke ustanovitelj oziroma
pristojni organ vrtca skladno z aktom o ustanovitvi. Predpisane obvezne sestavine programa so
trajanje, cilji in vsebina programa. Zasebni vrtec si mora pred zacetkom izvajanja programa za
predSolske otroke pridobiti pozitivno mnenje Strokovnega sveta Republike Slovenije za splosno
izobraZzevanje o ustreznosti programa. Zasebnim vrtcem pripadajo sredstva iz proracuna lokalne
skupnosti, ¢e izvajajo najmanj poldnevni program, imajo vklju¢enih najmanj za en oddelek predSolskih
otrok, imajo zaposlene oziroma drugace zagotovljene vzgojiteljice za izvedbo programa skladno z
zakonom in drugimi predpisi, in &e so dostopni vsem otrokom. Ce zasebni vrtec izpolnjuje te pogoje,
kar MSS letno ugotavlja z odlo¢bo, mu za vsakega otroka pripada 85 odstotkov razlike, ki jo lokalna
skupnost po odstetju placil starSev zagotavlja za place in materialne stroske na otroka v javnem vrtcu.

Za zasebne vrtce veljajo enaki normativi kot za javne: za prostor in opremo vrtca, oblikovanje vrste
posameznih programov in oddelkov, najmanjse in najvecje Stevilo otrok v posameznem oddelku in za
Stevilo ter place zaposlenih v vrtcu.

Zagotavljanje prostorskih pogojev, sredstva za investicijsko vzdrzevanje in investicije so v pristojnosti
lokalne skupnosti, ¢e se odlo¢a o javnem vrtcu. Teh obveznosti pa lokalna skupnost nima za zasebne
vrtce, ki nimajo koncesije, pa tudi za zasebne vrtce s koncesijo, razen v primeru, ¢e se ob¢ina odlo¢i,
da bo te stroSke krila.

V Ljubljani po podatkih iz leta 2008 deluje 6 zasebnih vrtcev s 14 oddelki, v katere je vkljucenih 195

otrok. Dva vrtca izvajata program po pedagoskih nacelih waldorfske pedagogike, dva jezikovna vrtca,
en vrtec izvaja program Montessori, en pa je katoliski. Podatki kazejo, da interes starSev za
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vkljuc¢evanje otrok v zasebne vrtce pritrjuje temu, da so ti dopolnilo javni mrezi in je tako omogocena
pravice do izbire.

Zasebne osnovne Sole

Od leta 1992 deluje v Ljubljani Waldorfska Sola, ki izvaja celoten program vrtca, osnovne in srednje
Sole, leta 2007 pa je bila ustanovljena Se katoliska osnovna $ola, ki je zacela delovati jeseni 2008 (1., 2.
in 3. razred).

Izkusnje v zasebnih Solah so prispevek tudi k razvoju javnega Solstva in vrtcev. V Casu, ko vsa Evropa
in svet stremi k medkulturnemu dialogu, vnasanju vedno ve¢ kulturne vzgoje v vrtce in Sole, delovanju
vrtcev in Sol v smeri razvijanja otrok in mladih za celovito dojemanje sveta, sta zasebna predsolska
vzgoja in Solstvo kot dopolnilo javni mrezi velikega pomena. Z obstojem zasebnih vrtcev in Sol se
omogoca tudi javnim vrtcem in Solam mozZnost za partnersko sodelovanje med javnimi in zasebnimi
vrtci in Solami ter drugimi inStitucijami. Prav Evropska skupnost in v tem okviru tudi Republika
Slovenija si s konkretnimi strategijami in materialnimi podlagami prizadevajo za zagotovitev takih
pogojev. Zasebne Sole imajo v okviru svojega celovitega programa, metod dela ter filozofije elemente,
ki si prizadevajo za razvoj otrok in mladostnikov v smeri ustvarjalnosti, osebnostne rasti, in razvijanja
medkulturnega dialoga.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Podpirali bomo delovanje zasebnih vrtcev in Sol, ki vzgajajo in izobrazujejo v skladu s
posebnimi religioznimi, filozofskimi, pedagoskimi ali drugimi preprianji ter tako starSem
nudili ve¢je moznosti za udejanjanje njihove pravice do vzgoje otrok v skladu z lastnimi
prepric¢anji. Prednost pri tem imajo vrtci in Sole, ki so se Ze uveljavile v slovenskem prostoru,
so Clanice ustreznih mednarodnih zdruzenj in imajo zagotovljene prehode na visje stopnje
izobrazevanja.

¢ Podpirali bomo tudi nove pobude na podroc¢ju vzgoje in izobrazevanja, kadar te glede na svoja
posebna pedagoska nacela Sirijo ponudbo na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja. Tu so misljeni
predvsem mednarodno uveljavljeni pedagoski pristopi (Steiner, Decroly, Montessori, Reggio
Emilia ipd.), ki imajo drugacna konceptualna izhodis¢a, organizacijo dela in didakticne
strategije ter tako prispevajo k pestrosti ponudbe ter posredno vplivajo tudi na kakovost dela v
javnih vrtcih oziroma Solah.

¢ Spodbujali bomo sodelovanje in izmenjavo pedagoske prakse med javnimi in zasebnimi Solami.

19. cilj:

\ Tudi v prihodnje bomo ohranili kakovostno javno mrezo glasbenih Sol.

Sedanje stanje
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Eden od pomembnih segmentov javne Solske mreze so tudi glasbene Sole. V MOL so v letu 2007/08
delovale 4 javne glasbene Sole, ki jih obiskuje 2223 uencev (tabela 13). Druge, zasebne glasbene Sole
(Zavod Sv. Stanislava, Zavod Salesianum, Glasbeni atelje Tartini, Glasbeni center E. Willems in
Waldorfska glasbena Sola), obiskuje Se 536 ucencev (tabela 14), skupno torej 2681 ucencev. Najvecji
delez jih obiskuje individualni pouk klavirja (805 oz. 30,0 %), violine (416 oz. 15,5 %) in kitare (291
0z. 10,9 %).

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Na podrocju glasbenega Solstva bomo tudi v prihodnje ohranili kakovostno mrezo glasbenih Sol.
Proucili bomo moznosti in upravicenost morebitnega zdruzevanja nekaterih podpornih tehni¢no-
administrativnih funkcij (vzdrzevanje infrastrukture, vodenje administracije, ipd.), pri ¢emer bomo
sledili nacelu, da vsi zavodi ohranijo samostojnost na podro¢ju strokovnega upravljanja in vodenja.

¢ Narocili bomo analizo organizacije glasbenega Solstva v primerljivih drzavah, posebe;j tistih, ki
imajo kakovostno in dostopno mrezo glasbenih Sol. Na osnovi te analize bomo pripravili predlog za
posodobitev in morebitno reorganizacijo mreze glasbenih Sol v MOL. Pri tem si bomo posebej
prizadevali za zagotavljanje nacela enakih moZznosti, za poveCanje dostopnosti in priblizevanje
ponudbe glasbenega izobrazevanja interesom otrok in njihovih starSev. Zagotovili bomo, da
omenjeni projekt ne bo posegal v strokovne pristojnosti in avtonomijo strokovnih delavcev.

¢ Proucili bomo moznosti za izvajanje programov glasbenih Sol v prostorih osnovnih $ol (vsaj za
ucence prvega triletja) in na ta nacin glasbeno izobrazevanje tudi lokacijsko priblizali in ga
omogocili ve¢jemu Stevilu otrok.

Pri¢akovani rezultati na podro¢ju osnovnosolskega izobrazevanja v obdobju 2009-2019

Pricakovani rezultati na podroéju vlaganja v infrastrukturo in nadstandardne materialne
pogoje:

¢ MOL bo s sistemati¢nim spremljanjem in kandidiranjem na drzavnih in mednarodnih evropskih
razpisih do leta 2019 pridobil vsaj 30 % ve¢ sredstev za vlaganja v infrastrukturo kot v letu
2009.

¢ Do konca leta 2009 bomo zagotovili delovanje komisije, ki bo v MOL poenotila kriterije in
standarde za nakup opreme (ograj, igral, Sportnih pripomockov, ipd.). Pristojne sluzbe MOL
bodo do leta 2011 zacele s celovitimi javnimi razpisi za vse tipske storitve, gradnjo in nabave
blaga v vrtcih in Solah. S tem bomo racionalizirali javno porabo in stroske vlaganj v
infrastrukturo in opremo.
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¢ Vsaki osnovni Soli bomo do leta 2015 opremili vsaj en manjsi ucni prostor, namenjen izvajanju
dodatne individualne ali skupinske strokovne pomoci.

¢ V obdobju od 2009 do 2014 bomo vsaj za 10 % povecali sredstva, ki jih MOL namenja nakupu
projekta »Ljubljana bere« bomo dopolnili oddel¢ne knjiznice v prvi triadi osnovne Sole s
kakovostnim knjizni¢nim gradivom.

¢ Povecali bomo Stevilo parkirnih mest za starSe otrok za kratkotrajno parkiranje z oznacbo in
dovolilnicami na vseh lokacijah, kjer imajo star$i tezave, ko svojega otroka pripeljejo in
pospremijo v in iz vrtca ali Sole.

¢ Do konca leta 2009 bo posebna komisija na osnovi pripravljenega elaborata, v katerem bodo
preucene prednosti in slabosti, predlagala konkretne resitve glede povezovanja in zdruzevanja
nekaterih tehni¢nih in administrativnih sluzb vrtcev in Sol na obmoc¢ju MOL. Kolikor bo
ugotovljeno, da je tovrstno povezovanje in zdruzevanje smiselno, u¢inkovito in da ne bo imelo
negativnih uc¢inkov na kakovost strokovnega pedagoskega dela v vrtcih in Solah, bo komisija v
Sestih mesecih pripravila operativni izvedbeni projekt.

Pri€akovani rezultati na podroéju doseganja viSjega izobrazevalnega standarda in ponudbe
dodatnih dejavnosti v €asu po pouku:

¢ Do leta 2019 bodo vse Sole na obmo¢ju MOL glede na svoje kadrovske in prostorske
zmogljivosti svojim ucencem nudile moznosti kakovostnega prezivljanja popoldanskega
prostega Casa v Solskih prostorih ob prisotnosti usposobljenih strokovnih delavcev: bodisi za
opravljanje domacih nalog in drugih Solskih obveznosti, za obiskovanje izbranih obSolskih
dejavnosti ali pa zgolj za varno prezivljanje prostega ¢asa in medsebojno druzenje. V ta namen
bodo ucencem vsaj do 17. ure na voljo ustrezni prostori kot so racunalniske ucilnice, knjiznice
(kot sredisca znanja, informacij, ustvarjalnosti in kot socialni prostor), prostori za popoldansko
druZenje, ipd..

¢ Zaposlenim uciteljem, ki niso polno ucno obremenjeni, bomo zagotovili moznosti, da dosezejo
polno delovno obveznost z izvajanjem dodatne vsebinske ponudbe v ¢asu po pouku.

¢ Do leta 2010 bomo podpisali sporazum o medsebojnem povezovanju in sodelovanju z vsemi
fakultetami, ki na obmoc¢ju MOL izobrazujejo strokovne pedagoske delavce in imajo v svojem
Studijskem programu predvideno opravljanje pedagoske prakse. Do leta 2010 bomo pripravili
sistemske osnove za medsebojno sodelovanje kulturnih ustanov, ki na obmoc¢ju MOL izvajajo
kulturne programe in projekte za otroke in mladino, ter vrtcev in Sol.

¢ Do leta 2010 bo MOL oblikovala tudi nabor priporocenih kakovostnih kulturno-vzgojnih
dejavnosti kot smernice Solam in vrtcem pri izbiri kulturnih dejavnosti.

¢ Pri izvajanju dodatnih dejavnosti po pouku bodo sodelovali tudi zunanji sodelavei (Studentje
pedagoskih smeri, pedagosko usposobljeni Studentje in diplomanti umetniskih smeri, ustrezno
usposobljeni mlajsi upokojenci in drugi zainteresirani): dosegli bomo, da bosta do leta 2014
tovrstne dejavnosti prostovoljno izvajala v povprecju vsaj dva zunanja sodelavca na Solo.
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Z ustrezno opremljenostjo prostorov in njihovo razporeditvijo bomo zagotovili optimalne
pogoje tudi za izvajanje kakovostne notranje diferenciacije in individualizacije pouka.

Do leta 2012 bomo na nekaterih Solah v oddelkih drugega in tretjega razreda financirali
drugega ucitelja (glede na odlocCitev ravnatelja bodisi v obveznem programu, v c¢asu
podaljSanega bivanja ali kombinirano), v oddelkih 8. in 9. razreda pa dodatnega ucitelja pri
matematiki, angleskem ali slovenskem jeziku, ki bosta poucevala polovico ur pouka. To bomo
zagotavljali postopoma, najprej na Solah, v katerih je Stevilo otrok v posameznih oddelkih
prvega in zadnjega triletja najvecje, kjer je v oddelkih vklju¢eno vecje Stevilo otrok s posebnimi
potrebami, in kjer je vpisan vecji delez u€encev, katerih materni jezik ni slovens¢ina.

Sole s $olskim letom 2009/2010 svojih dejavnosti (izjema je jutranje varstvo), ¢e bo to le
mogoce, ne bodo zacenjale pred 8. uro zjutraj.

Pri¢akovani rezultati na podroéju obravnave uéencev s posebnimi potrebami in uéencev, ki
prihajajo iz socialno in kulturno manj spodbudnega okolja:

¢

Prostori osnovnih $ol bodo do leta 2014 urejeni oz. prilagojeni tako, da bodo omogocali bivanje
in dostop starSem in otrokom s posebnimi potrebami.

Posebna finan¢na sredstva bomo namenili zagotavljanju nadstandardnih storitev pri strokovni
obravnavi ucencev s posebnimi potrebami.

Povecali bomo vkljucenost nadarjenih u¢encev v raziskovalne projekte. Nadarjeni uc¢enci bodo
imeli moznost, da se na svoji osnovni Soli vkljucijo v razli¢ne, njihovim sposobnostim in
interesom prilagojene dodatne dejavnosti.

Za vsaj 20 % bomo do leta 2014 povecali sredstva MOL, namenjena socialno najbolj
prikrajSanim ucencem (za sofinanciranje nakupa osnovnih Solskih potrebs¢in, delovnih
zvezkov, dodatno subvencioniranje prehrane, ipd.).

Najkasneje od leta 2012 naprej bo na vseh Solah vsaj eno uro tedensko potekal program
skupnega branja, namenjen zlasti u¢encem z bralnimi tezavami.

Osnovnim Solam, ki jih obiskuje vecje Stevilo uCencev, katerih materni jezik ni slovensCina,
bomo od Solskega leta 2010/11 naprej sofinancirali dodatno uro pouka slovens¢ine na teden
(bodisi v ¢asu podaljSanega bivanja ali v popoldanskem casu). Poiskali bomo moznosti, da se
bodo tega pouka lahko udelezili tudi ucenci, ki jim ga na njihovi Soli zaradi premajhnega Stevila
zainteresiranih ali drugih okoli$¢in ne bomo mogli zagotoviti.

Od Solskega leta 2010/11 naprej bomo na osnovnih Solah, kjer je vecje Stevilo u¢encev, katerih
materni jezik ni slovens¢ina, od 1. do 7. razreda sofinancirali dodatno uro pouka njihovega
maternega jezika, ¢e bo za to izkazan zadosten interes, v 8. in 9. razredu pa pouk njihovega
maternega jezika ponudili v okviru izbirnih predmetov. Poiskali bomo moZznosti, da se bodo
tega pouka lahko udelezili tudi ucenci, ki jim ga na njihovi Soli zaradi premajhnega Stevila
zainteresiranih ali drugih okoli$¢in ne bomo mogli zagotoviti.
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Pri¢akovani rezultati na podroc¢ju priprave vzgojne zasnove:

¢ Solam bomo v obdobju od 2009 do 2012 zagotovili strokovno pomo¢ in svetovanje pri pripravi
vzgojne zasnove. Strokovna pomo¢ bo namenjena pripravi vzgojne zasnove posamezne Sole ali
vrtca, izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev Sole na tem podrocju ter ugotavljanju
in zagotavljanju kakovosti.

Pri¢akovani rezultat na podrocju zagotavljanja varnosti:

¢ Kakovostno delo pomocnikov, zadolZenih za varnost v Solskih prostorih, bo prispevala k ve¢;ji
varnosti vseh ucencev, zaposlenih in obiskovalcev Sol, k vec¢jemu subjektivnemu obcutku
varnosti ter manjSemu S$tevilu nezaZzelenih dogodkov in pojavov (tatvin, kraj, nasilnih
dogodkov, ipd.).

¢ Sole bodo s posnetki, pridobljenimi z video nadzorom svojih povriin, ravnale po vnaprej
opredeljenem in sprejetem protokolu, ki bo zagotavljal transparentnost video nadzora in

ustrezen standard varovanja osebnih podatkov.

¢ Leta 2010 bodo imeli vsi vrtci in Sole ustrezne ograje.

Pri€akovani rezultati na podroc¢ju izobrazevanja in strokovnega izpopolnjevanja uéiteljev:

¢ Vrtcem in Solam bomo omogocili, da na posebnem razpisu kandidirajo za sredstva, namenjena
izvedbi akcijskega raziskovanja njihovih vzgojiteljic in uciteljev in evalvacijskih raziskav.
Razpis bomo objavili leta 2010 in nato vsaka 3 leta.

¢ Vsakemu vrtcu in osnovni Soli bomo vsaki 2 leti financirali eno izvedbo kolektivnega
izobraZevanja (seminar ali delavnico, namenjeno uciteljskemu oz. vzgojiteljskemu zboru).

Pri€akovani rezultati na podroéju zdravja in Sporta:

¢ Do leta 2012 bo vsaj 85 % ucencev v Soli prejelo topel obrok. Prizadevali si bomo za sprejetje
ustrezne sistemske resitve na ravni drzave, ki zagotavlja topli obrok vsem otrokom in predlagali
zakonsko reSitev MSS.

¢ Zagotovili bomo, da bo v vseh vrtcih in Solah otrokom ves dan na razpolago pijaca (malo
sladkan in nesladkan caj, pitna voda).

¢ 7 ustreznimi programi v prvem triletju bomo dosegli, da se bo vsaj 90 % otrok vkljucevalo v
prostovoljne Sportne dejavnosti. Pri tem pa je izjemno pomembno, da bodo Sole vsem otrokom

omogocile udelezbo v programu nauc¢imo se plavati v prvem in tretjem razredu in da se bodo
vsi otroci vsaj do konca 3. razreda OS naucili plavati.

Pri¢akovani rezultati na podrocju zasebnega in glasbenega Solstva:
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¢ Vecjo kakovost vzgojno-izobrazevalnega dela v vrtcih in Solah bomo dosegli tudi s
sodelovanjem in izmenjavo pedagoskih izkusenj med javnimi in zasebnimi vrtci in Solami.

¢ Se naprej bomo vsako leto organizirali koncert najbolj nadarjenih mladih glasbenikov, ki se
bodo prvi¢ predstavili pred SirSo publiko, pri tem pa prednostno podpirali Stipendiste MOL.

¢ Povecali bomo dostopnost in moznosti za vkljucevanje v programe glasbenih $ol ¢im ve¢jemu
Stevilu otrok.
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Cas po pouku: kakovostno prezivljanje prostega éasa otrok in mladih

20. cilj:

Bistveno bomo izboljSali moznosti za kakovostno prezivljanje prostega ¢asa otrok in mladih z
vlaganiji v infrastrukturo in s ponudbo raznolikih programov.

Sedanje stanje

MOL je lastnica devetih pocitniskih domov za otroke v Sloveniji in na Hrvaskem, v katerih vsako leto
letuje okoli 15.000 osnovnoSolskih otrok (tudi iz drugih ob¢in): v Srednjem vrhu, Zgornjih Gorjah,
Piranu, Savudriji, Pacugu, Porecu, Zambratiji, na Pagu in v Umagu Dolgoro¢ni cilj je ohranjanje
zmogljivosti in namenska ponudba zmogljivosti za predSolske otroke.

Pristojni oddelek za §port Mestne uprave prireja, Agencija za $port Ljubljane in SRC Tivoli pa v
okviru javne sluzbe izvajata, v sodelovanju s Sportnimi drustvi izvajalci letnega programa Sporta,
program strokovnega usposabljanja pedagoskih delavcev (tecaji smucanja, plavanja, rolanja, drsanja)
ter programe smucanja, plavanja, rolanja in drsanja za otroke, pocitniSko varstvo s Sportnimi
vsebinami, izposojo Sportne opreme za vrtce in Sole. V letu 2009 Zelimo v izvajanje interesne Sportne
vzgoje v vecji meri vkljuciti Sportna drusStva izvajalce letnega programa Sporta in jih tesneje povezati z
interesnimi programi vrtcev in $ol. Koordinacijo izvajanja interesnih programov Sporta bo v prihodnje
prevzel novo ustanovljeni Oddelek za Sport v okviru MOL.

Od letosnjega leta dalje MOL preko razpisov sofinancira pocitniske dejavnosti ter razli¢ne programe in
projekte za otroke in mlade, ki jih trenutno izvaja 86 ponudnikov (ustvarjalno prezivljanje prostega
¢asa mladih, programi medkulturnega izobraZevanja, programi promocije znanosti, ipd.) Nekateri s
svojo ponudbo dejavnosti pripomorejo tudi k izobraZzevanju in usposabljanju uciteljev za kulturno-
izobrazevalne vsebine. V letoSnjem letu smo za te namene razpisali 375.000 EUR sredstev.

V MOL imamo igrisca L., II. in III. Kategorije (glej podatke v tabelah 19, 20 in 21 v prilogi), za katere
iz proratuna namenjamo dolofen obseg sredstev, ki pa je nezadosten za kakovostno ureditev.
Stanovanjski standard mladih druzin z otroki do 5. leta starosti je v primerjavi z drugimi skupinami
igro. Nobeno javno otrosko igriS¢e v MOL nima urejenih niti osnovnih sanitarij tekoCe vode in
moznosti nakupa pijace ali prigrizka; slika otroske ponudbe v MOL ne kaze optimalne podobe. Igrisca
na prostem so zaradi vremenskih razmer (megla, dez, sneg, poletna vro€ina) mnogokrat neuporabna, v
MOL nimamo niti enega pokritega otroSkega igrisca.

V MOL je po podatkih iz leta 2006 57 urbanih koSarkarskih igriS¢ in 30 pri osnovnih Solah ter 14 tako
imenovanih univerzalnih plos¢adi (koSarka in rokomet). V mestu je tako 101 koSarkarsko igrisc¢e in 5
uli¢nih kosSark (en koS), ter 51 oziroma 65 rokometnih igris$¢, ki se uporabljajo zlasti za igranje malega
nogometa. Za vzdrzevanje teh igriS¢ skrbi Oddelek za Sport v MOL (glej tabelo 22 v prilogi).

Predvideni ukrepi in reSitve
¢ V wvsaki Cetrtni skupnosti bomo zagotovili primerno opremljene, arhitekturno kakovostne,

za$c¢itene in urejene igralne prostore loCeno za mlajse otroke in za mladino, ki naj nudijo Siroko
in pestro ponudbo storitev za predSolske otroke in Solarje prve triade (prostor za igranje,
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rolanje, deskanje, nekajurno varstvo, delavnice, prireditve, info-tocka, predavanja in svetovanje
za starSe in skrbnike itd.). Prostori bodo namenjeni tudi programom in projektom, ki bi jih
lahko i1zvajali Studentje in Studentke Univerze v Ljubljani.

Kjer bo mogoce, si bomo prizadevali za ureditev javnih povrsin v okolici vrtcev in Sol v Sportne
oz. rekreacijske parke.

Solska in vrtéevska igri§¢a bodo v popoldanskem ¢asu, ob koncu tedna (sobota, nedelja) ter v
Casu pocitnic namenjena Solarjem oz. okoliSki mladini za neorganizirane prostocasne
aktivnosti. Poskrbeli bomo, da bo v vsaki Cetrtni skupnosti vsaj eno urejeno, s sodobnimi
vecfunkcionalnimi igrali opremljeno in varno igrisce, prilagojeno tako predSolskim otrokom
kot tudi starejSim ucencem in mladostnikom. Skupaj z vrtci, Solami in Cetrtnimi skupnostmi
bomo zagotovili, da so igriS¢a pod nadzorom in da se ob doloceni uri zvecer (npr. ob mraku)
igriS¢e zapre oz. zaklene. Spodbudili in financirali bomo npr. izmeni¢no popoldansko dezurstvo
varnostnikov ali hiSnikov iz posameznih vrtcev oz. Sol, ki bodo v ¢asu dezurstva nadzirali,
spremljali in zapirali ve¢ igriS¢ v okolici.

Kjer se gradijo nove stanovanjske soseske, bomo s sistemskimi ukrepi poskrbeli, da bo
obveznost investitorja, da zagotovi tudi ustrezne igralne povrSine za mlajSe otroke ter ustrezno
opremljene povrSine za mlade. SkuSali bomo vplivati na urejanje pravnih podlag, ki bi tak
ukrep tudi pravno-formalno omogocale.

Podpirali bomo dejavnosti za otroke in njihove starSe, ki jih v popoldanskem ¢asu ter ob koncu
tedna izvajajo razlicni nekomercialni ponudniki, zlasti animacije in popoldanske dejavnosti za
ustvarjalno in aktivno preZivljanje prostega Casa (bodisi v lastnih prostorih bodisi na ulici,
igris¢ih, v parkih, na promenadah, alternativne oblike pocitniskega varstva otrok (igranje na
igri§cih in dvoriscih, igro za otroke, tam, kjer zivijo), e-toCke za starSe, animatorje za otroke ter
spletno stran za starSe in za nasvete starSem in otrokom v zvezi z vzgojnimi tezavami ali
potrebami.

Se naprej bomo preko razpisov namenjali sredstva za sofinanciranje pogitniskih dejavnosti ter
razli¢nih programov in projektov za otroke.

V skladu s cilji na podro¢ju kulturne vzgoje in izobrazevanja, ki si jih je MOL zastavil v
»Strategiji razvoja kulture v Mestni ob¢ini Ljubljana 2008-2011«, bomo zagotovili vecji obseg
kakovostnih programov in boljSo dostopnost vsebin kulturne vzgoje na vseh podrocjih
umetnosti, obenem pa Zelimo v skladu s sodobnimi pedagoskimi in didakti¢nimi pristopi na
podro¢ju kulturne vzgoje otroke spodbujati k ustvarjalnosti in tako prispevati k vecji kakovosti
in dinamicnosti pedagoskega procesa. Pristop MOL k temu podrofju bo temeljil na
sistematiénem povezovanju podrocij kulture in izobraZevanja, in sicer na nacin, da se
kakovostne dejavnosti s podroc¢ja kulture, ki jih z javnimi sredstvi podpira MOL, smiselno in po
strokovni presoji vkljucujejo v delo vrtcev in Sol.

Obiskovanje primernih kulturnih prireditev, galerij in muzejev bomo spodbujali tudi kot del
vzgojno-varstvenih dejavnosti, ki v vrtcu potekajo ob sobotah (sobotni program).

Spodbujali bomo obiskovanje izobrazevalno-kulturnih ustanov, v katerih MOL sofinancira

izvajanje dejavnosti in programov, namenjenih kakovostnemu prezivljanju prostega ¢asa otrok
in mladih, medkulturnemu izobraZevanju, promociji znanosti, ipd.
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¢ Za upravljanje pocitniskih domov za otroke bomo zaradi uskladitve z zakonodajo, ki ureja

upravljanje nepremicnin v lasti drzave in lokalnih skupnosti, oblikovali javni zavod oziroma

primerno statusno obliko delovanja. Analizirali bomo tudi moZnost, da se v javni zavod uvrsti

tudi programski del za otroke ter Cetrtni mladinski centri, na podoben nacin kot je urejeno na
podro¢ju turizma v MOL.

Pri¢akovani rezultati na podrocju kakovostnega prezivljanja prostega ¢asa v obdobju
2009-2019

¢ Predlagali bomo ustrezne spremembe zakonodaje (zlasti Zakona o vrtcih), tako da bomo lahko
na podlagi le-te na mestnem nivoju opredelili dopolnilne dejavnosti, ki so namenjene otrokom
in druzinam v prostem ¢asu, kot javno sluzbo, in pripravili pogoje za podeljevanje koncesij.

¢ Do leta 2014 bomo vsaj za 20 % povecali Stevilo organiziranih prosto¢asnih dejavnosti za
otroke in njihove starSe, ki jih v popoldanskem cCasu ter ob koncu tedna izvajajo razli¢ni
nekomercialni ponudniki.

¢ Povecali bomo obisk otrok in mladih na kulturnih dogodkih v mestu (obisk gledalisca, galerij,
opere, lutkovnih predstav, literarnih vecerov, ipd.)

¢ Po zgledu pobratenih mest Reke in Parme (Child Friendly Communities) se bomo vkljucili v
mreze otrokom prijaznih mest ter vodili aktivno politiko na podrocju projektov za otroke in
mladino.
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Izobrazevanje odraslih
Sedanje stanje

Za dejavnosti izobrazevanja odraslih smo na MOL namenili v letu 2008 12.632 EUR proracunskih
sredstev. Sredstva so namenjena za kritje stroSkov elektricne energije, ogrevanja in vode za izvedbo
osnovnoSolskega izobraZevanja na treh ljudskih univerzah in sicer v Izobrazevalnem srediScu
Miklo$i¢, Zavodu za tehni¢no izobraZevanje in Centru za permanentno izobraZzevanje Cene Stupar.
Poleg proracunskih virov se dejavnosti 1O financirajo tudi iz Solnin, drzavnega proracuna, evropskih
sredstev in drugih virov. Za delovanje vseh treh ljudskih univerz MOL zagotavlja tudi osnovne
prostorske pogoje.

21. cilj:

Izobrazevanje odraslih bomo v MOL razvili kot dejavhost posebnega javnega interesa ter uredili
stabilen sistem in vzpostavili javho mrezo za izvajanje dejavnosti sploSnega izobrazevanja
odraslih.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Za zagotavljanje dejavnosti, ustrezne infrastrukture in javne mreze za izobrazevanje odraslih
bomo v letu 2009 proucili sedanjo organiziranost ljudskih univerz, obstojece stanje primerjali z
uspesnimi reSitvami v izobrazevalno razvitih okoljih in na podlagi primerjalne analize pripravili
nacrt preoblikovanja sedanjih treh zavodov za izobraZevanje odraslih, kar bo v MOL
omogocilo nacrten razvoj tistih programov in oblik izobrazevanja odraslih, ki trzno niso
zanimivi, zanje pa obstaja javni interes in so socialno depriviranim skupinam tezje dosegljivi.
Razmejili bomo tisti del dejavnosti, ki pokriva javni interes, od tistega, ki deluje zgolj na trzni
osnovi. Ugotovitve analize, ki bo opravljena v letu 2009, bodo osnova za odlocitev o
organizacijskem modelu zavoda za izobrazevanje odraslih na podro¢ju MOL.

¢ Od leta 2010 dalje bo MOL pripravljala letni naért izobraZevanja odraslih z ustreznim
finan¢nim ovrednotenjem priprave in izvedbe nacrtovanih investicij in programov. V njem bo
opredelila dejavnosti, potrebne za kakovosten sistem izobrazevanja odraslih in tako zagotovila
sistematiCen, stabilen in pregleden razvoj, potek in evalvacijo dejavnosti. Za realizacijo letnega
nacrta bodo skrbele pristojne strokovne sluzbe.

¢ Mrezo programov univerze za tretje Zivljenjsko obdobje, ki je ze uveljavljena oblika
izobraZevanja starejSih, bomo S$irili tako, da bo zainteresiranim omogocila vkljucitev po ¢im
bolj sprejemljivih cenah, za kar bomo zagotovili prostorske pogoje in del sredstev za mentorje.

¢ SrediS¢a za samostojno ucenje pri izobrazevalnih organizacijah, knjizicah in drugih prostorih,
ki so blizu lokalnim uporabnikom in ki bodo dosegli ciljno populacijo, bomo S§irili in prilagodili
ciljni populaciji.

¢ Podprli in promovirali bomo razvoj Studijskih krozkov kot uveljavljene in evalvirane oblike
izobrazevanja odraslih, ki je vezana na interesno dejavnost razlicnih ciljnih skupin in je
namenjena vsej populaciji. Prednost bodo imeli tisti Studijski krozki, ki bodo vsebinsko vezani
na potrebe MOL, kot so: ohranjanje kulturne tradicije, narodni obicaji, promocija mesta itd. Ob
tem bomo pregledali in na novo opredelili pogoje in strukturo delujocih Studijskih krozkov in
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jih vezali na dejavnosti razlicnih kulturnih drustev in organizacij ter Sportnih drustev, pri cemer
bomo zagotavljali ugodne prostorske pogoje in finan¢no podprli delo mentorjev.

¢ Sofinancirali bomo razvoj mreZe programov UZU (programi za dvig funkcionalne
pismenosti): to so kompenzacijski programi za posameznike, ki niso koncali osnovne Sole, pa
se vanjo ne Zelijo vrniti, ali za tiste, ki sicer osnovno $olo so koncali, vendar so kasneje iz
razli¢nih razlogov izpadli iz sistema izobraZevanja. Ker je to izjemno ranljiva skupina mlajSih
odraslih, jim je potrebno nameniti posebno pozornost in to ne le s pomocjo programov PUM,
pac¢ pa tudi s pomocjo krajSih in bolj dostopnih programov z javno veljavnostjo, kot so
programi UZU.

¢ Prizadevali si bomo za vkljuéevanje splo$nih znanj iz programov UZU v programe priprave
na nacionalne poklicne kvalifikacije, s ¢imer bomo vplivali na povecevanje moznosti za dvig
(formalne) izobrazbene ravni prebivalstva.

¢ Poskrbeli bomo za ponudbo in cenovno dostopnost ustreznih jezikovnih programov in
omogocili vklju¢itev vanje ¢im vecjemu Stevilu odraslih, pri ¢emer bodo imele prednost
socialno ogrozene skupine.

¢ Na podro¢jih, kjer nastaja kadrovski primanjkljaj (varovanje na domu, negovalke in bolnicarji,
socialno kulturna animacija za mlade in odrasle, programi za usposabljanje za manj zahtevna
dela s podro¢ja komunale in gradbenistva, deficitarni programi s tehni¢nih podrocij), bomo v
sodelovanju z drzavo in drugimi zainteresiranimi materialno, prostorsko in kadrovsko
pospesevali ustanavljanje in izvedbo ustreznih programov tako javnih kot zasebnih ponudnikov
in v ta namen omogocali uporabo ustrezne izobrazevalne infrastrukture.

22. cilj:

Sistemsko bomo spodbujali moznosti za vkljuCevanje socialno ogrozenih skupin prebivalstva v
programe za povecevanje zaposljivosti.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Vzpostavili bomo sistem socialnega partnerstva, ki bo pripomogel k vecji vkljuCenosti
dolgotrajno brezposelnih in tezje zaposljivih prebivalcev mesta v ustrezne programe za
povecevanje zaposljivosti. Za to bomo imenovali posebno skupino, sestavljeno iz predstavnikov
delodajalcev, sindikatov, predstavnikov MOL in izvajalskih organizacij, ki bo spremljala to
problematiko in sodelovala pri pripravi letnega programa izobrazevanja odraslih v MOL in njegovi
evalvaciji.

¢ Zagotovili bomo financiranje programa PUM (Projektno ucenje mladih), tako da bo za
zainteresirane udeleZence na voljo zadostno Stevilo mest. Gre za javno veljavni program, ki se
financira na podlagi razpisa in katerega cilj je vrnitev mladih v izobrazevanje. Program opravlja
pomembno vlogo pri pospesevanju socialne integracije mladih.

¢ Posebej bomo spodbujali (tudi finanéno) razli¢ne oblike izobraZevanja za mlajSe odrasle, ki
bodisi niso koncali osnovne Sole ali ne nadaljujejo izobrazevanja po osnovni $oli. Osnovne Sole
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bomo spodbujali, da v primerih, ko imajo proste zmogljivosti, v sodelovanju z ACS organizirajo
programe za mlaj$e odrasle z naslonitvijo na obstoje¢e programe UZU. Prizadevali si bomo za
razvoj novih, bolj prilagojenih programov za posamezne ciljne skupine in jih povezali tudi s
Sportno rekreacijsko dejavnostjo, ki bi mlajSe odrasle vracale tudi v formalno izobrazevanje.

¢ Zagotovili bomo ponudbo programov za racunalniSko opismenjevanje zlasti tistih skupin

prebivalstva, ki jim je informacijska tehnologija tezje dostopna (socialno ogrozeni, nezaposleni,
tezje zaposljivi, starejsi).

23. cilj:

Spodbujali bomo medgeneracijsko in medkulturno sodelovanje ter skupno uéenje mladih in
odraslih na vseh ravneh: v in med vzgojno-varstvenimi ustanovami, osnovnimi in srednjimi Solami ter
fakultetami.

Predvideni ukrepi in reSitve

¢ Organizirali in financirali bomo krajSe usposabljanje za upokojence, ki bodo lahko v Solskih
prostorih izvajali nekatere obSolske dejavnosti (ro¢ne spretnosti, modelarstvo, Sportne
dejavnosti, dramska skupina in podobno) ali se kot spremljevalci udelezili izletov, ekskurzij,
pohodov, ipd. Zlasti osnovne Sole bomo spodbujali, da tudi upokojene pedagoske delavce —
kolikor je mogoce in kolikor bi bili sami pripravljeni sodelovati — vklju¢ijo v nudenje
neformalne u¢ne pomoci uéencem (ure branja, pomo¢ pri domacih nalogah, svetovanje na
podrocju ucenja ipd).

¢ Finan¢no bomo podprli programe prostovoljnega dela, ki bodo namenjeni vklju¢evanju mladih
v razli¢ne oblike pomoci in druZenja s starejSimi prebivalci MOL.

¢ Skupaj s Solami bomo skrbeli za uveljavljanje programov Beremo in piSemo skupaj, namenjene
zainteresiranim skupinam starSev in otrok dolocenih ciljnih skupin, zlasti socialno
prikrajSanim.

¢ Sole bomo spodbujali, da starSem po dostopnih (neprofitnih) cenah ponudijo tedaje tujih
jezikov. V ta namen bomo ustrezno prilagodili akte o ustanovitvi.

¢ Sole bomo spodbujali, da del preseznih prostorskih kapacitet namenijo tudi dejavnostim
izobrazevanja odraslih. Zlasti je potrebno omogociti v Solskih prostorih dejavnosti, kot je npr.
univerza za tretje zivljenjsko obdobje, pri Cemer bi bilo potrebno zagotoviti brezpla¢no uporabo
prostora in pomoc pri mentorstvu.

* Program UZU-BIPS je namenjen star§em, ki imajo otroka v prvem triletju devetletke in mu Zelijo pomagati pri Solskem delu, pa ne
vedo kako. Delo poteka v obliki projektnega ucenja, v skupini 6 do 8 starSev, ki obiskujejo program hkrati s svojimi otroki. Program traja
50 ur, 25 ur pa se izpelje v obliki vodenega domacega dela. Program se predvidoma zakljuci v obdobju treh mesecev. Delo v skupini
vodita 2 usposobljena ucitelja, ki program izvajata v okviru izvajalske organizacije, ki je bila izbrana na razpisu Ministrstva za Solstvo in
$port. Glavni namen programa je pomagati starSem pri spoznavanju nac¢inov spodbujanja in motiviranja otroka za Solsko delo, razvijanje
sodelovalnega ucenja, hkrati pa starsi osvezujejo tudi lastno znanje, ki jim pomaga pri reSevanju vsakodnevnih problemov. Z zvi§evanjem
ravni pismenosti starSev se ustvarjajo boljSe moznosti za Solanje njihovih otrok. Udelezba v programu je brezplacna, program
sofinancirata Ministrstvo za Solstvo in $port in Evropski socialni sklad (vir: spletne strani ACS).
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Vsebinsko in izvedbeno bomo prenovili in dopolnili koncept Sole za starSe. Na ta nacin bomo

omogocili izobrazevanje starSev v vrtcih in Solah, kar jih bo opremilo z uporabnim znanjem o

razvoju in odra$canju, vzgoji v razli¢nih obdobjih otrokovega razvoja, kakor tudi o vzgojni
problematiki, nasilju in (zlo)rabi drog.

Posebno ponudbo programov s podrocja njihovega jezika in kulture bomo pripravili za
prebivalce, katerih materni jezik ni slovenski. Povezali jih bomo z UZU programi ter zagotovili
prostorske zmogljivosti in sodelovali pri zagotavljanju kadrovskih pogojev za njihovo
1zvajanje.

Na osnovni demografskih trendov in zaradi potreb starajocega se prebivalstva ter velikega
povprasevanja bomo do leta 2015 postopoma zagotovili oz. razvili ustrezno infrastrukturo za
delovanje univerze za tretje zivljenjsko obdobje, ki poleg neposredne dejavnosti, ki ze sedaj
potekajo, potrebuje ustrezno razvojno enoto. Ceprav bo nacelo prostovoljnosti in soudelezbe e
naprej prevladovalo, je nujno zagotoviti prostorske pogoje za delovanje in vzpostaviti
ustreznega informacijskega sredi$ca za te potrebe.

Spodbujali bomo povezovanje in sodelovanje osnovnih $ol z domovi starejSih ob¢anov (nastopi
ucencev, razstave likovnih izdelkov, predstavitve ro¢nih spretnosti, ipd.) ter s starejSimi
prebivalci v lokalnem okolju (npr. z organizacijo prireditev na Soli, ki bi bile namenjene
starejSim) in si tudi na ta nac¢in prizadevali za medgeneracijsko sodelovanje in spostovanje.

Pri¢akovani rezultati na podrocju izobrazevanja odraslih v obdobju 2009-2019

*

Na obmo¢ju MOL bomo uvedli enoten sistem in pregledno politiko razvoja in financiranja
izobraZevanja odraslih in s pomocjo strokovne sluzbe za izobrazevanje odraslih v okviru
javnega zavoda vzpostavili ustrezno koordinacijo vseh dejavnosti izobrazevanja odraslih.

Udelezbo prebivalcev v programih za dvig splodne izobraZenosti in ravni pismenosti (UZU in
podobno), zlasti socialne skupine z nizjimi stopnjami formalne izobrazbe, bomo do leta 2014
povecali vsaj za 15 %.

Najkasneje v letu 2009 bomo pripravili nacrt preoblikovanja sedanjih treh zavodov za
izobrazevanje odraslih v MOL.

Od leta 2011 dalje bomo vsako leto v januarju pripravili evalvacijo realizacije nacrta v
prej$njem letnem obdobju, ki bo podlaga za pripravo naslednjega letnega nacrta.

Sistematicno bomo povecevali mozZnosti za vklju¢evanje v programe univerze za tretje

zivljenjsko obdobje, do leta 2019 pa se bo moznost za vkljucitev v omenjene programe
postopoma povecala do stopnje, ki bo zadovoljila potrebe ciljne skupine.
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¢ Zagotavljali bomo ustrezno Stevilo kakovostnih Studijskih krozkov, tako da bodo sledili
povprasevanju in upostevali cilje MOL.

¢ Vsaj 15 % osnovnih ol in vrtcev v MOL bo do leta 2014 izvajalo enega od programov oz.
oblik medgeneracijskega in medkulturnega sodelovanja (vkljucevanje odraslih v obSolske
dejavnosti, upokojenih pedagoskih delavcev v u¢no pomoc, ipd.). Do leta 2019 bo takSnih
osnovnih Sol in vrtcev vsaj 50 %.

¢ V sodelovanju z ustreznimi institucijami bomo vzpostavljali pogoje, da se bo povecevalo

Stevilo mladih (dijakov, Studentov), ki bodo v programih prostovoljnega dela sodelovali pri
nudenju pomoc¢i in druzenju s starejSimi obcani, do leta 2014 povecali za vsaj 20 %.

54



Strategija razvoja vzgoje in izobrazevanja v MOL za obdobje 2009 — 2019;
sprejeta na 22. seji MS MOL, 24. novembra 2008
NELEKTORIRANO GRADIVO

lll. Sklep: cilj strategije je dolgoroéno zagotavljanje
kakovosti na podroc¢ju vzgoje in izobrazevanja

V pric¢ujocem strateSkem dokumentu, ki smo ga v podnaslovu poimenovali »Izziv za dvig kakovosti
vzgoje in izobrazevanja otrok, mladine in odraslih«, si za obdobje desetih let postavljamo vrsto
kratkoro¢nih, srednjero¢nih in dolgoro¢nih ciljev, ki jih bomo v MOL uresnic¢ili v postavljenih
casovnih okvirih in za njihovo realizacijo zagotovili ustrezno strokovno in tehni¢no podporo ter
finan¢na sredstva. Poudarili smo zlasti tri podrocja, tj. predSolsko vzgojo v vrtcih, osnovnoSolsko
izobraZevanje in izobrazevanje odraslih, ki skupaj z glasbenimi Solami tvorijo javno mrezo vzgojno-
izobraZevalnih institucij, katerih ucinkovitost in kakovost je v prihodnje pomembno odvisna od
predstavljenih razvojnih korakov, ki smo jih zapisali v obliki ukrepov in predlaganih resitev.

Strategija temelji na predpostavki, da je treba vsem prebivalkam in prebivalcem mesta in regije
omogociti razlicne kakovostne poti vsezivljenjskega ucenja in izobrazevanja — od predSolske vzgoje,
kjer morajo imeti star§i moznost otroka vkljuciti v cenovno in lokacijsko dostopen javni ali zasebni
vrtec, do osnovnoSolskega izobrazevanja, ki u¢encem zagotavlja visok standard splosne izobrazbe, ter
izobrazevanja odraslih, za katerega so v mestu in regiji na voljo razlicni, posameznim ciljnim
skupinam namenjeni izobraZevalni programi. Zato je potrebno razviti ustrezno infrastrukturo in
kakovostno programsko ponudbo, ki bo omogocila vkljuéevanje v izobrazevanje vsem mladim in
odraslim, ne glede na njihove razli¢ne zivljenjske situacije in potrebe.

Ob tem v strategiji poudarjamo Se nekatere druge vidike, ki prav tako prispevajo k ve¢ji kakovosti —ne
le izobrazevanja, pac pa tudi varnosti, zdravja in prezivljanja prostega Casa otrok in mladih. Vrtci in
Sole morajo otrokom zagotavljati varnost na strokovno-pedagosko ustrezen in eti¢no sprejemljiv nacin,
obenem pa omogocati zdrav razvoj otrok in spodbujati njihovo odgovornost za lastno zdravje in zdravo
Zivljenje ter zdravje in zdravo Zivljenje drugih udelezencev.

Otroci in mladostniki morajo imeti moznost, da se tudi v svojem prostem casu glede na svoje Zelje in
sposobnosti vkljucijo v kakovostne Sportne, kulturne, umetniske in druge dejavnosti, za kar je poleg
ustreznih in raznolikih programov potrebno zagotoviti tudi primeren infrastrukturni in kadrovski
standard.

Da bodo ukrepi in resitve, ki jih predlagamo v strategiji, tudi ustrezno implementirani, in da bomo v
MOL dosegli zastavljene cilje, bodo predstavljene aktivnosti in programe usmerjale posebej
oblikovane ekspertne skupine, ki bodo imele tudi nalogo spremljanja uresniCevanja ciljev in
strokovne pomoc¢i upravi, mestnemu svetu in Zupanu oz. zupanji. Poleg tega bomo ucinkovitost in
kakovost vzgoje in izobrazevanja spremljali in preverjali tudi skozi stalno sodelovanje z drugimi
evropskimi prestolnicami ter drugimi pedagoskimi praksami.

Zagotovili bomo, da bo celovita evalvacija uresnievanja te strategije opravljena vsaj na vsakih pet

let, kar bo podlaga za revizijo obstojece strategije leta 2013 in pripravo nove strategije izobrazevanja
najkasneje leta 2018.
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