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Zacetni dogovor in pooblastila
Pooblastilo za izdelavo strategije Sporta v MOL do 2028 je bilo sprejeto sklepom Odbora za splosne
zadeve in razvoj mesta — OSZRM §t. 7/17/141/08, z dne 20.11.2017.

Predlog strategije je pripravila delovna skupina v sestavi:
dr. Bon Marta

Crnek Dejan

Kolenc Marko

Polajnar Tatjana

Remih Ales

mag. Sodrznik Janez

Izhodisca za pripravo strategije so pripravili na Oddelku za $port:
Cerar Spela

Kol¢an Dusanka

Kolenc Marko

Lebar Marko

mag. Lon¢ar Mitja

mag. Macek Martin

Plut Rafael

Pocervina Andrej

Rems Nina

Predlog strategije je na svoji seji dne 19.4.2018 obravnaval Izvrsni odbor Sportne zveze Ljubljana in
predlog podprl.

S strategijo Sporta v MOL do 2028 je opredeljeno poslanstvo Mestne ob¢ine Ljubljana ki skupaj z
izvajalci letnega programa $porta (Javni zavod Sport Ljubljana, Sportna zveza Ljubljane, druge
Sportne zveze, Sportna drustva, osnovne in srednje Sole, univerza in drugi izvajalci) uresnicuje javni
interes na podro¢ju Sporta!

V strategiji je izdelana SWOT analiza, opredeljeni so cilji do leta 2028, opredeljene so strategije za
uresni¢evanje ciljev in nacin uresni¢evanja strategij ter opredeljena je strateska kontrola.

Rokovnik za izdelavo strategije:
ROK AKTIVNOSTI

e 26. April 2018 Objava osnutka Strategije sporta v MOL 2028 in zbiranje pripomb ter
povabilo na javno obravnavo

o 08.maj 2018 Javna obravnava strategije v organizaciji MOL in SZLJ (ob 19. uri v Mestni
hisi)

e 10. maj 2018 Izdelava konéne verzije strategije za OSZRM
14. maj 2018 Obravnava strategije na OSZRM

e 18.junij 2018 Obravnava strategije na Mestnem svetu
Izvedbeni program za uresni¢evanje strategije se vsako leto opredeli v lethem programu $porta.

Okvirni rokovnik za uresni¢evanje strategije do 2028

ROK AKTIVNOSTI
e September Izdelava in sprejem letnega programa sporta za prihodnje leto
e  Oktober Objava javnega razpisa za izbor izvajalcev LPS za prihodnje leto
e Februar Zakljugen izbor izvajalcev LPS in podpis pogodb z izvajalci za tekoce leto
e Maj Porocanje Mestnemu svetu o uresni¢evanju strategije v preteklem letu
e December Zakljucek izvajanja sofinanciranja programov LPS in kontrolinga



Poslanstvo

Mestna obcina Ljubljana uresni¢uje javni interes na podrocju Sporta z zagotavljanjem sredstev za
izvedbo letnega programa $porta, naértovanjem, gradnjo in vzdrzevanjem lokalno pomembnih
$portnih objektov in povr$in za $port v naravi v lasti lokalne skupnosti, izvajanje nekaterih programov
Sporta ter s spodbujanjem in zagotavljanjem pogojev za opravljanje in razvoj $portnih dejavnosti.

Mestna obcina Ljubljana uresni¢uje javni interes na podro¢ju MOL, pretezno za prebivalce in turiste
Ljubljane.

Osnovni smotri na podrocju $porta v Mestni ob¢ini Ljubljana so trajnost, dostopnost, kompetentnost
strokovnih kadrov in pravi¢nost. Za uresnic¢evanje strategije oz. letnega programa sporta letno
zagotoviti 11% prora¢una MOL, od tega ve¢ino za programe $porta.

Na podrocju §porta v MOL gojimo spostljiv odnos med vsemi delezniki in uveljavljamo ni¢elno
tolerantnost tako pri dopingu, prirejanju rezultatov in pri korupciji v $portu. Prizadevamo si za
konstruktivne odnose med delezniki, za odgovorno prevzemanje odgovornosti ter ne dopus¢amo
sovraznega govora in neosnovanega kritikantstva.

Strategija Sporta v MOL do 2028 bo sluzila zagotavljanju podpornih ukrepov za uresni¢evanje
strategij posameznih $portnih panog in posameznih pojavnih oblik $porta (Sport za vse in tekmovalni
Sport).

Vizija
Ljubljana bo na podro¢ju $porta za vse in vrhunskega Sporta ter na podro¢ju Sportnih objektov in
povrsin za §port v naravi, med evropskimi prestolnicami, postala sinonim za $port.



Stanje in celovita SWOT analiza Sporta v Mestni ob¢ini Ljubljana

Sport je Eedalje pomembnejsa Elovekova dejavnost in del splosne kulture, ki pomembno bogati
zivljenje posameznika in predstavlja prvino kakovosti zivljenja. S svojimi pozitivnimi ucinki in
vzorniki motivira, vzgaja, vzbuja zivljenjsko radost, u¢i prenasati zmago in poraz, ob¢utek
spostovanja do sebe in nasprotnika, spostovanje pravil, disciplino in pridobivanje pozitivne
samopodobe.

Oddelek za sport Mestne obcine Ljubljana, ustanovljen na podlagi »Strategije razvoja Sporta v Mestni
ob¢ini Ljubljani 2008-2012«, je zacel delovati julija 2008. Oddelek za $port skrbi za uresni¢evanje
javnega interesa z zagotavljanjem finanénih sredstev in javnih Sportnih objektov, potrebnih za
izvajanje programa Sporta, za mes¢anke in mescane Ljubljane.

Strategija Sporta v Ljubljani, sprejeta leta 2008, je bila najpomembnejsi strateski dokument, na podlagi
katerega so se bistveno izboljsali pogoji za $port, tako finan¢ni kot infrastrukturni. V desetih letih je
bilo vseh izdatkov za $port iz proraéuna Mestne ob¢ine Ljubljana za en letni proracun, v visini 256
milijonov evrov. Samo za programe Sporta, Ki jih izvajajo v vecini $portna drustva, so v desetih letih
znasSali izdatki iz prorac¢una skupaj 86 milijonov evrov, kar v povprecju znasa 8,5 milijona evrov na
letni ravni.

Na podro¢ju $porta spodbujamo izvedbo programov s pestro in kakovostno gibalno sportno ponudbo v
razli¢nih $portih na $portnih objektih v lasti Mestne ob¢ine Ljubljana oziroma objektih, zgrajenih v
javno zasebnem partnerstvu, Se posebej pa v naravi. lzvajalcem letnega programa $porta prav tako
vsako leto omogo¢amo brezplacno uporabo $portnih objektov.

Za upravljanje $portnih objektov smo v Mestni ob¢ini Ljubljana ustanovili Javni zavod Sport
Ljubljana, ki s svojim delovanjem pomembno prispeva k uresni¢evanju strategije $porta v MOL in
zagotavlja pogoje za izvedbo letnega programa $porta ve¢ kot 200 $portnim drustvom.

Delez tistih, ki se vsaj enkrat tedensko ukvarjajo s Sportno rekreacijo znasa kar 67,5 odstotka in je nad
slovenskim ter evropskim povpreéjem. Tudi udelezba na mnozi¢nih $portnih prireditvah, ki jih
organiziramo, skokovito narasca.

Tri velike »kultne« mnoziéne prireditve Ljubljanski maraton - Pohod ob Zici in Tek trojk - Maraton
Franja, spodbujajo prebivalce in obiskovalce MOL Kk vec¢ji $portni aktivnosti.

Rekreacija na Smarni gori in Rozniku, Golovec in PST so najvegje urejene $portne povrsine v naravi,
kjer lahko vsakdo skozi, vse leto najde prostor za $portno aktivnost.

Z letnimi programi $porta aktivno prispevamo K Sportni vzgoji predsSolskih otrok (12 tiso¢
udeleZencev), $oloobveznih otrok (vseh 50 ljubljanskih OS), dijakov in §tudentov (ve¢ kot 3.500
udelezencev) ter odraslih. Sportnim klubom sofinanciramo programe v skupni vrednosti veé kot 12
milijonov evrov letno. Od tega 7 milijonov eurov neposredno za sofinanciranje programov $portnih
drustev in Klubov in ter v obliki brezpla¢ne uporabe $portnih objektov v vrednosti 220.000 ur letno oz.
5,5 milijonov evrov letno. Sofinanciramo 103 trenerje mladinskih selekcij v 21 $portnih panogah.

Ljubljancanke in Ljubljancane spodbujamo k aktivnemu prezivljanju prostega ¢asa z novimi
rekreacijskimi in zelenimi povrsinami, ki smo jih v preteklih desetih letih povecali za ve¢ kot 1
kvadratni meter na prebivalca, kar predstavlja kar 329.500m2 novih zunanjih povr$in, namenjenih
Sportu in rekreaciji. Skupaj je teh (trim otoki, uli¢na vadba, zunanje fitnes naprave in zunanja
veénamenska igri§¢a) na 85 urejenih povrsin za Sport v naravi.



Z novimi infrastrukturnimi pridobitvami in zagotavljanjem pogojev za Sport ter rekreacijo postajamo
bolj prepoznavni tudi v mednarodnem okolju. Gostili smo velike $portne dogodke kot so Evropsko
prvenstvo v kosarki (2013), Mladinsko svetovno prvenstvo v judu (2013), Svetovno prvenstvo
amaterskih kolesarjev (2014) z udelezenci iz kar 44 drzav, in Svetovno prvenstvo U23 za Zenske v
odbojki (2017) in Evropsko prvenstvo v dvoranskem nogometu Futsaleuro 2018.

V letu, ko je Ljubljana ponosno nosila naziv zelena prestolnica Evrope, smo podpisali Zero waste
zavezo, s katero se je Organizacijski odbor ljubljanskega maratona zavezal, da bo ta vsako leto potekal
kot dogodek brez odpadkov (Zero Waste). Tekaci in njihovi spremljevalci se lahko v sredisce

most, Barje in Stozice. Odpadke tekaci in obiskovalci lo¢eno odlagajo v zabojnike ter s tem
omogocajo njihovo nadaljnjo predelavo in ponovno uporabo. Obleke, ki jih tetkmovalci odlozijo ob
startu, delavci Snage takoj pospravijo v za to namenjene zabojnike in jih predajo v nadaljnjo obdelavo
v zbirni center. Leta 2016 je bilo na maratonu 69.000 udelezencev (tekmovalci, gledalci), na
udelezenca je bilo povzroc¢enih 118 gramov odpadkov, ki smo jih obdelali in ponovno uporabili, le 5,8
g preostanka odpadkov na udelezenca smo odlozili ha odlagalisée Barje. S tem izrazamo skrb za
naravo in druzbeno okolje, zagotavljamo izpolnjevanje kriterijev korporativne druzbene in okoljske
odgovornosti ter is¢emo ucinkovite rabe virov z namenom Kkoristne uporabe odpadnih materialov tudi
po dogodku.

Najvecje Sportno infrastrukturne pridobitve v zadnjih desetih letih
2010: Center Stozice z nogometnih stadionom in dvorano

Projekt izgradnje stadiona za 16.000 gledalcev in $portne dvorane za 12.000 gledalcev smo zaceli leta
2008 na neko¢ zapuscenem in onesnazenem obmocju. Od otvoritve stadiona in dvorane je Stozice
obiskalo ve¢ kot 2,5 milijona obiskovalcev. Javni del projekta (stadion, dvorana, 804 parkirnih mest,
okoliska infrastruktura, del parka, sanacija gramozne jame) smo uspesno koncali ze leta 2010. Lahko
se pohvalimo z nogometnim stadionom, ki je po oceni UEFA med tremi najlepsimi stadioni v Evropi v
svoji kategoriji, gradnja Sportnega kompleksa na neko¢ degradiranem obmocju pa je zasnovan okolju
prijazno, saj se med drugim ponasa z najve&jim sistemom daljinskega hlajenja v Sloveniji. Zal pa je
zaradi ustavljenega financiranja bank zasebnemu partnerju GREP d.o.0., ostal nedokon¢an trgovski

del in tisti del parkirnih mest ter zunanje ureditve, ki je vezan na socasno izgradnjo tega dela objekta.
Pri¢akujemo, da bo nov lastnik trgovskega dela objekta v kratkem zakljuéil projekt.

Mestna obcina Ljubljana je za izvedena in potrjena dela v javnem delu projekta, Ki so nasteta zgoraj,
placala 114 milijonov evrov (brez DDV), izklju¢no zaradi projekta Stozice pa Smo Vv proracun prejeli
111 milijonov evrov (brez DDV), in sicer:

e 7z uspes$nim mednarodnim javnim razpisom smo od zasebnega partnerja GREP dobili 81 milijonov
evrov za 51-odstotno udelezbo Vv projektu (pravico graditi trgovski center);

e skladno s pogodbo o opremljanju komunalne infrastrukture in pla¢ilom komunalnega prispevka je
zasebni partner MOL izvedel in placal 19 milijonov evrov;

e v prora¢un MOL smo prejeli 9 milijonov evrov evropskih sredstev in sredstev iz prora¢una RS

e 2 milijona evrov znasajo namenska sredstva Darsa za izgradnjo vpadnice (ki jih je MOL prejel
vrnjene na podlagi pogodbe med DARS in MOL iz leta 1996 za sofinanciranje izgradnje
avtocestnega obroca s pripadajo¢imi aneksi).



2012: Neko¢ degradirano in nelegalno odlagalisce odpadkov ob Savi smo popolnoma prenovili

Rekreacijski in izobrazevalni center Sava omogoca rekreacijo in sprostitev v naravi, poudarek pa je
vzgoji mladih v jahalnih $portih in odgovornem odnosu do narave in okolja. Kolesarjenje, tek, jahanje
in sprehajanje so na celotnem podro&ju centra, od Crnuskega mosta do Smartnega, mozni tudi v
vecernih urah, kar omogoc¢amo z javno razsvetljavo, ki se napaja s pomocjo fotovoltaike. Veliko
otroSko igris¢e ponuja raznolika lesena igrala, ki ne ponujajo le brezplaénega druzenja, ampak lahko
otroci na njih osvajajo in razvijajo osnovno motoriko, kar je izrednega pomena v zgodnjih letih
Zivljenja. Igris¢e neposredno ob reki, zivalski farmi, u¢ilnicah in piknik prostorih in je kot tako zelo
primerno tudi za rojstnodnevne zabave. Z ureditvijo 8 kilometrov dolgega obmogja urejenih poti z
dvema trim otokoma ob reki Savi, in sicer od Jar§ do Nemske ceste, je obmocje postalo privliaéno za
rekreativce, obiskovalce in turiste. Del projekta je bil sofinanciran s sredstvi EU.

2013 — 2015: Mladinski golf center Stanezice

Na neurejenih vadbenih povrsinah v StaneZi¢ah smo uredili moderni golf center z devetimi kratkimi
luknjami in 300 m dolgim odbijalis¢em. Od otvoritve pa do danes na njem vadi letno ve¢ kot 10.000
golfistov vseh starosti, predvsem pa otroci ljubljanski osnovnih sol, kjer se v sklopu projekta »Igrajmo
golf«.

2014: Prenovljeno strelis¢e na Rudniku

S prenovo je strelis¢e postalo atraktiven sportni objekt z najsodobnejso strelsko opremo. Na streliséu
je 40 mest za strelce z zraénim orozjem, 48 mest za strelce z malokalibrskim orozjem, 14 mest za
strelce z revolverjem in 3 mesta za strelce s pusko na 100 metrov. Na sodobnem strelis¢u so urejene
tudi pomicne, akcijske in elektronske tarce.

2015: Kopalis¢e Kolezija

Projekt je obsegal revitalizacijo kopalis¢a Kolezija v sodobno kopalisce, ki ponuja aktivnosti tako za
rekreativne plavalce in tekmovalce. Kompleks zunanjih bazenov vklju¢uje olimpijski in otroski bazen
in ob-bazensko ploscad z lesenimi lezalnimi tribunami. Obiskovalcem so na voljo tudi $portno-
rekreacijske povrsine z mizami za namizni tenis, koSarkarskim igris¢em ter igris¢em za odbojko na
mivki. Poleg garaze, v kateri je 86 parkirnih mest, smo uredili tudi 36 zunanjih parkirnih mest, 12
parkirnih mest za enosledna vozila ter 109 parkirnih mest za kolesa.

2015: Gimnasti¢ni center Ljubljana

V sodelovanju z Gimnasti¢no zvezo Slovenije smo zgradili gimnasti¢ni center za razvoj vseh sportnih
panog in omogod¢ili stalno postavitev opreme. Gimnasti¢ni center smo zgradili z namenom razvoja
gimnasti¢nih Sportnih panog, za zagotavljanje vrhunskih pogojev za treninge ter moznosti organizacije
tekmovanj na najvisjem, mednarodnem in nacionalnem nivoju. Projekt je sofinanciran s sredstvi EU in
Fundacije za $port.

2016: Bike park Ljubljana

V Mestni obcini Ljubljana smo za ureditev degradiranega obmocja zapusc¢enega kamnoloma v
Podutiku, zagotovili zemljis¢a in dva lesena paviljona, ki sta bili v ¢asu projekta Zelena prestolnica
Evrope 2016 informacijski tocki za mescane in obiskovalce. Bike Park Ljubljana je namenjen vsem
ljubiteljem gorskega kolesarjenja, zaetnikom in izku$enim kolesarjem. lzvajalec projekta Bike Parka
Ljubljana v Podutiku je Kolesarsko drustvo RAJD.



2017: Dvorana za $porte na mivki v Sportnem parku Ludus Crnuce

Odbojka na mivki v zadnjih letih pridobiva na priljubljenosti, a jo je bilo mogoce do izgradnje dvorane
igrati le v poletnih mesecih. V sklopu projekta smo zgradili $portno dvorano z notranjimi igrisci za
$porte na mivki s spremljajo¢imi prostori, uredili zunanja igris¢a za odbojko na mivki, tenis, kosarko,
mali nogomet in parkiri§¢a. Projekt smo izvedli na podlagi javno-zasebnega partnerstva z druzbo
Ludus.

2017: Dvorana za mali nogomet Baza Center v Stepanjskem naselju

Projekt obsega izgradnjo Sportne dvorane za mali nogomet s fithesom in manjs$o ve¢namensko
dvorano s spremljajo¢imi prostori. Projekt smo izvedli v okviru javno-zasebnega partnerstva z druzbo
Trigemini..

2007 — 2017: Otoki $porta

Zelo dobro obiskani so otoki $porta v ¢etrtnih skupnostih, kjer so uporabnikom na voljo zunanje fitnes
naprave, trim otoki, trim steze ter naprave za uli¢no vadbo. Na lokacijah v skupni povrsini 36.000m2
smo od leta 2007 pa do danes vzpostavili 48 otokov $porta, Ki jih prej v Ljubljani ni bilo. Med njimi je
tudi eden s trdo podlago Se posebej namenjen invalidom (Uli¢na vadba v Tivoliju). Na otokih $porta
organiziramo brezpla¢no vadbo na prostem, namenjeno vsem, ki si Zelijo izkusiti organizirano vadbo,
a jim vadbeni centri in $portne dvorane ne disijo najbolje. Z vzpostavitvijo otokov $porta Smo vsem
generacijam, od otrok do starejsih, priblizali aktivno prezivljanje prostega ¢asa v naravi.



SWOT analiza na podrocju $porta za vse
Podrodje $porta za vse zajema programe prostocasne Sportne vVzgoje otrok in mladine, obstudijski

Sportni programi, $portno rekreacijo in $port starejsih.

1.

PREDNOSTI

Skoraj 68% prebivalcev MOL, starejsih od 15
let, se s $portom 0z. rekreacijo ukvarja vsaj
enkrat tedensko in ve¢ kot 52% dva do trikrat
tedensko (Mediana 2013);

Kvalitetni, pestri in odli¢no obiskani programi
prostocasne Sportne vzgoje - predvsem v prvi
triadi osnovne 3ole;

Vadbe obsolskih $portnih programov so
organizirane tako, da razbremenjujejo starSe
(¢asovno, organizacijsko in finanéno) in niso
tekmovalno naravnane;

Sofinanciranje programov $porta za vse vodi do
ustrezne politike dolo¢anja najvisje mozne cene
programa, ki slehernemu vade¢emu omogoca
udelezbo teh programov;

Unikaten program Naucimo se plavati poskrbi,
da zna plavati vsak otrok, ki zapusti osnovo
Solo;

Programi animacije spodbujajo vkljuéevanje
neaktivnih v $port (Projekt Razgibajmo
Ljubljano,...)

Velike moznosti za ukvarjanje s $portno
rekreacijo na zunanjih objektih in v naravi;
Strokovno organizacijski delavci v mestnih
$portnih zvezah dobro koordinirajo promocijo
Sporta, Ki prispeva k ve¢jem delezu $portno
aktivnih prebivalcev v MOL;

Velika ponudba izvajalcev na javnem razpisu
LPS zagotavlja raznoliko ponudbo.

SLABOSTI

1.

Velika vec¢ina $portno aktivnih, 82%, se s
Sportom 0z. rekreacijo ukvarja
neorganizirano. (Mediana 2013).

V drugi in tretji triadi osnovne Sole je
ponudba programov $porta za otroke, ki
niso vkljuceni v tekmovalni sport klubov
MNOQgo manjsa.

Slabe moznosti klubov za pridobivanje
lastnih sredstev;

Ni jasno izdelane strategije povezovanja
SST in klubskih tekmovanj — kako se
povezujejo 0z. nadgrajujejo;

Preslabo placilo ustreznih strokovnih
delavcev za opravljeno delo lahko vodi do
zmanj$evanja motiva za kakovostnej$o
ponudbo programov $porta za VSe;
Program mestnih $portnih blagovnih
znamk, ki naj bi jih v preteklosti vodile
mestne Sportne zveze ni dosegel namena.
Prevelika birokratizacija zaradi
zakonodaje




PRILOZNOSTI

=

Sport je v Ljubljani vrednota;

Ljubljancani imajo finanéne moznosti za
kakovostno ukvarjanje s $portom;

Raznolika sportna ponudba — velika izbira
razli¢nih Sportnih panog;

Ljubljana premore veliko izobraZenih in
usposobljenih za $portne delavce. V Ljubljani
deluje Fakulteta za sport z dolgo tradicijo in
veliko znanja;

Nadgraditi uspesen sistem mnoZi¢nosti v prvi
triadi z atraktivnimi programi $porta v drugi
triadi (v osnovnih Solah in drustvih), ki bodo
vodile do postopne usmeritve otrok v
tekmovalni sistem;

Uvedba vavcerjev za vkljuevanje $portno
neaktivnih prebivalcev MOL v programe $porta
(socialno izkljuceni otroci, prekomerno
prehranjeni otroci, gibalno manj kompetentni
otroci...);

Uvajati nove preventivne programe, ki bodo
spodbujali k fair playu, boju proti dopingu
(OKS, SLOADO - ambasadorji $porta).
Spodbujati atraktivne programe sporta, ki bodo
Se bolj prilagojeni znacilnostim in lastnostim
otrok in mladih.

V veéjem obsegu vkljuciti Sportne pedagoge,
zaposlene na osnovnih in srednjih Solah v
izvajanje prosto¢asne Sportne vVzgoje.

NEVARNOSTI

=

Zivljenjski stil otrok;

2. Razlike v Zivljenjskem standardu
Ljubljancanov;

3. »Vrtickanje« med klubi — nezmoznost
posameznih klubov, da se prilagodijo
skupni strategiji panoge, Ki bi postopno
pripeljala do napredka panoge);

4. Prehod otrok iz programov $porta za vse v
tekmovalni $port KDAJ — KAKO —
KAM?;

5. Vzdrzevanje zunanjih $portnih povrsin v
naseljih in v naravi, zaradi vandalizma;

6. Prevelika tekmovalnost, kot motiv za

Sportno rekreativno dejavnost je lahko

vzrok za poskodbe in druge anomalije

(jemanje nedovoljenih pozivil, ...).




SWOT analiza na podrocju tekmovalnega Sporta v MOL
Podro¢je tekmovalnega $porta zajema programe Sportne vzgoje otrok in mladine, usmerjenih v
kakovostni in vrhunski $port, kakovostni $port in vrhunski $port ter $portne prireditve in promocija

Sporta.

PREDNOSTI

1. Veliko zanimanje prebivalcev Ljubljane za
tekmovalni Sport, Kjer se dosegajo dobri
rezultati;

2. Tradicija tekmovalnega Sporta S
tradicionalnimi blagovnimi znamkami;

3. Prebivalci MOL ocenjujejo da so evropska
ligaska tekmovanja, ki se odvijajo v
Ljubljani potrebna in koristna (Mediana,
2013);

4. Dostopna, dobro vzdrzevana in kakovostna
S§portna infrastruktura;

5. 'V zadnjih 10ih letih veliko novih $portnih

objektov namenjenih tekmovalnemu $portu.

SLABOSTI

1.

Preveliko stevilo 0z. razprsenost $portnih
drustev iste $portne panoge, ki izvajajo in
ponujajo programe tekmovalnega $porta;
Slabo vodenje v $portnih drustvih in
posledi¢no neracionalna poraba prora¢unskih
sredstev in brezpla¢ne uporabe $portnih
objektov;

V programih tekmovalnega Sporta otrok in
mladih se izvaja’rezultat za vsako ceno”
selekcija. Zaradi prevelikih tekmovalnih
ambicij vseh deleznikov Se izvaja prevelik
obsega treninga in preveliko $tevila
tekmovanj. Posledica so poskodbe
preobremenjenih otrok in mladih ter
predcasno prenehanje ukvarjanja s $portom,
predvsem perspektivnih $portnikov. Tisti,
manj perspektivni pa zaradi ¢akanja, na klopi,
0z. na priloznost za tekmovanje, zaradi
pomanjkanja motivacije, ravno tako
prenehajo s $portom. Rezultat je ve¢ kot 80
odstotni upad otrok in mladih med 15. in 20.
letom. V mladinskih kategorijah v mnogih
Klubih zaradi pomanjkanja $portnikov ne
morejo sestaviti niti mladinske ekipe;

V profesionalnih ekipah, ki se sofinancirajo
iz javnih sredstev, je vklju¢enih premalo
ljubljanskih $portnikov. Zaradi tega je
identifikacija prebivalcev Ljubljane z ekipo
skoraj majhna;

ZaraCunavanje Velikih odskodnin 0z.
nadomestil, s strani klubov ki se sofinancirajo
iz javnih sredstev, za otroke in mlade pri
prestopih v drug Klub, predvsem v
kolektivnih $portih, mo¢no omejuje razvoj
mladih $portnikov. Zaradi tega jih mnogo
preneha s Sportom;

Ni skupne vizije in strategije posamezne
Sportne panoge ter ni sodelovanja med
drustvi iste panoge, z namenom ustvariti
boljse pogoje za razvoj mladih Sportnikov.
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PRILOZNOSTI

NEVARNOSTI

1. Perspektivnim Sportnikom in perspektivnim | 1. Neracionalna poraba prorac¢unskih sredstev in
ekipam v olimpijskih $portih, ki bi lahko uporabe $portnih objektov
imeli mednarodni uspeh je treba omogoc¢iti | 2. Majhna zainteresiranost za prostovoljno delo.
najbolj$e pogoje (strokovni kader, objekt, 3. Majhna zainteresiranost gospodarstva za
izobrazevanje, ...) za razvoj. vlaganja v tekmovalni $port.

2. Olimpijskim $portom omogociti enake 4. Tekmovalni sistemi nacionalnih panoznih

pogoje za delovanje in izvajanje programov
tekmovalnega Sporta (strokovni kader,
objekt).

3. Pri sofinanciranju strokovnega kadra v
programih otrok in mladih dati prednost
pedagosko usmerjenim trenerjem, z
izkus$njami.

4. lzbrati strokovne koordinatorje panoznih
$portnih centrov MOL, ki bodo usmerjali,
koordinirali in nadzorovali izvajanje

strategij posameznih $portnih panog v MOL.

5. Vedje vkljuCevanje turisti¢nih programov v
$port, najti nacine za sinergijske ucinke
sodelovanja $porta in turizma

6. Povezovanje zdravstvenih in socialnih
programov V $port.

7. Spodbujanje prostovoljnega dela.

Sportnih zvez (omogocanje mladih v veéih
starostnih kategorijah, preveliko tekmovanj)
so velika nevarnost za se vecje odhajanje
mladih iz tekmovalnega $porta.

StratesKki cilji do 2028
Cilji na podrocju $porta za vse do 2028:

Povecati delez gibalno Sportno aktivnih prebivalcev MOL, ki se vsaj 2 krat tedensko ukvarjajo
z gibalno sportno aktivnostjo, na 75 odstotkov prebivalcev do leta 2028;

Povecati $tevilo gibalno Sportno aktivih otrok in mladih v prostocasni $portni vzgoji 0z.
tistega deleza populacije v osnovni in srednji $oli, ki ni vklju¢ena v programe tekmovalnega
$porta, za 5 odstotkov letno;

Vzpostaviti medresorsko sodelovanje (izobrazevanje, mladina, sociala in zdravje, ...) za
povecanje kakovosti ukvarjanja s $portom;

Ohranijati tiste programe prostoc¢asne Sportne vVzgoje, ki so se dokazali kot strokovno in
vsebinsko kvalitetni in ponudbo dopolnjevati z novimi programi, ki bodo dosegli populacije
otrok in mladih, ki se do sedaj niso vkljucevali v S§portno vzgojne programe;

Izboljsati pogoje za prehod otrok in mladih iz programov prostocasne $portne vzgoje v
programe tekmovalnega $porta in kasneje v programe vrhunskega $porta;

Omogod¢iti socialno izklju¢enim otrokom, prekomerno prehranjenim otrokom in gibalno manj
kompetentnim otrokom vkljuéevanje v programe prostocasne $portne vzgoje;
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Povecati delez gibalno sportno aktivnih odraslih prebivalcev MOL, vkljuéenih v celoletne
strokovno vodene S$portne programe za 2 odstotka letno;

Povecati delez Sportno aktivnih starejsih v celoletnih strokovno vodenih sportnih programih za
10 odstotkov.

Cilji na podrocju tekmovalnega Sporta do 2028:

Povecati $tevilo otrok in mladih v programu tekmovalnega Sporta za 10 odstotkov, predvsem
v kadetskih in mladinskih kategorijah;

Povecati stevilo Sportnikov v mladinskih kategorijah za 15 odstotkov;

V $portnih panogah, kjer klubi nastopajo v evropskih ligaskih tekmovanjih oz. svetovnih
tekmovanjih, zagotoviti pogoje, ki bodo vsaj enkrat omogocili uvrstitev ekip med top 4;

Ohraniti 20 odstotni delez ljubljanskih $portnikov v sistemu kategorizacije Olimpijskega
komiteja Slovenije;

Na vseh ravneh spodbujati spostljive odnose, Sportni duh (Fair play) in boj proti uporabi
nedovoljenih pozivil;

V sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slovenije, nacionalnimi panoznimi $portnimi
zvezami in $portnimi drustvi s sedezem v MOL izvesti vsaj eno veliko mednarodno $portno
tekmovanje letno.

Cilji na podro¢ju $portnih objektov in povrsin za $port v naravi do 2028:

Povecati povrsine za $port vV naravi in v urbanem okolju na 2m2 na prebivalca;
Povecati pokrite $portne povrSine na 0,35m2 na prebivalca;

Vzpostaviti ponudbo programov $porta, na Sportnih objektih, na enem mestu “Ljubljana je
Sport™.

Strategije

Spodbujati izvedbo trajnostnih programov z vec¢ pestre in kakovostnej$e gibalno $portne ponudbe v
razli¢nih $portih na Sportnih objektih v lasti MOL oz objektih v javno zasebnem partnerstvu, se
posebej pa v naravi. Poenostavitev sofinanciranja programov. Fokus na dobre projekte, ki zagotavljajo
trajnost do ljudi in do okolja.

Strategije na podrocju Sporta za vse:

Spodbujati izvedbo celoletnih programov, ki ponujajo pestro in kakovostno gibalno $portno
ponudbo v razli¢nih $portih in zagotavljajo trajnost do ljudi in do okolja;

V predsolskem obdobju, v vrtcih, spodbujati le tiste gibalne Sportne programe, ki jih vrtci
sami ne morejo organizirati (kros, drsanje, ...);
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Spodbujati animacijske programe po pouku za otroke in mlade, ki niso vkljuceni v tekmovalni
Sport s pestro in kakovostno $portno ponudbo v razli¢nih $portih. Ponudba celoletnih
programov na vsaki $oli ter v okviru tega uvesti sistem za socialno izklju¢ene otroke,
prekomerno prehranjene otroke, gibalno manj kompetentne otroke, s katerimi bodo imeli ti
otroci dostop do brezpla¢ne Sportne vadbe v Klubih in drustvih, ki jih sofinancira MOL;

Posamezne $portne panoge morajo pripraviti strategije razvoja za svojo panogo, v Kateri bo
jasno definiran nacin prehoda otrok iz programov prosto¢asne $portne Vzgoje v programe
tekmovalnega $porta in kasneje vrhunskega Sporta. MOL pripravi kriterije po katerih morajo
biti ti programi pripravljent;

V Solska $portna tekmovanja spodbujati udelezbo tistih otrok in mladih, ki v posamezni
Sportni panogi niso registrirani in ne tekmujejo v uradnem tekmovalnem sistemu nacionalne
panozne $portne zveze. Z namenom pridobiti novo, pozitivno izkusnjo v $portnem
tekmovanju;

Na otokih $porta za vse v vsaki Cetrtni skupnosti vsaj enkrat tedensko zagotoviti strokovno
vodeno vadbo s svetovanjem z namenom animacije odraslih, da se gibalno $portno
udejstvujejo vsaj dva krat tedensko;

Spodbuijati tiste celoletne programe Sportne rekreacije odraslih in starejsih, ki izkazujejo
pozitivni u¢inek na zdravje in poc¢utje udelezencev;

V sodelovanju s klubi in drustvi, ki izvajajo programe Sportne rekreacije, pripraviti
animacijske programe, ki bodo k $portni vadbi spodbujali do sedaj $portno neaktivne
prebivalce Ljubljane;

Izvesti vsaj en mnozi¢ni Sportno rekreativni dogodek mese¢no in skupaj najmanj 30
mnoziénih $portno rekreativnih dogodkov letno;

Standardizirati urbano $portno opremo na otokih $porta za vse (zunanji fitnes, trim naprave,
uli¢na vadba, Sportna igris¢a) v naseljih in v naravi;

Vzpostaviti $portno rekreativno ponudbo na enem mestu pod znamko »Ljubljana je Sport«.

Strategije na podro¢ju tekmovalnega $porta:

Sportne klube v posameznih $portnih panogah spodbuditi k izdelavi strategije razvoja $portne
panoge na podro¢ju tekmovalnega Sporta;

V ¢lanskih kategorijah, predvsem pri mlajsih ¢lanih, po prehodu iz mladinske v ¢lansko
kategorijo omogociti mladim, da ostanejo v tekmovalnem kakovostnem $portu;

Ohraniti sodelovanje klubov MOL na evropskih tekmovanjih oziroma drugih velikih
tekmovanjih pod okriljem mednarodnih $portnih zvez oziroma zdruzenj;

Zagotoviti pogoje za organizacijo velikih mednarodnih $portnih tekmovanj v MOL;

V trajnostnih programih spodbujati kompetenten strokovni kader z ustrezno usposobljenostjo
oziroma izobrazbo za vse skupine registriranih sportnikov, ki tekmujejo v uradnih
tekmovalnih sistemih $portov;
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V trajnostnih programih spodbujati strokovne delavce z ustrezno izobrazbo in kompetencami,
ki bodo izvajali dejavnosti za mlade $portnike v dejavnostih Mestnih panoznih $portnih Sol;

Spodbujati programe priprav perspektivnih $portnikov za nastope na velikih evropskih in
svetovnih tekmovanjih, olimpijskih igrah oziroma drugih velikih tekmovanjih pod okriljem
mednarodnih $portnih zvez oziroma zdruzen;.

Strategije na podrocju Sportnih objektov in povrsin za $port v urbanem okolju in v naravi:

Povecanje povrSin za Sporte V haravi z vzpostavitvijo vsaj 5 novih otokov $porta za vse na
leto;

Povecanje pokritih $portnih povrsin za tenis, plavanje, atletiko, $porte z Zzogo ter povecanje
vadbenih nogometnih povrsin;

Prenova Solskih $portnih objektov z zagotovitvijo dimenzij rokometnega igrisc¢a oz. tri
prekatnim vadbenim rezimom;

Dokoncanje postopkov ureditve medsebojnih razmerij na Sportnih objektih s posestniki oz.
vlagatelji iz preteklosti;

Vzpostavitev pogojev za nova zasebna vlaganja v nove $portne objekte v okviru javno-
zasebnega partnerstva.
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Uresnicevanje strategij

Uresni¢evanje strategij na podrocju Sporta za vse

Strategije/Ukrepi

Projekti/Programi

Okvirni obseg
sofinanciranja
projektov v
EUR/leto

ProstoCasna
Sportna vzgoja
otrok, mladine in
Studentov

Koordinacija in izvajanje nacionalnih $portnih programov
Mali sonéek, Zlati soncek, Krpan, Solska §portna
tekmovanja, Naucimo se plavati, Hura prosti ¢as in drugi;
Celoletni programi $porta po pouku za Soloobvezne otroke
Celoletni programi igra in $port za Soloobvezne otroke
Animacijski projekti za otroke in mladino (kot npr. program
Gremo na kolo);

Solska §portna tekmovanja za $oloobvezne otroke in
mladino;

Naucimo se plavati;

Tekmovanja in animacijski programi za studente Univerze v
Ljubljani

Sportne igre mladih in druga tekmovanja

1.500.000

Sportna rekreacija

Programi animacije za odrasle v okviru projekta Razgibajmo
Ljubljano;

Vodeni celoletni programi vadbe za starejSe;

Programi veteranskega $porta

Programi medresorskega sodelovanja $port in zdravje za
vitalnost odraslih in starejsih v okviru mednarodne iniciative
Global Active City.

1.500.000

Sport invalidov

Programi Sportnih drustev, ki delujejo za invalide.

200.000

Delovanje zvez
Sportnih drustev

Programi delovanja Sportne zveze Ljubljana in drugih
ljubljanskih $portnih zvez.

300.000

Velike in druge
Sportno rekreativne
prireditve

Program trojcka rekreativnih prireditev: Ljubljanski
maratona, Pohod ob zici, Maraton Franja;

Drugi programi v okviru projekta Razgibajmo Ljubljano.
Evropske Sportne igre zaposlenih v Ljubljani

1.000.000

Skupaj

4.500.000
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Uresnicevanje strategij na podroc¢ju tekmovalnega Sporta

Okvirni obseg
sofinanciranja

Strategije/Ukrepi Projekti/Programi orojektov v
EUR/leto
Sportna vzgoja Programi vadbe in tekmovanj uradnih tekmovalnih sistemov
otrok in mladine za otroke in mladino, usmerjene v kakovostni in vrhunski
usmerjenih v Sport;
kakovostni in Programi Mestnih panoznih $portnih $ol v katerih so
vrhunski $port vkljugeni otroci in mladi, usmerjeni v kakovostni in vrhunski
Sport;
Programi podpore za mladino, usmerjeno v kakovostni in
vrhunski $port (strokovni panozni koordinatorji, preventiva,
kurativa...).
5.000.000
Kakovostni in Programi vadbe in tekmovanj uradnih tekmovalnih sistemov
vrhunski $port kakovostnega Sporta;
Programi vadbe in tekmovanj uradnih tekmovalnih sistemov
za mlade ¢lane;
Programi vadbe in tekmovanj uradnih tekmovalnih sistemov
vrhunskega;
Trajnostni ciljni projekti olimpijskih $portov;
Trajnostni programi vrhunskega $porta invalidov;
Programi podpore vrhunskemu $portu (strokovni panozni
koordinatorji, preventiva, kurativa...);
Sportnik leta Ljubljane.
3.000.000
Velika in druga Programi velikih in drugih mednarodnih tekmovanj v
mednarodna ST
tekmovanja in O"mp'ijk'.h S.pomh . - .
P Udelezba in izvedba Turnirja 4 mest (Ljubljana, Budimpesta,
prireditve ter .
mednarodna Bratislava, Zagreb)
dejavnost IZ\{edba kongres:_al E_CCS (European College of Sport
Science) v Ljubljani 1.500.000
Evropska ligaska Programi priprav in nastopov v evropskih ligaskih 2.500.000
tekmovanja in tekmovanjih oziroma drugih velikih ligaskih tekmovanjih
svetovni pokali pod okriljem mednarodne Sportne zveze oziroma zdruZenja.
Programi priprav in nastopov v svetovnih pokalih oziroma
drugih velikih mednarodnih tekmovanjih pod okriljem
mednarodne $portne zveze oziroma zdruzenja,
12.000.000

Skupaj
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Uresni¢evanje strategij na podro¢ju $portnih objektov in povrsin za §port v urbanem okolju in v

naravi

Strategije/Ukrepi

Projekti

Ocena
vrednosti
projektov v
EUR do 2028

Novogradnja
Sportnih objektov

Atletski center Ljubljana

Olimpijski bazen llirija

Izgradnja kopalisca Vevce

Izgradnja Il. faze Kopalis¢a Kolezija

Izgradnja velodroma z BMX in skate parkom

Izgradnja Sportnega parka Barje

Ureditev vadbenih nogometnih igris¢ na Brodu (pri OS), v
Crnu¢ah, v Smartnem, v StoZicah

Zakljugiti celostno ureditev Sportnega parka Svoboda z
izgradnjo novih vadbenih nogometnih igris¢ in atletske steze
ter teniSkega centra z dvorano

Dokon¢anje zunanjih $portnih povrsin v Centru Stozice
Curling dvorana Zalog

Ureditev spodnjega platoja pod Halo Tivoli z izgradnjo
pokrite vadbene hokejske povrsine in s povr§inami za letne
Sporte

Postavitev novih otokov $porta za vse v naseljih in naravi
Nadaljevanje projekta “Sava, reka ki povezuje” z razsiritvijo
Sportno rekreacijske ponudbe (kolesarska pot, tekaska pot,
konjenistvo);

Izgradnja novih tri prekatnih solskih telovadnic z ustrezno
kvadraturo za $porte z Zogo;

Spodbujati izvedbo JZP projektov za nove $portne objekte
(tenis center Livada in Tomadevo, ...);

Izgradnja dvorane za zimske $porte v Podutiku.

170.000.000

Obnova $portnih
objektov

Razsiritev Mladinskega golfa centra in Golf igris¢a Trnovo
na 18 lukenj ter ureditev dodatnih Solskih povrsin za vadbo
in ucenje golfa

Ureditev rugby centra Stanezice

Prenova skakalnic in spremljajocih objektov vMostecu
Vzpostavitev nove strelske linije do 300 m na Strelis¢u
Ureditev travnate povrsine pri Sportni dvorani Krim v
atletsko stezo

Sportni park Kodeljevo — I1. Faza prenove atletskega in
nogometnega stadiona s pripadajoco infrastrukturo ter
ureditev bazenskega kompleksa z novimi $portnimi
povrsinami

Delno pokritje teniskega centra v Fuzinah

Celostna ureditev Hipodroma Stozice za tekmovalni $port s
pripadajoco infrastrukturo, ureditev proge za tek na smuceh
Obnova/prenova Hale Tivoli

Skate park in balvanska stena v Centru StoZice

30.000.000
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e Ureditev novih $portnih povrsin v parku Tivoli ( skate park,
ureditev kosarkarskh igris¢, kotalkarskih ploséadi)

e Ureditev in pokritje zunanjih $portnih povriin v Sportnem
parku Jezica;

Skupaj
200.000.000

Izvajalci uresni¢evanja strategij so opredeljeni z Zakonom o §portu, pri ¢emer so kljuéni nosilci
v MOL.:

o Oddelek za $port Mestne uprave MOL.: nacrtuje letni program S$porta, izvaja postopek izbora
izvajalcev letnega programa Sporta, nacrtuje izgradnjo in obnovo S$portnih objektov, upravlja s
Sportnimi objekti in izvajaja nekatere programe;

e Javni zavod sport Ljubljana: Upravlja s $portnimi objekti v lasti MOL, svetuje pri nacrtovanju,
obnovi in izgradnji $portnih objektov in izvajaja nekatere programe;

e Osnovne Sole in Srednje Sole ter Univerza: upravljajo s Sportnimi objekti (Solskimi telovadnicami
in Solskimi Sportnimi igris¢i), zagotavljajo uporabo Sportnih objektov in izvajajo nekatere
programe;

e izvajalci letnega programa $porta: Sportna zveza Ljubljane, druge $portne zveze, $portna drustva
in klubi ter drugi izvajalci: izvajajo programe.

Strateska kontrola
Kontrola uresni¢evanja strategije se spremlja z naslednjimi kazalci:

e Stevilo $portno aktivnih prebivalcev MOL

e Stevilo kategoriziranih $portnikov

e Stevilo $portnikov v mladinskih in kategoriji mlajsih ¢lanov

¢ Stevilo strokovno usposobljenih strokovnih delavcev z ustreznimi kompetencami
¢ Stevilo novih $portnih objektov in povrsin v urbanem prostoru in v naravi

e Stevilo novih povrsin (pokritih in v naravi) na prebivalca v m2

Oddelek za sport Mestne uprave letno poro¢a Mestnemu svetu o uresni¢evanju Strategije za preteklo
leto.
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